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1 Uvod

Projektovérizeni je znameé uz velice dlouho. Jeho prifi@p pouzivalo jiz f stavbach
pyramid. V dnesni dabfirmy vyuZivaji projektovy management piéapro zavadni
zmen a inovaci. Snahou je co nejlepsi vyuziti spekjiit znak projektovéhorizeni
ke zdokonaleni chodu spéteosti. Témito znaky rozumimeiedevsim jedingny vystup
projekii urcité kvality pi casovém a nakladovém omezeni vyuzivani disponilbilnic

zdroja.

Pro svou bakaldkou praci jsem si zvolil téma projektovizeni s jeho praktickym
vyuzitim na konkrétnim propaf@m projektu Hitradia Vyséina. Divodem tohoto
rozhodnuti bylo mé isobeni v této instituci. V Hitradiu Vy8ma jsem absolvoval
povinnou semestralni praxi, ktera je &sti studia na Vysoké Skole polytechnické
Jihlava. Bhem své semestralni praxe jsem zdgopil jako redaktor, asistent produkce
a mel jsem pilezitost participovat na prezettach projektech Hitradia Vygsma. Tato
prace n& velice zaujala, rozhodl jsem se proto vyuZitgZitosti rozsiit své wdomosti
pii zpracovavani své bak#gké prace a skloubit teoretické znalosti i praldick

zkuSenosti v oblasti projektovéhiaeni.

Cela prace je roztena na dw ¢asti. Prvnicast se zawiuje vyhrad® na teoretické
zalezitosti dané problematiky. Tedy vyklad managanekonkrétiji projektového
managementu a jeho popisu, na ktery navazuje gopihu fizeni projektu. Jelikoz
projektovy management je velice obsahlé téma, wlpsuze zakladni Gdaje, které
koresponduji s ibchem vybraného projektu popisovaného v prakti¢kéti a jsou

nutné pro jeho analyzu.

Pro praktickowast této bakatdké prace jsem si vybral projektovotigsavu Den [Bti
2008 s Hitradiem Vysfina, na kterém jsem participoval. Mou snahou budeyd
projekt stréné charakterizovat, ukdzat jeho jednotligdsti, analyzovat mozna rizika a
navrhnout zlepSeni, kterd budou vychazet z mychetietych znalosti. Nasledn
provedu analyzu, zda projekt ma veSkeré naleziogiovede k &ekdvanému vystupu
za pedpokladu dodrzeni smluvnich dohodi¢emz nepesahnu disponibilni naklady,

dodrzim¢asovy plan a cil vystupniho produktu budou v odgaci kvalit.



2 Management

2.1 Zakladni pojmy managementu

Slovo management bylagvzato z anglického jazyka #glada se jako sprava, vedeni,
podnikové vedeni a podnikouédzeni. Rozumime tim vedeni podniku (firmy) nebo
instituce.

Teorietizeni¢leni management riyii zakladni manazersk#nnosti (funkce), kterymi

jsou :

e Planovani
e Organizovani
* Vedeni (lidi)

» Kontrolovani
Manazédi se v EZnémiizeni podniku zabyvaji:

* P planovani planem vyroby, odbytu, zasobovani, $tice planem prace,
vyzkumu a vyvojem, planem finanim, obecgji stanovenim cil a zpisoha,

jak jich dosahnout.

» PXi organizovani pouZzitim vhodné organina struktury a zdokonalovanim

organiza&nich sngrnic.

* P vedeni lidi je na zakladjejich poteb motivuji k co nejlepSi praci pro
firmu a vyuZivaji k tomu tzné stimuly, nafiklad ohodnoceni, odény,
pochvaly a povySeni. V personalistice jdgedqevSim o obsazovani
pracovnich mist a o jejich udrzovani v chodu naapoZané uGrovni kvality

prace.



* P kontrole ziskavaji mana#ieldaje o pl&ni planovanych cil a zji&uji
odchylky za delem zjednani napravy. K tomu vyuZzivaji operatiwvitlenci,

Gcetnictvi, vyslednou kalkulaci a statistické metody.

Nektefi teoretici uvadji mezi tyto ¢innosti jeS¢ rozhodovani, ale logicky vzato,
rozhodovat se mustigkazdé z nich.
Je teba rozunit, Ze manazer i podnik¢i vyrobu, ale lidi, kt& s nim maji sdilet,

tvofit a naphovat poslani firmy.

Manazer je pracovnik, ktery akti&nrealizuje fidici ¢innosti, pro ®&Z je vybaven
odpovidajici pravomoci a kvalifikaci. e jim byt sam podnikatel nebo touto funkci

powti vybranéhalovéka s patebnou manazerskou odbornosti.

2.2 Management v projektovani

Jde pedevsim o uitou filosofii, pristup kiizeni projektu sigsré stanovenym cilem,
ktery musi byt dosazen wgdem ukeném case, nakladech a kvalita to i
respektovani vSech strategickych Uk@npi sowasném vyuziti projektovych postiup

nastrof a technik.
V projektovych, poradenskych a jinych dodavatelskyecmach se #tSinou pracuje
paralel& na vice projektech soasré. Je nutné vzajengntyto projekty koordinovat,

tedy fidit. Rizeni jednotlivych projekt a jejich organizovani pak obecmazyvame

projektovymiizenim nebo projektovym managementem.

2.3 Projekt

Z&kladnim prvkem projektovéhtizeni je projekt. Pojem ,projekt” @ieme chapat
odliSré a vyklad s¥tovych teoretik se liSi. Uvd'me pro piklad definici podle
profesora Kerznera: , Projekt je jakykoliv jedémg sled aktivit a Ukadl, ktery ma :

» Dan specificky cil, ktery méa byt jeho realizacirgpi

10



* Definovano datum z@tku a konce uskutaéni,
e Stanoven ramec pfe&rpani zdraj a konce uskutaeni

« Stanoven rdmec prerpani zdraj pottebnych pro jeho realiz&ci

Pro srovnani uwme definici projektu podle &nce:

.Projekt je cileédomy navrh na uskwieéni urité inovace v danych terminech

zahajeni a ukareni“

2.4 Projektové Fizeni

Projekt aftizeni projektu je mnohostranna zalezitost, de famtganizované usili

k dosazeni witého cile. V poslednich letech se projekty stab&inou sodasti naseho
Zivota. Projekty slouzi keSeni vlastnich pt#b organizaci, nebo na zakiasimluv pro

jiné organizace. Tyto projekty js@asto nedilnou s@asti strategickéhtizeni podniku.
Cilem mohou byt modifikace procesu nebo postupuyojpynové pdaitacove
technologie, komercializace prodika sluzeb, reorganizace prostor a vybaveni nebo
aspEsné dokoneni jinychcaso¥ omezenych praci. Ale projektemiie byt nagiklad i
béZnd riprava okida.

Projekty sphuji tuto vlastnost:
* jsou jedingné
e zahrnuji zdroje

» realizuji se v ramci organizace

1 SVOZILOVA, A. Projektovy managemerBrada Publishing, Praha 2006. ISBN 80-
247-1501-5 S.22

2 NEMEC, V. Projektovy managemertBrada publishing, Praha 2002. ISBN 80-247-
0392-0S 21
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V souwasné dob se pro tyto tely na trhu objevuje stale vice softwarovych pragra
na podporu d&izeni projeki, které mohou zrmé usnadnit hlavni préaci, ale pouzivani

takového programu neni totéz, ¢alit projekt.

2.4.1 Cil projektu

Je nutné fedem definovatteho mame v projeku dosahnout. Musime znat konkodtni
a jeho pesné uteni je nutné pozadovat od zadavatele v pisemné&form

Projekty maji trojrozrérny cil, ktery dle Rosenaua ozngeme trojimperativ” tj.
sowasné plini poZzadavik na wcné provedeni¢asovy plan a na rozptmvé naklady.
Aby bylo fizeni projekh UsmSné, je nutné, aby tytdi tpodminky byly ngfitelné (tj.

konkrétni a ovtitelné) a samaejmeé dosazitelné.

2.4.2 Jedine ¢nost

Kazdy projekt se provadi pouze jednou, nazyvamejeaingnym. Je doasny a

v béZném pipadt na rtm pracuje tym lidi. ProtoZe trvani projéke datasné, vzdy je

v nich hodr nejistoty (nap. kdy projekt z&ne, rozsah prace, které maji byt vykonany
apod.). Projekt m&asovou omezenost, tudiz netru&me. Zatina, kdyz prvniclovek

zane pracovat a kai, kdyz je prace poslednikitovéka hotova.

2.4.3 Zdroje

Projekty se uskutéuji pomoci lidskych a materialnich zdioj Nad mnohymi
Z pozadovanych zdmjmaji manazé obvykle jen minimalni kontrolu. Kazdy manaZzer
by mgl spravré organizovat lidské zdroje, aby byly vyuZzity vSegltostupné materiéalni

zdroje. DalSim ukolem jéeSeni emocionalnich problémkteré girozers vyplyvaji

12



Z vyuzivani &chto zdroji a sodasré dbat na plani pozadavk zadavatele projektu

s respektovanimiasového harmonogramu a roZpoprojektu.

2.4.4 Casové vymezeni

je dalSi dlezitou vlastnosti projektové&ipravy. Lidé, kté pracuji na projektu, musi

mit stanovenu dobughem které maji byt veSkeré prace hotovy.

2.4.5 DalSi aspekty projektu

Existuji dalSi aspekty projektu, ktekdeni projekt do dalSich rovin. Napuréeni
velikosti projektu (zda jde o mal§i velky projekt), nebo zda se jedna o hmotmé
nehmotné projekty, ifpadré zda se jedna o projekt zadany vlastnim podnikebo ne

jinym subjektem aj.

13



3 Rizeni projektu

Rizeni projektu vyjatlije celkem pt manaZerskycktiinnosti, které jednoduSetieme

uspdadat do struktury sestavajici z nasledujicich krok

» Definovani a uteni projektovych cii.

* Planovani, jak tym spini podminky cile. Tedy spkaife provedeni¢asovy
plan a finadni rozpaet.

* Vedeni,iizeni lidskych zdrdgj takovym z@isobem, aby vSichni participujici na
projektu svou praci vykonavali efektigm ve stanovenéiite.

» Sledovani, kontrola stavu a postupu prace na pexbkiak, aby seéas zjistily
odchylky od planu a mohlo dojit k optimalni korekci

 Ukorkeni a néasledné e&keni, zda vysledek projektu odpovid&ivpdns
stanovenym cfim a podminkdm. N&sledné utewmi vSech nedok@enych
praci, nap. dokumentace.

3.1 Definovani projektovych cil a

Mimoradreé dulezitym pojmem Wizeni projektu je trojimperativ‘. Zahrnujefit
omezujici podminky, tj.: specifikaci provederdiasovy plan a finami rozpacet.
Abychom oznaili fizeni projektu za Usgné, je nutné dosahnout pozadovaného cile ve
stanoveném terminu, nebded nim, za fedpokladu spkni predem definovanych
rozpaitovych ndklad. Néklady se udavajiétsinou v peaznich jednotkach, mohou ale

byt definovany také najklad pa&tem odpracovanych hodin.

3.1.1 Prekazky v pln éni podminek

Je logické , Ze podminky trojimperativu je &hém Zivot velmi obtizné splnit. Velmi
casto se v praxi setkhvame s tim, Ze nejsou dosazegmpjektech poZzadované
specifikace provedeni a prace na projektu se opdddi padem dochazi k celému

¢asovému prodlouzeni a naslédn k prekrateni rozpétu. ProtoZe Zadny projekt

14



nepostupuje i@sré podle planu, 0sgny manazer musi potencialnim probidém

veénovat velikou pozornost.

3.1.2 Proces p Fipravy projektu

Ptiprava projektu a jeji navrhovy proces nezahrnaezp pisemné zpracovani. Cilem
piipravy projeki a jejich jednotlivych fazi je analyzovat problénapzwdét se o nich i
pottebach zakaznika co nejvice tak, abychom maipravit téma navrhu.Téma navrhu
ukazuje, kdo se na navrhovém planu podili, na ctiejga se sousdit a tim ziskat

logicky skloubeny finalni podobu navrhu. Cely prose sklada z¢hto casti:

Powieni k zpracovani navrhu

Vybér a uceni tématu

Definice cili a rozsahu

Zpracovani planu, ktery respektuje podminky ,trgjemativu”
Korekce a upravy k odstrami nesrovnalosti nebo nedostatk
Schvéleni navrhu

Predlozeni navrhu

© N o g s~ w D PF

Nasledné prace, prezentace a jednani o silouv

S navrhy jsou spojeny i problémy, a to jak prakdio, tak personalniho charakteru.
Jednim z praktickych problémkteré seasto @i zpracovani navrhu vyskytuji, je snaha
udélat vSe v piibéhu této faze. To ovSemigstavuje spoustdasu straveného nad
detailnim zpracovanim planu projektu. Da se torfedgjit tasnym u¢donmenim si, ze
rizika musi byt vyvazena a planujem@eqe do té miry, abychom snizili podil nejistoty
v projektu na rozumnou vyhovujici GraveMuze se vyskytnout i druhyiipad, a to
nedostaténé projektové planovani v navrhu. Zde se dofagripokr&ovat v planovani
tak dlouho, dokud je taté@innostéasow unosna. Je vhodné siglit osobni zkuSenosti.
Z dalSich problérin uved’me zpracovani navihna posledni chvili, kdy se &ha, aby

navrh byl hotov ¥as. To Ize vieSit Wasnou pipravou navrhu a jeho dodrzovanim.

15



Zasadnim problémem, tykajicim séeg@evSim personalistiky, jefimét pracovniky,
ktefi budou na projektu pracovat, aby se podileli zpeacovani navrhu. Idedlni stav je,
vSechny kiéoveé pracovniky projektového tymu nechat planovapigovat a odhadovat

prace, které budou pogddélat.

3.2 Planovani projektu

Planovani je velmiiezite, klcové a nezbytné k uspghu projektu. Plany jsou zavislé
na znalostiii fakton:

1. Kde nyni jsme, co zae

2. Kam se dostat

3. Jakym zjisobem se tam dostat, gfogde chceme byt

Plany poskytuji informace pro sledovaniipthu projektu,éasto jsou nutné pro sni
poZadavk zadavatdél a umo#uji se vyhnout fipadnym problérim.

3.2.1 Hierarchicka struktura ¢innosti projektu (WBS)

Metoda WBS (Work Breakdown Structure) znamenéekladu strukturu postupu
praci. Je vhodna a srozumitelna pro &bexi projektu do jednotlivych pracovnich
ukoli nebo ¢innosti. Lzefici, Zze &elem hierarchické strukturginnosti je to, aby
pozadované projektov&nnosti byly logicky identifikovany a mezi sebouopojeny.
Kazdy projekt ma jiny rozsah a hierarchickou stmult Neni stanoven pevny i
arovni, kterymi se riwemeridit. Zalezi na velikosti, avSak ¢y by se ukazat askit
nebo ¢ty Urovre. Nékdy miaze byt vhodné rozkryt aZz deset nebo vic Urovniét t
problematice velice ddb slouzi nespmtné mnoZstvi softwarovych aplikaci. Jednim

Z nejznangjSich program je Microsoft Project.
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3.2.2 Nastroje €asového planovani

Existuji celkemiti metody¢asového planovani. Jednéa gedevsim o:
* Usekové diagramy
e milniky
» sitové grafy.
Tyto nastroje nam zobraZasovou narénost dikich ¢innosti projektu a jejich vzdjemné

vazby.

3.2.2.1 Useé&kové grafy

Usetkové grafy zname pod nazvem Ganttovy diagramy, epguibvozniho inzenyra
H.L.Gantta, ktery je vynalezl a zavedéHem |. s¥tové valky. Tento diagram nam
prezentuje aktualni plan projektu, mapasovy rozvrh prace, naklda financovani
projektu. Zavislosti mezi Ukoly zobrazuje stupn{osa), ktera také slouzi zejména ke
znézorgni dalezitych termir. Hlavni vyhodou je fehlednost ukazatglhacasové ose

a prehlednost hierarchické struktury projektu. Neddstat Ganttova diagramu je, Ze
neposkytuje informace o celkovém stavu realizacgjegtu. DalSim problémem je
procentualni vyjateni phabehu ¢innosti, tedy kolik procenttinnosti je skuténé
dokorteno.
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Obr. 1 Ganttav diagram

* Gantl Diagram
Soubor  Pohiedy  Nestaven  Pasoowids

= ey -

i f i 1 ; { i \
:I = l HI: I .\C.Z | Il‘-': l ::'u I ﬁl‘: I :I'_" 1 nl:.' [ ;
3 Jiee Enz o O T
2102 2006 01,03 2006
o] - 4] | |
12,02 2006 400 R

Pramen: http://www.cvis.cz/pictures/488_02_thunth.jp

3.2.2.2 Milniky

Zaznamenavaji hlavni udalosti na kalemdd Useékovém diagramu. Jsou snadno
owvéfitelné a ped dalSim postupem musi byt schvaleny. Zasadofeltivni pouzivani
milnikd. Je rozumné pouzit kKbhvé udalosti namisto drog8ich Ukori. Vyhneme se
tak problénim, které zfsobuji zbyténé komplikace.

3.2.2.3 Sit'ové grafy

Jednim z nejpouzivéjsich nastraj projektové pipravy jsou giové grafy. Slouzi k
zobrazeni projekt a jejich hlavni vyhodou je ipdevSim nazornost vazeb mezi
jednotlivymi Ukoly. Grafy jsou orientované nebo rientované, ficemz miZzeme
provést pohyb alma sndry. Grafy orientované jsou hranbwhodnocené neboli
definované. Tyto hrany grafu reprezentuji jednétliinnosti v projektu a uzly jejich
udélosti mezic¢innostmi. Typickym vyp®etnim postupem je metoda kritické cesty
(CPM). V grafech uzloy ohodnocenych (definovanych) uzly grafu reprezéntuj
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¢innosti a hrany vztahy mezi nimi. V tomtdipad vyuzivame metody Techniky
hodnoceni a kontroly program(PERT).

Obr. 2 Sivovy graf pro metodu kritické cesty

(29
0

KLIS

identifildtor finnosti

ofekdvand doba

provedend Sinto sti

Pramen : http://www.kip.zcu.cz/kursy/svt/eb/prung/iemagel6.qif

Obr. 3 Hranové orientovany graf

Pramen: http://www.kiv.zcu.cz/~konopik/sem/cechifynad_orientovany.jpg

n
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3.2.3 Kiriticka cesta

Kritick& cesta je posloupnostkolika ukoki. Definuje nejkratSi moznou dobu realizace
projektu. Jeji jednotlivécinnosti nemaji Zadnowasovou rezervu. Po dokiemi

posledniho Ukolu na kritické cege projekt dokoen.

Obr. 4 Kriticka cesta

Pramen :
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thd@Bl/Critical_path_algorithm.s
vg/330px-Critical _path_algorithm.svg.png

3.2.4 Casova analyza

Zakladnim problémem projektovéhiizeni je casova analyza. Zejména vyed
minimalni doby trvani projektu. Nasim cilem je rléptimalni (nejkratsi) dobu, za
kterou Ize realizovat vSech@ynnosti projektu.

3.2.5 Casové odhady

Neni v naSich silach sprayra pgesré urtit dobu, ktera uplyne od zahdajeni etapy do
jejiho dokorteni. Na kazdou etapu je vymezefjaky ¢as. JelikoZz se konkrétni projekt
diive neprovad, tak pouze odhadujeme a vymezikes na realizaci. Pro odhady
existuji dw¥ metody. Metoda PERT a pragmaticka metoda. MetodBRT feSime
problém pomociit ¢asovych odhadrozdlenych:
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* nejpravépodobrEjSi doba trvanéinnosti
» optimisticka doba trvani, tj. nejkratSi doba, kdynjozné projektu dosahnout

e pesimisticka doba trvani

kdy vypaiteme @ekavanou dobu trvani dith ¢innosti. Pragmatickou metodou odhadu

¢asu myslime odhad na zaktarkuSenosti a praxe v oblasti projektovani.

3.2.6 Plan naklad G

Naklady mizeme uvae&t nékolika zpisoby. Napiklad patem pracovnich hodin u
skupin, v nichz je ity pocet hodin pifazen k definovanému projektu. DalSim
zpiusobem je ohodnocovani v ggnich jednotkach, kdyipvadime pracovni hodiny na

penize.

Odhady néklatl jsou potebné pro planovani projektu, k ziskani a realikacikrétni

zakazky.

3.3 Organiza ¢éni formy

Zivot projektu je vymezeny zahéajenim a ukenim projektu. Naproti tomu podniky,
instituce @ekavaji, Ze bude existovatan¢. Existuje rkolik zpiasohi, jak mohou byt
spole&nosti nebo instituce organizovany a jak mohou éfaktridit projekty. Zakladni

formy (struktury) jsou funéni, projektové a maticové.
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3.3.1 Funkéni struktura

Typicka v podnicich, kde hlavni postaveni zaujind@teni marketingu nebo vyroby.
Lidé jsou rozdleni dle zandteni do Gtvai ¢i skupin, ke kterym jsou loajalni. Dochazi k
zde vSak k jistému odteni ve firme, a to je z hledisk#izeni projeki funkeni forma

nejmért vhodna.

Obr. 5 Funkéni struktura

FEDITEL
Sekretariat Marketing
Pravni odd. Rizeni jakosti
Logistika
| | | | |
Technicky virobni Ohchodni Ekonormicky Personalni
naméstek narméstak narméstzk narméstek narméstak
Wivoj TR Odbyt Planovani Crsobini
] | ] ] ] odd,
Ihvestice Rizend MTZ Finarnce Parsona-
] ] wiroby ] ] ] listika
Udrzba Pravozy Doprava Kalkulace Bezp.
] ] ] ] a ceny ] prace
Prace a
- " ] ] mzd
pfiklad Stabnho dkvan L
R . | Uetam
TP = technicka pfiprava vyroby 4
MTZ = materialngé technicke zasobovani —
Statistika

Pramen: http://nop.topsid.com/pictures/cviceni_Jiimiove-stabni%20struktura.png
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3.3.2 Projektova organiza ¢€ni struktura

se vytvdi zpravidla z funkni struktury, v pipad® Ze organizéni forma brzdi napkni
projektovych pateb. Probléem séeSi gesunem lidi, ktd na projektu pracuji, iffmo

k manazerovi projektu. Negativni stranka této dtrukspaiva v nejistog, kterou lidé
pocituji, pokud jde o jejich uplatmi po zakoweni projektu. Proto je tato forma
nejvhodrjSi predevsim pro rozsahlé a dlouhodobé projekty.

3.3.3 Maticova struktura

Tato organizéni struktura je jakousi smiSenou formou, ktera rs@Zi ziskat nejlepSi
vlastnosti obou f@dchozich forem. Podstata je séedtna do jednohdidiciho centra.
Manazdi a pracovnici jsou rozteni do skupin podle specializace. To ni&pivy vliv
na kontinuitu a odbornou urofver jednotlivych oborech. Maticova forma je bezespor

nejvhodrjsi volbou pro mnoho projekt

3.4 Sledovani postupu na projektu

Nezbytnoucinnosti manaZera je monitorovani situace aibgru projektu. Hlavnim
Gcelem tchto kontrol je nifit a vyhodnotit, co jeteba udlat a v gipact problémi

piijmout takova opaeni k napra¥, aby definované cile byly sginy.

ManaZer niZze provadt kontroly tak, Ze navrhne ogahi, kdy musi byt jednotlivé
vykony svoleny¢i podepsany jeho osobou. Jinou metodou kontralgarbyt viozeni
duvery osolg, ktera provadi konkrétni ukoly. Tato metoda je diindd za pedpokladu, Ze
se jedna o kvalifikovanéhdloveka, ktery je schopen rozpoznat odchylky od planu a

v pripadt problému okamZzét nahlési situaci manazerovi podniku.
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DalSim kZnym postupem kaZzdého projektu je planovani infeikméch schizek
projektového tymu. Zde se otewe mluvi o vyskytujici se problémech a hledaji se

optimalniteSeni navrhu v projektovéipraw.

Pribézné sledovani projektu a jeho vyvoje seb&ingsi hned &kolik vyhod:

« Zachovani projektu v souladu se skugmi Gdaji

« Porovnani sirného planu a skutaych Gdaj. Pomaha nam lépe ditr a eSit
problém v okamziku jejich vyskytu

« Vytvoreni dokumentu o stavu pro vedenicasiniky projektu

- Zachovani historickych dat, coZz ndm umoZzfeisme planovat pisti projekty

3.5 Ukon €eni projektu

Poslednic¢innosti projektové fipravy je zakodeni projektu. Ml by korgit tim, Ze
zakaznik vysledekifme a souhlasi s podminkami v jeho provedeni ifipgrtivu.
Na konci projektu mize vzniknout neshoda, a to kigads, pokud nebyla f@dem
uréena kritéria p dokumentaci schvéalené &hna stranami a vyskytne se probléminap
vV mnoZstvicasu a pete. Projekty by nerly obsahovat sluzby, které nebyly zahrnuty
do smlouvy, nebo nebyl konkrétrdefinovan jejich rozsah. Kazdé ukemi projektu
vyZaduje splani objektivnich a réitelnych kritérii, které idealnim Zgobemiesi

potreby zakaznika.
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4 Praktickd cast

4.1 Uvodni informace

Jak jsem se jiz zminil v avodu, rozhodl jsem se Ipothetodiky Projektového
managementu zpracovat konkrétni progagarojekt Hitrddia Vyséina, dale jen HRV.
Béhem své povinné semestralni praxe jser pfilezitost pracovat na ékterych
projektech HRV, jehoZz majitelem je Mon Arch spolr.g, se sidlem Jiraskova
1424/78, 586 01 Jihlava.

V HRV jsem misobil jako redaktor, asistent produkce a mimo js&m nel prileZitost
podilet se naifjpraw neékterych kulturnich, prezentaich a propagaich akci. Jednim
Z projekti, jehoz jsem se mohl Zastnit, byl propagani projekt ,Den [Zti 2008“. Pra¢
tento projekt jsem si, vzhledem k tomu, Ze jsemeh@ @ipraw nejvice participoval,
vybral jako téma praktick&sti bakal&ské prace.

4.1.1 Zakladni udaje po Fadatele projektu

Hitradio Vysaina vysila na frekvenci 94,3 FM a 95,8 FMi€bic). Cilem stanice je
pievazre bavit posluché& ve ¥ku 20 — 40 let a za timtatélem hraje ,hity” z let 80. az
po sokasnou hudebni tvorbu. Informuje vSak také o vSensecdje v kraji Vysaina.
Od 9.fijna roku 1995, z&tku vysilani Hitradia Vysona, si stale drzi své prvenstvi na
rozhlasovém trhu na Vysmé a mezi regionélnimi radii se na narodnim trhu jplane

umistuje na prvnich fickach.

Nazev spole¢nosti: MON Arch Plus CZ, spol. sr.0.,

provozovatel Hitradia Vysna

Pravni forma: Spol€nost s rdenim omezenym

Registraéni &islo ICO/DIC: 26255669 / CZ26255669
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Adresa: Jirdskova 1424, 586 01 Jihlava

Drzitel licence: Ing. Arch. FrantiSek Vostal
Jednatelka spoteosti: Kristyna Vostalova

Kontakt: sekretariat@radiovysocina.cz
Internetové stranky: www.radiovysocina.cz

4.1.2 Cil projektu

Prednttem projektu je fiprava a realizace dského dnu v Jihlay ktery se uskutai
v nedli 1.6.2008 na Masaryka@v nangti v Jihlaw. Cely program bude fipraven
Hitradiem Vysd&ina zejména prodti, ale samoiejme také pro jejich rodie. Za&atek je
naplanovany na 13. hodinu na hotasti Masarykova naésti. Redpokladany konec
je v 18 hodin. Rozptet je schvalen, nesmigkrtit ¢astku K 160 000,- vetrg DPH.

4.2 Struény popis projektu

Jedna se o propagd projekt HRV s nazvem ,Den di 2008", ktery probhne dne
1.6.2008 od 13 hod. na Masarykavantsti v Jihla¥. Cely program budou moderovat
moderatdi Hitradia Vysaina: Milan Rezntek, Jirka Dolezal, Robin Salamoun, Ondra
Benicek a Lee Hraifova.

Den dti 2008 by ndl zahrnovat:

» vystoupeni znamych osobnosti, haMichal Nesvadba

» pohéadkové scénky (divadlo Iveta a EliSka).

« vystoupeni (maZoretky, gymnastky, tanieskupina SUMS a bojové umi).
* pisnikové pdady
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Pro diti by mela byt gipravenaiada soutZi a atrakci, jako jsou n&p

skakaci hrad

ctyikolky

pohadkova cesta - cestou se plni Ukoly u vodnikadiani velké TEEPEE
na nangsti, Welka Méja a Vilik caroctjnice atd.

balonky

sladkosti klokana Kengiho

kolo Sesti

tombola o hraky

masaze

posezeni s aterstvenim

ukazky ungni Sermii, dobové zbra¥) kostymy, ohniva show, Skola Sermu a
hadi

ukéazky policejnich praktik - polici€R a psovodi

hastska technika - Hagsky zachranny sbarR

4.3 Struktura c¢innosti projektu

Struktura projektu ,Den B 2008" je rozvrZzena nasledoyn

Tab. €. 1: struktura €innosti

Ukol 1 P Fipravna faze projektu

podukol 1.1. Uréeni scénie

podukol 1.2. RozcdEleni ukoli a prace

podukol 1.3. Stanoveni podminek

Ukol 2 Zajist éni prostranstvi, techniky a autorské p  fedpisy
podukol 2.1 Zabhor verfejného prostranstvi

podukol 2.2 OSA, Intergram

podukol 2.3. Pronajem tribuny, lavic, osvétleni a ozvuceni
podukol 2.4, ZajiSténi a ohodnoceni interpret(

Ukol 3 Prezentace projektu

podukol 3.1. Vyroba spotll a On-Air jinglu

podukol 3.2. Informace v regionalnim tisku

podukol 3.3. Tvorba propagacnich materiald

Ukol 4 Vyroba produkt G a zajist éni vyher

podukol 4.1, ZajiSténi kostym
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podukol 4.2. Vyroba diplomu a ceduli

podukol 4.3. Zakoupeni hlavni ceny (Horské kolo)

podukol 4.4. Pofizeni helia (n4pli do balonku)

Ukol 5 Personalistika

podukol 5.1. ZajiSténi a ohodnoceni brigadniku

podukol 5.2. Zajisténi a ohodnoceni hostesek

podukol 5.3. Zajisténi a ohodnoceni moderatord

Ukol 6 Zajit éni dalSich atrakci

podukol 6.1. Pronajem atrakce - skakaci hrad

podikol 6.2. Ctyrkolky

podtikol 6.3. Hasi¢skéa technika Hasi¢i CR

podukol 6.4. Ukéazky policejnich praktik - Policie CR a psovodi
Ukol 7 Zahajovaci p Fiprava akce a prostranstvi

podukol 7.1. dovoz vybaveni

podukol 7.2. instalace podia, zvukové a svételné techniky
podukol 7.3. pfiprava prostranstvi na zahajeni akce

Ukol 8 Ukon €eni akce a vyklizeni prostranstvi

podukol 8.1. DemontaZ podia, zvukové a svételné techniky
podukol 8.2. odvoz vybaveni

podukol 8.3. uklid prostranstvi

Pramen: autor na zakladnternich podklad HRV pro projekt Dendi 2008

4.3.1 Tym, ktery se bude na p Fipravé a realizaci projektu podilet:

* Ing. Arch. FrantiSek Vostél —feditel spolénosti
» Kristyna Vostalova — jednatelka spataosti

» Zbynék Cirhan — obchodnfeditel

e Luka$ Duben- promo manager

» Sylva Sura- asistentka promo manager
» Bedfich Musil — programovyeditel

* Marek To¢ik — vedouci produkce

* Jan Malek — asistent produkce a promo
» Jirka Dolezal - moderator

+ Robin Salamoun- moderator

* Ondra Beni¢ek — moderéator

* Lee Hrnéifova - moderator

e Milan Rezniek — moderator
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* Tomas Novak— Séfredaktor
* Martin Lank - reportér
» Tomas Kratochvil — reportér

* lvan Jelinek — spravce PC

4.3.2 Sponzoring

Na pdadani projektu Den &i se podili AUTO DOBROVOLNY V.M. s.r.o., se sidlem
Okruzni 33, 586 01 Jihlava, ktery pravidejmoskytuje pro &i atrakci ,Skakaci hrad”.
Dale na projektu participoval Jihlavsky pivovar diezktery poskytl do akce reklamni

predntty a darkové baleni piva Jezek.

4.3.3 Personalni zajist éni

Za cely projekt a realizaci odpovida promo mandg&ds Duben za asistence Sylvie

Suré.

Za jednotlivé diti ukoly zodpovidaji nize uvedegienové projektového tymu :

* Bed¥ich Musil za medialni harmonogram (on — air) — koordinacivysilani,
anonce a vstupy moderaior

* Marek To¢ik a Jan Malek za zvukovy obal (on-air)

* Ivan Jelinek za aktualizaci na webu www.radiovysocina.cz

« Milan Rezniek, Jirka DoleZal, Robin Salamoun, Ondra Berfiek a Lee
Hrn ¢iFova za ipravu moderatorskych vsta@a program pro publikum.

e Martin Lank a Tomas Kratochvil za zpravodajskotinnost a Zivé vstupy do
vysilani

» Sylvie Suraza zaji&ni vyroby propagénich material, kostymi, brigadniki a
hostesek, pronajem atrakce skakaci hratyikolky.
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* Ing. Arch. FrantiSek Vostal za zakoupeni hlavni ceny projektu

* Luk&S Duben za zaji&ni interprett a prava k dilm hudebnim + produkim
(OSA a Intergram), dale za zafigt zaboru nawsti, pronajem tribuny, stelné
a zvukové techniky, a za osloveni Ha&ého zachranného sboitieské
Republiky a Polici€eské Republiky

* Zbynék Cirhan — zajiStni medialni reprezentace (off-air) a sponzorstvi na
projekt Den [#ti 2008

4.4 Obecny harmonogram projektu

Konéni projektu ,Den Bt je napldnovano na 1.6.2008. Trvaniigpavy se
piedpoklada v terminu od 1.4.2008 do 1.6.2008. Cebjegt zahrnuje nejedinnosti
spadajici do fipravy, ale také ty, které se tykajimpo akce samotné i jejiho ukseni.

Projekt je tedy rozélen na fi hlavni¢asti:

« Harmonogram fipravy akce + medialni harmonogram
« Harmonogram konani akce

* Harmonogram ukafeni akce

4.4.1 Harmonogram p Fipravy akce

Tato faze z&ina 1.4.2008, trva 62 dni a zahrnuje &dnosti. Do této fipravy jsou
zahrnuty vesSkeré€innosti souvisejici sifpravou projektu ,Den Bti 2008“. Po této
piipravné fazi projektu nasleduje vlastriippava akce a prostranstvi. Tato faze je
ukoniena zaji&nim vSech pdebnych ¢innosti, umo#ujicich konani akce ve
stanoveném terminu. Vychazime iegesSlé tabulky strukturycinnosti projektu

doplnéné o dobu trvani projektu.
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Tab. ¢. 2: Harmonogram struktury ¢éinnosti

trvani
(dny) zatatek konec
Pripravna faze projektu 15 1.4.2008 | 15.4.2008
Uréeni scénie 8 1.4.2008 | 8.4.2008
Rozdleni ukoli a prace 7 8.4.2008 | 15.4.2008
Stanoveni podminek 1 15.4.2008 | 15.4.2008
ZajiSt éni prostranstvi, techniky a autorské p  fedpisy 4 8.4.2008 |12.4.2008
Zabor vefejného prostranstvi 2 8.4.2008 | 9.4.2008
OSA, Intergram (prava
k dilim hudebnim) 1 9.4.2008 | 9.4.2008
Pronajem tribuny, lavic, osvétleni a ozvuceni 1 9.4.2008 | 9.4.2008
ZajiSténi a ohodnoceni interpretl 4 9.4.2008 | 12.4.2008
Prezentace projektu 19 1.5.2008 | 19.5.2008
Vyroba spotld a on air jinglu 2 17.5.2008 | 18.5.2008
Prezentace v
regionalnim tisku 1 18.5.2008 | 18.5.2008
Tvorba propagacnich materialt 19 1.5.2008 | 19.5.2008
Vyroba produkt 0 a zajiSt éni vyher 31 1.5.2008 | 31.5.2008
Zajisténi kostymu 22 1.5.2008 | 22.5.2008
Vyroba diplomu a ceduli 11 20.5.2008 | 31.5.2008
Zakoupeni hlavni ceny (Horské kolo) 30 30.5.2008 | 30.5.2008
Porizeni helia (napli do balonku) 1 29.5.2008 | 29.5.2008
Personalistika 21 20.5.2008 | 31.5.2008
Zajisténi a ohodnoceni
brigadnikd 10 20.5.2008 | 30.5.2008
ZajiSténi a ohodnoceni hostesek 10 20.5.2008 | 30.5.2008
Zajisténi a ohodnoceni
moderator( 2 30.5.2008 | 31.5.2008
ZajiSt éni dalSich atrakci 4 8.4.2008 [12.4.2008
pronajem atrakce - skakaci hrad 1 8.4.2008 | 8.4.2008
Ctyrkolky 1 9.4.2008 | 9.4.2008
Hasicska technika — Hasicsky
zachranny sbor CR ] 3 8.4.2008 | 10.4.2008
Ukazky policejnich praktik - Policie CR a
psovodi 2 11.4.2008 | 12.4.2008
Zahajovaci p Fiprava akce a prostranstvi 1 1.6.2008 |1.6.2008
Dovoz vybaveni 1 1.6.2008 | 1.6.2008
Instalace podia, zvukové a svételné techniky 1 1.6.2008 | 1.6.2008
PFiprava prostranstvi na zahajeni akce 1 1.6.2008 | 1.6.2008

Pramen: autor na zakladnternich podklad HRV pro projekt Dendi 2008

Medialni harmonogram

Dulezitou casti gipravy akce je fiprava medialni prezentace projektu. Projekt bude

publikovan d¢ma zpisoby:
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e On air — ve vysilani HRV:

19.05.- 01.06.2008
26.05.- 01.06.2008
26.05.- 01.06.2008
01.06.2008

Promo spoty
Moderatorskeé vstupy
Co s&jelna Vysaing
Zivé vstupy z nsti

+ Off air — z dostupnych zdrbj

19.05.- 01.06.2008 www.radiovysocina.cz
30.05.2008
01.06.2008

Info. v regionalnim tisku

Realizace akce

Mediaplan On Air

V mediaplanu je znazokna prezentace a propagace chystaného projektunetjagch
¢asech vysilaciho schématu HRV anonci a moderétcnskstug (DJ TALK):

Tab. ¢. 3: Mediaplan vysilaciho schématu

pondéli Utery streda  ¢tvrtek patek sobota  nedéle
19.5. 20.5. 21.5. 22.5. 23.5. 24.5. 25.5.

hodiny

6-7 1 1 1 1
7-8 1 1 1

8-9 1 1
9-10 1 1 1 1
10-11 1 1 1
11-12 1 1
12-13 1 1 1 1
13-14 1 1 1
14 - 15 1 1
15-16 1 1 1 1
16 - 17 1 1 1
17 -18 1 1
18-19 1 1 1 1
19-22

souwet 5 5 5 7 7 7
celkem 43
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pondéli streda  ¢tvrtek
26.5. 27.5. 28.5. 29.5. 30.5. 31.5. 1.6.

hodiny

6-7 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ TALK 1 1

7-8 1 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ TALK DJ TALK
8-9 1 1 1 1
9-10 1 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ TALK DJ TALK
10-11 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ TALK 1 1
11-12 1 1 1 DJ TALK
12 -13 1 1 1 1
13-14 1 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ TALK DJ STREET
14 - 15 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ STREET
15-16 1 1 1 DJ STREET]
16 - 17 1 1 1 DJ STREET
17-18 1 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ TALK DJ STREET
18-19 DJ TALK 1 DJ TALK 1 DJ TALK 1
19-22 1 1 1 1

sowet 11 11 11 11 11 11 12
celkem 78

Pramen: autor na zaklad internich podklad HRV pro projekt Dendi 2008
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Zvukovy obal — On Air

Ukazuje textovou fipravu pro natéeni hudebnich upoutavek :

Tab. €. 4: anonce pro Den éti 2008

Nazev:

ANONCE Termin 119516

vysilani:
(SV)

Den dti s Hitradiem Vysoina

(détsky smich a radost)

(jako vyvolav&) Oznamuje se vSentim i jejich rodéam, Ze letoSni densti
oslavime opt spole&ng!

(detska radost ageni)

(deti)

Vezmste mamu s tatou za ruku dijd’te v nedli 1. ¢ervna na Masarykovio

nanesti v Jihla¥, kde na vageka od 13-ti hodin velkolep& oslava !!!
(zvuky atrakci, vyvolavd, ruchy)
(moderéti)

és

ich

Text: | Na vSechny malé i&sSi ceka hned v jednu hodinu velka diskotéka, po kte
muZzete €Sit na Michala Nesvadbu a jeho kouzelnou Skolku!
Také jsme pro vasipravili vystoupeni kouzelnika Harryho, pohadkové
divadlo Sermie, hady, ¢arodtje, pohadkovou cestu a mnoho dals
vystoupeni.
Svezeme vas nayikolkach a nebo se vgdite ve skakacim hradu.
Ktomu vSemu mi® sladkosti, spousta her, atrakci a nebude &hghi
tombola o hraky.
Den dti s Hitradiem Vyseéina je ten nejlepsi jaky iiete zazit!!
Tak nezapomde vSichni pijit v nectli 1. ¢ervna, v jednu odpoledne ha
Masarykovo narsti v Jihlaw
TéSime se na vas!
Nazev{ DD J+P Termin —1495.16/ ID: Category| S
vysilani:
Text: Den dti s Hitradiem Vysoina
" | (détsky smich a radost)
Néazev; DD TECKA termin 119516 ID: Category] S
vysilani:
Text: Den dti s Hitradiem Vyseéina je ten nejlepSi jaky tiete zazit!!
Nazev: DEN DETIVOCAL | €™M | 1 62008 ID: Category:S
vysilani:
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Text: Den dti s Hitradiem Vysoina
" | (détsky smich a radost)
Nazey] DEN DETHJINGLE | Termin | 4 & 5506 | Category'S
HOT vysilani:
Text: Den dti s Hitradiem Vyséina
" | (détsky smich a radost)

. |DEN DETI JINGLE Termin . _
Nazev: EASY vysilani: 1.6.2008| ID: CategoryS
Text: Den dti s Hitradiem Vysoéina

" | (détsky smich a radost)

Pramen: autor na zakladnternich podklad HRV pro projekt Dendi 2008

Mediaplan Off — Air

Prezentace akce budeSena :

* Webova prezentace (informace na vlastnich webovystiankach
www.radiovysocina.cz )

* Propagani let&ky formati A2-A4, reklamni tréka, cepice a propisky, které
budou naslednrozwseny a rozdany po zakladnich Skolach na Viygo

» Tiskové informace o projektu v inzertnich novinaéh brozurkach v Kraji
Vysoéina

4.4.2 Harmonogram konani akce

Tatoc¢ast projektu z&na 1.6.2008, trva 1 den a zahrnujeithosti:

Tab. ¢. 5: harmonogram akce

Zacatek Proaram Konec
(hodiny) 9 (hodiny)

Zahajeni akce
13.00 Diskotéka pro &ti s MilanemRezntkem 14.00
Pohadkoveé soiite divadla Iveta a EliSka

35



14.00 Michal Nesvadba a jeho kouzelna Skolka 14.40

14.40 Autogramiada a foceni s Michalem 15.15

14.40 Vystoupeni bojového wm KOBUDO a SHITSU 14.50

14.50 Vystoupeni kouzelnika Harryho 15.10
15.10 Psovodi a hasiky zasah 15.40
15.40 Vystoupeni tadai skupiny Sums 16.00
16.00 Pohadkove divadlo Iveta a ElisSka 16.30
16.30 Vystoupeni (mazoretky a gymnastky) 16.45

16.45 Pohadkové divadlo Iveta a EliSka — losovamilioly 17.00

17.00 Sernii , hadi,éarodj a dobové vystoupeni 17.20
17.20 Pohadkoveé divadlo Iveta a EliSka 17.40
17.40 Ukonéeni akce 18.00

SoutzZ o horské kolo a zévecny sladky dés
Pramen: autor na zakladnternich podklad HRV pro projekt Dendi 2008

Rozpis vstupul a telefonatd v pribéhu akce

Moderatofi:
8h —9h Informace o dnit s HRV — co se chysta a na co se mohuutésit
9h — 10h Informace o dniéti s HRV — co se chysta a na co se mohsitésit

10h —11h Telefonat s asistentkou promo Sylvou Sur@k probihaji fipravy
12h —13h  MilarRezntek telefonuje z gibéhu akce

13h — 14h Milan jako moderator informuje o akcio-se tam &e a jak to vypada
15h — 16h Milan jako moderator informuje o akcio-se tam &e a jak to vypada
16h —17h Ondra Betgk telefonuje z gib¢hu akce

17h—18h  MilarRezntek telefonuje z gibéhu akce

(telefonaty z akce maji za ciliblizit atmosféru posluckkém a naldkat je na dalsi
program)
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Zvuky z mista:

Reportér Martin Lank natd na mist audio ankety z fib¢hu akce.
Hlavnim poZadavkem je dostat do vysilani pozitiemioce navtnikia malych i

velkych
1. deti
* CoO se jim tam nejvic libi
» jakou pisntku si zazpivali (fedvést)
* jaka sowtZ je nejlepsi
2. dosgli
» jak se jim libi pipravovana akce a jestli je di@h Ze takovy dendti
délame.
» jestli si taky zazpivali nebo zaseuwili, pripadre jestli vyuZzili dalSich
atrakci a jakych
e o se jim ajejich &em nejvic libilo
3. Weinkujici
» jaka je spoluprace s radiem, popis pocitu a zhoeimioakce
4.4.3 Harmonogram ukon €eni akce

Posledni fazi projektu je ukéeni akce. Dletasového harmonogramu je ukeni

zabavnécasti planovano nal8 hodinurddpokladané celkové zakamni celé akce a

tedy i projektu je odhadnuto na 20 hodinu a zalkrmasledujiciit ¢cinnosti:

Tab. ¢. 6: Harmonogram ukonéeni akce

trvani
(dny) zacatek konec
Ukon €eni akce a vyklizeni prostranstvi 1 1.6.2008 1.6. 2008
Demontaz podia, zvukové a svételné techniky 1 1.6.2008 | 1.6.2008
Odvoz vybaveni 1 1.6.2008 | 1.6.2008
Uklid prostranstvi 1 1.6.2008 | 1.6.2008

Pramen: autor na zakladnternich podklad HRV pro projekt Dendi 2008
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4.5 Orienta éni finan éni rozpo cet

Pfi definovani rozpétu budeme vychézet ze zkuSenosti minulych et ppradani
projektu DEN [ETI. Celkovy rozpdet projektu by nei prekrasit ¢astku 160 000 K
(v¢. DPH).

Tab. ¢&. 7: orientaéni rozpocet

Nazev polozky Cena K¢ (v¢. DPH)
Z&bor véejného prostranstvi 0
Michal Nesvadba 41 650
Kouzelnik Harry 3 50(
Divadlo 3361
Diplomy, propagani cedule 10 000
skupina SUMS 2 500
Reklamni pedntty (samolepky, letaky,

bannery) 10 00(
Sermfi 10 000
Hlavni cena (Horské kolo) D00
Kostymy Barrandov 8 000
Obcerstveni akce promo 0
Transport (
Ozvuieni, os¥tleni a pronajem tribuny 17 000
Moderatdi 3 600
Ctytkolky 20 000
Helium (naph do balonk) 7 000
Inzerce tisk, MHD, billboardy 0
Brigadnici 15 300
Hostesky 3 60(
Osa (prava k dilm hudebnim) 500
Intergram (prava k dim hudebnim) 500
Celkem naklady 158 511 K

Pramen: autor na zakladnternich podklad HRV pro projekt Dendi 2008
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4.6 Hierarchicka struktura ¢éinnosti projektu

Tab. ¢. 8: celkova hierarchicka struktura ¢innosti projektu

v . doba | zahdjeni dokorteni Naklad
Seznam cinnosti (dny) Snnost ginnosti (K&) g
Pripravna faze projektu 15 1.4.2008 15.4.2008 0
Uréeni scénie 8 | 1.4.2008 8.4.2008 0
Rozdleni ukoli a prace 7 | 8.4.2008 15.4.2008 0
Stanoveni podminek 1 |15.4.2008| 15.4.2008 0
ZajiSt éni prostranstvi, techniky a autorské
predpisy 4 8.4.2008 12.4.2008 79011
Zabor vefejného prostranstvi 2 8.4.2008 9.4.2008 0
OSA, Intergram (prava
k dildm hudebnim) 1 9.4.2008 9.4.2008 1000
Pronajem tribuny, lavic, osvétleni,ozvuceni a jeji
instalace, demontaz, cestovné 1 9.4.2008 9.4.2008 17000
ZajiSténi a ohodnoceni interpretl 4 9.4.2008 12.4.2008 61011
Prezentace projektu 19 1.5.2008 19.5.2008 10000
Vyroba spotd a on air jinglu 2 17.5.2008 18.5.2008 0
Info v regionalnim tisku 1 18.5.2008 18.5.2008 0
Tvorba propagacnich materialt 19 1.5.2008 19.5.2008 10000
Vyroba produkt G a zajist éni vyher 31 1.5.2008 31.5.2008 27000
Zajisténi kostymu 22 | 1.5.2008 22.5.2008 8000
Vyroba diplomu a ceduli 11 ]20.5.2008 31.5.2008 10000
Zakoupeni hlavni ceny (Horské kolo) 1 [30.5.2008 30.5.2008 2000
Porizeni helia (napli do balénku) 1 29.5.2008 29.5.2008 7000
Personalistika 21  20.5.2008 31.5.2008 22500
Zajisténi a ohodnoceni brigadniki 10 |20.5.2008 30.5.2008 15300
Zajisténi a ohodnoceni hostesek 10 |20.5.2008 30.5.2008 3600
ZajiSténi a ohodnoceni moderatorll 2 30.5.2008 31.5.2008 3600
Zajist éni dalSich atrakci 4 8.4.2008 12.4.2008 20000
prondjem atrakce - skakaci hrad 1 8.4.2008 8.4.2008 0
Ctyrkolky 1 9.4.2008 9.4.2008 20000
Hasi¢ska technika Hasi¢i CR 3 8.4.2008 10.4.2008 0
Ukéazky policejnich praktik - Policie CR 2 11.4.2008 12.4.2008 0
Zahajovaci p Fiprava akce a prostranstvi 1 1.6.2008 1.6.2008 0
dovoz vybaveni 1 1.6.2008 1.6.2008 0
instalace podia, zvukové a svételné techniky 1 1.6.2008 1.6.2008 0
pfiprava prostranstvi na zahajeni akce 1 1.6.2008 1.6.2008 0
Ukon €eni akce a vyklizeni prostranstvi 1 1.6.2008 1.6. 2008 0
demontaz podia, zvukové a svételné techniky 1 1.6.2008 1.6.2008 0
odvoz vybaveni 1 1.6.2008 1.6.2008 0
Uklid prostranstvi 1 1.6.2008 1.6.2008 0
, 62 naklad
Celkovy odhad celkem _ dnu celker)rq e 5&%

Pramen: autor na zakladnternich podklad HRV pro projekt Dendi 2008
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4.7 Casové analyza projektu - Metoda CPM

Na zaklad casové analyzy metodou CPM stanovime dobu trvanékito

Tab. & 9: Casova analyza projektu

o . | Predchazejici | doP2
Seznam €innosti Ozna éeni proces trvani
(dny)
Uréeni scenée A - 8
Rozdleni ukoli a prace B A 7
Stanoveni podminek C A 1
Zabor véejného prostranstvi D C 2
OSA, Intergram E D 1
Pronajem tribuny, lavic, ostleni a
ozvweni F E,B 1
Zajis&ni a ohodnoceni interpiet G F,.D 4
Vyroba spot a on air jinglu H G 2
Info v regionalnim tisku CH G 1
Tvorba propagénich material I G 19
Zajiseni kostymi J G,F 22
Vyroba diplomi a ceduli K I 11
Zakoupeni hlavni ceny (Horské kolo) L K 1
Paizeni helia (nagl do balonk) M L 1
Zajistni a ohodnoceni brigdriik N J 10
Zajistni a ohodnoceni hostesek O J 10
Zajis&ni a ohodnoceni moderator P O 2
Prongjem atrakce - skakaci hrad Q J,| 1
Ctyikolky R Q,l 1
Hasisk& technika S R, | 3
Ukazky policejnich praktik - Polici€R T S, 2
Dovoz vybaveni U T 1
Instalace podia, zvukové agelné techniky \ U 1
Priprava prostranstvi na zahajeni akce W, V 1
Konani akce X W 1
Demontaz podia, zvukove a&siné
techniky Y X 1
Odvoz vybaveni Z Y 1
Uklid prostranstvi Y4 z 1

Pramen: autor
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4.7.1 Vypo €et doby trvani projektu a ur  €eni kritické cesty

Tab. €. 10: vypatet dob trvani a kriticka cesta

Oznaceni Doba Zacatek Konec
8 0 8
7 8 15
C 1 8 9
D 2 9 11
E 1 11 12
1 15 16
4 16 20
H 2 20 22
CH 1 20 21
| 19 20 39
T 2 0w
K 11 39 50
L 1 50 51
M 1 51 52
N 10 42 52
O 10 42 52
P 2 52 54
1 42 43
1 43 44
3 44 47
2 47 49
1 49 50
1 50 51
1 51 52
1 52 53
1 53 54
1 54 55
1 55 56

Pramen: autor na z&kladnternich podklad HRV pro projekt Dendi 2008



4.7.2 Ganttav diagram

Ganttiv diagram ukazujéasovou narénost a posloupnost jednotlivy¢hsti a
kritickou cestu projektu

Tab. ¢. 11: Ganttiv diagram projektu

el e R R O I I ) T = S N A [ i 1 A -l P vl | B L =T B I | UIEBEQEFEZL

Pramen: autor

42



4.7.3 Zhodnoceni €asové analyzy projektu:

Vypoctem, casovou analyzou projektu, jsme déisgk celkové dok trvani projektu
v délce 56 dni, coZ oproti skdtemucasovému harmonogramueastavuje Usporu
celych 6 dni. Metoda CPM nam tedy umoznila optineafat casovou koordinaci

diléich a vzajem#& na sebe navazujiciaglinnosti v ramci projektovéifpravy akce a
celou akci takto zefektivnit.

4.8 Rizika projektu

4.8.1 Hodnoceni v matici

Pred zahajenim projektu je peba analyzovat vSechnareppokladana rizika,
pravéEpodobnost jejich vzniku a jak zavazny dopad mohaupmbéh a vysledek
projektu mit. Ktomu nam slouzi nasledujici¢dabulky, matici rizika a hodnoceni
v matici, kterd stuipuje UrovrE rizika od nejmé# vyznamnych, az po nejzavagsi

Urovnrs.

Tab. €. 12: Matice rizika

cetnost vyskytu Urove n rizika
Casta
pravdépodobna pfipustné
obgasna pfipustné
nepravdépodobna pfipustné pFipustné

vysoce nepravdépodobna

nevyznamné okrajové kritické katastrofické

Urovné zavaznosti nasledkd rizik
Pramen: autor na zé&klad podklad: Ing. Jakuba Novotného, Ph.D. kepin@tu

s\r

projektovérizeni Il., Vysoka Skola polytechnicka Jihlava



Tab. ¢. 13: Hodnoceni v matici

Urovei

1 Zanedbatelné riziko
2 Fripustné riziko

3 Nezadouci riziko

4 Negipustné riziko

Pramen: autor na zaklad podklad: Ing. Jakuba Novotného, Ph.D., kepnetu

projektovérizeni Il, Vysoka Skola polytechnicka Jihlava

4.8.2 Matice rizika struktury

Tato struktura ndm zobrazuje vyslednielded rizik a jejich Urouve na konkrétnim

projektu. Tabulka je dale dogna faktory ovliviujici jednotlivé body:
Tab. ¢. 14: Vysledny prehled rizik

| ox . | externisté

- Vedouci | Clenové .
Poradatel ; . a jiné
projektu | projektu

brigadnici
piekrateni planovanéhg
L rozpctu 2 X X
2. neprizen posasi 2 X

nedostatek pracovnich

3. sil, vlivem 3 X X X
nep‘edvidatelnych

udalosti a nemoci

nezajiséni smluv s

4. konkrétnimi herci 3 X X
Nemoznost zaboru

5. nangsti 4 X X

Pramen: autor

4.8.3 Navrhy FreSeni rizik

1. Je teba pditat s alternativninfeSenim a fdpadré rozloZit praci mezi ostatni
¢leny tymu. DalSi moznosti je najmout dalSi extgmaicovniky, coz riwe vést
k namstu rozpdétu a problénim, tykajici se vieSenim zadanych UKgl
vzniklym v disledku nevelké zainteresovanosti na projektu.
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2. Jedna se o riziko, které j¢zko predvidatelné. Jedna z mozZnosti je z&jist
pristreSki k podiu.

3. Firma nmuze zabranit navySenim rozfto uritou rezervou. Nebo pdtat

s maximalnimi néklady.

4. Tomu je teba pedejit wasnou smlouvou s jednotlivymi herci.

5. V¢asna dohoda o pronajmu nésti s néstem Jihlava.

4.9 Shrnuti projektu

Vzhledem ke skutaosti, Ze podobny projekt probihd opakavgiz nékolik let,
nedostatky se postuprse odstrauji a dalSi nova vylepSeni jsou diskutabilni. Cetko
naklady na projekt Den & 2008 jsou 158 511,- & ¢imZ jsme splnili rozp&tove
omezeni a ndgpkratili schvalenoucastku, tj. K 160 000,- vetne DPH. Realizace
projektu tohoto formatu nenkifis nar@&né nacas, zdroje ani finami prostedky. Kdyz
uvazime, Zze HRV uz ma si@galanim propagaich aktivit dlouhodobou zkuSenost, pak

moznosti vzniku rizik se minimalizuji na zanedbaéprocento.

4.9.1 Zhodnoceni akce

Projekt Den [BBti parada kazdoréné HRV pro dti i jejich rodice. | pres nepizen
pocasi, ktera provazelaijgseh akce Den BXi, byl veliky ohlas a ztastnilo se odhadem
az 3000 navsvnika. Lidé meli moznost vidt vSechna vystoupeni, ktera probihala na
hlavnim podiu a zarowevyuZzivat atrakce prodti, ¢tyikolky a z&astnit se soski o
vécné ceny. Pro @i byla pipravena ,Pohadkova cesta“, kde se mohly setkat
s nejizrejSimi  pohadkovymi bytostmi, vyzkouSet si své fy&Acki rozumoveée
dovednosti. Nej#tSim usgchem bylo vystoupeni Michala Nesvadby, kdy se Zkpoj

do hry téngi celé namisti. Na zagr byl piipraven pro vSechny sladky de&tery ziskal
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nejwtsi oblibu u malych &i. Dle ohlas lidi a inkujicich byla akce mim@dre
vydaena.

4.9.2 Mozné navrhy a zlepSeni

ZkuSenosti siipravou akce tohoto formatu ukazaly, Ze by byloudducnosti vhodné
navazat blizSi kontakty sdstskym zastupitelstvem Jihlavy a pokusit se prooafm
vétSi plochu naresti pro konani akce a tim ziskat nové plochy paolst a dalSi étske
atrakce. S herci &inkujicimi navazat co nejblizsi vztah a spoluprgaikoz praw oni
jsou nezbytnou s@asti takovychto akci. Udrzet moznou spolupracihvskym
pivovarem Jezek a oslovit dalSi maloobchodniky, hgamgli zajem se podilet na
projektu Den [3ti.

Z dalSich navrh a vylepSeni stoji za uUvahu rfapslavnostni zakameni akce
ohinostrojem¢i promitanim audiovizualnich obrazoa Prior nésta Jihlavy. A pro é&i
pripravit vice atrakci, jako jsou nafukovaci skakaeidy apod.
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5 Zaver

Cilem této bakai&ké prace bylo podle metodiky projektového managémepracovat
planovacicast konkrétniho propagaiho projektu, analyzovat jehotteh a posoudit

jeho efektivnost.

V teoretické c¢asti bakalgské prace jsem se zabyval popisem projektového
managementu, na ktery navazoval popiggnu fizeni projektu s naslednou praktickou
casti. Snazil jsem se ukazat jednotlivé faze prajejekécinnosti jsou dlezite, jak se

vzajemrt ovliviuji a na sebe navazui,jak jsou mezi sebou provazane.

V praktickéc¢ésti bakalgské prace jsem se naslédrgnoval konkrétnimu projektu Den
déti 2008. Na zaklatisvych teoretickych znalosti, které jsem ziskdddm svého studia
na Vysoké Skole polytechnické Jihlava a praktickyzkuSenosti nabytych diky
spolupraci na &kolika projektech Bhem své semestralni praxe v Hitradiu \sa
jsem vytyil mozna rizika pi projektovani akce a dodal vhodreSeni¢i mozné navrhy
k zlepSeni, ktera by tato rizika mohla eliminoJa#le jsem cely projekt analyzoval dle
financniho acasoveho hlediska podle zadanych pozata¥odle zhodnoceniasove
analyzy projektu a nasledrvypoitem metodou CPM jsem doSelk&sové Uspe@ a
optimalizaci ¢asové koordinace dich a vzajem& na sebe navazujicicinnosti

v ramci projektové fipravy akce o 6 dni.

Domnivam se, Ze cil této bake&dké praceProjektoverizeni propagénich aktivit

Hitradia Vys@ina se mi podélo spinit.
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