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Anotace

Predmétem bakalafské prace bylo zjistit, zda nabidka zaméstnaneckych vyhod ve
vybrané akciové spolecnosti ovliviiuje velikost dan¢ z prijmu fyzickych osob, tedy
zejména dané z prijmi ze zavislé Cinnosti, a dané zpfijmi pravnickych osob
prostfednictvim analyzy vyvoje benefitti v jednotlivych letech 2005 az 2009. Na zavér
byly ziskané idaje vyhodnoceny a byly doporuceny navrhy feseni, které by mohly vést
ke zlepSeni spokojenosti pracovnikli v oblasti poskytovani zaméstnaneckych vyhod a

zaroven snizeni dopadu na dan z prijmi.

Annotation

The main theme of this bachelor diploma work was make out if the offer of employees
benefits in select join stock company influences the amount of income-tax for
individuals (means employees) and also of income tax for corporations (means
employer), through analysis of benefits development from year 2005 to 2009. At the
end the acquired statements were assessed and the improvement suggestions for higher
contentment of employees in the benefits sphere were recommended. This work is
concerned with the problems of reducing impact of offering the employees benefits to

income-taxes too.
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uvoD

Jako téma mé bakalaiské prace jsem si zvolila zaméstnanecké benefity. Podle mého
nazoru vyhody nabizené zaméstnancim od jejich zaméstnavatele patfi do motivace
pracovniki jako dulezitd soucast, ktera piispiva k nizsi fluktuaci a vétsi oddanosti
pracovnikd vaci firm&. V souCasné dobé nadale zlstdvd mzda velmi podstatnym
faktorem pro to, aby zaméstnanec zustaval ve spolecnosti. Objevuji se ale samoziejmé i
dal$i okolnosti, na zaklad¢ nichz pracovnik hodnoti, zda je z jeho pohledu stale jesté
unosné, prijatelné a prospéSné pracovat pro svého zaméstnavatele a zaroven mu i

duvefovat. Jednou z takovychto okolnosti jsou pravé jiz zmifiované zaméstnanecké

benefity.

Préace se zabyva vyvojem a zpiisobem poskytovani zaméstnaneckych vyhod ve vybrané
akciové spolecnosti za uplynulé Ctyfi roky. Zamérem prace je ovefit, zda se spole¢nost
snazi benefity nabizet tak, aby se staly daiiové ucelné a vyhodné pro ni, tedy pravnickou
osobu, 1 pro zaméstnance. Ze vSeho nejdfive bylo nutné zanalyzovat zaméstnanecké
vyhody nabizené V jednotlivych letech 2005 az 2009, a poté urcit jejich dopad na dan
z ptijmt fyzickych 1 pravnickych osob. Porovnavani udaji a konecna interpretace
vysledkt vSak byla trochu znesnadnéna, protoze stejné tak jako se ménila struktura
nabizenych vyhod, ménila se i struktura akciové spole¢nosti. Néktera stiediska podniku
se totiz v prubchu let 2006 az 2009 rozhodla oddélit a zalozit vlastni mensi firmy.
Poskytnutéa data se podatilo zpracovat a vyhodnotit pouzitim metody analytické, metody

kompilace a metody komparace.

V bakalatské praci je uveden 1 postup zkoumani spokojenosti pracovnikii spole¢nosti se
zaméstnaneckymi benefity ze strany vedeni podniku a obsahuje také zminku o vlivu

svétové finan¢ni krize na hospodaisky vysledek, a tim i na nabidku vyhod Firmy X.

Zavér prace se vénuje shrnuti a okomentovani vSech ziskanych idaji a navrhuje mozné
kroky ke zlepSeni systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod, které by mohly

spole¢nosti prospét.



1 ODMENOVANI A PECE O PRACOVNIKY

Odménovani je soucasti motivace pracovniki a tim padem i dilezitym faktorem, ktery
ovlivituje uspésnost podniku. AvSak motivace neznamend pouze nabizeni a lakani

zaméstnancu na velky balik penéz, tedy na dobry plat.

1.1 Strategie a fizeni odménovani

Podle Armstronga [1] se fizeni odménovani tyka predev§im formulace a realizace
strategii a politiky, jejichZz Ucelem je odménovat pracovniky sluSné a spravedlivé
v souladu s jejich hodnotou pro organizaci. Hlavnim cilem fizeni je tedy utvofit,

realizovat a starat se o procesy, postupy a procedury odménovani.

Armostrong [1] tvrdi, Ze strategie odménovani stanovuje to, co podnik zamysli
Vv dlouhodobém vyhledu udé€lat pro formulovani a realizaci politiky, postupt a procesii

odménovani, které budou podporovat dosahovani jejich podnikatelskych cilt.

1.2 Celkova odména

Pojem celkovad odména (viz Obrazek 1) se objevuje u Armstronga [1] a je podle néj
zaloZen na principu zachdzeni se vSemi aspekty odmén a vyhod jako s celkem. U kazdé
slozky lze pak ocenit naklady podniku a hodnoty pro jednotlivce tak, aby bylo mozné
piizpisobit cely soubor a strukturu odmén podnikovym a individualnim potiebam. Je

také mozné vénovat pozornost celkové konkurenceschopnosti souboru odmén na trhu

préace.
Zakladni mzda / plat
Transakéni , . vp Celkova hmotna
odmény Zasluhova odména odmena
Zaméstnanecké vyhody Celkova
ni . . odména
Relacm’ Vzdélavani a rozvoj Nepenézni / vnitini
(vztahové) dme
odmény ZkuSenosti / zazitky z prace odmeny

Obrazek 1: Celkova odména (Zdroj: Armstrong [1])



Vsechny personalni ¢innosti v organizaci maji rizn¢ silnou vazbu na odménovani. Patti

mezi n¢ zejména:

analyza a projektovani prace,

- popis pracovnich mist,

- profesni rist a vzdélavani zaméstnanci,

- ptijimaci proces novych pracovniki,

- zaméstnanecké vztahy, pfemistovani zaméstnanctl,
- sledovani postoju a potfeb pracovnikd,

- komunikace se zaméstnanci,

- tymova préace,

- hodnoceni pomoci MBO,

- personalni strategie a politika (sjednocuje v sobé mzdovou politiku, politiku

zameéstnanosti, rovnych ptilezitosti, rozmanitosti i zaméstnaneckych vztaht aj.).

1.3 Péce o pracovniky

Zaméstnavatel by podle Bradelové [5] nemél opomenout, ze v souvislosti
S pracovnépravnimi vztahy do Upravy pracovnich podminek nélezi i péce o pracovniky.
Oblast péfe o zaméstnance se tyka piedevSim problematiky pracovnich podminek,
odborného rozvoje, stravovani a zvlastnich pracovnich podminek u nekterych skupin
zaméstnanci. Obecny rozsah péce o pracovniky urcuje legislativni uprava, kterd
zaméstnavatelim povoluje poskytovat péci ve vEétsi mife. V praxi se vSak objevuje

nutnost ramec péce hodnotit také z hlediska danovych zakonil.

Zameéstnavatel je povinen vybudovat pro zaméstnance pracovni podminky, které jim
zajisti bezpe€ny vykon préce. S tim souvisi zabezpeCovani obzvlasté ziizeni, udrzba a
zlepSeni zafizeni pro zaméstnance, zlepSeni vzhledu a Upravy pracovisté, pracovné

lékatské péce apod. ze strany zaméstnavatele. Do utvareni pracovnich podminek spada i
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nutnost zajistit zabezpecenou uschovu svrskl a dalsich osobnich pfedmétt pracovniki,
které bézné nosi do zaméstnani. Zaméstnavatel vSak neni povinen zaji§tovat chranénou
uschovu dopravnich prostfedkll vyuzivanych zaméstnanci k pfepravé do zaméstnani a

Zpét.

Odborny rozvoj zaméstnancti se muize realizovat riznymi formami. Zafazujeme se napf.
zaSkoleni a zauceni zaméstnanci, kteti byli do zaméstnani ptijati bez kvalifikace nebo
z diivodu zaméstnavatele jdou na nové pracovisté nebo piechazi na novy druh prace.
V obou ptipadech zaméstnanci ptislusi mzda, protoZze se obé formy pokladaji za vykon

prace.

Prohlubovani kvalifikace se vztahuje ke vSem pracovnikiim a kazdy mé povinnost si
k vykonu prace ujednané ve smlouvé svou kvalifikaci prohlubovat. Nabyté znalosti a
védomosti koresponduji s dosazenou kvalifikaci, jejiz podstata zlistava stejna.
Zaméstnavatel ma pravo zaméstnanci nadiktovat Gi€ast na Skoleni ¢i studiu nebo jinych
formach ptipravy. Zaroven mize vyzadovat, aby se prohloubeni kvalifikace uskutec¢nilo
u jiné fyzické nebo pravnické osoby. Souvisejici ndklady plati zaméstnavatel, avSak
domaha-1i se zaméstnanec absolvovani skoleni a kurz, které jsou nakladné;si, mtize byt
po zaméstnanci vyzadovana participace na thrad¢é. Za ucast na $koleni nebo jinych

formach piipravy s cilem prohloubeni kvalifikace je vykonem prace a nalezi za ni mzda.

MW

Naopak zvySovani kvalifikace zaptic¢iiuje zménu hodnoty kvalifikace. Jde obzvlasté o
ziskavani a rozSifovani kvalifikace, nikoli o jeji udrzeni, obnoveni nebo doplinovani
védomosti. ZvySovani kvalifikace obnasi studium, vzdé€lani, Skoleni nebo jiny druh
piipravy k nabyti vyssiho stupné vzdélani, které souvisi s naroky zaméstnavatele.
Zaméstnanec je opravnén vyzadovat poskytnuti pracovniho volna s ndhradou mzdy,
jehoz rozsah je detailné definovan, avSak legislativni Gprava také urcuje situace, ve
kterych pracovni volno s nahradou nendlezi jako napt. pifi vykondvani piijimaci

zkousky, k ucasti na promoci apod.

Dalsi cestou k odbornému rozvoji je odbornd praxe absolventl $kol, jez ma umoZznit
pfimétenou praxi k ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti nezbytnych pro vykon

prace. Za absolventa se poklad4 pracovnik vstupujici do zaméstnani na praci, jez se

11



shoduje s jeho kvalifikaci, jestlize celkova doba jeho odborné praxe po fadném
ukonceni studia nepiekrocila délku dvou let. I odbornd praxe se stava vykonem prace,

tudiz ma zaméstnanec narok na mzdu.

Zameéstnancim musi byt umoznéno stravovani ve vSech sménach, ale zaméstnavatel uz
neni povinen ho poskytovat ani financovat. Dané podminky, za jakych bude stravovani
poskytovano zaméstnavatelem, byvaji upraveny v kolektivnich smlouvach nebo ve

vnitinich ptedpisech.
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2 ZAMESTNANECKE VYHODY

Zaméstnanecké vyhody byvaji také obcas nazyvany jako benefity. Toto oznaceni je
odvozeno od latinského slova beneficium, které ptedstavovalo prava plynouci ze

zastavaného ufadu.

Koubek [2] uvadi, ze zaméstnanecké vyhody jsou takové formy odmén, které
organizace zaméstnancim poskytuje pouze za to, Ze jsou jejimi zaméstnanci. Jsou
odlisné od mezd, plati a dalSich ¢asti forem odménovani v tom smyslu, ze nejsou
vazany na vykon pracovnika. Pfi jejich poskytovani vSak organizace miiZze ptihlizet
k funkci ¢i postaveni pracovnika, k dobé zaméstnani v organizaci a Kk zasluham.
Zaméstnanecké vyhody mohou cerpat 1 spolecnici obchodnich spolecnosti s ru¢enim
omezenym, jejich jednatelé, ¢lenové statutarnich organd, ale 1 organy akciovych
spolec¢nosti a druzstev. Stava se, ze jsou poskytovany i byvalym zaméstnancim, tedy

dichodctum. [4]

Podle autort Blahy a kolektivu [3] jsou zaméstnanecké vyhody soucasti systému
odménovani. Jde o nepfimou hmotnou formu odméinovani, jez zaméstnavatel
dobrovolné udéluje nad ramec povinné stanovenych davek, pokud na n¢ ma. Rozsah
vyhod je umérny tomu, jak je firma podnikatelsky vykonna a zda zameéstnavatel
povazuje benefity za dualezity motivacni faktor v mzdové politice, zaroven je ale
limitovan i dafovym mechanismem, ktery je vyhodny jak pro zameéstnavatele, tak
i zaméstnance. Benefity mohou mit fakultativni povahu a velikost jejich nabidky je

zavisla na mnozstvi finan¢nich prosttedki vyclenénych pro tyto ucely.
Cile politiky a praxe zaméstnaneckych vyhod organizace, jak fika Armstrong [1], jsou:

- poskytnout atraktivni a konkurence schopny soubor celkovych odmén, které by

umoznily jak ziskat, tak i udrZet vysoce kvalitni pracovniky,
- Uspokojovat osobni potieby pracovniki,
- posilovat oddanost a védomi zavazku pracovnikli vii¢i organizaci,

- poskytovat nékterym lidem daniové zvyhodnény zplisob odmény.
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Z téchto cilii vyplyva, ze klasické vyhody, které jsou nabizeny organizaci, pomahaji
vylepsit postoje zaméstnancii k podniku, zvysuji tedy z dlouhodobého pohledu jejich
oddanost, angazovanost, vykon organizace nikoli vSak vykon pracovnika, protoze ho
zaméstnanecké vyhody malokdy pfimo a bezprostiedné ovliviiuji. | pfesto jsou ale

povazovany za motivacni a stabiliza¢ni nastroj.

Pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod je ¢erpano z riznych zdroji:

na vrub danove uznatelnych vydaju (nakladu),

na vrub vydaji (ndkladi) bez danové Gcinnosti,

ze socidlniho nebo jiného fondu,

z disponibilniho zisku, ptip. z nerozdéleného zisku z minulych let.

2.1 Jsou zaméstnanecké vyhody dulezité?

Jak se objevuje u Jandy [4], duvody poskytovani zaméstnaneckych vyhod
zaméstnavateli se stale méni. Dfive se tim sledovalo zejména zvySeni atraktivnosti
urcitych profesi a zaroven Castecné chranily zaméstnance pted dopady, které mohly

zpusobit inflacni vlivy.

Podle mého nazoru by se otdzkou zaméstnaneckych benefiti mél zabyvat kazdy
zaméstnavatel, protoze pro uspésnost firmy a dobré uplatnéni na trhu nestac¢i pouhé

zvySovani mezd zaméstnanct, i vSe ostatni ma své opodstatnéni.
Jak se zminuji Blaha a kolektiv [3], zaméstnanecké vyhody pfispivaji k:

- lepsi konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim firmam (srovndvame se s ostatnimi

firmami, co nabizime my a co jiné firmy),

- posileni sounalezitosti zaméstnance s firmou a védomi zavazku zaméstnanct

vuci firme,

- etice, to je nejen soulad a dodrzovani platnych zakont, ptfedpisti, imluv, ale

rovnez spravedlivé jednani ve firmé,
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- respektovani rozdilnych potieb a preferenci zaméstnancti (odklon od plo$ného

vnimani zaméstnaneckych vyhod a piechod na flexibilni systém).

2.2 RozliSovani zaméstnaneckych vyhod

V Evropé se zaméstnanecké vyhody rozd€luji do 3 skupin a podle Koubka [2] jsou to:

- vyhody socidlni povahy (podnikové duchody, zivotni pojisténi, podnikové

pujcky a ruceni za pajcky, jesle, matetské skoly apod.),

- vyhody majici vztah k préci (stravovani, vyhodny prodej podnikovych produktii

zaméstnanciim, vzdélavani hrazené firmou apod.),

- vyhody spojené s postavenim V organizaci (prestizni podnikové automobily pro
vedouci pracovniky, placeni telefonu v byté, nadrok na odév a jiné naklady na

reprezentaci podniku, bezplatné bydleni atd.).

Existuje nutnost zohlednit pii tvorbé systému zaméstnaneckych vyhod spolecenskeé
zajmy (projevuji se v danlovych tlevach), firemni zajmy, kterymi podnik naznacuje sviij
zajem o pracovniky a zdjmy zaméstnancl, u kterych jsou brany v potaz potteby ke

kvalitnimu sestaveni motiva¢niho mechanismu pro management lidskych zdroju. [3]

2.3 Problémy s informovanosti zaméstnancu

Zaméstnanecké benefity byvaji predmétem pievazné kolektivnich smluv, které jsou
vysledkem jednani odborii. Rozhoduje vSak o nich zaméstnavatel a pii svém
rozhodovani neni ni¢im omezen. Platné zakony ohranicuji u nekterych vyhod pouze
jejich danovou uznatelnost u zaméstnavatele a urcuji danovy rezim u zaméstnance.
Existuje také nutnost davat pozor na to, zda neni nabidnuta vyhoda soucasti

vymétovaciho zakladu pro socialni a zdravotni pojisténi. [4]

Koubek [2] poukazuje na to, Ze i kdyz existuje velké mnozstvi zaméstnaneckych vyhod
VvV dané organizaci, primérny zaméstnanec vSak miva jen malou pfedstavu o tom, na co
vSechno mize uplatnit svilj ndrok. Zaméstnavatelé vétSinou nevyviji usili, aby své
pracovniky o zaméstnaneckych benefitech informovali, a navic byvaji pisemné

materidly poskytujici Udaje a informace o vyhodidch pro zaméstnance dosti
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nesrozumitelné. Stava se, ze i zadné takové materidly neexistuji. Casto pracovnik
vV dokumentech zminky o benefitech piehlédne, nebo je zahlcen jinymi informacemi a
mnohé zapomene. Divod nevédomosti pracovnikli o moznosti ¢erpani vyhod vznika
také Spatnym zpisobem sdélovani (informace na vyvéskach, kterych si zaméstnanec

nevsimne, obézniky koncici z velké ¢asti u mistra nebo pohozené na Satng.).

Resenim by tedy méla byt srozumitelnost a jasnost informaci poskytovanych
zaméstnancim. Podle Koubka [2] se zvyS$i, pokud kazda pisemna informace bude
adresné zaslana jednotlivym pracovnikiim. Velmi vhodné je vyuziti schlizi, ndpadnych
plakatli ptithodn€ rozmisténych po organizaci nebo dokonce podnikového rozhlasu

apod.

Zaméstnavatel by se m¢l zajimat, které benefity jeho pracovnici upfednostiiuji, aby si
zajistil jejich spokojenost a stalost, ale 1 dobré vztahy s odbory, nemluvé o tom, jaky
vliv maji benefity na motivaci zaméstnancti. Ziidkakdy je soubor vyhod diskutovéan se
zaméstnanci. Cast&j§i je spiSe situace, kdy ho uréuje persondlni odbor nebo vedeni
organizace. Pracovnici avSak nejsou stejnorody soubor, proto je ziejmé, ze mivaji
nadmiru odli$né predstavy, potfeby a pfani, které jsou dany vékem, pohlavim, rodinnym
stavem, poctem déti, zivotnimi podminkami a zivotnim prostiedim, dobou zaméstnani,

povahou provadéné prace a dalsimi faktory.

2.4 Rozhodovani o poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Jak uz bylo feCeno, je dilezité, aby zaméstnavatel mél pti rozhodovani o udélovani
zaméstnaneckych benefitii dostatek informaci. Jde zvlasté o to, zda vyhoda skutecné
motivuje a zda ji zaméstnanci vnimaji v souladu s personalnimi a podnikovymi cili.
Muzeme si zjistit napfiklad 1 dotazy u pracovniki, jestli poskytované a chystané
vyhody, opravdu pfedstavuji to, co zaméstnanci ocekdvaji, pozaduji a oceiluji, a podle
vysledkii bychom se potom méli fidit. Nabidne-li zaméstnavatel jiné benefity,
pokladdme to za akceptovatelné a rozumné ve chvili, kdy jsou pro néj velmi zjevné
datiové vyhodné. Poskytovani vyhod musi pfindSet jasny prospéch, v ostatnich

ptipadech jde pouze o neucelné a nehospodarné vynakladani prostiedka. [4]
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Autor Janda [4] zastava nazor, ze pti rozhodovani o poskytovani vyhod je nezbytné
dodrzovani a respektovani uréitych zasad. Prvni z nich fika, ze zaméstnanecké benefity
musi odpovidat a napomahat strategii zaméestnavatele. Je nutné vybirat takové vyhody,
jez podpoii pozadované chovani a jednani pracovnikl. Velké mnozstvi organizaci ma
zkuSenosti s riznorodym motivovanim na odlisnych pozicich s ptihlédnutim k délce
trvani zaméstnani i k véku zaméstnance. Jiné potfeby a pfani ma mlady, a jiné zkuseny
pracovnik ve stfednich letech. Na zaklad¢ toho vyplyva, Ze nabidka vyhod musi byt
piizpisobiva, ¢imz bude dosazeno piihodné firemni kultury. Poskytovani
zaméstnaneckych benefitti pouze nékterym jednotlivelim nebo skupindm pracovniki ma
urcita uskali v respektovani Ceského pravniho fadu. V Zadném piipad€ nesmi dojit
k diskriminaci (§ 1 odst. 2 zakoniku prace) a k poruSeni zasady slusnosti (§ 7 odst. 2
zakoniku prace). Tyka se to zejména zaméstnavateld, ktefi maji v nabidce odliSné
vyhody pro jednotlivé skupiny a kategorie zaméstnancii. MlZe se objevit 1 dafovy
problém, pokud dojde k porusSeni ustanoveni zakoniku prace (napi. pfi poskytnuti
dalsich jednotlivych dni dovolené). Pro zaméstnavatele je zdsadni, aby vyhody uspoftily
naklady. K uSetfeni nakladi vedou benefity, které nespadaji do zdanitelného piijmu
zaméstnance napf. poskytovani stravenek, sjedndni zavodniho stravovani, ptispévek
penzijniho ptipojisténi, prispévek na sportovni aktivity pracovnikti. Motivacni efekt je
sice u téchto vyhod nulovy nebo velmi nizky, ovSem poskytovani je obycejné
prospésné. Vhodna nabidka zaméstnaneckych benefitti posiluje konkurenceschopnost
zaméstnavatele na trhu prace. Nejvetsi ucinek piinasi bezchybné propracovany systém
snizSim poctem vyhod zaméfenych na hlavni podnikové cile, oproti vyrazné

neefektivnimu poskytovani velkého mnozstvi.

2.5 Systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod

Velky pocet rozvaznych firem se postupné pieorientovavaji na systém volitelnych
zaméstnaneckych vyhod nebo jejich skupin (tzv. Cafeteria system), protoZze existuji
zna¢né rozdily v upfednostnénich pracovniki. Jde o to, Ze je sestaven soubor vyhod, a
zaméstnanec si miZe zvolit za urcitych pravidel takovy vybér vyhod, které povazuje za
nejzajimavéjsi. Zaméstnanci se ptridéli zaméstnanecky ucet, do jehoZ vySe se Cerpaji

benefity. Zméni-li se situace a potfeby pracovnika, mize si sloZeni souboru vyhod
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upravit. Zpravidla si voli zné€kolika nabidnutych a vhodné sestavenych soubori

zaméstnaneckych vyhod tzv. menu, vyjimecné si celé menu vytvari sim zaméstnanec.

I presto ale patii tento systém k velmi flexibilnim a Blaha a kolektiv [3] mluvi o téchto

vyhodach volitelnych zaméstnaneckych benefiti:

flexibilita, coz vyvolava nutnost prib&zné aktualizace potieb zaméstnanct,

- transparentnost zalozend na standardnich pravidlech, moznostech zpétné vazby

prispiva k vétsi motivaci zaméstnancti zlepSovat svou pracovni pozici,
- spravedlnost (pracovnik ma sviij ucet, se kterym hospodaii),
- individualizace a diferenciace, odklon od plo§ného systému,

- podileni se a zvySeni spoluzodpovédnosti pracovnikii, coz ddva moznost volby a

soucasné pfinasi ucast na personalni politice firmy,

- informovanost, systém je ptehledny, zaméstnanec zna trzni hodnotu vyhod, diky

¢emuz pak 1épe oceni, co pro néj zaméstnavatel déla,

- ZlepSuje se image firmy, jelikoz si pracovnici vazi daveéry svych zaméstnavatelt,

ze maji moznost volby,
- roste sounalezitost a loajalita zaméstnanct k firmé.
Volitelny systém ma vsak 1 urcité nevyhody. Patfi mezi né:

- administrativni a nakladova naroc¢nost pfi zavadéni systému (je potieba zajistit

program pro zpracovani dat prostfednictvim vypocetni techniky),
- pravidelna aktualizace potfeb zaméstnanct je také velmi ndkladna.

Podle Blahy a kolektivu [3] se v praxi setkdvame nejcastéji s témito variantami systému

volitelnych zaméstnaneckych benefiti:

- systém ,bufetu“ — vycet vyhod s moZnosti si je zvolit do vySe svého

zameéstnaneckého 0étu,
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- Systém ,,jadra“ — je pevné urceno ,,jadro* zaméstnaneckych benefitli pro vSechny
pracovniky, které mohou vyuzivat vSichni zaméstnanci firmy (napf. stravovani,
prevence zdravi aj.) a V nabidce jsou ostatni pohyblivé zaméstnanecké benefity,
tento postup voli vétSinou organizace, v nichz pusobi odbory, jedna se

o diferencovany ptistup ptidélovani vyhod,

- Systém ,,bloki* pro kategorie zaméstnancti — k pfedem stanovenym kategoriim
zaméstnancl (napf. muzi, zeny, mladi zaméstnanci apod.) je zformovana

nabidka zaméstnaneckych vyhod.

2.6 Danovy pohled na nejznaméjsi benefity

Rada bych se nyni vénovala nejcastéji poskytovanym zaméstnaneckym vyhoddm a
S nimi souvisejicimu zdanéni na stran¢ zaméstnavatele 1 zaméstnance, pravni Uprave
jednotlivych benefitt. V celé kapitole jsou vychodiskem tdaje, které uvadi Janda [4] a

Pfeilerova [8], tidaje ze zadkoniku prace [7] a dale porovnani s danovymi zakony [6].

Datlova problematika v oblasti zaméstnaneckych vyhod je relativné komplikovana, a to
proto, ze u nékterych plnéni urenych pro zaméstnance kazdorocné dochazi ke zméndm
v datiovém posouzeni. Castokrat $patné uplatnéni dafiovych a jinych zakond vede
k doméfeni dan¢ z pfijmi u zaméstnavatele, ale i dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti u
zaméstnance ¢i dokonce k dométeni socialniho a zdravotniho pojisténi. OvSem klasické
zaméstnanecké vyhody, u kterych nemusi byt komplikace na prvni pohled zjevné, také

skytaji zna¢na rizika.

2.6.1 Prispévky na stravovani

Zaméstnavatel dle zékoniku prace ¢i jiného pravniho piedpisu neni povinen obstardvat
stravovani svych zaméstnancl. Je stanovena pouze povinnost poskytnout zaméstnanci
moznost, aby si béhem pracovni smény mohl své stravovani zajistit. Zaméstnavatel se
vSak mize rozhodnout, ze se na stravovani svych pracovnikli bude ¢aste¢né nebo plné
ucastnit jak organizané, tak 1 financn€. Definovani skupin zaméstnancti popf.
i byvalych zaméstnancti (diichodcit), kterym se stravovani zajistuje, uspotadani, zptisob

realizace a financovani stravovani se miZe objevit v kolektivni smlouvé (§140 odst. 2
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zakoniku prace). V podniku, kde odborové organizace neplsobi, miize zaméstnavatel

uvést Upravu stravovani ve vnitinim predpisu dle §21 zdkoniku prace.

Jidlem se rozumi jidlo, které svym sloZenim a mnozstvim odpovida charakteru bézného
obéda. Jeho slozeni nesmi obsahovat potraviny, jejich konzumace v prib&hu pracovni
doby je zakazana ustanovenim §135 odst. 4 pism. e) zakoniku prace - tj. alkoholické
napoje a jiné navykové latky. Sménou je ¢ast stanovené tydenni pracovni doby bez
presCasové prace, kterou je zaméstnanec povinen na zékladé predem dohodnutého
rozvrhu odpracovat v ramci 24 hodin bezprostiedné po sobé jdoucich (§83 odst. 3
zékoniku prace). Délku trvani pracovni smény ur¢i zamestnavatel svym rozhodnutim pti
dodrzeni ustanoveni zdkoniku prace o délce pracovni smény. U zaméstnance, jemuZz
byla povolena krat$i pracovni doba, se 1 tato doba povazuje za odpovidajici pracovni

smeéne.

Existuje n€kolik moznosti jak zaméstnancim stravovani obstarat. Nejcastéji pouzivané

formy jsou:

- stravovani poskytnuté ve vlastnim zafizeni organizace at’ uz vlastni ¢innosti

zameéstnavatele nebo jiného subjektu,
- stravovani zprostiedkované jinymi subjekty:
a) smluvné zajisténé ve stravovacim zafizeni jiného provozovatele,
b) vydej stravy dopravené od jiného provozovatele ve vlastnim zafizeni,

€) na zakladé zakoupenych stravenck zajisténé stravovani zaméstnancu ve

vetejnych stravovacich zatizenich,
d) stravovani v restauraci.

Prava zaméstnancii a povinnosti zaméstnavatelli tykajici se stravovani pracovnikil
béhem pracovni smény stanovuji obecné ustanoveni §89 a 140 zakoniku prace.
U organizacnich sloZek statu a jejich ptispévkovych organizaci se u stravovani vychazi
z vyhlasky ¢. 430/2001 Sb., o ndkladech na zavodni stravovani a jejich uhradé

v organizacnich slozkach statu a statnich ptispévkovych organizacich, ptispévkové
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organizace kraju a obci se fidi vyhlaskou ¢. 84/2005 Sb., o nakladech na zavodni
stravovani a jejich thradé v pfispévkovych organizacich zfizenych samospravnymi
uzemnimi celky, ktera plati od 1. biezna 2005. Ostatni druhy organizaci nemaji vydany

zvlastni upravy organizace a financovani stravovani.

Na zaklad€ §140 odst. 2 zakoniku préace a ustanoveni §24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona
o danich z pfijma se objevuje a pfedpokladd moznost podilu zaméstnavatele na tthradé
stravovani zaméstnanct, avSak v urCité vysi se mohou podilet i sami zaméstnanci.
Nepenézni piijem vznika zaméstnanci ve vysi prispévku, ktery mu dava zaméstnavatel.
Tento pfijem je pfedmétem dané z pfijmi, a ma u zaméstnance povahu piijmu ze
zavislé Cinnosti (§3 odst. 2 zdkona o danich z pfijmt). Hodnota stravovani, jez
zaméstnavatel poskytuje ve svém vlastnim stravovacim zafizeni nebo jej obstarava
prosttednictvim jinych subjektli, je podle ustanoveni §6 odst. 9 pism. b) zdkona
0 danich z pifijmi od dané zcela osvobozena. Skutecnost, zda zaméstnanci vzniklo
pravo na piispévek ze strany zaméstnavatele nebo zda zaméstnanec neopravnéné
ptispévek vyuzil, nemd na osvobozeni zddny vliv. Neni zavislé ani na danové
uznatelnosti a neuznatelnosti vynalozenych nékladi u zaméstnavatele. I stravné
poskytnuté zameéstnanci pii pracovni cest¢ byva od dané osvobozeno. Zdanéni
U zamestnavatele vychdzi ze zplsobu poskytovani stravovani. Danova uznatelnost
vydaji (nakladli) vynalozenych zaméstnavatelem je déana odliSn€ §24 odst. 2 pism. j)
bod 4 =zakona odanich z piijmid u jednotlivych zplsobli zajiSténi stravovani

zameéstnancu.

Pokud se zaméstnanci stravuji ve vlastnim zafizeni organizace, danové ucinné jsou
potom zvlast¢ naklady na spotiebovanou energii, vodu, drobny provozni material,
dezinfek¢ni, myeci a Cistici prostfedky, kanceldiské potieby, ndklady na opravy a tdrzbu,
telekomunikaéni sluzby a na pofizeni stravenek (napf. tisk stravenek apod.), odpisy
dlouhodobého majetku, ptfi zavedeni do uzivani také ndklady na drobny hmotny a
nehmotny majetek, ndklady na mzdy, ndhrady mezd, zakonné pojistné na socidlni
zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti a na vefejné zdravotni pojisténi. Danova
ucinnost nakladl nezavisi na po¢tu odpracovanych smén ani na poctu vydanych jidel.

Naklady spojené s provozem vlastniho stravovaciho zatizeni v organizaci jsou v plném
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rozsahu dafiové uznatelné. Prostfedky vydané na potraviny pouzité pro pifipravu stravy
byvaji ve vétsin¢ ptipadii uhrazeny stravniky, poptipadé mohou byt ¢astecné zaplaceny
z prostfedkd fondu kulturnich a socidlnich potieb nebo z jiného sociadlniho fondu bez
danové tucinnosti u organizacnich slozek statl Uzemnich samospravnych celkd,
ptispévkovych organizaci a statnich podnikii, nebo z disponibilniho zisku u ostatnich
zamestnavateli. Pro zaméstnavatele, ktefi se rozhodnou naklady na spotfebu potravin
hradit pln¢ ze svych zdroji, budou vSak ve vztahu k dani z pfijmt tyto naklady
neucinné. Stravovani mize byt poskytnuto zaméstnancim zcela bezplatné. Presvédceni
a minéni nekterych subjektl, Ze naklady na spotifebu potravin musi byt plné pokryty
trzbami od stravnikli a prispévkem z FKSP nebo jinych fondl, je dasledkem
nespravného porozuméni a vykladu ustanoveni zdkona o danich z pfijmi o danové
uznatelnosti. Rozhodovani o nékladech je zcela v kompetenci kazdého podnikatelského
subjektu. Trzby od stravniki do vyse nakladd na spotfebované potraviny jsou vynosem
nepodléhajici dani z pfijmul, avSak v situaci, kdy je trzba vysSi nez ndklady na uzité
potraviny, rozdil musi byt zdanén. Prispévky z fondi tvofenych ze zisku, z FKSP a
z disponibilniho zisku jsou také vynosem, ale nespadaji do zakladu dané, jelikoz jde

0 castky, které byly jiz diive zdanény (§23 odst. 4 pism. d) zakona o danich z ptijma).

Stravovani  poskytované ve vlastnim zafizeni organizace zameéstnavatele
prostfednictvim ¢innosti jiného subjektu probihd obzvlasté na zakladé raznych
smluvnich vztahti pti odliSnych organiza¢nich podobach. Nejcastéji se uzavird mandatni
smlouva, ktera ustanovuje, Ze mandatar zajiStuje stravovani pro zaméstnance v zatizeni
mandanta (zdvodni jidelna). Rezim z hlediska dané zpiijmi je obdobny jako

u vlastniho stravovani v zavodni jidelné.

Co se tyce stravovani zajistovaného jinym subjektem pifispévek zaméstnavatele do vyse
55 % z ceny jednoho jidla béhem jedné odpracované smény je danové uznatelnym
nakladem, nejvyse ale do 70 % stravného pii tuzemské sluzebni cesté trvajici 5 az 12
hodin v prubéhu jednoho kalendainiho dne (§24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona o danich
z ptijmu). Hranice 55 % v souvislosti s daiiovou uznatelnosti je dana jako maximalni.
Vlastnim pfedpisem mize zaméstnavatel urCit nizsi ptispévek. Danova G€innost tohoto

piiplatku je podminéna ucasti zamé&stnance na pracovni sméné. Naopak vySe danové
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uznatelného priplatku je ohrani¢ena limitem 70 % stravného pii tuzemské sluzebni
cesté. Ztoho divodu je nezbytné, aby zaméstnavatel v kolektivni smlouvé nebo
vnitinim pfedpisu urcil jasn€ stanovenou vysi stravného pro tento Casovy interval, ze
které bude vyvozen limit pro maximalni vySi prispévku na stravovani. Pokud tak
zaméstnavatel neucini, vychodiskem je dolni hranice uréeného rozpéti sazby. Zadny
platny pravni ptfedpis neomezuje vysi ptispévku, je pouze dan limit pro jeho daiovou
ucinnost. Polozkou, na kterou se nevztahuje limit 55 % danové ucinnosti, jsou naklady
na dovoz a vydej jidla v pfipad€, ze stravovani zaméstnancti opatiovano dovazenim
stravy od jiného provozovatele zavodniho stravovani a poté vyddvano ve vlastnim

zatizeni. Takovéto naklady jsou danove uznatelné v celé vysi.

U zaméstnance, ktery se z jakékoliv pfi¢iny nezicCastni pracovni smény (napft. pracovni
neschopnost, dovolena apod.), je pfispévek na stravovani neuznatelnym nékladem
z pohledu k dani z pfijmt. Obdobné plati i u ptiplatku poskytovaného zaméstnanci pii
pracovni cesté, jejiz doba trvani byla del§i nez 5 hodin v daném kalenddinim dni.
Vseobecné je urceno, ze v jednom dni nemlize byt v ramci cestovnich nahrad soucasné
danoveé uplatnén ptispévek na stravu a stravné. AvSak v ptipad¢, kdy zaméstnanec
ukonci pracovni sménu a teprve poté nastupuje na sluzebni cestu s narokem na stravné,
danova tucCinnost piiplatku zastava. Situace je shodnd také, kdyz zaméstnanec
odpracoval pouze Cast smény a béhem ni nastoupil na pracovni cestu trvajici v daném

dni méné nez pét hodin, pti které mu nevznika narok na stravné.

Piispévek uréeny pro byvalé zaméstnance — dichodce, ¢leny statutarnich organi a
dalSich organt pravnickych osob, ktefi nejsou zaméstnanci organizace, neni danoveé

uznatelnym nakladem.

Poskytovani stravenek zafazujeme mezi nejvice rozSifenou plosné poskytovanou
zaméstnaneckou vyhodu. Stravenka ma svoji nominalni hodnotu a miZe byt uZita v siti
urcitych stravovacich zatfizeni. SlouZi také k ndkupu potravin ve vybranych obchodech.
Zalezi na zaméstnanci, k cemu poskytnutou stravenku vyuzije. V praxi se objevuji
namitky v odbornych diskuzich a polemikach, Ze zaméstnavatel poskytnutim stravenek

nezajiStuje stravovani béhem pracovni smény zaméstnance. I pfesto se tento zpisob
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stale poklada za druh zajisténi stravovani. Pro zaméstnavatele je z hlediska dani
povazovan za nejvyhodnéjsi a nejucinngjsi prispévek na uhradu stravenky do vyse 70 %

naroku na stravné pii tuzemské pracovni cesté v trvani od péti do dvandcti hodin.

Posledni mozZnost piindsi poskytovani piispévku na uwhradu stravy, pokud si
zaméstnanec musi zajiStovat stravovani sam, zde ale dochazi k podstatné zméné
v danovém rezimu u zaméstnance. Penézni ptispévek se stava soucasti zdanitelné mzdy
pracovnika a tim padem neni osvobozen od dané z ptijmu, navic se jesté pripocitava do
vyméfovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socidlni zabezpeceni a statni politiku

zameéstnanosti a pojistného na vetfejné zdravotni pojisténi.

2.6.2 Poskytovani zbozi a sluzeb za nizSi cenu, nez je obvykla

Nekteti zaméstnanci maji povoleno od svych zaméstnavatelli Cerpat nebo nakupovat
vyrobky, material, zbozi nebo sluzby ¢i prava za levnéj$i ceny, nez jsou ty, které byvaji
uplatiovany v obchodnich vztazich, nebo dokonce 1 zcela zdarma. Pracovnici tedy
ziskaji stejnou véc nebo sluzbu mnohem vyhodnéji neZ na volném trhu. Obdobna
situace nastava 1 v pripad¢ bezplatného zapljceni nafadi zaméstnanci, pokud ma
zaméstnavatel jako hlavni pfedmét podnikatelské Cinnosti prodej a ptjcovani naradi.
Pfijetim této sluzby zaméstnanci vznikd nepenézni ptijem. Takovy nepenézni piijem je
na stejné urovni jako penézni piijem (§3 odst. 2 a §23 odst. 6 zdkona o danich z pfijmu),
proto u n¢j plati tytéz zasady zdanéni jako u piijmu penézniho. Vznika-li nepenézni
piijem vramci vztahu zaméstnanec a zaméstnavatel, stavd se soucasti piijmu
zaméstnance ze zavislé ¢innosti a z funkCénich pozitkt (§6 odst. 3 zdkonu o danich
Z ptijmtt). Pro nalezité zahrnuti nepenézniho piijmu do zdanitelné mzdy zaméstnance je
nezbytné jeho bezchybné ocenéni. Podle zdkona o danich z pfijmi je nepenéznim
pfijmem c¢astka, o niZ je redlna kupni cena niz$i nez cena:

- urcend dle zvlastniho predpisu (zakon €. 151/1997 Sb., o ocenéni majetku a

0 zmén& nékterych zdkonl ve znéni pozd¢jsich predpish),
- jez zaméstnavatel fakturuje jinym subjektiim,
- dana zvlaStnim pfedpisem zdkona o danich z pfijml (napf. §6 odst. 6 zdkona

0 danich z pfijmu).
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Zaméstnavateli poskytnutd sleva piindsi neutralni dafovy rezim, jestlize zaméstnanec
neni spolecnikem nebo statutarnim orgdnem ¢i ¢lenem statutarniho orgénu a neni
spojenou osobou ve smyslu §23 odst. 7 zdkona o danich z ptijmi. V opacném piipadé
musi byt o slevu navysen zaklad dan€ z prijmi.

Do vymérovaciho zékladu pro vypocet pojistného na socialni pojisténi ani do
vymétovaciho zakladu pro pojistné na zdravotni pojisténi se poskytnuta sleva

nezahrnuje.

2.6.3 Ubytovani zaméstnancu

Velky pocet zaméstnavateli je ve svém vlastnim zdjmu nucen na vlastni naklady
poskytovat zaméstnanctim ubytovani, coz mize byt podstatnou podminkou pro ziskani
zaméstnance, ktery kvili velké vzdalenosti jeho trvalého bydlisté od mista pracovisté
neni schopny dojizdét do zaméstnani kazdy den. Stane-li se, Ze je zaméstnanec pielozen
na jiné misto, nez je misto uvedené v pracovni smlouvé, zajisténi ubytovani mize byt
casto nezbytné. Dle §6 odst. 9 pism. 1) zdkona o danich z ptijmil je od dané€ z pfijmu ze
zavislé Cinnosti osvobozena cCastka za piechodné ubytovani (v ptipad€, Ze obec
takovéhoto ubytovani neni totoznad s obci, kde mé zaméstnanec bydlisté), kterd je
zaméstnavatelem udélena zaméstnanci v podobé nepenézitého plnéni, a to nejvyse
3 500 K¢ mesicné. At uz se ubytovani tyka pracovni cesty ¢i nikoliv, hodnota ubytovani
zaméstnance nevstupuje do vymeéfovaciho zékladu pojistného na socidlni 1 zdravotni

pojisténi.

2.6.4 Poskytovani pfispévku na penzijni pfipojiSténi zaméstnance

Penzijni piipojiSténi se statnim piispévkem upravuje zakon ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim
piipojisténi se stanim piispévkem ve znéni pozdé¢jSich piedpisi. Pro kazdého
zaméstnance, a vlastné i pro kazdého znds, patii toto pfipojiSténi k dilezitému
prostfedku, jak si i po uplynuti produktivniho véku udrzet urcitou zivotni Uroven.
V soucasné dobé zaddny platny ptedpis neomezuje vysi ptispévku, ktery je poskytovan
ze zdroji obchodni spolecnosti, ohrani¢uje se pouze danova uznatelnost. Zaroven,
neptekroCi-li prispévek vysi 3 % z vymétovaciho zékladu pro vypocet pojistného na

socidlni a vefejné zdravotni pojiSténi, je pro zaméstnavatele takovyto ndklad zcela
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danové ucinny. Splnéni této hranice se posuzuje za celé zdanovaci obdobi, nikoli za
jednotlivé mésice. Céstka, jez by v soudtu za zdafiovaci obdobi limit 3 % piesahla, musi
byt zapocitana do zékladu pro vypocet dan¢ z piijmt. Do zdanitelné mzdy uz vsak bude
zahrnuta castka, ktera pfesahla hranici 5 % vymérovaciho zakladu pro vypocet vyse
pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. Dodrzeni tohoto limitu se vyhodnocuje
oproti pifedchazejicimu za kazdy jednotlivy kalenddini mésic. Daiiova G¢innost je tedy
zavisla na vysi vyméfovaciho zédkladu, do kterého zcela vstupuje u zaméstnance jeho
mzda.

Soucasné ale plati, Ze ptispévek na penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem
U zamestnance nespadd do vymeétovaciho zakladu na pojistné socialniho a zdravotniho

pojisténi.

2.6.5 Prispévek na soukromé zivotni pojisténi

Tato poskytovana zaméstnanecka vyhoda je velmi ptihodna jak pro zaméstnance, tak
i pro ¢leny statutarnich organi, a to z diivodu, ze se nijak netyka vyméfovaciho zakladu
pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi. Pfispévek a zejména jeho
danovou uznatelnost upravuje §24 odst. 2 pism. zo) zakona o danich z pfijmi. Toto
ustanoveni tikd, ze se pro obchodni spole¢nosti za daniove uznatelny poklada piispévek
max. do vysSe 8 000 K¢ za zdanitelné obdobi. Naopak jeho danova tc¢innost se odviji od

dodrzeni nasledujicich podminek:

- zaméstnanec si pojiSténi uzaviel u pojistovny, ktera ma opravnéni provozovat

svou pojistovaci ¢innost na uzemi CR,
- ve smlouvé ujednana vyplata pojistného az po uplynuti 60 mésict,

- ve smlouvé ujedndna vyplata pojistného nejdiive v roce, kdy zaméstnanec

nabyde véku 60 let.

Uvedené podminky musi byt vSechny splnény. Jejich splnéni se kontroluje a potvrzuje
na zakladé pojistné smlouvy. Prispévek se od dané zpiijmu ze zavislé Cinnosti
osvobozuje dle §6 odst. 9 pism. w) zakona o danich z pfijmu, a to v situaci, kdy jsou

dodrzeny podminky pro jeho danovou uznatelnost. Osvobozeni se tyka castky nejvyse
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do 12 000 K¢ roéné od stejného zaméstnavatele. Pokud prispévek tuto hranici
nepiekroc¢i, plati pro néj, ze nevstupuje ani do vymeétrovaciho zakladu pro vypocet

pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

2.6.6 Prispévek na studium zaméstnance

Kvalifikace a jeji dosazeni souvisi se ziskanim urcité irovné vzdelani a je zcela zavislé
na rozhodnuti zaméstnance, zda bude chtit pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti
navysit své dosavadni znalosti a védomosti studiem na odbornych, stfednich odbornych,
vysSich odbornych a vysokych Skolach nebo v ucilistich a ve stiednich odbornych
ucilistich. Navrh na zahajeni studia v pribéhu zaméstnani ve vétsing ptipadt vzejde od
zamestnance, avSak podat ho mize z riznych divodii i zaméstnavatel. Mnohokréat to
byva pravé proto, Ze zamestnavatel piijme pracovnika, jenz pro sv€ pracovni zarazeni
nema nutnou kvalifikaci. Castym diivodem poZadavku na zvyseni kvalifikace se stava
i situace, kdy zaméstnavatel planuje vertikalni postup zaméstnance v fidici struktufe.
Studium pii zaméstnadni pokazdé byva piekdzkou v praci a to 1 tehdy, kdyz si
zaméstnanec ziskava schopnosti a znalosti nutné k fadnému vykonu prace uréené
v pracovni smlouvé. Pokud se zaméstnanec vramci studia UCastni soustiedéni,
konzultaci, zkousek a jinych pobyti ve Skolském zafizeni, nemé& narok na uhradu
cestovnich vydaja, protoze tyto cesty nejsou povazovany za pracovni. Naklady, které
jsou se ziskavanim vzdé€lani spojeny, neptinasi zaméstnavateli danovou uc¢innost a pro
zaméstnance se stavaji soucasti zdanitelného piijmu ze =zavislé cinnosti. Do
vyméiovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi se potom
zahrnuji nahrada mzdy, studijni piispévek, Skolné a studijni pomticky hrazené

zaméstnavatelem (kdyz nejsou soucasti majetku zaméstnavatele).

U nékterych zaméstnavateli se objevuji urcité vyjimky tykajici se dodrZzovani obecnych
zasad. Na zaklad¢ vyhlasky €. 140/1968 Sb., o pracovnich tlevach a hospodarském
zabezpeceni studujicich pfi zaméstndni mize zaméstnavatel, za podminky souladu
ziskani vy$$i urovné vzdélani s potfebou zaméstnavatele, udélovat zaméstnanci
pracovni Ulevy a hmotné zajiSténi. Povahu dafové U¢innych ndkladii zaméstnavatele

potom maji dle §24 odst. 2 pism. p) zdkona o danich z pf{jml nahrady mzdy za dobu
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pracovniho volna i studijni pfispévek za dobu pracovniho volna bez naroku na nahradu
mzdy, které zase na druhé strané vstupuji do zdanitelné mzdy zaméstnance, do niz
spadad zaroven cena studijnich pomticek a ucebnic zaplacenych zaméstnavatelem, ale

ponechanych ve vlastnictvi zaméstnance.

2.6.7 Skoleni zaméstnancu

K tomu, aby si zaméstnanec zachoval nebo obnovil svou kvalifikaci, ma zaméstnavatel
pravo poslat ho na Skoleni ¢i jinou dalSi vzd€lavaci akci, ktera vede ke zlepsSeni a
zdokonaleni kvalifikace zaméstnance. Ucast na téchto akcich se povazuje za pracovni
vykon, a proto ma zameéstnanec po celou dobu trvani narok na mzdu. Charakter
pracovni cesty bude UCast mit v pfipadé, Ze se vzdelavaci akce bude konat na jiném
misté¢ nez je pravidelné pracovisté, zaméstnanci potom piipadd narok na cestovni
nahrady véetné stravného. Ustanoveni §31 odst. 9 zakona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani
a poplatki, tika, Ze zameéstnavatel je povinen dokazat piimy vztah nakladd na
vzdélavani zaméstnancll k jeho podnikatelské ¢innosti. Z toho vyplyva nutnost detailné

a jednozna¢né popsat praci, na kterou je sepsana se zaméstnancem pracovni smlouva.

Mezi danové uclinné zahrnujeme naklady uzce spojené s rozvojem vzdélani
zaméstnancl, jez je zaméstnavatel povinen dle zdkoniku prace Ci jinych platnych
pracovnépravnich ptedpistt uhradit (napf. Skoleni o pozarni ochran¢), a dale také
naklady na vzdé€lani, které souvisi s potfebami zaméstnavatele a jeho Cinnosti. Pii
splnéni vySe uvedenych podminek i poskytnutd mzda a dalSi naklady vyplyvajici
Z Gicasti zaméstnance na skoleni jsou pro zaméstnavatele danioveé ucinné, neplati to vSak
pro pofizeni studijnich pomucek a literatury, které se stanou vlastnictvim
zaméstnavatele. Soucasné 1 naklady na stravovani piesahujici dle zakona o cestovnich
nadhraddch sazby stravného nejsou datiové ucinné a vstupuji do zdanitelné mzdy
pracovnika. Pro zaméstnance se ziskavani kvalifikace a jeji zlepSovani uhrazené od
zaméstnavatele stava nepenéznim pifjmem. Osvobozeni od dan¢ z ptijmt FO ze zavislé
¢innosti u zaméstnance se odviji od danové uznatelnosti ¢i neuznatelnosti takovychto
nakladli u zamé&stnavatele, kdy zdkon o danich z pfijmi ustanovuje, ze Castky vydané

zaméstnavatelem na doskolovani zaméstnancli souvisejici s jeho ¢innosti, jsou pro néj
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od dané z prijmii osvobozeny, s vyjimkou nékladii na ucebnice a studijni pomicky
zahrnutych do majetku zaméstnavatele. Do nepenézniho pfijmu zaméstnance se dostava
cena stravovani poskytnutého v pribéhu skoleni z prostiedkli zaméstnavatele, kterd
prevysi zdkonny narok stravného. Dané piekroceni se pokladd za stravu zajiSténou
zamé&stnavatelem na pracovisti a dle §6 odst. 9 pism. b) je od dané osvobozené. Mzda
nebo nahrada mzdy v dobé pracovniho volna za c¢elem ucasti na odlisnych zptisobech
prohlubovani kvalifikace jsou slozkou zdanitelné mzdy, do které se jako nepenézni ¢ast
zahrnuje cena ucebnic a jinych pomticek, stanou-li se vlastnictvim zaméstnance, i kdyz
byly pofizeny zaméstnavatelem. Proto mzda a dalsi ¢astky obsazené ve zdanitelné mzdé
je soucasti vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni

pojisténi.

2.6.8 Nadlimitni cestovni nahrady

Z ustanoveni §24 odst. 2, pism. p) a pism. zh) a §25 odst. 1 pism. j) zdkona o danich
Z ptijmi je zifejmé, ze danoveé neuznatelné jsou pro zaméstnavatele cestovni ndhrady
udélené v rozsahu nebo vysi, ktera prekro¢i narok ustanoveny zakonem o cestovnich
nahradach. U zaméstnance tyto ndhrady vstupuji do zdanitelného piijmu ze zavislé
¢innosti. V ptipadé¢ vyuzivani pausalizovanych cestovnich nahrad, pokud u nich pfi
sestavovani byly uplatnény vysSsi Castky stravného a kapesného nez je stanoveno
v zakong, je nezbytné odlisit ¢ast danové uznatelnou a ¢ast neuznatelnou. Z hlediska
vyméiovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi jsou

nadlimitni cestovni ndhrady soucasti tohoto zakladu.

2.6.9 Uhrada cest do prace

Dle zakoniku prace (§190 odst. 2) cesta do zaméstnani a cesta ze zaméstnani nespadaji
do pracovni doby a zaroven dle zdkona o cestovnich ndhradach (§2 odst. 1) nejsou ani
pracovni cestou. Néktefi zaméstnavatelé na zakladé rozhodnuti, které je zcela v jejich
pravomoci, hradi svym zaméstnancim vydaje souvisejici s vyuzitim vlastniho
automobilu pro pfepravu do zaméstndni a zpét. Dé&je se tak ve vétSiné piipada proto, Ze
zaméstnanec nema moznost dopravit se do zaméstnani pomoci hromadnych dopravnich

prostiedkd napft. pii no¢ni sméné nebo ve dnech pracovniho klidu. Tyto ndhrady maji
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povahu stabiliza¢nich opatfeni nikoli jinych a vysSich cestovnich ndhrad. Objevuji se
zaméstnavatelé, ktefi zajiStuji svoz zaméstnancl do mista pracovisté. U tohoto
zamestnaneckého benefitu doslo ke zméné danového rezimu vroce 2006. Dle
ustanoveni §24 odst. 2 pism. zg) nyni plati: ,,vydaje (ndklady) na dopravu zam-cii do
zaméstnani a ze zamestnani zajistovanou zam-lem vlastnimi nebo jim pronajatymi
dopravnimi prostredky nebo dopravnimi prostiedky smluvniho dopravce. Za dopravni
prostredky se pro ucely tohoto ustanoveni povazuji motorova vozidla pro prepravu 10 a

vice 0S0b.*

2.6.10 Vyuzivani automobilu zaméstnavatele pro soukromé jizdy

zaméstnancu

Jak uz bylo zminéno vyse, cesta do zaméstnani a ze zamé&stnani neni pracovni cestou,
nespada ani do pracovni doby a nepovazuje se za plnéni pracovnich tkol, proto
I pouziti vozidla na pfepravu do zaméstnani a zpét je pokladano za soukromou potiebu.
Moznosti vyuzivat bezplatné¢ vozidlo zaméstnavatele vznikd zaméstnanci nepenézni
piijem, ktery se stava soucasti jeho zdanitelné mzdy. Hodnotu piijmu stanovuje
§6 odst. 6 zakona o danich z pfijmt nasledovné: ,,Poskytuje-li zam-el zam-ci bezplatné
motorove vozidlo k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se za prijem zam-
ce Castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalendarni mésic
poskytnuti vozidla. Jde-li o najaté vozidlo, vychazi se ze vstupni ceny vozidla
U puvodniho viastnika, a to i v pripade, zZe dojde k nasledné koupi vozidla. Pokud ve
vstupni cené neni zahrnuta dan Z pridané hodnoty, pro ucely tohoto ustanoveni se o tuto
dan zvysi. Je-li castka, kterda se posuzuje jako prijem zam-ce za kazdy i zapocaty
kalendarni mésic poskytnuti vozidla, nizsi nez 1 000 K¢, povazuje se za prijem zam-Ce
castka ve vysi 1 000 K¢.* Ur€eni 1 % z potfizovaci ceny vozidla a jeho pfipocteni do
zakladu pro vypocet mési¢ni zdlohy na dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti neni nijak

ovlivnéno rozsahem vyuzivani automobilu pro soukromé ucely.

Do zdanitelného pfijmu zaméstnance se pfipocitava 1 % ze souctu potizovacich cen
vozidel v pfipadé, Ze zaméstnanec vyuziva soucasné dvou a vice automobili.

| jednodenni ptekroceni a soubézné uzivani pfidélenych motorovych vozidel, ke
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kterému mize dojit, pokud se ptifazeni nového vozidla provede v diivéj$im dni, nez
dojde k odebrani piivodniho automobilu, zptisobuje zapocteni 1 % ze souctu vstupnich
cen z téchto vozidel do zdanitelné mzdy zaméstnance. Vymeéna ptidélenych automobilu
muze probéhnout i v pribéhu mésice. Nedojde-li k soubéznému uzivani, bude do
zdanitelné mzdy ptipocitano 1 % z nejvyssi vstupni ceny. Poskytne-li zaméstnavatel
vozidlo pro sluzebni i soukromé ucely nckolika zaméstnancim, mésicné bude
zdanitelny ptijem 1 % ze vstupni ceny vozidla u vSech pracovnikii, kterym bylo
piitazeno. Castka vstupujici do zdanitelného zakladu se zjistuje ze vstupni ceny
pridéleného vozidla. Dojde-li K technickému zhodnoceni, vstupni cena se navySuje
Vv kalendaifnim meésici, kdy je uvedeno do uzivani. K opotiebeni a zlstatkové cené se
nepiihlizi ani v dob¢ piedani, ani pozdé&ji. Vstupni cena u pronajimatele je rozhodujici,
kdyZ je vozidlo najaté v operativnim nebo finanénim leasingu. Pfi pfevodu vlastnictvi
po skonceni finan¢niho leasingu s ndslednym odkupem najaté véci zastava castka
vstupujici do zdanitelné mzdy zameéstnance stejnd. K cené, za kterou bylo vozidlo
pievedeno do majetku zaméstnavatele se neptihlizi. Zdanitelny pfijem zaméstnance se
zvySuje také o Castky, jimiz zaméstnavatel hradi spotiebované pohonné hmoty pfti

soukromych jizdach. Soucasti takového piijmu je i DPH tykajici se pohonnych latek.

Nepenézity ptfijem souvisejici s vyuzivani automobilu zaméstnavatele pro soukromé
ucely neni obsazen ve vymeéfovacim zékladu pro pojistné na socialni a zdravotni
pojisténi, jak vyplyva z §5 odst. 2 pism. c¢) bod 9 zdkona o pojistném na socialni

pojisténi a §3 odst. 2 pism. ¢) bod 9 zdkona o pojistném na zdravotni pojiSténi.

2.6.11 NavysSeni naroku na dovolenou

Jednim z narokti vyplyvajiciho z pracovnépravnich vztahi, ktery muize zaméstnavatel
poskytovat nad zadkonny rdmec, a u né¢hoz zékonik prace pfinasi velkou miru volnosti
V rozhodovéni, je pravé dovolend na zotavenou. Moznost zvyseni naroku na dovolenou
u zaméstnancl musi byt upravena v kolektivni smlouvé v podnicich, kde plsobi
odborové organizace, nebo ve vnitinim ptedpisu tam, kde Zadné odbory nefunguji.

Naopak zaméstnavatel, u kterého odborové organizace plsobi, ale nebyla u néj

uzaviena kolektivni smlouva, nemize pro prodlouZeni naroku na dovolenou vyuZzit
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vnitiniho pfedpisu, protoze existenci odborové organizace mizi ucinnost Upravy

pracovnépravnich narokl vnitinim pfedpisem zaméstnavatele.

Néhrady za vsechny ¢tyii druhy dovolené vyc¢lenéné §100 zadkoniku prace a poskytnuté
v mezich urCenych ndslednymi ustanovenimi zdkoniku prace jsou danové ucinné.
Néhrada mzdy za dovolenou za kalendaini rok pfijatou v rdmci naroku dle §102 odst. 1
az 4 zakoniku prace je také vzdy danové u¢inna. Prodlouzeni této dovolené o dalsi
tydny ze strany zaméstnavatele zdkonik prace umoziuje a nijak toto prodlouzeni
neohranicuje, avSak dovolena smi byt navySena pouze o celé tydny, krat$i nebo jinak
urceny ¢asovy usek se nepifipousti. ZvysSeni doby dovolené se tyka uvnitt podniku bud’
vSech zaméstnancli, nebo se muze vztahovat pouze na nekteré skupiny pracovniki.
Zakonik prace nedovoluje prodlouzit dovolenou za odpracované dny, a proto navyseni
naroku na tuto dovolenou neni danové u¢inné. Stejné tak neptipousti zakonik prace ani

zvySeni ndroku u dodatkové dovolené.

2.6.12 Prispévek nebo plna nahrada zaméstnavatele na vyuzivani
kulturnich, rekreaé€nich, télovychovnych, sportovnich a
rehabilitacnich zafizeni (véetné masazi) a zarizeni pro
zajmovou €innost

Relativné Castéji nyni zaméstnavatelé svym zaméstnanciim poskytuji benefity, pti nichz

mohou vyuzivat kulturnich a sportovnich zafizeni spravovanych zaméstnavatelem za

snizenou cenu nebo zcela bezplatné. Pro zaméstnance se jednd o piijem osvobozeny od
dané z ptijmi ze zéavislé ¢innosti a zaroven se nestava soucasti vymeétovaciho zékladu
pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Zaméstnavatel tento naklad

danové uplatnit nemtze. Shodny danovy postup plati i v situaci, kdy zaméstnavatel

pfispiva pouze na ndjem vyuzivanych zatizeni.

U podnikatelskych subjekti mohou byt pouzity piispévky z FKSP nebo podobnych

fondu na:

- zaplaceni vstupenek na kulturni programy, télovychovné a sportovni akce a

dopravy na takovéto akce,
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- vydaje na vlastni kulturni, sportovni a télovychovné akce pro zaméstnance.

Ze zdroji FKSP a obdobnych fondi mohou byt ¢asteéné hrazeny tuzemské rekreace (ve
vlastnich zafizeni organizace nebo v zafizenich jiného provozovatele) a tuzemské
zajezdy. Prispét mize zaméstnavatel i na rehabilitaci, ktera souvisela s rekreaénim
pobytem nebo na ozdravny pobyt déti zaméstnanct i jejich rodinnych prislusniki, at’ uz
Vv ¢astecné nebo pIné vysi ndkladt. Je-li rekreace poskytnuta jako nepenézni plnéni, pro
zaméstnavatele se jedna o vydaj ze socidlniho fondu, proto ho nelze zatradit mezi
danové uznatelné vydaje. Z pohledu zaméstnance se jedna o ptijem, ktery je od dané
z ptijm fyzickych osob osvobozen, v ptipadech kdy je pracovnikovi umozZnéno
vyuzivat rekreaCnich, zdravotnickych ¢i vzdélavacich zatizeni a predskolnich zatizeni.
Avsak u poskytnuti rekreace véetné zajezdd, je osvobozena u zaméstnance pouze ¢astka
maximalné do 20 000 K¢ za kalendadini rok, pfiCemz se za plnéni zaméstnavatele
povazuji i ty, ktera byla urcena pro rodinné ptisluSniky zaméstnance. Do vymétrovaciho
zékladu pro odvod zdravotniho pojisténi a socidlniho zabezpecCeni se nezahrnuje
nepenézni piijem osvobozeny od dané¢ z piijmt fyzickych osob. V situaci poskytnuti
penézniho plnéni v pIné vysi nebo hodnoty nepenézniho plnéni nad stanoveny limit je
takové pInéni zdatiovdno a zahrnuto do pfijmu ze zavislé Cinnosti dle §6 zakona
0 danich z pfijmi, a zaroven se takové piijmy stdvaji soucasti vymétovaciho zakladu

pro vypocet pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni.

Na rekreaci miize zaméstnanci zaméstnavatel poskytovat i penézni piiplatky, coz ve
vétsin€ pripadti byva ujednano v kolektivni smlouvé ¢i v individualnich smlouvach.
Nejde o nepenézni plnéni ve formé umoznéni vyuzivat rekreacni zafizeni, véetné plnéni
na rekreace a zajezdy. Ze strany zamestnavatele se jedna o vydaj ze socidlniho fondu,
ktery je danové uznatelny, pokud je tento vydaj smluven jako pracovni narok
zaméstnance. Zaméstnanci je pfijem zahrnut do zdanitelného pfijmu ze zavislé ¢innosti
a neni od dané¢ zpiijmi fyzickych osob osvobozen a stdva se také soucdsti
vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socidlni

zabezpeceni.
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Nékup vitaminovych prostfedkd pro zaméstnance, ptispévky na ockovani proti chiipce,
encefalitidé a hepatitidé A, pokud nejsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi (§4 odst. 2
vyhlasky o FKSP) mohou byt rovnéz uhrazeny z prosttedkd FKSP. Jedna se potom
0 nepenézni piijem zaméstnance, ktery se osvobozuje od dan¢ z pfijma a neodvadi se
Z n¢j ani socidlni a zdravotni pojisténi.

2.6.13 Poskytnuti pujéky zaméstnancim

Organizace zaméstnavatele miize zaméstnanci na zakladé pisemné smlouvy poskytnout
pujcku, ktera se nikdy neuro¢i a mize byt poskytnuta nékolikrat znovu béhem

kalendainiho roku. Pujcka je ur¢ena na:
- pofizeni domu ¢i bytu do vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi pro vlastni bydleni,
- splaceni ¢lenského podilu na druzstevni byt pro vlastni bydleni,
- potizeni bytového zatizeni,
- provedeni pfemény stavby nebo bytu vyuzivanych pro vlastni bydleni,

- slozeni zlstatku pljcky z FKPS poskytnuté byvalym zaméstnavatelem na bytové

ucely,
- zaplaceni zistatku ptijcky z FKPS na bytové ucely manzela/manzelky.

2.6.14 Poskytnuti dart

Vécné 1 penézni dary mize zameéstnavatel vénovat z prostiedki FKPS,
u podnikatelskych subjektii ze socialniho a jiného podobného fondu nebo na stranu
nakladli bez danové uznatelnosti. Za kalendéini rok jsou od dané z piijmi osvobozeny

nepenézni dary do vyse 2 000 K¢ vénované:

- pfi pracovnich vyro¢ich 20 let a kazdych dalSich pét let prace u zaméstnavatele,
zahrnuje se 1 ¢as odpracovany u jiného zaméstnavatele, ne vSak prace provadéné

v rdmci dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
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- pii ptilezitosti zivotniho jubilea 50 let v€ku nebo pii prvnim ukonceni

zamestnani z divodu nastoupeni do starobniho nebo invalidniho dichodu,

- za mimofadnou c¢innost vykonanou za ucelem prospéchu zaméstnavatele pfi
pozéru, zivelnych pohromach a jinych nevSednich piipadech a za Cinnost

humanitarni a socialni povahy.

Castky nependznich dart az do vySe 2 000 K& za kalendaini rok vstupuji do
vyméfovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi
v ptipadech, kdy se nejedna o dar vénovany k zivotnimu jubileu 50 let v€ku a o dar pii

prvnim skonceni zaméstnani po nabyti naroku na invalidni a starobni diichod.

2.6.15 Ochranné napoje a nealkoholické napoje na pracovisti

Existuje povinnost zaméstnavatele zajistit pro zaméstnance ochranné napoje, pokud je
prace provadéna v horkych nebo v chladnych provozech. Pokud hodnota téchto népoji
nepresahne limit uréeny zvlastnim piedpisem (Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.), je
osvobozena od dan¢ zpifijml a zaroven neni soucasti vymeéfovaciho zakladu
zaméstnance pro odvod pojistného. Pro zaméstnavatele jsou souvisejici vydaje danove
uplatnitelné. Castky prevysujici stanovené limity se u zaméstnance stavaji zdanitelnym
piijmem, a tudiz budou obsazeny i1 ve vymétovacim zakladu pro vypocet pojistného na
socidlni a zdravotni pojiSténi. Pro zaméstnavatele jsou nadlimitni vydaje tykajici se
ochrannych napoji danové neuznatelné, protoze se z hlediska dané z piijmi neposuzuji

jako ujednané zaméstnanecké benefity.

V situacich, ve kterych zaméstnavatel poskytuje ostatni nealkoholické napoje ke
spotfeb¢é na pracovisti, je také hodnota téchto napoji pro zaméstnance osvobozena od
dan¢ z pfijmu ze zavislé Cinnosti. AvSak zaméstnavatel si nemiize vydaje spojené
s nealkoholickymi napoji uréenymi pro zaméstnance ke spotiebé na pracovisti uplatnit

jako danové uznatelné, a to ani v podobé smluvené zaméstnanecké vyhody.
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2.7 Budoucnost zaméstnaneckych vyhod

V poslednich letech dochazelo zejména k tomu, ze zaméstnavatelé piechazeli od
vSeobecné koncepce zaméstnaneckych benefitii k systémim, ve kterych zaméstnanci
maji pii vybéru vétsi volnost, protoze se tak Iépe prizplisobuji zméndm v potiebach a
pfanich zaméstnancti. NanesStésti do téchto zaméri zameéstnavatelim v soucasnosti
vstoupila celosvétova finanéni krize, kvtili niz z divodu snizovani celkovych nakladt
dochazi k omezovani nebo Gplnému ruSeni poskytovani zaméstnaneckych vyhod. [8]
| pfesto hlavnim budoucim cilem v oblasti odménovani bude prosazeni systému, ve
kterém si zaméstnanci zvoli mezi vySi zdkladni, jeji variabilni slozkou a

zaméstnaneckymi benefity a tim si vytvofi svij ,,bali¢ek odménovani. [4]
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3 PRAKTICKA CAST

Pro zjisténi, jak zaméstnanecké benefity funguji v praxi, bylo nutné zvolit si jednu
ze spolecnosti, ktera svou ¢innost na uzemi kraje VysoCina provadi jiz fadu let. Na
zakladé mého rozhodnuti jsem kontaktovala vybranou spole¢nost, a tu jsem seznamila
S tématem m¢é bakalarské prace a pozadala o spolupraci. Vedeni firmy s poskytnutim
udaji a dat souhlasilo, avSak za podminky, Ze jméno podniku nebude zvetejnéno.

Z tohoto divodu bude spole¢nost v praktické ¢asti mé prace oznacovana jako Firma X.

3.1 Historie a profil spoleénosti

Spole¢nost byla zalozena pted vice jak 50 lety a v soucasné dob¢ patii mezi vedouci
Ceské vyrobce zakaznickych konektorti a obdobnych elektromechanickych sestav pro
odvétvi vyuzivajici elektroniku. Podnik se od svého zalozeni zamétfoval na budovani
vlastniho vyvojového odd¢€leni, utvaru automatizace a mechanizace, ndstrojarny, ale
také dalSich pomocnych utvart jako napt. udrzba atd. Mezi prvotni vyrobky z vlastniho
vyvoje patfily miniaturni oto¢né kondenzatory a vlastni jednotucelové méfici pristroje.
V pribehu Casu se objem vyroby neustale zvySoval a zvétSoval se 1 sortiment produkti.
V 60. letech spolecnost pfevzala vyrobu miniaturnich oto¢nych piepinaci a tlacitkovych
soustav pro televizni pfijimace, coz zapfi¢inilo dalSi rozSifeni sortimentu a zménu
zaméteni na typicky strojirenskou vyrobu s technologiemi soustruzeni, tvareni kovd,
lisovani plastickych hmot, pokovovani a doprovazenymi montdzemi. Nakupem licenci
a zaroven vlastnim vyvojem bylo dosazeno zvySeni vyroby spinacich a spojovacich
prvkl pro elektrotechniku. Diky postupné transformaci charakteru produkti a nartstu
pozadavkl na kvalitu se muselo upravit strojni vybaveni podniku. V 90. letech byl
zapocat privatizacni proces a od roku 1992 se podnik stava akciovou spolec¢nosti se
soukromymi vlastniky, kterd dodnes neni soucasti zadného holdingu. Firmy podnikajici
v oboru elektrotechniky byly po roce 1989 vystaveny silné konkurenci vyrobcil
znamych po celém svété a zacaly se potykat S problémy spojenymi se ztratou trhd,
poklesem produkce a technickou nestandardnosti. Spolecnost tedy pfesla k obchodnim
¢innostem sahajici za hranice Ceské republiky, podil dodavek do tuzemska a do

zahrani€i viz Obrazek 4. SnaZi se poskytovat komplexni sluzby (vlastni konstrukce a
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vyroba néstrojii ¢i montaznich a kontrolnich automatt, konstrukce produktu, vyroba a
testovani vzorkl, vyroba dilci a jejich montdz a 100% elektrickd a mechanicka
kontrola) a cile podniku jsou zaméfeny na dosazeni postaveni systémového dodavatele

mechatronickych soucastek pro elektroniku.

Pro predstavu na jaké skupiny produkti a na jaké segmenty se podnik orientuje,

ptrikladam Obrazek 2 a 3.

1,1%_ Skupiny vyrobku

0,9%

m Konektory a dilce konektorti
W Obrahéné dily

W Nastroje

W Pokovovani

B Montdini automaty

M Montdini prace

W Féliové klavesnice

™ Ostatni

Obrazek 2: Skupiny vyrobku (Zdroj: Vyro¢ni zprava 2005 [13])

Segmenty trhu

® Automobilovy pramysl

| Elektrotechnicky primysl
= Spotrebnielektronika

B Telekomunikace

M Ostatni

Obrazek 3: Segmenty trhu (Zdroj: Vyro¢ni zprava 2005 [13])
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Podil dodavek do tuzemska a na export

W tuzemsko

M export

Obrazek 4: Podil dodavek do tuzemska a na export (Zdroj: Vyroéni zprava 2005[13])

3.2 Vyvoj zaméstnaneckych benefitu ve spole¢nosti v letech
2005 az 2009

Obsahem této kapitoly bude zejména piedstavit a analyzovat nabidku zaméstnaneckych
vyhod, které spole¢nost poskytovala b&hem obdobi let 2005 az 2009. Udaje byly
Cerpany zejména z kolektivnich smluv platnych pro jednotlivé roky. Spokojenost
zaméstnanci s nabidkou zaméstnaneckych benefiti je zjiStovana prostfednictvim
dotaznikové metody, pii niZz se ndhodné vybere skupina pracovniki, jimz je predloZzen

dotaznikovy formuléf k vyplnéni, a to vzdy jedenkrat za dva roky.

Pro rok 2005 nabizi spolecnost zejména prodlouzeny narok na dovolenou na zotavenou,
jejiz délka se navySuje na zakladé¢ §102 odst. 2 zdkoniku prace o jeden tyden,
zaméstnavatel urcuje dobu Cerpani tak, aby byla v souladu s §108 odst. 1 zdkoniku
prace. Po dohodnuti s odborovou organizaci je nejzaz§im datem, ve kterém musi
zaméstnavatel sdélit termin a délku hromadné dovolené, jeden mésic pied jejim
zacatkem, a tento termin a dobu trvani je zaméstnavatel povinen splnit, s vyjimkou

ptipadu, kdy se na zméné dohodne s patticnym odborovym orgénem.

V nabidce se objevuje i rekreacni péce o zaméstnance, kterd se vztahuje obzvlasté na
déti zamé&stnanct, protoze zaméstnavatel ve spolupréci s odborovou organizaci zajistuje

provoz détského letniho tabora.
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NejvyznamnéjSim benefitem, jenz Firma X svym zaméstnancim poskytuje, se stalo
zavodni stravovani. V kolektivni smlouvé bylo sjednano, ze stravovani bude zajisténo
pro vSechny zaméstnance ve vSech sménach, a to pro jednosménné zaméstnance a
zamestnance na ranni sméné ve formé teplého obéda a odpolednim a no¢nim sménam
poskytnutim mrazené ¢i chlazené stravy, bude-li moznost jejiho obstarani u dodavatele.
Na zaklad¢ dohody byl ujednan ptispévek hrazeny jako ostatni socialni néklady a
stanovena kalkulace na jedno hlavni jidlo, kterd v pfipadé¢ potfeby muize byt
aktualizovana dle Umluvy mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci.
Zaméstnavatel umoznuje stravovani i pro byvalé zaméstnance — dichodce, kterym je
poskytovano v kalkulované cené potravin zmensené o piispévek ndkladi spole¢nosti, a
zaméstnancim v dob&é omluvené nepritomnosti. Obcerstveni zaméstnancli zajiStované
provozem kantyny, jejiz sortiment zbozi vyplyva z charakteru sluzby, urcuje

zameéstnavatel podle svych mozZnosti.

V piipad€, Ze zaméstnavatel poskytl zaméstnanci plj¢ku ze socidlniho fondu a doSlo
k rozvazani pracovniho poméru dle §46 odst. 1 pism. a) az c¢) zakoniku prace, mize
zameéstnavatel odlozit splatku po dobu nezaméstnanosti zaméstnance, nejdéle avsak do
doby Sesti mésici od rozvazani pracovniho poméru, pokud zaméstnanec uzna svou

pohledavku co do diavodu 1 vyse.

Dojde-li k pracovnimu trazu nebo nemoci z povolani, na jejichz nasledky zaméstnanec
zemre, ditéti s ndrokem na sirotéi dichod bude ptidéleno odskodnéni ve vysi
127 000 K¢ a manZelovi ¢i manzelce nasledné piislusi jednorazova rekompenzace ve

vysi 78 000 K¢.

Spolecnost v oblasti socidlniho programu na zakladé pravnich pfedpisi a stanov
vydanych podnikem poskytuje piispévek na stravovani a hradi osobni ochranné
pracovni pomiicky dané podnikovou regulativou. Socidlnimu fondu déva vzniknout
zaméstnavatel a skladd se ze zistatku zroku predchazejiciho, splatek pujcek pro

zaméstnance ze socialniho fondu a ptidélem ze zisku podniku.
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Prosttedky fondu jsou uréeny na (viz Tabulkal):

Tabulka 1: Prostiedky vy¢lenéné ze socialniho fondu pro rok 2005

iy Vycdlenéna

Ulel ééztka v K¢
Bezliro¢né pijcky 500 000,-
Piispévek na masaz patete 50 000,-
Odmeény Cestnym darciim krve, nositelim "Plakety MUDr. Janského" 40 000,-
Ptispévek na Cinnost odborti 100 000,-
Darkové bali¢ky na jubilea diichodct - odboraii 20 000,-
Ptispévek na détskou rekreaci 80 000,-
Piispévek na kulturni a sportovni vyziti (500 K¢ na zaméstnance) 450 000,-

Zdroj: Kolektivni smlouva pro rok 2005 [14]

Zaméstnavatel také nechava k neplacenému uzivani pfedméty zaplacené z prostiedki
FKSP nebo obdobného socialniho fondu uréenych pro rekreacni a sportovni vyziti,
avSak odborova organizace si mize stanovit Castku pujCovného, ze kterého bude
odborova organizace hradit péc¢i, udrzbu a opravy téchto predmétii, a odmény clent

odborové organizace, ktefi tyto ¢innosti budou zabezpecovat.

Z hlediska pravidel na poskytovani piispévku na penzijni pfipojisténi zaméstnancu plati,
ze ucast na ném je dobrovolna, piispévky jsou ureny jen pro zaméstnance, kteii byli
piijati do hlavniho pracovniho poméru a jsou zaznamendni v eviden¢nim stavu, ale

nepobiraji starobni diichod i pro zaméstnance uvolnéné jako funkcionati odbort.

Spolecnost nabizi uzavieni smlouvy o pfipojisténi s témito fondy:

Credit Suisse Life & Pensions penzijni fond,

Penzijni fond Stabilita a.s.,

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.,

Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s.

AvSak pro uznani pfispévku je nutnost splnit né€kolik podminek. Pracovni pomér u
zaméstnavatele musi trvat nejméné 12 mésici nepfetrzité. Zaméstnanec musi také

predlozit zaméstnavateli platnou smlouvu o penzijnim pfipojisténi nebo alespont doklad
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o tom, ze oznamil fondu souhlas s platbou hrazenou zaméstnavatelem, a to nejpozdé&;ji
do 25. dne mésice predchazejicitho mésici, za ktery bude ptispévek poskytnut. Dalsi
podminkou tykajici se uznani ptispévku od zaméstnavatele je sjednany mésicni
ptispévek zaméstnance, ktery by mél Cinit minimalné 100 K¢ (a na tuto cast ziskdva
ucastnik statni prispévek dle §29 zédkona o penzijnim pfipojisténi). Vyse prispévku je
dana jako 3 % vymétovaciho zékladu pro vypocet pojistného na socialni zabezpeceni,

maximalné vsak 200 K¢.

Pokud si zaméstnanec nechavd svou mzdu pieposilat na svlij osobni bankovni ucet,
zaméstnavatel mu prispiva kazdoro¢né ¢astkou 200 K¢ na ziizeni ¢i obnovu platebni

karty.

V oblasti zaméstnaneckych vyhod doslo vroce 2006 v kolektivni smlouvé jen
k drobnym upravam. Jednou z nich je podminka zabezpefeni moznosti nakoupit si
zakladni potraviny v kantynach nebo u svacinaiek pro obé od sebe oddélena pracoviste,

nebot’ né¢které Utvary spolecnosti byly presunuty z centra do piiméstské Casti. Zménou

proslo i sloZeni vy¢lenénych prostiedki ze socialniho fondu (viz Tabulka?2):

Tabulka 2: Prostiedky vy¢lenéné ze socialniho fondu pro rok 2006

. Vyclenéna

Utel ééztka v K¢
bezaroéné pljcky 500 000,-
prispévek na masaz patete 50 000,-
odmény Cestnym darcim krve, nositelim "Plakety MUDr. Janského" 40 000,-
prispévek na ¢innost odbort 80 000,-
darkové bali¢ky na jubilea diichodct - odborari 20 000,-
prispévek na détskou rekreaci 60 000,-
prispévek na kulturni a sportovni vyziti (700 K& na zaméstnance) 560 000,-

Zdroj: Kolektivni smlouva pro rok 2006 [15]

Odlisnost oproti roku 2005 pfinasi i ménici se maximalni vyse piispévku zaméstnance
na penzijni ptipojisténi, tedy pro rok 2006 je dan ¢astkou 250 K&. Kolektivni smlouva
byla doplnéna jesté o zpiisob zaniku naroku na ptispévek na penzijni pfipojisténi od
zamestnavatele, tento narok pomine v okamziku vyfazeni zaméstnance z eviden¢niho

stavu.
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Zaméstnavatel a odborové organizace se také dohodli nadale neposkytovat podporu na
pofizeni a obnovu platebnich karet, tato vyhoda jiz neni soucasti nabidky

zaméstnaneckych benefitt.

V nésledujicim roce, tedy roce 2007, opét probchla podstatnd zména v rozdéleni

prostiedk socialniho fondu (viz Tabulka3):

Tabulka 3: Prostiedky vyclenéné ze socialniho fondu pro rok 2007

i Vyclenéna

Ucel ééztka v K¢é
beziiroéné pijcky 500 000,-
prispévek na masaz patete 40 000,-
odmeény Cestnym darciim krve, nositelim "Plakety MUDr. Janského" 40 000,-
prispévek na ¢innost odbort 80 000,-
kulturni vyziti dichodcti 45 000, -
prispévek na détskou rekreaci 60 000,-
prispévek na kulturni a sportovni vyziti (700 K& na zaméstnance) 560 000, -

Zdroj: Kolektivni smlouva pro rok 2007 [16]

Obménil se 1 seznam nabizenych penzijnich fondd, u kterych zaméstnavatel ptispiva na
penzijni ptipojisténi svym zaméstnanctim. Namisto penzijniho fondu Credit Suisse Life

& Pensions nyni spole¢nost spolupracuje s penzijnim fondem AXA, a.s.

V kolektivni smlouvé doslo nadale k tpravé odstavce tykajiciho se podminky odlozeni
splatek ptijcky pro zaméstnance ze socialniho fondu, ktera byla vyvolana modifikaci
zékoniku préace. Vysledkem je nahrazeni §46 pismene a) az c) za §52 pismene a) az c).

K jinym zménam nebylo ptistoupeno.

V roce 2008 se pozmeénila struktura kolektivni smlouvy v socidlni oblasti zejména
V odstavei vénovanému socidlnimu programu a socialnimu fondu. Jednu z polozek, na
kterou jsou vynakladdny prosttedky socialniho fondu spolecnosti, tvoii beziro¢né
pujcky zaméstnancim, na né€z bylo vyc¢lenéno 230 000 K¢, za podminky, Ze phjcka
bude poskytnuta do vySe maximalné 25 000 K¢ za ucelem potizeni nebo rekonstrukci
bytu ¢i rodinného domu, nebo do vySe maximalné 20 000 K¢ na vybaveni domécnosti.
O bezlro¢nou piijcku mize zazadat zaméstnanec pracujici ve spole€nosti minimalné po

dobu Sesti mésict a schvaleni poskytnuti ptijcky se provede az na zakladé ptedlozeni
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doporuceni odborové organizace a kladného rozhodnuti managementu spole¢nosti. Pro
ptidéleni pijcky se vychdzi z téchto kritérii: z poctu let odpracovanych ve firmé, z vyse
mzdy, posledni poskytnuté ptijcky, z moznosti splaceni a mozné vyse splatky. Pajcka by
mela byt splacena nejpozdéji do doby tii let, emuz musi byt uzptisobeny jednotlivé
splatky. V situaci, kdy se zaméstnancem bude ukoncen pracovni pomér, zistatek musi

byt zaplacen nejpozdéji do Sesti mésicu.

Ze socialniho fondu jsou nadale hrazeny ptispévky na masaz patee, kdy témto
vybranym profesim, kontrolor a délnik v elektrotechnice, zaméstnavatel udéluje

moznost ¢erpani pfispévku maximalné dvakrat do roka v ¢astce 50 K¢ na jednu masaz.

Dérctim krve, ktefi predlozi ziskani plakety MUDr. Janského potvrzenim Cerveného

ktize, se stale pfidéluje odména v nasledujicich vysich (viz Tabulka4):

Tabulka 4: Odmény ¢estnym darcim krve

Plaketa MUDr. Janského | odména v K¢

Bronzova — 10 odbéri 1 000,-
Stribrna — 20 odbéra 1 500,-
Zlata — 40 odbéra 3 000,-
Diamantova — 80 odbér 4 000,-

Zdroj: Kolektivni smlouva pro rok 2008 [17]

Odmény ndlezici Cestnych darcim za jednotlivé odbéry krve ¢ini 250 K¢, které

zaméstnanec prokaze potvrzenim ze zdravotniho zatizeni, jez odbér uskutecnilo.

Zaméstnavatel stale nabizi prispévek na kulturni a sportovni vyziti zaméstnanct.
Prispévek je hrazen ze socidlniho fondu, a za informovanost o zptisobu jeho Cerpani
odpovida odborova organizace. Ptispévek je proplacen vzdy najednou maximalné vSak
do castky 700 K¢ na jednoho zaméstnance proti pfedlozeni pifisluSeného ucetniho
dokladu nejpozdéji do 30. 11. prislusného roku. Narok na piispévek vznika zaméstnanci
aZ po uplynuti doby 6 mésicii od vzniku pracovniho poméru v dané spolecnosti. Stejna
kritéria plati 1 pro ptispévek poskytovany na rekreaci déti zaméestnanct. Tento ptispévek
lze vyplacet na kazdé dit¢ nebo osobu ve stejném postaveni (dité¢ v péstounské péci,

osvojené dité atd.) ve veku Sesti az patnacti let vetné.
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Ze socidlniho fondu bylo na ¢innost odbort vyhrazeno 37 000 K¢&, pticemz vyplaceni

prostiedki na et odborové organizace je stanoveno ve dvou splatkach.

Tabulka 5: Prostiedky vy¢lenéné ze socialniho fondu pro rok 2008

Ukl sittcn v K&
beziirocné pijcky 230 000, -
prispévek na masaz patete 9 350,-
odmeény Cestnym darciim krve, nositelim "Plakety MUDr. Janského" 33 250,-
prispévek na ¢innost odbort 37 000,-
prispévek na détskou rekreaci 21 700,-
prispévek na kulturni a sportovni vyziti (700 K¢ na zaméstnance) 259 515, -

Zdroj: Kolektivni smlouva pro rok 2008 [17]

V nasledujicim roce, tedy v roce 2009, nebyly provedeny Zzadné podstatné zmény a
upravy kolektivni smlouvy v socidlni oblasti vénujici se zaméstnaneckym vyhodam.
Jediny zvrat, ke kterému spole¢nost a odborova organizace musely pfistoupit kvili
zménam legislativy, je moznost uzavieni penzijniho pfipojisténi u jakéhokoliv
penzijniho fondu. Pro ptehled jsou jednotlivé ¢astky socialniho fondu vyclenény takto

(viz Tabulka6):

Tabulka 6: Prostiedky vy¢lenéné na socialni naklady pro rok 2009

ry Vy¢lenéna
Utel ¢astka v K¢
bezaroéné pljcky 230 000,-

prispévek na masaz patete 6 450,-

odmény Cestnym darciim krve, nositelim "Plakety MUDr. Janského" 18 500,-
prispévek na ¢innost odbort 37 000,-
prispévek na détskou rekreaci 14 700,-
ptispévek na kulturni a sportovni vyziti (700 K& na zaméstnance) 207 002,-

Zdroj: Kolektivni smlouva pro rok 2009 [18]

3.3 Analyza a srovnani vlivu hospodareni spole¢nosti na
nabidku zaméstnaneckych vyhod

Firma X je akciovou spole¢nosti, md povinnost uvetfejiiovat svou ro¢ni ucetni zavérku.
Z udaji ziskanych z finan¢nich vykazii Rozvahy a Vykazi ziskd a ztrat za jednotlivé

roky jsem sestavila Tabulku 7, ktera se vénuje jednotlivym slozkam vlastniho kapitalu,
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tak jak se ménili v prub&hu let 2005 az 2008, pro rok 2009 dosud ucetni zavérka nebyla

vypracovana. Zaroven jsem pro srovnani vyvoje zanesla do grafu (viz Obrazek 5)

hodnoty prostiedki statutarnich fondii a ostatnich fondti, do nichz spadé prave socialni

fond, ze kterého spole¢nost hradi piispévky na zaméstnanecké benefity, a hodnoty

hospodatského vysledku za bézna ucetni obdobi (viz Obrazek 6).

Tabulka 7: Zmény vlastniho kapitalu v letech 2005 az 2008

PoloZKky vlastniho kapitalu 2008 2007 2006 2005
Zakladni kapital 186 448| 186448 | 294 752 | 294752
Vlastni akcie 0 0 0 -350
Ostatni kapitalové fondy 1992 1992 1816 1816
Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku 0 0 2972 2972
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pireméné -46 742 0| -33435 0
Zakonny rezervni fond 7 886 5714 4770 4 470
Statutarni a ostatni fondy 1056 917 1776 1598
Nerozd¢leny zisk minulych let 82016| 41255| 23316 10 615
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Hospodartsky vysledek bézného ucetniho obdobi 11286 43433 18 883 13 000
Zuctovani odlozené dané k precenéni oproti HV 0 0 -5470 0
Celkovy vlastni kapital 243942 279759| 309 380| 328873
Zdroj: U€etni zavérky [19,20,21,22]
Statutarni a ostatni fondy v tis. K¢
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Obrazek 5: Vyvoj polozky Statutarni a ostatni fondy (Zdroj: Ucetni zavérky [19,20,21,22])
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Hospodarsky vysledek bézného ucet. obdobi v tis. K¢
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Obrazek 6: Vyvoj hospodatského vysledku za bézné ucetni obdobi (Zdroj: Ucetni zavérky
[19,20,21,22])

Rozd¢leni prostiedkli ze socidlniho fondu na zaméstnanecké vyhody znazornuji
prostiednictvim nasledujicich graft (viz Obrazky 7 az 11), z nichz je ziejmé, ze nejveétsi
¢astky ze socidlniho fondu jsou vyclenovany zejména na kulturni a sportovni vyziti
zaméstnancl @ na bezuro¢né pujcky, coz neni piekvapujici vzhledem k ucelu, ke

kterému jsou pujcky poskytovany.

Socialni fond 2005

M bezliroéné pujcky

M prispévek na masaz patere

m odmény ¢estnym dércim krve
M piispévek na innost odboru

W darkové balicky na jubilea

dichodct - odbordf

m prispévek na détskou rekreaci

M prispévek na kulturni a sportovni
2% vyZiti (500 K€ na zaméstnance)

Obrazek 7: Prostiedky vynalozené ze socialniho fondu za rok 2005 (Zdroj: Kolektivni smlouva
pro rok 2005 [14])
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Socialni fond 2006

W bezurocné pujcky

M prispévek na masaz patere

W odmény ¢estnym ddrcim krve
M piispévek na ¢innost odbort
| darkové balicky na jubilea

dlchodcl - odborafd

m prispévek na détskou rekreaci

39% m prispévek na kulturni a sportovni
1% vyZiti (700 K¢ na zaméstnance)

Obrazek 8: Prostiedky vynalozené ze socialniho fondu za rok 2006 (Zdroj: Kolektivni smlouva
pro rok 2006 [15])

Socialni fond 2007

B bezurocné pujcky

B prispévek na masaz patefe

B odmeény ¢estnym darctim krve

W pfispévek na ¢innost odbort

m kulturnivyZiti ddchodct

m piispévek na détskou rekreaci

3%
39% : m prispévek na kulturni a sportovni
vyZiti (700 K& na zaméstnance)

Obrazek 9: Prostiedky vynalozené ze socidlniho fondu za rok 2007 (Zdroj: Kolektivni smlouva
pro rok 2007 [16])
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Socialni fond 2008

M bezlrocné pljcky

M pfispévek na masaz patefre

m odmény ¢estnym darctiim krve

m piispévek na ¢innost odbort

W pfispévek na détskou rekreaci

m piispévek na kulturni a sportovni
vyziti (700 K¢ na zaméstnance)

Obrazek 10: Prostiedky vynaloZené ze socidlniho fondu za rok 2008 (Zdroj: Kolektivni smlouva
pro rok 2008 [17])

Socidlni naklady 2009

B bezurocné pujcky

B prispévek na masaz patefre

B odmény ¢estnym darctm krve
W piispévek na ¢innost odbort
m prispévek na détskou rekreaci

W prispévek na kulturni a sportovni
vyziti (700 K¢ na zaméstnance)

3%

1%

Obrazek 11: Prostiedky vynalozené na socialni naklady za rok 2009 (Zdroj: Kolektivni smlouva
pro rok 2009 [18])

49



Nasledujici graf (Obrazek 12) udéava, kolik prostiedkli mohli v priméru za jednotlivé
roky zameéstnanci spolecnosti vycerpat, jde tedy o to, jaka primérnd Castka byla ze

socidlniho fondu vyclenéna na kazdého pracovnika.

Prostredky soc. fondu na 1 zam-ce v K¢

2900
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1500 . . . 1
2005 2006 2007 2008

1700

Obrizek 12: Vyélenéné prostiedky socialniho fondu primérné na 1 zaméstnance (Zdroj: Udetni zavérky
[19,20,21,22])

Srovnani a vyhodnoceni udaja je velmi obtizné, protoze spole¢nost béhem let 2006 az
2009, a v podstaté¢ 1 v soucasné dobé¢, prochazela a prochazi ¢lenénim a rozdélovanim na
mensi samostatné ucetni jednotky, z tohoto diuvodu nemaji data takovou vypovidaci
hodnotu z hlediska porovnavani jejich vyvoje v Case, jako by tomu bylo za bézné
situace. V roce 2007 poklesla hodnota prostiedkii socialniho fondu pravé proto, ze se
Cast zminéné akciové spoleCnosti v pfedchozim roce osamostatnila. Naopak se v roce
vyclenénim urcité ¢asti spolecnosti, ktera vytvotila svou vlastni ucetni jednotku. Tato
cast patfila ke stfediskiim akciové spolecnosti dosahujicich mnohokrat spiSe ztraty nez
zisku, a jejich odtrzeni bylo pro Firmu X rozhodné piinosem. Velky propad zisku v roce
2008 byl zpiisoben a ovlivnén svétovou finanéni krizi, ktera se projevila zejména
V automobilovém primyslu poklesem poptavky, s ¢imZ je samoziejme spojen i ubytek
zakéazek spole€nosti. Navzdory tomu, se Firma X snazi navySovat prostfedky socialniho

fondu, 1 kdyZz jen nepatrng. Zaroven vSak dochdzi k pocetnéjSimu propousténi
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zaméstnancl vyvolaného nizkymi vynosy vyvolanych pravé vyse zminénym ubytkem
objednavek. Snizeni poctu pracovnikii se projevilo v ¢astce primérné vyclenénych
prostfedki na jednoho zameéstnance ze socialniho fondu, u niz doSlo k vyraznému
zvySeni. I pfesto piese vSechno se z mého hlediska spole¢nost snazi do socialniho fondu

vkladat co mozna nejvyssi mnozstvi volnych prostiedku.

3.4 Dopad zaméstnaneckych vyhod na dan z pfijmui
pravnickych i fyzickych osob

Z pohledu zaméstnance se v&tSina piispévkt a forem zaméstnaneckych vyhod poskytuje
takovym zptisobem, aby nemusely byt zahrnuty do mzdy pracovnika a nemusel z nich
pracovnik hradit dain z pfijmi ze zavislé Cinnosti. Ptispévek na zavodni stravovani
hrazeny zaméstnavatelem se nastavil do limitu 55 % nékladii na stravovani. Pfispévek
na masaz patete vV hodnoté 50 K¢ tykajici se jen vybranych profesi se uplatiiuje ptimo
ve vybraném maserském salonu, kde zaméstnanec zaplati cenu za sluzbu snizenou o
prispévek, ktery si pozde€ji masérsky salon vyfakturuje spolecnosti na proplaceni. Pokud
chce pracovnik vyuzit ptispévek na rekreaci svych déti, mize si o n& zazadat na
zakladé piedloZeni dokladu o zaplaceni celé ¢astky, kterou byl uhrazen pobyt ditéte na
détském tabote, obdobné se Cerpa piispévek na kulturni a sportovni vyziti zaméstnance,
ktery se vyplaci také az na zaklad¢ predlozeni dokladu o zaplaceni. Maximalni vyse
pfispévku na penzijni pfipojiSténi se urcila tak, aby neptesdhla hodnotu 3 %
vyméiovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socidlni zabezpeceni a vefejné

zdravotni pojisténi, proto se také nezahrnuje do zdanitelné mzdy zaméstnance.

Vyjimku tvofi darkové balicky pro zaméstnance pii jejich jubileich, hodnota balicku je
zahrnuta do zdanitelné mzdy pracovnika, stejné tak plati 1 pro odmény Cestnym darcim
pfipisovanych ke zdanitelné mzd€ za kazdé darovani krve a za obdrzeni plakety
MUDr. Janského, z ¢ehoz vyplyva, Ze se tyto Castky stavaji soucasti i vyméfovaciho

zakladu pro vypocet pojistného na socialni zabezpeceni a vetejné zdravotni pojisténi.

Ze strany zaméstnavatele jsou opét veSkeré ndklady spojené se zaméstnaneckymi
vyhodami nastaveny a urceny tak, aby co nejméné navySovaly zaklad dané¢ a tim i danl

Z ptijma pravnickych osob. Prodlouzeny narok na dovolenou se neprojevuje v zakladu
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pro vypocet dané z piijmi. Zaméstnavatel déale hradi ¢ast ceny obéda zajiStovaného
prostiednictvim zavodniho stravovani v limitu 55 % z ceny jidla, proto je pro n¢j tento
naklad v podobé prispévku na stravovani danové uznatelny. VéEtSina ostatnich
zamestnaneckych benefitii ve Firmé X se financuji ze zdroji socidlniho fondu, ktery je
tvofen napf. ze zistatku fondu z predeslého ucetniho obdobi, ze splatek ptjcek pro
zamestnance a z pridélu ze zisku bézného ucetniho obdobi. Patfi mezi né predevSim
prispévky na masaz patefe v castce 50 K¢ za jednu masaz maximaln¢ vSak dvakrat do
roka, ptispévek na rekreaci déti v hodnoté 700 K¢ na jedno dité, piispévek na kulturni a
socialni vyziti v hodnoté 700 K¢ pro jednoho zaméstnance, které se diky tomu, Ze jsou
hrazeny ze socialniho fondu, stdvaji daiiov€é neucinnymi a zaméstnavateli nenavysuji
zaklad dané z prijmi pravnickych osob. Beztro¢né ptijéky se Cerpaji také ze socialniho
fondu, tudiz se pro spolecnost stavaji danové neucinnym nakladem. U ptispévku na
penzijni pfipojiSténi plati, ze je pro zaméstnavatele danové uznatelnym nédkladem,
protoZze jeho maximalni vySe byla stanovena, jak uz bylo zminéno vyse, v limitu 3 %
z vymeétovaciho zékladu pro vypocet pojistného na vetejné zdravotni pojisténi a socialni
zabezpe&eni. Udaje o dani z pi{jmi za b&znou ¢innost podniku jsou shrnuty v grafu, viz
Obrazek ¢. 13, ve kterém chybi ¢astka dané z pfijmh pravnickych osob za rok 2009,
protoZe ucetni zavérka nebyla do doby zhotoveni bakalaiské prace vypracovana, a tudiz

nebyla vyse dané jesté znama.
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Obrizek 13: Vyvoj dané z piijmt pravnickych osob (Zdroj: Ugetni zavérky [19,20,21,22])

V roce 2009 ovSem z divodu dalsSiho odStépovani Casti spoleCnosti opét dochazi
k vyraznym zménam polozky vlastniho kapitalu Statutarni a ostatni fondy, protoze se
rusi socialni fond a vSechny socialni naklady jsou tedy zahrnuty do danoveé
neuznatelnych nakladi (zaa¢tovano na Gétu 528), z ¢ehoz vyplyva, Ze vynalozené
prostitedky na poskytnuté zaméstnanecké vyhody se stanou soucasti zakladu pro

vypocet dan¢ z piijml pravnickych osob, a mélo by dojit k jejimu vyraznému navyseni.

Tvorba socialniho fondu bude znovu obnovena az v ptilce roku 2010.
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4 SHRNUTI VYSLEDKU A ZAVER

Bakalarska prace se vénovala tématu zaméstnaneckych benefitt, jejich vyvoje ve
vybrané akciové spolecnosti za roky 2005 az 2009 a také jejich dopadu na dan z ptijmut
fyzickych a pravnickych osob, tedy na dan z pfijmi zaméstnancli i zaméstnavatele.
Utelem prace bylo zjisténi, snazi-li se spole¢nost nabidku zaméstnaneckych vyhod
poskytovat v limitech uznatelnych nakladu, které stanovuji danové zakony, nebo zda-li
se podnik neohlizi na velikost zékladu pro vypocet dané z pfijmi a umoziuje Cerpat

vyhody v ¢astkach piesahujici hranice danové uznatelnosti.

Béhem uplynulych ¢tyf let se nabidka benefiti Firmy X nékolikrat obménila.
Nejzakladnéj$imi zaméstnaneckymi vyhodami poskytovanymi po celou dobu sledovani
jejich vyvoje pro zaméry zpracovani bakalaiské prace ziistavaji prodlouzeny narok na
dovolenou (0 jeden tyden nad ramec zakoniku prace), zavodni stravovani, ptispévek na
penzijni pfipojiSténi, prispévek na masaz patete, piispévek na kulturni a sportovni vyZiti
zaméstnancl, piispévek na rekreaci déti zaméstnancli, odmény za dércovstvi krve a
beztro¢né piijcky zaméstnancim. U téchto benefitli dochdzelo béhem sledované doby
pouze kdrobnym zménam v hodnotach pfispévki. Od poskytovani ostatnich
zaméstnaneckych benefit, jako napt. pfispévku na obnovu platebni karty atd., se

postupné v jednotlivych letech ustupovalo.

Z toho vyplyva, ze akciova spoleCnost s postupem Casu sviij rozsah zaméstnaneckych
vyhod spiSe zuZzovala, avSak na druhou stranu zbyvajici vyhody v podob¢ piispévkil se
zvysovaly, jako tomu bylo napft. u pfispévku na kulturni a sportovni vyziti zaméstnancii.
Nékdo by mohl podotknout, jak je mozné, Ze hodnota benefitii poskytovanych
jednotlivym zaméstnancim nartstala, kdyz tendence vyclenénych prostiedkt do
socialniho fondu méla razny klesajici charakter. Pfi¢inou neni nic jiného, nez jiz
zminované odlouceni ur¢it¢tho mnoZzstvi stifedisek spoleCnosti, jenz vytvofila vlastni

ucetni jednotky, ale také citelné snizovani poctu zaméstnancii.

Ze ziskanych daji je ziejmé, ze se spolecnost pii rozhodovani o zaméstnaneckych
vyhodach ubira takovym smérem, kterym se snazi poskytovat benefity zaméstnancim

S co nejmenSim dopadem na dail z pifjmi ze zavislé Cinnosti. Z mého pohledu by se
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vSsak méla zamétit na hledani nového tfeseni v piipad¢ vyplaceni odmén za darovani
krve. Tyto odmény zahrnuté ve zdanitelné mzd¢ zaméstnance, jsou sice v kolektivnich
smlouvach zatfazeny do zaméstnaneckych vyhod v rdmci socialni programu podniku,
avsak jejich vyplaceni v podob&é odmén, které jsou prvkem hrubé mzdy, z pohledu
zameéstnance ztraci kladnou danovou ucinnost. Moznost uplatnit si 2 000 K¢ za kazdy
odbér na darovani krve, maximaln¢ vsak do vyse 10 % ze zakladu dané, jako polozku

odcitatelnou od zakladu dan¢ z ptijmt nadale ziistava.

Zaméstnanecké benefity ma spolecnost upraveny v kolektivnich smlouvach platnych
pro jednotlivé roky 2005 az 2009. Z nich také byly udaje o vyhodach v socialni oblasti
Cerpany. S vyjimkou zévodniho stravovani, pfispévku na penzijni ptipojisténi a
prodlouZeného naroku na dovolenou na zotavenou, jsou vSechny ostatni zaméstnanecké
vyhody hrazeny ze zdroju socialniho fondu, kterym je zejména tedy pridél zisku po
zdanéni. Vydaje vynaloZené ze socialniho fondu, tj. z pasivniho Gctu fonda (tcet 427),
pro spole¢nost nejsou nakladem, tzn. Ze se neprojevi v zakladu pro vypocet dané
Z pfijm pravnickych osob, protoze vibec nevstupuji do hospodarského vysledku.
Prispévek na stravovani a na penzijni ptipojisténi se ustanovily do limitu, ktery je dan
zékonem, proto jsou cCastky veénované témto zaméstnaneckych benefitim danove

uznatelnym nakladem.

Rok 2009 bude z hlediska dané z piijmu pravnickych osob ovlivnén z velké Casti také
tim, Ze v daném roce doslo ke zruSeni socidlniho fondu a cela skupina zaméstnaneckych
vyhod poskytovanych z prostiedkli tohoto fondu pfechazi do daniové neuznatelnych
socialnich nakladt. Uetni zavérka pro rok 2009 bude k dispozici az po datu
30. ¢ervna 2010, prozatim tedy miizeme jen predpokladat, ze z diivodu preruseni tvorby
socialniho fondu dojde k nartistu dané z pfijmt prévnickych osob. Podle mého nazoru
se stane zastaveni vytvareni socidlniho fondu pro spolecnost datiové neucelnym a
nepfiznivym. Podnik by mél usilovat o co nej¢asnéjsi opctovné obnoveni tvorby daného
fondu. Ze ziskanych informaci tak bude pravdépodobné u¢inéno jiz v roce 2010, kdy by

mél byt socidlni fond znovu ustanoven a utvoten.
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Nabidka zaméstnaneckych vyhod vzhledem k ptihlédnuti k ekonomické situaci, v jaké
se spolecnost nachazela, zejména v poslednich dvou letech, kterda byla znatelné
poznamendana svétovou financni krizi, se zda byt vyhovujici. Oblast benefitl se neustale
rozviji, s ¢imz se spojuje i nepfetrzit¢ se ménici pfani a potieby zaméstnancti, proto
bych Firmé¢ X doporucdila zvazit, zda by nebylo vhodné ptejit k systému poskytovani
zaméstnaneckych vyhod, ktery by se skladal z nékolika ¢asti. Jednou z nich by mohla
byt zdkladni nabidka benefitt, kde by bylo zafazeno napf. piispévek na penzijni
pfipojiSténi a zavodni stravovani, a kterd by mohla byt doplnéna volitelnou ¢asti
benefitli, kam by se mohly zahrnout vesSkeré ostatni dosud nabizené¢ 1 dal§i nové
udélované zaméstnanecké vyhody. Zakladni i volitelnou ¢ast, tedy limity pfispévki, Si
samoziejmé spole¢nost miize nastavit zptisobem, ktery by opét co nejméné navysoval
zéklad dan¢ pro vypocet dané¢ z pfijmi jak fyzickych, tak pravnickych osob. A
nastaveni maximalni hodnoty volitelné ¢asti by zlstdvalo na rozhodnuti a ujednani

vedeni spole¢nosti spolu s odborovou organizaci.
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Ptiloha 1: Seznam osobnich ochrannych pracovnich prostiedki

Pro ochranu nohou:

obuv s pevnou $pici a patou s protiskluznou podesvi

obuv uzaviena s protiskluznou podesvi

obuv s ochrannou a bezpe¢nostni tuzinkou s protiskluznou podesvi
obuv odolna proti chladu

obuv ochranna proti vlhku - holinky

obuv — sandal s paskem kolem paty s protiskluznou podesvi
kamase

Ochranné odévy:

ochranné pracovni odévy (dvojdilné, kombinézy) pro ochranu pied bodnutim, Skrabanci,
rozstiiknuti latky apod.

ochranné pracovni kalhoty (do pasu na $nurku, s laclem) pro ochranu pfed bodnutim,
Skrabanci, rozstiiknuti latky apod.

ochranny odév (tri¢ko) pro ochranu pted bodnutim, $krabanci, rozstiiknuti latky apod.
odévy na ochranu pied chemickymi latkami a biologickymi Ciniteli

odévy proti chladu (prosivany kabat, vesta)

plasténka

Pro ochranu trupu a biicha:

ochranné vesty, kabaty, plasté a zastéry pro ochranu pfed strojnim zafizenim, svafecimi
pracemi a pied ru¢nim naradim (bodnuti, pofezani, rozsttiknuti latky apod.)

ochranné vesty, kabaty, plasté a zastéry na ochranu pied chemickymi a biologickymi
latkami

Pro ochranu rukou a pazi:

rukavice na ochranu pfed mechanickym poskozenim (proti bodnuti, profiznuti, vibracim
apod.)

rukavice na ochranu pfed chemickymi latkami a biologickymi Ciniteli

rukavice na ochranu pted elektfinou, Zarem a nizkymi teplotami

ochranné rukavice pro prace ve vlhkém. mokrém nebo znec€iStujicim prostredi

Pro ochranu sluchu:
zatkové chranice sluchu a podobné prostredky
muslové chranice sluchu

Pro ochranu hlavy:

ochranné ptilby

ochrany proti skalpovani (Cepice, barety, sitky na vlasy - se Stitkem nebo bez Stitku,
apod.)

ochrana hlavy proti chladu (Cepice zateplena)

Pro ochranu o¢i a obliceje:
ochranné bryle
ochranné oblicejoveé stity,



svarecské kukly, bryle a Stity

Pro ochranu dychacich organii:
ochranné rousky
masky nebo polomasky s filtry proti ¢asticim, param, plyntim



Piiloha 2: Pridély ochrannych pracovnich prostfedkt dle profesi

Firma X, a.s.

pracovni ¢innost / poznamka

OOPP

mnozstvi/doba

stiredisko 350, 430

Plastikar

ochranna obuv — S protiskluznou podesvi,
nejméné s paskem kolem paty

1 par / 2 roky

Délnik v elektrotechnice,
kontrolor

ochranna obuv — S protiskluznou podesvi,
nejméné s paskem kolem paty

1 par / 2 roky

Serizovac

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
S uzavienou Spici a patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni oblek dvojdilny, s logem
firmy

1 ks/1rok

pfi prac. ¢innostech s nutnou
ochranou rukou

ochr. rukavice

Nastrojar

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
S uzavienou Spici a patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem
firmy

1ks/1rok

pii prac. ¢innostech (obrabéni,
vrtani, brouseni)

ochr. bryle (Stitek)

Provozni zame¢nik, mechanik
el. zarizeni

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
S uzavienou Spici a patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem
firmy

1ks/1rok

pii prac. ¢innostech (obrabéni,
vrtani, brouSeni)

ochr. bryle (Stitek)

Provozni elektrikar

ochranna obuv — s nevodivou,
protiskluznou podes§vi, s uzavienou $pici a
patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem
firmy

1ks/1rok

Skladnik, manipula¢ni délnik

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
S uzavienou $pici a patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem

firmy

1ks/1rok

pfi prac. ¢innostech s nutnou
ochranou rukou

ochr. rukavice




prosivany kabat (bliiza) popf. vesta proti

pfi prac. ¢innostech venku 7imé a vihku s logem firmy 1ks/5let

stiredisko 330, 331, 332
Galvanizér, galvanizér ochrannd obuv uzavfend — s protiskluznou | pér / 1 rok
sefizovac podesvi

ochr. odév - tricko 2ks/1rok
ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem 2 ks / 1 rok
firmy

pti prac. ¢innostech s nutnou

ochranou téla (sklad ochr. ZAsicra 1 ks / 1rok

chemikalii), rukou (sklad
chemikalii, sefizovani linek),
zraku (sklad chemikalii,
sefizovani linek), dychadel (sklad
chemikalii, lubrikace,
odmast'ovani), respirator (sklad
chemikalii)

ochr. rukavice

ochr. bryle (Stitek)

ochr. dychadel (polomaska, respirator)

Pracovnik p¥i ¢innostech na
lubrikaci

ochranna obuv — S protiskluznou podesvi,
S uzavienou $pici a patou v antistatickém

1 par / 2 roky

provedeni

ochr. odey - tricko v antistatickém 2 ks / 1 rok
provedeni

ochr. pracovni kalhoty do pasu nebo s

laclem s logem firmy v antistatickém 1ks/1rok

provedeni

Vstupni kontrola — expedice

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
S uzavienou Spici a patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni kalhoty do pasu nebo s 1 ks / 1 rok
laclem s logem firmy
pii prac. éinnostech venku prosivany kabat (bltiza) popt. vesta proti 1ks/5 let

zimé a vlhku s logem firmy

Kontrolor-meziopera¢ni
kontrola

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
S uzavienou $pici a patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni kalhoty do pasu nebo s
laclem s logem firmy

1 ks / 2 roky

Provozni elektrikar

ochranna obuv — s nevodivou,
protiskluznou podesvi, s uzavienou $pici a
patou

1 par / 2 roky

ochr. odév - tricko 2 ks/ 1rok
ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem 1 ks / 1 rok
firmy

Provozni zamecnik, provozni | ochranna obuv — s protiskluznou podesvi, 1 par/ 1 rok

mechanik

S uzavienou $pici a patou




ochr. odév - tricko

2 ks /1rok

ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem

firmy 1ks/1rok
pfi prac. cmjlos’tech (obrabeéni, ochr. bryle (ititek) i
vrtani, brouseni)
pti prac. ¢innostech s nutnou . )
ochranou rukou ochr. rukavice
pii prac. ¢innostech venku prosivany kabat (bliza) popf. vesta proti 1ks/5let
zim¢ a vlhku s logem firmy
Chemik — tpravar vod ochranna obuv =S protiskluznou podesvi, 1 pér/ 1 rok
S uzavienou Spici a patou
ochr. odév - tricko 2ks/1rok
1(:>i(;1r1nr$/pracovm oblek dvojdilny s logem 1 ks /1 rok
pfi prac. ¢innostech s nutnou
ochranou rukou (neutraliza¢ni
stanice-manipulace s chemickymi .
latkami), zraku (manipulace s ochr. rukavice -
chemickymi latkami, dychadel ochr. bryle (stitek) -
(neutral. stanice/vapenka-priprava | ochr. dychadel (rougka) -
suspenze vapenného hydratu,
prijem hydratu, prace ve vapence-
uklid...)
pii prac. &innostech venku proSivany kabat (bltiza) popf. vesta proti 1ks/5 let

zim¢ a vlhku s logem firmy

Chemicky laborant a technolog.
chem. procesi

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
nejméné s paskem kolem paty

1 par / 2 roky

ochr. odév - tri¢ko 2 ks /1rok
o_chr. pracovni kalhoty do pasu s logem 2 ks / 1 rok
firmy

laboratof-provadéni analyz ochranny plast 1ks/1rok

pii prac. ¢innostech s nutnou
ochranou rukou (laboratof-¢isténi
/myti laboratorniho skla), zraku
(laboratot-prace s horkymi
roztoky a ptiprava lab. roztoku,
vyrobni hala-odbér vzorkt k
analyze/kontrolni ¢innosti)

ochranné rukavice

ochr. bryle (Stitek)

Sefizovad, nastrojar

—

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
S uzavienou $pici a patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem

firmy

1ks/1rok

pfi prac. ¢innostech s nutnou
ochranou rukou

ochr. rukavice




pfi prac. ¢innostech (obrabéni,
vrtani, brouseni)

ochr. bryle (Stitek)

Kontrolor

ochranna obuv — S protiskluznou podesvi,
nejméné s paskem kolem paty

1 par / 2 roky

Technik vstupni kontroly

ochranna obuv — S protiskluznou podesvi,
S uzavienou $pici a patou

1 par / 2 roky

navic pfi ¢innostech , kde je nutna
ochrana rukou, hlavy

ochr. rukavice, ptilba

pti prac. ¢innostech venku

prosivany kabat (bliiza) popt. vesta proti
zim¢ a vlhku s logem firmy

1ks/5let

Skladnik, manipula¢ni délnik

ochranna obuv — S protiskluznou podesvi,
S uzavienou $pici a patou

1 par / 2 roky

ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem

pfi prac. ¢innostech venku

zim¢ a vlhku s logem firmy

firmy 1ks/1rok
navic pfi ¢innostech , kde je nutna ochr. rukavice -
ochrana rukou, hlavy (hutni "
sklad) ochr. piilba -
prosivany kabat (bliiza) popf. vesta proti 1ks/ 3 let

plast’ do desté

Skladnik, vedouci hutniho
skladu, p¥i Fizeni skladovych a

ochranna obuv — s protiskluznou podesvi,
S uzavienou $pici a patou

1 par / 2 roky

venku

zateplena Cepice

motorovych voziki
o_chr. pracovni oblek dvojdilny s logem 1 ks / 1 rok
firmy
navic pfi ¢innostech , kde je nutna | ochr. rukavice -
hr kou, hl hutni
;)Iil ag)n a rukou, hlavy (hutni ochr. ptilba -
proSivany kabat (bliza) popf. vesta proti 1ks/ 3 let
pti prac. ¢innostech venku zim¢ a vlhku s logem firmy
plast do desté )
pti dlouhodobych prac.¢innostech | obuv odolna proti chladu a vlhku, kamase, 1/3 roky

Délnik v odpadovém

firmy

pado ochrannd obuv — s protiskluznou podesvi, 1 par / 1 rok
hospodarstvi S uzavienou $pici a patou
ochr. pracovni oblek dvojdilny s logem 1 ks / 1 rok

pfi prac. ¢innostech s nutnou
ochranou rukou (pti nakladani s

odpadem)

ochr. rukavice




pii prac. ¢innostech venku prosivany kabat (bliza) popf. vesta proti 1 ks / 3 roky
zim¢ a vlhku s logem firmy
obuv odolna proti chladu a vlhku, kamase,

navic pii dlouhodobych prac. P 1/3roky

¢innostech venku

zateplena Cepice

plast do deste




