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Anotace

Tato prace podava celkovy obraz o problematicentini situace podniku Silon,
spol&nost s rdenim omezenym. Prvréidst (2. kapitola) vysitluje vyznam a funkce
financni analyzy, jeji ¢cleréni, potebnou charakteristiku a definice jednotlivych
ukazatel uzivanych ve finaini analyze. Druh&ast (3. kapitola) je za®fena na
charakteristiku zkoumané spétmsti, jeji vyvoj a aktudlni situaci. Posleddést
(4. kapitola) absolventské prace se zabyva vldistaicni analyzou podniku na zakkad

uvacnych ukazate.

Annotation

This thesis brings the general image of some pnoblef the financial situation of the
company Silon, Ltd. The first part (chapter 2) exps the meaning and the function of
a financial analysis, its division, necessary ctiarastics and definitions of particular
indicators used in a financial analysis. The secpad (chapter 3) focuses on the
qualities of the surveyed company, its developnaet topical situation. The last part
(chapter 4) of my diploma work deals with the peedofinancial analysis of the

company in terms of the featured indicators.
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1 Uvod

NejvyznamigjSim rysem dneSniho vyvoje celétwé ekonomiky je prosazovani se
raznych firem na mezinarodnim poli. Spitestem uz nestaprosazeni na tuzemském
trhu, ba naopak, snazi se co nejvice proniknoufidah zemi, pekrctit hranice

a vybudovat si paist mezinarod& isgsSného podniku. K tomu, aby se dokazal podnik
prosadit ve sétové ekonomice, nestijen dostatéen¢ velké toky zbozi a kapitaluigs
hranice, ale fedevSim velmi dobra a stabilni ekonomickénost celého podniku.

A praw dominantni strdnku této ekonomickéinnosti tvai financni fizeni

a rozhodovani podniku.

Vyznamnou sotast celého komplexu finaniho fizeni podniku pedstavuje oblast,
kterd se nazyva fingni analyza, nelib dokaze zajistit zfinou vazbu mezi
piedpokladanym efekteniidicich rozhodnuti a skuteosti. Je velice Uzce spojena
s finartnim etnictvim, které poskytuje patboné informace pro fingni rozhodovani
pomoci @etnich vykak — vykazu rozvaha, vykazu ziska ztrat a vykazu péanich
toka (cash-flow). Ty podnik shromdiije, eviduje, #idi a dokumentuje tak, aby
uspokojovaly pdeby finargniho fizeni a rozhodovani. Nedostatkeschto &etnich
vykazi je vSak to, Ze zobrazuji minulost a nedokazouazibwyhledy do budoucnosti
z hlediska finatiniho fizeni, nemaji tedy dost@t®u vypovidaci schopnost. Nemohou
poskytnout a ani neposkytuji Uplny a detailni obeahospod&eni podniku, o jeho
slabych a silnych strankach, nebedpk, pilezitostech a o celkové kvalit
hospodéeni. K odstraéni nebo-li gekonani &hto nedostatk nam slouzi prav
finanéni analyza, ktera po¥fuje ziskané Udaje mezi sebou navzajem a igeStak
jejich vypovidaci schopnost, umaje nam dosft k ucitym zawram o celkovém
hospodéeni podniku a o jeho fin&ni situaci. Finaéni analyza pedstavuje ohodnoceni

minulosti, sodasnosti a fedpokladané budoucnosti firariho hospodani podniku.



Smyslem a &elem finarni analyzy je provést rozbor finémiho hospodani podniku,
piipadré pii  podrobrjSi analyze zhodnotit blize ékterou slozku finaéniho

hospodéeni. Jedna se nédklad o analyzu aktivity, analyzu rentability apod.

Finartni analyza také p#tk zékladnim dovednostem kazdého manazeedsfavuje
jeho kazdodenni soast prace, nelfgpoznatky a z&iry financni analyzy slouzi nejen
pro taktické a strategické rozhodovani o financovaaimvesticich, ale i pro vlastniky,

vétitele a dalSi zajemce.

Diive nez jsou fijimana jakakoliv finagni a invesiéni rozhodnuti, musi byt znama
jeho finaréni situace. Uspokojivou fin&ni situaci podniku ¢asto oznéujeme
pojmem finagni zdravi podniku. Nejde jen o momentélni stav, ptedevsim
o zakladni vyvojové tendencetase a 0 porovnani se standardnimi hodnotami v pboru
odwtvi nebo pimo o porovnani s konkurenci. Minulost a &mnost informuje
o zaporech a kladech vykonnosti podniku, o moZnythcich, ktera plynou
z dosavadniho fungovani. Za firka zdravi podnik tedy izeme povazovat podnik,
ktery je v utitou chvili i perspektivd schopen napbvat smysl své existence.
V podminkach trzni ekonomiky to tedy znamena, Zdngo je schopen dosahovat
trvale miry zisku, ktery je vyZadovan investory c@k&i) vzhledem k wité vysi
rizika, se kterym jeipslusny druh podniké&ni spojen.

Spol&nost se sama e rozhodnout, zda si finam analyzu provede sama nebo se
rozhodne vyuZit sluzeb jiné spéimsti, ktera se na finani analyzu specializuje.
Pokud se spotmost rozhodne utht si analyzu sama, potom mluvime o interni araalyz

V opainém gipact mluvime o externi analyze.

Do studijniho planu na Vysoké Skole polytechnickdava, obor Finance #&zeni, je
zarazena absolventskd praxe, ktera Uzce souvisi @earyb mého tématu pro
absolventskou préaci. Tato praxe byla vykonavanapatenosti Silon s. r. 0., se sidlem
v Plané nad LuZnici, v okrese Tabor. Spotest mi poskytla péebné materialy pro
vypracovani finaéni analyzy této spodmosti, jedna se o vykaz rozvaha, vykaz aisk
a ztrat a vykaz peiinich toki z let 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 a 2007.



Cilem této prace je provést finam analyzu firmy, zjistit silné a slabé stranky
v hospodeeni firmy, pomoci vSech dostupnych nastrofinancni analyzy. B
vypracovani finaéni analyzy nejprve provedu analyzu absolutnich atedy poté
analyzu pordrovych ukazatél a na za¥r vypracuji soustavy poénovych ukazatei.
Zpracovani vyplyva fevazié z teoretickych znalosti ziskanych studiem na Vgsok
Skole polytechnické a z odborné literatury uvedesa&onci této bakatéké prace.



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Vyznam finan €ni analyzy

»Analyza finadni situace a finathiho hospodéni by rdla nejen zobrazit uplynuly
vyvoj v tchto oblastech a dit pricinu zlepSenici zhorSeni, ale také/spet k volky
nejvhodmjSich snéri dalSiho vyvojecinnosti podniku a k usémeni finarcniho
hospodaeni a fina@ni situace podniku. Pro provedeni této analyzygebytné pouzit
odpovidajici soustavu ukazatehajicich dostat@&ou vypovidaci schopnost o fira

situaci a jejim vyvoji.t

V fack pripadi neni rozhodujici vySe konkrétniho ukazatele v daonédobi, nebodta
muze byt ovliviena podminkami hospotni podniku, za®ry fidicich pracovnik
apod. Je proto vhodné hodnotit jejich dynamikuadgjici tendence ve vyvoji finani
situace podniku.

2.1.1 Funkce a cile finan €éni analyzy

v s

k feSeni nejizrejSich rozhodovacich uloh. Z hlediska zZ&miji Ize ¢lenit na:

* Analyzu finanéniho postaveni podniku,jejimz ukolem je globakh posoudit
finanéni pozici podniku (stanovit souhrnnou diagn6zu figrdho zdravi
podniku). Data pro tuto analyzu gerpaji z mnoha finamich i nefinagnich
zdroji; mezi finagnimi informacemi zaujimaji fipdni misto detni vykazy
financniho (etnictvi Wetré prilohy k nim. Proto je tato finami analyza
spojovana fedevsim s finatmim (Eetnictvim; zavrSuje jej tim, Ze informace

z reho ¢erpané zpracuje pro [feby finarénihotizeni.

1 DOLEZAL, J., FIRES, B., MIKOVA, MFinanéni (cetnictvi.Praha, Grada a. s. 1992. 304 s. ISBN 80-
85623-10-2.
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* Analyzy spojené se specifickymi rozhodovacimi Ulomai, jez maji
manazeikm napomoci fi vybéru vhodnéhaeseni. Vysledné fin&ni postaveni
podniku je totiz souhrnemiznorodych aktivit podniku, které lze strukturovat
v zasad do ftech zakladnich oblasti, jeZz o vlastni provoznicinnost,
investeni ¢innost a financovani (toutdinnosti se rozumi transakce, jejichz
dusledkem je zrna ve velikosti a skladbdlouhodobych zdrdj financovani).
Rizeni kazdé oblasti je spojeno s mnozstvim rozhacioh Gloh. Fkladem
mohou byt rozhodovaci Ulohy optimaléra povahy spojené s lepSim vyuzitim
kapacity (zvySeni objemu, optimalizace sortimentti @dnom ¢i vice
omezenich aj.), ulohy typu ,ldua nebo” (vyrabt nebo koupit, pokrgvat nebo
zastavit vyrobu aj.), cenova rozhodovanic¢@m Unosné ceny fip danych
nakladech, pap unosnych naklad pii platné ces), dlohy vyzadujici vklady
prostedki (investice do hmotného a nehmotného majetku, natemnych
papiti pro dlouhodobé drzeni) atd. Analyzy fadiné k pijeti téchto dikich
rozhodnuti se obvykle zahrnuji do manazerskéklietnictvi, i kdyz casto
nevyst&i s udaji, které toto detnictvi zaji¥uje. Podle typu rozhodovaci ulohy
cerpaji udaje i z finamiho &etnictvi, ale i udaje nefingni povahy uloZzené

v datové zakladhpodniku.

Timto ziskavame tzv. fin&ni strategii podniku. Ta twje hlavni finagni cil ¢i vice
financnich cili podniku. Zakladnim ukolem finani analyzy je pak zhodnoceni toho,
zda a jak bylo hlavniho ciléi cila v jednotlivych obdobich i v del&fasovéiadck

dosazeno.

Vd

2.1.2 Misto finan €ni analyzy ve finan €énim Fizeni

podniku

Postaveni, funkce a cile analyzy figafho postaveni podniku je nutno odvozovat od
potreb finartniho rozhodovani, které tiiojadro finagnihofizeni podniku. Vymezuje

se obvykle jako proces souvisejici s angn optimalni varianty ziskavani
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kapitdlu a sjeho vhodnym umdsanim a vyuzivanim gsiplédnutim k zakladnim
finanénim cilim podniku a omezujicim podminkam. Z hlediskdiciho cyklu je
financni analyza spojovacintlankem mezi finathim &etnictvim a finatnim

planovanim:

« Finanéni Géetnictvi: Uginné finaréni fizeni se neobejde bezapézné znalosti
fady finargnich informaci, které poskytuje préucetnictvi. Naprosto nezbytné
pro finargni tfizeni je pibéZné monitorovani finami situace podniku, jeji
porovnavani s prognézovanym stavem a i@pat regulujici vyvoj Zadoucim
smérem. To klade na detnictvi dalSi naroky: sestavovatteini vykazy

v kratSich nez oficiakhstanovenych intervalech.

* Finanéni analyza: Vyhodnocuje Udajedetnich vykai a pomaha odhalit slabé
i silngjSi stranky finatniho hospodani firmy. Je pohledem do minulosti, ale

soutasrt i zakladnou, z niz se odviji podnikatelsky Zépro isti obdobi.

* Finanéni planovani: Jasny zamr podniku do budoucna (obvykle na dobu 5 let
sranim a kratSim zgsrenim) nachazi v korimé fazi swj vyraz v prognoze
budouci souhrnné fin&ni situace, vyhotovené obvykle formou roZemich
vykazi, které jsou pedobrazem budoucich¢étnich vykan. Sestavuje se
rozpaietni rozvaha, rozgetni vysledovka a rozget cash-flow. Tyto vykazy,
které vychazeji z detaidjsich vyrobnich, investnich, personalnich a dalSich
plani a rozpd@tu, jsou tedy v podstatzadanim toho, jak by &y vypadat @etni

vykazy na konci progn6zovaného obdobi.

PovSimriEme si vSak jednoho spdleého rysu: &oli je finantni analyza f praci s daty
zahle@na do minulosti, jeji vyuZiti je spojenarigenim budouciho vyvoje. A préto
je pravym poslanim finami analyzy. Tim, Ze odhaluje slabé i silné strafikgn¢ni
situace podniku, umabje p@ijmout pro kratSi i delSicasovy horizont spravny

podnikatelsky zawr a rozpracovat jej do fingniho planu.

12



2.2 Uzivatelé a zdroje dat finan ¢€ni analyzy

2.2.1 Uzivatelé finan €ni analyzy

Informace, které se tykaji finamiho stavu podniku, jsoutr@dmétem zajmu nejen
manazei, ale i mnoha dalSich subjékprichazejicich tak¢i onak do kontaktu s danym
podnikem. UZivatelé finamich analyz jsou jednak externi a jednak interneziM
externi uZivatele zahrnujeme investory, banky & jigfitele, stat a jeho orgéany,
obchodni partnery (zédkazniky a dodavatele) manaZenykurenci apod. K internim
uzivatehm vysledki financni analyzy paf manaz#, odbor& a zangstnanci.

U nekterych uZivatal je na prvni pohled motivace z4mu o fidah analyzu #ejméa

(investdi, manaZzé), u jinych (zandstnanci, stat) jsoutdvody zajmu skryjsi.

Investori (akciondi a ostatni), kti# jsou pro podnik poskytovateli kapitalu, sleduji
informace o finadni vykonnosti podniku ze dvoutdodi. Prvnim je ziskani
dostaténého mnozstvi informaci pro rozhodovani idppdnych investicich v daném
podniku. Hlavni pozornost se satggiuje k mie rizika a vynosu spojenych s viozenym
kapitalem. Druhym dvodem je ziskani informaci, jak podnik naklada dejz, které
jiz investai podniku poskytli. Tento aspekt je zvl&Stdalezity v akciovych
spole&nostech, a to proto, Ze dochazi k jiz zénigmu oddleni vlastnictvi odtizent;

vlastnici kontroluji, jak mana#iehospodai.

»Banky a jini w¥itelé zadaji potencialniho dluznika a co nejvice infocma jeho
financhim stavu, aby se na jejich zakéagpravre rozhodli, zda mu§ci ¢i ne. Ovruji
rovnéz, zda podnik e nabidnout odpovidajici zaruky zgdy a zda bude schopen
hradit splatky za stanovenych podmiti&k.

Stat zan®fuje pozornost na kontrolu spravnosti vykdzanychi.d&@tatni organy
vyuzivaji informace o podnicich i praiznd statisticka Sgni, kontrolu podnik se

2 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Podklady skryté vdetnictvi |. — Jak porozu¢hGcetnim vykaizm.
Praha, Polygon. 1995. 2561SBN 80-901778-4-0.
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statni majetkovou dasti, rozdlovani finagnich vypomoci (dotace, garanceériv
apod.) a ziskavanitghledu o finatini stavu podnik, kterym byly v ramci viejné

SoutZe swieny statni zakazky.

Obchodni partnefi se zamdiuji predevsim ke schopnosti hradit splatné zéavazky;
dodavatelé si na zakladznalosti finadni situace potencialnich zakazhikybiraji
nejvhodrjSi odkEratele, zatimco odipatelé se uji€uji o serioznosti a dlouhodobé
stabilitt dodavatelskych podnik

~Manazéi potebuji informace pedevSim pro kratkodobé a zejména dlouhodobé
financni Fizeni podniku. Znalost finani situace jejich firmy jim umaaje rozhodovat

se sprava pri ziskdvani finatnich zdroji, pA zaji¥ovani optimalni majetkové
struktury vetr¢ vykeru vhodnych zsoh: jejiho financovani, f alokaci volnych
pereznich prostedki, pfi rozdelovani disponibilniho zisku (pejpade prA Ghrade
ztréty) apod:®

Konkuren éni firmy se zajimaji o informace vyplyvajici z finam analyzy ke srovnani
s jejich vlastnimi vysledky a k odhadovani slabyehsilnych mist konkuremiho
podniku.

Zaméstnanci podniku maji pirozeny zajem na prospetit hospodéské a finawni
stabilitt svého podniku. Jde o perspektivu a jistotu &tmani, o moznosti v oblasti
mzdové a socialni, popdalsi vyhody poskytované zastnavatelem.

Vycéet uzivatel finanéni analyzy neni zdaleka Uplny.fifomaime jeSt alespa

v s

Z vySe uvedeného ptu uzivatet vyplyva, Zze vyznam finami analyzy nelze v Zadném
piipadt podcaéiovat. Naopak, v s@asné dob si existenci podniku bez {gezZného

sestavovani a vyhodnocovani fidaich ukazaté nelze wibec redstavit.

¥ KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Podklady skryté vdetnictvi |. — Jak porozughGcetnim vykaizm.
Praha, Polygon. 1995. 2561SBN 80-901778-4-0.
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2.2.2 Zdroje dat finan €ni analyzy

Mrkvicka a Kol&* fikaji, ze kvalitni podklady jsou alfou a omegou dobré fiersin
analyzy. SebelepSi metoda nebo technika analyzyizeemposkytnou ze Spatnych
podklad: hmotné vysledKy.

Zakladnim zdrojem informaci pro fin&mi analyzu je &etni za¥rka. V Ceské republice
upravuje tuto oblastipdevsim zakon. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z&ni pozdjSich
piedpisi a dale od 1. ledna 2003 soubor opat, kterymi se stanovicétni osnova
a postupy dtovani. V tomto kontextu jeudezité gipomenout, Ze k 1. lednu 2004 byla
uskuténéna znéna zékona o detnictvi a platiCeské detni standardy, které si kladou

za cil harmonizovat postupy v této oblasti s Evkopsunii.

V sowasné dob Ize vCeské republice pracovat skeri zakladnimi typy &etnich
zawrek. Jedna se tadnou detni za¥rku, mimaadnou detni za¥rku a mezitimni
Gcetni zavrku. Pravdpodobré negastjSim typem detni zaérky je radna detni
zawrka. Je zpracovavana k poslednimu drngého @detniho obdobi, ktomuto
c¢asovému okamziku jsou uzaviran§etni knihy. SlouZzi jako zaklad pro vyt dar
Z prijmu za gislusny rok; jednd se o tzv. kameu Eetni zaerku. Pokud mluvime
o0 mimaadné detni za¥rce, mame rowt na mysli konénou &etni za¥rku, ktera je
vSak sestavovana ¥ipadech, kdy to vyZzaduji okolnosti, fastup spolénosti do
likvidace nebo do konkurzu. Mezitimniceini za¥rka je za¥rkou sestavovanou
v prabéhu (Eetniho obdobi i k jinému okamZiku, neZz ke koncivadzového dne. Jde
0 sestaveni z&vky nag. v souvislosti s femenou spolénosti. Podstatny rozdil oproti
radné detni zaérce spdiva v tom, Ze mimo neuzaviraniainich knih je inventarizace
majetku gipravovana jen pro del vyjadeeni ocewni. Mezitimni @etni za¥rka ma

v porovnani $adnou @etni za¢érkou omezenou vypovidaci schopnost.

* MRKVICKA, J., KOLAR, P.Finanéni analyza2. vyd. Praha, Aspi a. s. 2006. 228 s. ISBN 80-7357
219-2.
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Kromé (¢etnich zagrek mize slouZzit jako vyznamny zdroj informaci pro zpnséooi
finaneni analyzy i vyréni zprava. Bpravuji ji ty &&etni jednotky, které podle § 21

zakona o Getnictvi podléhaji auditu.

Standardnimi &tnimi vykazy, které tvd sowast &etnich zawrek, jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty aiphled o pe&nich tocich (vykaz cash-flow). Jak uvadi
Jindichovska a Blaha ,z nich se dozvime, kolik ma podnik majetku, jakédtnhy,
kolik m& pesz v pokladd, jaké byly jeho posledni trzby, jakého dosahluzidtolik
vyplatil na mzdach a podobnFinancni vykazy monitoruji cely vyrobni proces, sleduji

naklady podniku a jeho vynosy, sleduji majetek ada zpisob jeho financovarti.

Takto ziskané informace, z niciéerpa finakni analyza, lze rozdit na finargni
informace a nefinami informace. Finafni informace zahrnuji dtni vykazy
financniho (Eetnictvi Wetne poznamek (filohy), vyraini zpravy spolénosti,
piedpowdi finantnich analytik, hospod#ské zpravy informénich médii aj. Ma-i
analytik gistup i k informacim, jeZz slouzi vyhraginlastnim patbam podniku, je to
jen ku prospchu &ci. Mezi nefinani informace pdt jak kvantifikovatelné informace
(jako je nap. oficialni ekonomick&ti podnikova statistika), tak nekvantifikovatelné
informace (zpravy auditr komentée manaZzdér a odborného tisku, nezavisla

hodnoceni a prognozy finamich a obdobnych instituci, osobni kontakty aj.).

2.2.2.1 Rozvaha

Dulezitou stranku finaéni situace fedstavuje finaéni stabilita podniku, ktera je
charakterizovana strukturou zdiofinancovani, odpovidajici sloZeni jeho predia

a zabezpaujici bezproblémoveé rentabilni hospéelai a rozvoj podniku.

Finartni stabilitu je tedy moZzno hodnotit na zaklaahalyzy vztahu hospotikych

prostedki (podnikovych aktiv) a zdréjjejich kryti (pasiv). V pipac problémi v této

® JINDRICHOVSKA, I., BLAHA, S. Z. Podnikové financel. vyd. Praha, Management Press. 2001.
320 s. ISBN 80-7261-025-2.
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oblasti mize dojit k pedluZeni a nasledn bankrotu podniku. Proto nestabilita podniku

zpravidla znamena poklesitry véritela.

Zakladni informani zdroj pro rozbor finami stability gedstavuje rozvaha.
Jindrichovska a BlaHapopisuji rozvahu tak, Zgozvaha je @etni vykaz, ktery podava
prehled o majetku podniku vditem okamziku. Na levé stramozvahy jsou aktiva
firmy. Majetek, pomoci kterého podnik zajig operativni chod vyroby a prodeje. Na

pravé stra@d vykazu jsou pasiva firmy a jeji vlastniemn“

Z (Cetnictvi si gipomeime jedno dlezité pravidlo, kterdika, Ze zadna firma nethe
mit vice majetku, nez ma zdiégja op&né, tj. plati princip biladni rovnosti. Mohli
bychom potom napsat: aktiva = dlouhodoby majete&bdZzna aktiva, respektive —

aktiva = vlastni kapital + cizi kapital + kratkodobavazky z obchodniho styku.

2.2.2.1.1 Aktiva

Aktiva jsou vysledkem minulych investiich rozhodnuti a jsou usfgmana jednak
podle funkce, kterou v podniku pIni, a dale paogisu, po kterou je majetek v podniku

vazan; poslednim kritériem je likvidita.

Aktiva tvori dwe zakladni slozky, a to dlouhodoby majetek acé¢zamia aktiva.
Dlouhodoby majetekiedstavuji pedevsim d¥ zakladnicasti, a to dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek. Bez ohledu na cenu a dobu fetudsti sem pait nemovitosti
(pozemky, budovy a stavbyjldi dila, vodni dila), dale byty, technické rekudite,
piednety z drahych kowu a loziska. Mlezitou sloZkou jsou samostatné movit&iv
s dobou uziti déle nez 1 rok. Dlouhodoby nehmotmjetek zahrnuje majetkovi@sti
s dobou uZiti delSi nez 1 rok; fiasem #izovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje, software a ocenitelna prava. Za dlouhgdawhmotny majetek, bez ohledu na

vnitini pravidla podniku, je povazovan goodwill. Majetkocasti ozngené jako

® JINDRICHOVSKA, I., BLAHA, S. Z. Podnikové financel. vyd. Praha, Management Press. 2001.
320 s. ISBN 80-7261-025-2.
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dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek bylyipeny jako investice. Podniku vznikl
jednorazovy vydaj, avSak majetkowd@isti budou pouzivany dlouhou dobu. Proces
postupného opttbovani jak fyzického, tak moralniho je vyjadan formou odpis
Odpisy rozliSujeme detni a daové. Daovymi odpisy niize stat podporovat investice
v podnicich a fedevSim jejich progednictvim reguluje vztah ke statnimu roZpo
Z&kon ¢. 586/1992 Sh., o danich Fjma, proto gesré vymezuje jednotlivé skupiny
majetku a ze zakonaduje dobu jejich Zivotnosti. &ktni odpisy slouzi ke skuteému
promitnuti opadtebeni majetkove&asti do nakladl. Vybér metody detnich odpig je
piné v kompetenci podniku. K tomu, aby bylo moznéiuvySi odpidi, je nezbytné znat
pofizovaci hodnotu fislusSné majetkové dasti, odhad zbytkové hodnoty
a predpokladanou Zivotnost majetku. Hmotny a nehmotngjetek se odepisuje
negimym zpisobem formou opravek na podktaddpisového planu. Tento plan si
podnik stanovi pro jednotlivéednety, pog. skupiny majetku v zavislosti naigobu
jejich vyuziti. Vykér metody oc#ovani majetkovych dasti tvai sowast gilohy

k Ucetni zavrce. Z hlediska tvorby hospodiého vysledku jsou podstatné odpisy
acetni, pro vypodet dar z piijmu pak daové; rozdil @¢etniho a d&aového odpisu se
projevuje mj. v poloZce odloZzena rdaSouhrn odpis od p&atku odepisovani two
opravky. Ty vstupuji do formuié rozvaha ve sloupci korekce. Posledigéfitéasti
dlouhodobého majetku, je majetek fidah Jde o majetkové ¢asti (cenné papiry
a podily v podnicich ovladanychi&zenych¢i pod podstatnym vlivem), realizovatelné
cenné papiry a podily, dluzné cenné papiry drzenéptiatnosti (splatnosti@sahuje

horizont 12 misiol od data drZeni).

Druhym segmentem aktiv jsou &ma aktiva. Ta na rozdil od dlouhodobého majetku
vytvarejiciho provozni kapacitu pini kvalitatigjinou roli. Jedn4 se o majetkovésti,
které, jak jiz plyne z nazvu, obihaji, ém postupd svoji podobu ,od petz

k perezam®; jejich ulohou je zajifovat plynulost reprodukiho procesu. Giina
aktiva existuji ve dvou podobach, a to v patlolécné (suroviny, material,
rozpracovana vyroba a hotové vyrobky) a v padpkrézni (penize v pokladn na
U¢tu, pohledavky a kratkodobé cenné papiry)éZDly majetek je v rozvaze us@olan
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podle likvidity od nejméa likvidnich k nejlikvidrgjSim majetkovyméastem. Nejmén
likvidni je polozka zasob, dalSi polozkou z pohletlkvidity jsou pohledavky.
V rozvaze seifdi na pohledavky dlouhodobé (nad 1 rok) a kratkédse Ifitou
splatnosti do 1 roku. Nejlikvidijsi c¢asti olznych aktiv je kratkodoby fingmi

majetek.

V naSem vykaznictvi existuje j€Sfedna dlezita poloZzka na stranaktiv, kterou je
casové rozliseni. Vékterych podnicich se grhito poloZzkami prakticky nepracuje,
jinde hraji podstatnou roli. Ratsem naklady iStich obdobi (nap najemné placené
piedem), komplexni nakladytigtich obdobi (u podnik kde je dlezity technicky
rozvoj, pak budou vykazovat tuto polozkukjjmy pristich obdobi — jde o vynosy
béZného obdobi, které zatim nebylyijaty; piikladem niize byt plni pojistnych

smluv.

2.2.2.1.2 Pasiva

Z teorie Wetnictvi vime, Ze pasiva vypovidaji o zdrojich aktPodnik ziskava
ekonomické vstupy ptgbné ke sve&iinnosti ze dvou zdr@j se kterymi pozdi
.pracuje”: z vlastnich a cizich. Ve shod tim rozliSuje tetni systém dv zakladni
kategorie financovani aktiv: vlastni kapital a ckdpital. Z dive uvedené bilami

rovnice vyplyva i struktura pasiv: aktiva — cizirape = vlastni kapital.

Zakladni polozkou vlastniho kapitalu je zakladnpika. Ten je vytvéen gedevSim
v kapitalovych obchodnich spdleostech v souladu se zakoneim 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik. Povigrjej museji vytvéet komanditni spolamosti (min. 5 tis. K),
spole&nosti s réenim omezenym (min. 200 tis¢Ka akciové spolaosti (min. 2 mil.
K¢, ale u spolénosti zaloZzenych s &inou nabidkou akcii min. 20 mil. ¢k Mgl
bychom si vSimnout, Ze seéasti zadkladniho kapitalu je i poloZzka, kteraipatastnim
akciim a vlastnim obchodnim paiti. Tyto polozky fsobi zaporéi na hodnotu
zakladniho kapitalu. Pravni GUpravagousti, aby se spalaost stala vlastnikem nejvyse

10 % vlastnich akcii. Zfsob nabyvani vlastnich akcii seli rezZimem schvalenym na
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valné hromadl Jde pedevsim o Uplatny rezimimo od konkrétnich akcion® nakupy

na veejném trhu, na zaklgdverejného navrhu smlouvy apod. Do sloZky vlastniho
kapitdlu dale pat kapitalové fondy; rezim (tvorba d&erpani) setidi stanovami
spole&nosti. Dale sem vstupuji o@avaci rozdily plynouci ziecerni majetku

a zavazl a rozdily vzniklé p premeénach spolénosti. Obchodni zakonik uklada vsem
kapitalovym spolénostem v oblasti financovani podniku jedinou z&lanpovinnost,
kterou je tvorba aerpani zakonnych rezervnich fandPosledni slozky vlastniho
kapitalu tvdi zisk minulych let (tj. nerozileny zisk nebo neuhrazena ztrata)
a hospodé&sky vysledek BZného detniho obdobi (pozor — zde musi panovat shoda

s udajem uvedenym étnim vykazu zisk a ztrat).

Jak jiz bylo vySereceno, zakladnim stavebnim kamenem vlastniho kaggahakladni
kapital, ktery tvéi u akciové spokosti, nejslozitjSi pravni formy podnikéni, akcie.
K zakladnim formam akcii patakcie na jméno a akcie na majitele. Podle préergkse
vazi k akciim, rozliSujeme akcie kmenové spojengnera s pravem podilet se na
zisku, podilet se n#izeni spolénosti a podilet se na likvidaim prebytku. Dale mze
podnik emitovat i prioritni akcie (limit max. 50 #odnoty z&kladniho kapitélu), které
jsou spojeny siednostnim pravem na vyplatu dividendy, avSak majiavdla
omezeno pravo podilet se niaeni spolénosti. Kazda akcie, cenny papir, ma svoji
jmenovitou hodnotu. Ret akcii nasobenych jmenovitou hodnotou vitvZakladni
kapital spolénosti. Kron¢ toho kazda akcie vejn¢ obchodovatelna na kapitdlovém
trhu ma trzni hodnotu, ktera jégulevSim vyrazemsekavani investdr. Ta se zpravidla
liSi od jmenovité hodnoty. Je Zadouci, aby trzndriaia byla vysSSi neZz jmenovitd;
jediné tehdy investti usuzuji na perspektivni budoucnost spotesti. V souvislosti

s akciemi se setkavame jg&tpojmem, kterym je hodnota Book Value. Jde o btuln
vlastniho kapitalu &deny paitem akcii. V porovnani se jmenovitou hodnotou akeie
zpravidla @etni hodnota na akcii vysSi zaedpokladu, Ze podnik je ziskovy.uft
hodnoty Book Value ¥ase je odrazemcétni vykonnosti akcie. Dividenda reprezentuje
jeden z vynos akcionde a redstavuje podil na zisku, ktery valna hromada ddhva
k rozdleni. Neplyne-li ze stanov tykajicich se prioritmiakcii réco jiného, ukuje se
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tento podil porrem jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnakcii vSech
akcion&i. Nestanovi-li stanovy spaieosti nebo rozhodnuti valné hromadyco
jiného, je dividenda splatna déi tmésial ode dne, kdy bylo ijjato usneseni valné

hromady o rozéleni zisku.

Cizi zdroje, tedy cizi kapital ipdstavuji zdroje, které podnik ziskal od jinych
pravnickych nebo fyzickych osob a jez mu byly a@pny na wtitou dobu. Obvykle
podnik plati za zaj¢eni cenu, ktera se nazyva urok. Z pohledu podrskw juroky
néklady, které byly vynaloZeny v souvislosti s ilikapitalu &fitelam. Pro fitele je
arok vynosem z kapitalu. Zakladni strukturu ciziztiroja podniku tvdi rezervy,
dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovnéryiva finartni vypomoci acasové
rozliSeni. Z hlediska financovani podniku ob&agplati, Ze cizi kapitél i@dstavuje
slozku, jez ma ve srovnani s vlastnim kapitdlemnayanou pednost, kterou je
zahrnovani ceny éthto zdrofi financovani podniku, tj. nakladovych gk do

nakladovych polozek, konkrétrlo finartnich naklad. Tim podniku vznika Uspora.

s

Nejdilezit¢jSi skupinou cizich zdr@jjsou rezervy. Jejichippozenou podstatou je, Ze
jsou ukeny pedevSim pro fipad nenadalych vykyvv hospodgeni, pop. pro gipad
ztraty z podnikatelskéinnosti. Podnik tedy tvd rezervy v pipac, kdy v budoucnu
otekdva rozsahly jednoradzovy vydaj, ktery by mohl fi@pvé ovlivnit prabéh
hospodé&ni. Rezervy jsou zdrojem kryti tohotofigmdného vykyvu, ktery ma
dlouhodoby charakter. Rezervyapeme¢lenit na rezervy &etni a rezervy zakonné.
Ucetni rezervy jsou vytd@né v souladu se zakonemdthictvi, jejichZ tvorba na vrub
nékladi se nepovazuje na tlavy naklad. Mezi tyto rezervy gazujeme rezervu na
rizika a ztraty, rezervu na tlaz prijmu, rezervu na @chody a podobné zavazky
arezervu na restrukturalizaci. Rezervy zakonng,jig rezervy podle zvlastnich
piedpisi, zejména podle zdkona o rezervach pro &jisSzakladu dakh z @ijmau.
Z&konné rezervy se tiiostejre jako &Eetni rezervy, na vrub nakladale podstatny

rozdil sp@iva v tom, Ze jsou di@vé uznatelné.
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Rezervy se tvid bud’ v absolutnicdstce, nebo procentem zigho zakladu. Tvorba
rezerv probihd na vrub nakiadtj. snizuje hospodaky vysledek, jejich pouziti je
naopak ve prosggh vynos, tj. zvysuji hospoddky vysledek. Dlezité je, zda zakon
o rezervach a zakon o danichigma uznava naklad z pohledu dan @ijmt nebo ne.
V tom pipack sice podnik vytvé rezervu, zatizi naklady, avSak v okamziku stanove
z&kladu pro vypeet dar z prijmia musi o tuto polozku snizit nadklady. @pa situace

nastava v fipac rozpoustni rezervy.

2.2.2.2 VVykaz zisku a ztraty

»Pomoci vynas se reprodukuji vynaloZzené naklady ad&mr je vytvéen zisk, jehoz
tvorba je divodem existence firmy. Vlastnici se nespokoji stpuwreprodukci svého
majetku; chdji, aby jejich majetek rostl, zvySoval se, a taimd podstoupenému riziku
podnikani. Postup reprodukce majetku zachycugni dokument s nazvem vykaz zisku
a ztraty. Tento vykaz poskytuje informace o tokymika hospod&ky vysledek firmy
daného detniho obdobi, a vysluje jeho didf slozky:’

Za vynosy se povaZzuji p&micastky, které podnik ziskal z veSkerych svyaoinosti za
dané detni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobliodo jejich inkasu. Naklady
pak gredstavuji pegZni ¢astky, které podnik v danéntetnim obdobi &elné vynalozil

na ziskani vynas i kdyz k jejich skutenému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi
dojit. Z tohoto vyplyva tllezity zawr, Ze nakladové a vynosové polozky se neopiraji
o skut&én¢ hotovostni toky — fijmy a vydaje, a proto ani vysledijsty zisk neodrazi
¢istou skuténou hotovost ziskanou hospéeiaim podniku. Vykaz ziska ztrat ma

v Ceské republice stupvité uspeadani a je rozliSovanaast provozni, finami

a mimagadna.

Cast provozniho hospoitkého vysledku vznika jako rozdil provoznich vyinos

v

" NEUMAIEROVA, |., NEUMAIER, I. Vykonnost a trzni hodnota firmy. vyd. Praha, Grada a. s. 2002.
216 s. ISBN 80-247-0125-1.

22



a trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb. Krom toho se Wasti provozniho
hospodé&ského vysledku setkdvame i s poloZzkami, které goe vynosy, ale nesouvisi
s instalovanou provozni kapacitou podnikwémio polozkam by rda byt wnovana
mimoradna pozornost, sledujeme-li vykonnost firmy; japiklad Ize uveést trzby

z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Ve finaréni analyze se lze setkattenymi formami zisku. Kkovym pro konstrukci je
piedevsim Gel, pro ktery je analyza zpracovana. Jedna sé. mafisty zisk (zisk po
zdareni, ktery je uéen k rozdéleni mezi akcionée, drzitele vSech akcii a podnik), zisk
pied zdagnim (isty zisk zvySeny o daz @ijmu za mim@adnou ¢innost a da

Z piijmu za BZnoucinnost), zisk ped zdasnim a uroky (zisk fed zdagnim zvySeny

o nakladové uroky),fidanou hodnotu (rozdil vyroby a vyrobni sigdty).

2.2.2.3 Vykaz pen éznich tok 0 (cash-flow)

Vykaz cash-flow informuje o ifimech a vydajich, které podnik v minuléntetnim
obdobi realizoval. Plati tzv. metoda dvaelbiki (piijmy a vydaje), ficemz je Zadouci,
aby gijmy prevySovaly vydaje. Vykaz cash-flow zobrazuje sknfepohyb pe&znich
prostedki. Je tak doglkem vykazu rozvaha a vykazu zisku a ztraty.

Koncepce vykazu pednich toki je zaloZzena na skuteych hotovostnich tocich.
Vychazi zéasového nesouladu hospegldch operaci a jejich finaniho zachyceni, tj.

z rozdilh mezi naklady a vynosy na jedné stranvydaji a pijmy na stras druhé.

Podle Jinéichovské a Blah¥ ,pojmem cash-flow rozumime vedkerou vievmu
hotovost v podniku dnem uritého obdobi. Zjednodusénde o sodet cistého zisku
a odpigi. Odpisy jsou poloZka, ktera je sice nakladem gadwiuritém obdobi, ale
podnik takovouwastku nikomu neplati. Zaplatil ji v okamziku, kdyperizoval stroj,

nikomu ji tedy nedluzi. V tomto momegjsbu to volné progedky, které ma k dispozici.

8 JINDRICHOVSKA, I., BLAHA, S. Z. Podnikové financel. vyd. Praha, Management Press. 2001.
320 s. ISBN 80-7261-025-2.
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Pokud mluvime o tomto vykazu, jéeba upesnit a vysetlit pojem perzni toky.
Peréznim tokem se rozumi pohyb génich prosedki a pewrznich ekvivalent;
pirednétem pehledu o pe¥enich tocich je prokazat 2Zmu jejich stavu za uplynulé
Gcetni obdobi a dale roenit piiristky a ubytky do polozek vztahujicich seiknosti
provozni, investini a finakni. Pewrznimi prostedky a pe#Znimi ekvivalenty
rozumime penize v poklagdinv¢etré cenin, penize nactu a penize na ceéstJde
o kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadnoésiitelny za hotové penize. Za @&ni
ekvivalenty se povazuji napterminované vklady s maximalni vygawi |Ihitou do ti

mesiai a likvidni obchodovatelné cenné papiry.

Kislingerova a HnilicApisi, Ze,nase (retni postupy rozlisujit zakladni Grov, stejré
jako tSina ostatnich d¢etnich standarét provozni cash flow (odrdzi generovani gen
vramci standardniho provozu), investi cash flow (reflektuje zmy perz

v souvislosti s investovanim) a fimanh cash flow (zahrnuje dopaad :mwbu
financovani spoknosti)." Pro vykazovani peénich toki se pouzivaji dv metody,
a to metoda iima a nefima. Kazda &etni jednotka si voli metodu na zalkdadastni
Gvahy. Podstatou metodytimé je, Ze jsou vykazovany hlavni skupiny ggarich
piijmu a vydaji. Negima metoda je zaloZzena na vykazanigiarch toki za provozni
¢innost a upra¥ hospodéského vysledku o nep&mi operace (odpisy, tvorbaarpani
rezerv a opravnych polozek apod.), &y stavu zasob, pohledavky a zavazky
a polozky nélezZici do fin&ni nebo investini ¢innosti, nap. zisk nebo ztrata z prodeje

dlouhodobého majetku.

2.2.2.4 P¥iloha u €etni zav érky

Ucelem ilohy je podat doplujici a vyswtlujici informace k rozvaze a vykazu zisk
a ztrat. Zakladnim pozadavkem je spolehlivost, naditd a srozumitelnost vedeni

Ucetnich zéznafh Vyznam spoiva pedevSim v poskytnuti obrazu o majetku,

® KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.Financni analyza — Krok za krokerfi. vyd. Praha, C. H. Beck.
2005. 146 s. ISBN 80-7179-321-3.
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zavazcich a vlastnim kapitale, nakladech, vynosebbspodé&kém vysledku. #loha
k icetni za¥rce vychazi ze zdsady vyznamnosti a @hibsti Udaj zejména pro externi
uzivatele. Jde o dopini informaci davajicich fiedpoklad, Ze umditiji srovnavat
vykonnost podniku ¥ase. Zakladni blok informaci tkioobecné (daje, informace
o pouzitych detnich metodach, obecnycktenich zdsadach a igobech oadgovani,

dophujici informace k rozvaze aghled o pe&Znich tocich.

2.3 Metody finan €éni analyzy

Ve finartni analyze jsou zpravidla pouzivanyédvozborové techniky, a to tzv.
procentni rozbor a pafrova analyza. Vychodiskem obou technik jsou absolut
ukazatele, tj. jak stavové, tak tokové ¥ely tvorici obsah tetnich vyka# (rozvahy,
vykazu zisk a ztrat a vykazu pennich toki). Technika procentniho rozboru $pa

v rozboru absolutnich ukazaiedat a zpracovani rozboru vertikalni (tj. procentni
rozbor) a horizontalni (tj. vyget rozditi a indexi) struktury @&etnich vykaa.

2.3.1 Absolutni ukazatele

Jak uz byloteceno, zakladnim zdrojem jsou data obsazena ve dmelm vykazech
a jsou v hodnotovém vyjéehni. Jedna se o data v absolutnim igad nefici rozmer
uréitych jewvi, nag. majetku, podle toho, zda vyjagi urity stav, nebo informuji
0 Udajich za wity interval, hovdime o velginach stavovych a tokovych. Veéiny
stavové tvéi obsah Getniho vykazu rozvaha. Naproti toméetni vykaz zisk a ztrat a
také vykaz cash-flow, obsahuje wahy tokové, nafiklad jakych trzeb bylo za uplynulé

obdobi ve firn¢ dosazeno.

Absolutni ukazatele twozakladni vychodisko rozboru. Je thleitd sodast prace, kde

jde o rozbor vertikalni a horizontalni struktugetnich vykaa.
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2.3.1.1 Horizontalni rozbor

»Horizontalni analyza (analyza ,p#adcich) se zabyva porovnavanim ampolozek
jednotlivych vykaz vcasové posloupnosti. /Rom Ize zdchto zmdn odvozovat

i pravdspodobny vyvoj fislusnych ukazatélv budoucnosti*®

Tudiz, rozborem horizontalni strukturyainich vyka#, hleddme odpad® na d¢

zakladni otazky:
* O kolik jednotek sezménila prislusnapolozkav ¢ase?

* O kolik procent se zn&nila prislusna jednotka véase?

2.3.1.2 Vertikalni rozbor

Analyza vertikalni struktury detnich vykas (procentni analyza) si klade za cil zjistit,
jak se nap jednotlivé majetkoveéasti podilely na bilaini sung; mame-li k dispozici
minimalné dvé nebo vicetasovych obdobi. Touto analyzou Ize prastdcdborovnani se
srovnatelnymi firmami, nebo konkurenci nebo &gaevé porovnani. Vyhodou tohoto
rozboru je, Ze fizeme vyhodnotit vyvoj jednotlivych polozZek.

2.3.1.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se oz jako fondy finaknich prostedki. Fond je chapan jako

rozdil mezi polozkami aktiv a pasiv, slouzi k araarizeni finagni situace firmy.

e

Pravdpodobrg nejdilezit¢jSim z €chto ukazatél je vypaet cistého pracovniho
kapitalu. Zakladem pro jeho vypet je &etni vykaz rozvaha. Je to ukazatel, ktery
charakterizuje moznosti managementu firntiyifzeni podniku. Souvisi s kratkodobym
financovanim a vypovida o stavu kratkodobych aki®vySujicich kratkodobé zdroje.

Pro zjis&ni cistého pracovniho kapitalu pracujeme sé€nda pojmy, a to s pracovnim

19 MRKVICKA, J., KOLAR, P.Financni analyza2. vyd. Praha, Aspi a. s. 2006. 228 s. ISBN 80-7357
219-2.
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kapitalem brutto (o#Znd aktiva celkem) a s pracovnim Kkapitalem nettteryk
vypoéteme jako rozdil ok¥nd aktiva minus kratkodobé z&vazky. Tedsty pracovni
kapital (CPK) = penéZni prostredky + kratkodobé pohledavky + zésoby —

kratkodobé zavazky.

Dale mezi rozdilové ukazateletteme z#adit ukazatekisté pohotové progdky (ij.
perézni fond). Tento perézni fond (PF) lze vypditat jako pohotové perézni

prostiedky minus okamzit splatné zavazky.

Poslednim ukazatelem, je @&né¢ pohledavkovy fond (PPF), ktery dostaneR@F =
pohotové perzni prostiredky + kratkodobé pohledavky — kratkodobé zavazky.

2.3.2 Pomeéroveé ukazatele

Ponerové ukazatele, nebo-li pamova analyza, se zakladaji na jednoihedité prvku,
a tim je pondr. Jak vys¥tluje Blaha a Jinfichovsk&?, ,pomrer (podil) je vztah jednoho
c¢isla k druhému. Vyhodou péravé analyzy je, Ze redukuje hrubé Udaje, liSighedie
velikosti firem, na spot@ou a tudiz i na komparativni bazi. Je to nejrozejgirzpisob,
jak srovnavat aktualni finami informaci dané firmy k jejim historickym dat anebo
k datim jinych spolénosti, které jsou mensi neb¢tsi, anebo ke skupirjinych firem

(jako primyslové odétvi).

V praxi se sougedime na takové pafry, které davaji uzitmé informace. Obvykle se

Ize setkat s bloky ukazatel

e rentability
o likvidity
o aktivity

1 BLAHA, S. Z., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit finathi zdravi firmy2. vyd. Praha, Management
Press. 1995. 160 s. ISBN 80-85603-80-2.
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+ zadluzenosti

2.3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, respektive vynosnost vliozeného kapijal méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim investéhankapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouZzi jdtavni kritérium pro alokaci
kapitalu. Jindichovska a Blahg fikaji, Ze ,kazatele rentability @i ziskovost firmy
jako vynos jednotlivych skupin finarich zdroji. Odpovidaji na otazku: jaky zisk
prinasi investice do tohoto podniku/Sechny ukazatele rentability maji podobnou
interpretaci, nebudavaji, kolik korun ziskufipada na jednu korunu jmenovatele.

Protoze porérovych ukazatéi rentability existuje celéada, sougedime pozornost jen

Mrivriw s

* Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) je &ivym metitkem rentability.
Tento ukazatel podiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do pockmik
bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastrikapitalu nebo kapitalu
vetitel.

ROA = (Zisk pred zdarénim + Nakladové aroky) / Aktiva
Protoze se zde jedna o zisteg zdasinim a nakladoveé aroky, je tento ukazatel vhodny
tehdy, méni-li se sazba d&nze zisku Kase, a v fipadt, Ze se Wase mdni struktura

financovani (pasiv) nebo pokudipadré porovnavame mezi sebou podniky s odliSnou

strukturou financovani.

* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) je jednim zddivych
ukazatel, na ktery soused’uji pozornost akciorfg spolenici firmy a dalsi

12 JINDRICHOVSKA, I., BLAHA, S. Z. Podnikové financel. vyd. Praha, Management Press. 2001.
320 s. ISBN 80-7261-025-2.
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investdi. M¢ti, kolik cistého zisku fipada na jednu korunu investovaného

kapitalu akciongem.
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapitéal

Vlastni kapital zde v s@ zahrnuje jak zakladna kapital, tak i hagmisni azio,

zakonné a dalSi fondy vytkené ze zisku a i ziskkbného obdobi.

* Rentabilita investovaného kapitalu(ROCE — Return on Capital Employd), téz
nazyvana rentabilita dlouhodobych zdrojmeii efekt, tj. kolik provozniho
hospodéského vysledku ied zdagnim podnik dosahl zjedné koruny

investované akciortéa \etiteli.
ROCE = (Zisk pied zdarénim + Nakladové uroky) /
(Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky)

* Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) #gadro efektivnosti podniku.
Tento ukazatel charakterizuje @Spost spolénosti na trhu a zavisirpdevsim
na cenach prodanych vyrobki zboZzi a na zisku zakalkulovaném dotto cen,
ale také na hospodarnosiinnosti, tedy uuje, kolik koruncistého zisku fipada

na jednu korunu trzeb.

ROS =Cisty zisk / Trzby

2.3.2.2 Ukazatele likvidity

K tomu, aby podnik mohl dlouhod®dlexistovat, musi byt nejentimérens rentabilni,
vynosny, ale musi byt séasré schopen uhradit své geby (likvidita). Pojem likvidita
muzeme chapat jako obecnou schopnost podniku hreéizdvazky — ziskat dostatek
prostedki na provedeni pegbnych plateb a tim zajistit dlouhodobou existenci
podniku. Likvidita tedy zavisi na tom, jak rychke podnik schopen inkasovat svoje

pohledavky, zda méa prodejné vyrobky apod.
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U ukazatel likvidity se setkavame jeStse dema zakladnimi pojmy, které se k této

oblasti vazi, jedna se o pojem solventnost a likegl. Solventnost je vyjéenim

schopnosti podniku hradit¢as, v pozadované vysi a na pozadovanemémnistchny

splatné zavazky. Likvidnost je vlastnosti majetkalapopisuje Mrkvika a Kol&™ ,Ize

ji definovat jako miru snadnostigvést majetek do p&mi podoby, jinymi slovy — jak

rychle a s jakou jistotou Ize jednotlivé druhy akodniku transformovat na hotovost.

Cim snaze Ize majetekgvést na penize, tim je likvigsi.”

Likvidita je obvykle spojovana sefemi z&kladnimi porrovymi ukazateli, a to

s biznou likviditou, pohotovou likviditou a hotovostfgerezni) likviditou:

Bézna likvidita (Current Ratio) &, kolikrat pokryvaji okzna aktiva

kratkodobé z&vazky podniku. Znamena to, kolikrgbgelnik schopen uspokojit
své \fitele, kdyby prominil veSkera obzna aktiva v daném okamziku na
hotovost. BZna likvidita je citliva na strukturu a at@vani zasob a pohledavek.

Ideélni hodnota této likvidity se ma pohybovat gnmezi 2,0 az 2,5.
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) je konstruovana ve snaze adgtr
nevyhody vypovidaci schopnosti¢ané likvidity, kterd z o#Znych aktiv
vylucuje zasoby a ponechavaciateli jen pewzni prostedky, kratkodobé
obchodovatelné cenné papiry a kratkodobé pohledaikyéto likvidity se
doporiuje hodnota 0,7 az 1,0. Nabyva-li ukazatel hodrigtgnamena to, Ze
podnik by n&l byt schopen vyrovnat své zavazky bez nutnostd@e svych
z&sob. Vysoké hodnoty ukazatele vazi¢myaobjem okZnych aktiv ve form
pohotovych prosedki, které ginaseji pouze minimalni nebo zadny urok. Jejich
nadnérna vyse vede k neproduktivnimu vyuzivani vlioZengeobstedki a tim

negativieé ovliviuje celkovou vykonnost podniku.

¥ MRKVICKA, J., KOLAR, P.Financni analyza2. vyd. Praha, Aspi a. s. 2006. 228 s. ISBN 80-7357

219-2.
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Pohotova likvidita = (Obézné aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

» Hotovostni (perézni) likvidita (Cash Position Ratio) fedstavuje vSechny
pohotové platebni prasidky (nap. prostedky na BzZzném nebo jiném diu,
v pokladr, volr¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry nebo Sedealni

hodnoty se nachazeji v rozmezi 0,1 az 0,5.

Hotovostni (perézni) likvidita = Penézni prostiredky / Kratkodobé zavazky

2.3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (obratovosti) jsou vyuzZivanke@devsim prdizeni aktiv. Kubfkova
a KotSovcovd® rikaji, Ze,pomérové ukazatele obratovosti zachycuiji relativni véost
kapitalu v jednotlivych formach aktiv, postihujhécakterizuji) provozni cyklus podniku
— jejich hodnoty odrazeji charakter a délku provibmncyklu podniku, doby Uhrady
pohledavek a zavaizlapod.“ Ukazatele aktivity tedy informuji o tom, kolikra¢ ®brati
kazdy z jednotlivych druhnmajetku za ity ¢asovy interval, neboli jaky get obratek
v ramci sledovaného obdobdini. Prevracena hodnota ukazdtelktivity nas informuje

o dok® obratu — o dobuskut&néni jedné obratky.

» Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio) je ukazateler&iogim efektivhost
vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkoaktiva obréti za rok.

Obrat aktiv by il byt minimalre na Urovni hodnoty 1.
Obrat aktiv = Trzby / Aktiva celkem

e Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover) &fi efektivhost
vyuZzivani budov, str@j zaizeni a jinych majetkovychcasti a udava kolikrat se

dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Jestlii®inota tohoto ukazatele

14 KUBICKOVA, D., KOTESOVCOVA, J.Finanéni analyza.1. vyd. Praha, Vysoka $kola finari
a spravni. 2006. 126 s. ISBN 80-86754-57-X.
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klesa, pak se relati¢rzvySuji jeho fixni naklady (odpisy, udrzba) a awgSse
tak citlivost podniku naifpadny pokles trzeb.

Obrat dlouhodobého majetku = TrZzby / Dlouhodoby magtek

» Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio) udava, kolikrat je k&zgblozka zasob
v pribéhu roku prodana a ¢mvré naskladina. Pokud je hodnota ukazatele
v porovnani s gimeéry lepsi, pak to znamena, Ze firma nema zbng@elikvidni
zasoby, které by vyzadovaly nadhyté financovani. fbyt&né zasoby jsou
neproduktivni a jsou vnich umrtveny prestky, které musi byt

profinancovany. Dochazi Kistu vazanosti kapitalu, ktery nenese Zzadny vynos.
Obrat zasob = Trzby / Zasoby

* Doba obratu zasob(Inventory Turnover) vyjadije pfimérny paet dni, po réz
jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich sgmy (suroviny a material)
nebo do doby jejich prodeje (zasoby vlastnirolly). Obeca plati, Ze
pokud se obratovost zasob zvySuje a doba olrahwje (zrychluje), pak je

situace podniku dobra.
Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby/360)

* Doba splatnosti pohledavek(Average Collection Period) &, kolik uplyne

dni, kthem nichZ je inkaso pén za trzby zadrZzeno v pohledavkach.
Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky / (Trzby/3H

» Doba splatnosti kratkodobych zavazk (Creditors Payment Period). Ve
jmenovateli tohoto ukazatele jsou uvedeny dennlbytrz prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb a z prodeje zbozi jako zdroj pro spladeatkodobych
zavazki. Udava dobu ve dnech, po kter&stAvaji kratkodobé zavazky

neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny obchodgi.uv

Doba splatnosti kratkodobych zavazk = Kratkodobi zavazky / (Trzby/360)
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2.3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZenost vyjadie skuténost, Zze podnik pouziva k financovani svych aktiv
cizi zdroje. A prav tento cizi kapital vytvild pakovy efekt, psobi jako finatni paka:
zvySeni podilu cizich zdrbj na celkovém kapitalu ma pozitivni vliv na zvysSeni
rentability vlastniho kapitalu, jestlize podnik dbsie vySSi rentability Ghrnnych
vloZenych prosedka (rentabilita aktiv), nez kolikini efektivni Grokova sazbdifatych
avéra. Jinymi slovy: celkovy finos z ciziho kapitdlu musi by&téi nez cena placena za
cizi kapital.

Finartni struktura podniku se vyjagie dwma zakladnimi ukazateli: pamem
celkovych dluli k celkovym aktiim (ukazatel celkové zadluZzenosti) a @oem
vlastniho kapitalu k celkovym akiim (respektive pasim). Hodnota sotiu obou
ukazateh je rovna 1. Ukazatel celkové zadluZenosti &esto nazyva ukazatel
vétitelského rizika. S jehoistem roste totiz i riziko, Zegiitelé o investovany kapital

prijdou, protoze podnik nebude likvidni.

Sama zadluZenost je v podstaztahem mezi cizimi zdroji na jedné stamvlastnimi
zdroji na strad druhé.Cim je firma zadluzesi, tim je finagni paka vyssi. To fte
byt dobré i Spatné. ZadluZzenost sama oéspbznamena negativni charakteristiku
podniku; ugita vySe zadluzeni je pro firmu dokonce u&i& a nemusi nuénvést
k potizim v likvidit. AvSak ili§ velké zadluzeni zvySuje finém riziko investol
a \&fritela, protoze podnik jeflis zatizen splacenim UrdKpripadreé sowasre i dluhi)

a snadno se dostane do fiepivé finareni situace.

Pro analyzu aizeni dlutii se tedy pouzivaji tyto ukazatele:
» Ukazatel writelského rizika = Celkoveé cizi zdroje / Celkova ativa
» Finanéni nezavislost = Vlastni kapital / Celkova aktiva
o ZadluZenost (1) = Dlouhodobé dluhy / Vlastni kapité

e Zadluzenost (2) = Dlouhodobé dluhy / Celkova aktiva
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» Péakovy ukazatel = Celkova pasiva / Vlastni kapital

Pakovy ukazatel vyjadje, kolikrat gevySuje celkovy kapital velikost vlastniho
kapitalu. Tak napklad hodnota ukazatele rovisslu 2 sdluje, Ze podnik ma stejnou
vySi vlastnich a cizich zdmj(ptiklad: celkova pasivédini 30 mil. K¢ a vlastni kapital
15 mil. K¢). Hodnota ukazatele rovniAsiu 3 vypovid4, Ze celkova aktivaepysuji
velikost vlastniho kapitélurikrat (z ¢cehoz Ize odvodit, Ze podil vlastnich zdra@jni
1/3, podil cizich zdraj 2/3).

2.3.3 Soustavy pom érovych ukazatel U

LAnalyza finan‘ni situace pomoci soustav ukazatehti k nara’negjSim rozborovym
metodam. Zatimco rozdilové ukazatele postihdjtaur oblast finadni situace podniku
jedinou charakteristikou, ktera v sdlzahrnuje vliv mnoha diich p#ic¢in, a pon#rové
ukazatele se zaffuji na jeden ufity aspekt finatini situace podniku, ktery dfi
ponerem zvolenych charakteristik, uniofi soustavy ukazatelshrnout diti aspekty
financni situace do souhrnné charakteristiky, a to tdky pejich diti vliv na souhrnnou

charakteristiku nezanikl a mohl byt analyzovan jaiei souast.“*®

Zakladni mysSlenkou soustav poéravych ukazateél urcitého podniku je tedy jejich

rozklad, g némz se pouZzivaji dva hlavni postupy:

e Aditivni: Vychozi ukazatel se rozklada do &tunebo rozdilu dvou nebo vice

dalSich ukazatél

» Multiplikativni: Vychozi ukazatel sefpdstavuje jako s@in nebo jako podil
dvou nebo vice ukazatelPodil pouZijeme tehdy, jestlize v nasledujicybisi

vrstw potrebujeme aditivé rozkladat jmenovatele vychoziho ukazatele.

> KUBICKOVA, D., KOTESOVCOVA, J.Finanéni analyza.1. vyd. Praha, Vysoka $kola finari
a spravni. 2006. 126 s. ISBN 80-86754-57-X.
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2.3.3.1 Du Pontova analyza

Du Pontova analyza je ukdzkou multiplikativniho kledlu. Tato analyza daflje
ukazatele rentability a slouzigagevsim k odhaleni zakladni¢hiteli efektivnosti. U
Du Pontovy analyzy se setkavame s rozkladem ukazegetability vlastniho kapitalu
(ROE):

ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital = (Cisty zisk / Trzby) * (Trzby / Aktiva) *
(Aktiva / Vlastni kapital)

Prvni dva sotinitele — ukazatel vynosnosti (rentability) trzebu&azatel rychlosti
obratu aktiv — jsou rozkladem ukazatele rentabiliiitiv (ROA), teti souinitel

v rozkladu ukazatele ROE je blizky pakovému ukdizate

Role pakového ukazatele je zdejma: st ciziho kapitalu rize zvySovat ROE. AvSak
na prave stranrovnice jsou jestdalSi dva ukazatele, do nichZz se zadluZenostéfmvn
promitne: zisk bude nizSi o vysSi Urokypadajici na frastek ciziho kapitalu a roéa
druhy ukazatel na pravé steamovnice bude niZSi, protoZze se zvySi hodnota jeho
jmenovatele. Z toho vyplyva, Ze zadluZzenost budemaiROE celko¥ pozitivni vliv
pouze tehdy, jestlize jejim vyuzitim dokaze podwmyprodukovat natolik vice zisku,
aby jim vykompenzoval pokles prvnich dvou ukaZatel pravé stranrovnice. Jinymi
slovy — zvySeni zadluzenosti bude pro ROfzmvé tehdy, jestlize podnik dokaze

kazdou dalSi korunu dluhu zhodnotit vice nez kaiik Urokova sazba dluhu.

Z rozkladu ukazatele ROE tedy vyplyva, Ze samoakj zadluzenosti ani jeji zvySeni
nemusi byt jestpro podnik Zadnou katastrofou a dale, Ze neniatajici ani samotny

pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Z Du Pontova rozkladu ukazatele ROE je tedy patkam je teba zaniit Usili
0 zvySovani rentability: Ze zlepSeni Ize dosdhnoefjen zvySenim miry zisku
(vynosnosti trzeb), ale i urychlenim obratu kapit@é odvazgsSim vyuzitim ciziho

kapitalu.
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2.3.3.2 Altmanova analyza

»V roce 1968 vytipoval prof. Edward Altman na zaklatatistické analyzy souboru
firem rekolik ukazatel, které statisticky dokazalyrgdpovidat finatni krach firmy.
Odborre receno se jednalo o tzv. diskrimird analyzu. Jejim vysledkem je rovnice, do
které se dosazuji hodnoty fingmich ukazatel a na zaklad vysledku se o firtnda
pravdepodobnostda predpovidat, zda se jedna o do budoucna prosperfifiou, ¢i

o adepta na bankrét:®

Mriviw s

Diskriminaini funkce vyjadend tzv. Zfaktorem @Ze napomoci Vv identifikaci

globalniho finadniho zdravi podniku.
Z&kladni tvar rovnice:

Z = (Pracovni kapital / Celkova aktiva) * 0,717 + Cisty zisk / Celkovéa aktiva) *
0,847 + (Zisk pred zdargénim / Celkova aktiva) * 3,107 + (Zakladni kapital/ Cizi
kapital) * 0,42 + (Trzby / Celkova aktiva) * 0,998

Z&kladnim pravidlem pro vyhodnoceni je: do hodnéfgla 1,2 firma srfuje
k bankrotu a neoplyva fingnim zdravim; u hodnot v rozmezi 1,21 az 2,9 sedirm

nachazi v nehodnotitelném pasmu a u hodnot nadi f&@ina finartn¢ zdrava.

Altmanova analyza fedstavuje jednu z moZznosti, jak vyhodnotit souhrzdéavi
podniku prostednictvim jedinéh@iselného udaje. V tom je velk&egunost a saiasre

i nedostatek. Altmaiv Z faktor v so zahrnuje vSechny podstatné slozky fi€r@ho
zdravi, tj. rentabilitu, likviditu, zadluZzenost irgkturu kapitalu. Navic je jednotlivym
ukazatehm pritazena véaha, ktera vyjage jeho vyznamnost v daném souboru.

1 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.Financni analyza — Krok za krokeri. vyd. Praha, C. H. Beck.
2005. 146 s. ISBN 80-7179-321-3.
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3 Charakteristika podniku Silon s. r. 0.

3.1 Vyvoj podniku Silon s. r. 0.

Psal sefijen 1948, kdyZz byla zahdjena vystavba nového aavddEl pramyslow
vyraket prvni ceskoslovenské synteticke, polyamidové vlakno SIL®ONDb originalni
kontinualni technologii. To byly gatky budouciho podniku, ktery se stallg@itosti
pro pracovni uplatgni Zen a satasré prvnim a potadu let jedinym podnikem
v republice, ktery vyr&d syntetické vldkno — nezbytny tedpoklad moderniho

textilniho p&imyslu.

Oficialné byla vyroba zahajena k 1. lednu 1950, timto datedy doslo ke izeni
narodniho podniku Silon se sidlem v Plané nad Llaizwiblizkosti nésta Tabor. A jako
piednEt podnikani byla ufena vyroba a zpracovani chemickych vynob&eho druhu,
zejména urdlych hmot a vlaken, vyroba pomocnych hmot, latekergie a z#izeni,

jakoz i vedlejSich vyrobktohoto od¥tvi.

Vtijnu 1955 byla na Z&eni vlastni konstrukce v podniku zahajenaitovaci
poloprovozni vyroba polyamidovych mondfil Frichazi prvni poptavka na moZznosti
vyroby pro export, ktery se potom postépnsortimentu ryb&kych vlasé rozvinul do

vyznamného rozsahu i teritorialniho dosahu.

Rok 1956 pedznamenavaji ipdevsSim rozsahlé fipravy na pimé zabezpmvani
dalSiho statniho Ukolu ipravy na vybudovani provozu na vyrobu pdiges/ych
vlaken. Jejich doméci vyroba se pidvdjSi ceskoslovensky textilni gmysl, odkazany

jinak na dovoz firodnich surovin, jevila té#i jako Zivotni nutnost.

V bieznu 1959 byl zahdjen zkuSebni provoz vyroby pédyesych diizi. Zatinala
nova vyznamna epocha podniku Silon. deft konce roku se vyrobilo na 200 tun

polyesterové &ize — nového vyrobku, pro ktery se posléze vzilhmutni nazev TESIL.
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1. ¢ervence 1963 byla zahajena vystavba nové vyroblyi pr@ kontinualni vyrobu
polyesteti. Podnik prochazi rozsahlym vyvojem ve vSechébdeh, coz se projevuje
v nasledujicich letech. Zmnaji se vyrabt polypropylenové Zi®y schopné nahradit
dosavadni dovoz, a vedle mondfipro zdrhovadla téZz polyesterové monofily na
papirenskda sita. Jsou vyrobeny prvni desitky tuSITH 22, typu vlakna zajimavého

predevsim pro vinaky ptimysl.

V dalSich letech (1982-1984) je v gegdi z4jni Utvarti technického rozvoje nadéle
predevsinrizeni otdzek modernizace a rekonstrukce vyrobygstéyovych vidken jako

sowasného i vyhledového hlavnilitanku vyroby podniku.

V roce 1985 se v ohnisku z4jmu podniku ocita céepsj zhodnoceni materialu, paliv,
energii, vyuzivani pracovni doby, kvalita, rychlé plafiovani vysledk
védeckotechnického rozvoje do praxe. Rozhodujici ulletzabezpé&govani nafistu ve
vyrob¢ zboZi bude poprvé v historii podniku plnit nejm8adprovoz plast Svym
podilem musi ovSemiigpét i provoz polyestdr, kde se maji také vytidt podminky

pro rozsahlou intenzifikaci vyrobnihotizeni.

V poloviné ledna roku 1986 byl zahajen zkuSebni provoz papifimyslového robota
v podniku, ktery byl napojen na jeden Ziligrovozu plast s poslanim nahradit lidskou
praci @i vyjimani a ukladani vylisk | vtomto roce dochazi ke sghi a gekrateni

podnikem stanovenych UKolve vyrol# zbozi, hrubé vyrah) upravenych vlastnich

vykonech, zisku, Usporach energii, vyvozu do sistiekych i nesocialistickych zemi.

Rok 1987 znamenal ukoéeni vyroby ve vyrob& polyesterové $tze provozu
polyesteti. Postupné fyzické i moralni zastaravani celé wrebak posléze vedlo
k rozhodnuti uko&it vyrobu polyesterového vidkna TESIL a nahradit pfiocesy

technicky a technologicky progresigimi a ekonomicky vyhodifjsimi.

Rok 1988 znamenal pro podnik velky zlom. ¥¢mnu se konala miniédné schze, kde
vzeSel jednomysiny souhlas s podanim individualnitdyrhu na zalozeni statniho

podniku Silon.
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Federalni viada®SSR dne 8gervna 1989 na svém jednani potvrdila navrh ministra
pramyslu CSSR, aby se Silon stal statnim podnikem a téirmasti od 1. 7. 1989.
Zakladni pedmét cinnosti byl gitom Silonu stanoven takto: vyroba a prodej
chemickych vlaken, rouna, strun, vlast dalSich vyrobk, vyroba a prodej plastickych
hmot, plrenych plask; vyzkum a vyvoj vyroby polymernich vidken a ptgstyroba
tepelné a elektrické energie, vody ad&tteeho vzduchu.

V poloviné unora roku 1990 se zaved| provoz nové linky naegvani polyesterovych
odpadi. Po svém uvedeni do provozu umoznila podniku Zédouzpisobem
zhodnocovat polyesterovy odpad a skoncovat s jeyw@aenim ¢i s prodejem za
ne@ilis vyhodnou cenu. Zavéda trzni ekonomika zvyrémje vyznam ¢innosti,
obvykle souhrn& ozna&ovanych jako marketing. K jejich nalezZitému orgadidmu
zabezpéeni bylo k 1. srpnu v Silonutizeno oddleni marketingu. V zZ& se zavodni
vybor odbofi na sv&adné sctizi seznamil s navrhem ve&asi odstaténi a privatizace
podniku s cilem fechodu na formu akciové spétesti. V tomto roce se také Silon
zaina vice otevirat $u. Dochazi ke zvySeni zajmu zahegamch firem o Silon, nap
italské firmy Radici nebo Creat&knémecké firmy Fleisner, Corovin, Hartman.

V nasledujicim roce ifpravy gechodu na nové ekonomické podminky povysily do
rozhodujiciho postaveni ukazatel zisku. Diky torda, ho v minulém roce podnik
naplnil do vySe 85 916 tis.& zabezpéil si pokryti nejnutjSich poteb @i zajis’ovani
samofinancovatelnosti. Zakladnim cilem podnikateek programu bylo zvySeni
vykonnosti a efektivnosti podniku a vytemi silné akciové spalaosti, ktera bude
schopna obstat v konkurarich podminkéach, zabezpezvySeni kvality, roz$eni
sortimentu své produkce, ro#ni a zkvaliténi svych sluzeb a zabezpezvySeni
produktivity prace, umozni vstup zahrémiho kapitalu, jeZ bude spojovan i$nwsem
novych, vysoce vykonnych technologii a vyhodnyifistoupem na zahramii trhy,
umozni vysSi aktivitu inovaci a investic a umoZrabezpéeni socialnich jistot
zanestnand. Uskuté&néni t€chto zamdri bylo podmirgno realizaci nasledujicich akci —
doplrénim linek polyesterovych i$ki modernim balenim ki a kabel s cilem snizeni

nakladi na obalovy materidl a manipulaci, realizaci akctakezp&eni vyroby
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chemicky modifikovanych vlaken, realizaci akci Myyovlaken pro netkané textilie
a vlaken se zvlastni povrchovou Upravou, vyrobayobvtypi monofila, aplikace
novych plniv a pisad pro pléni plasti a vyrobu novych tyfp konstruknich plast

a zavedeni vyroby netkanych textilii na bazi pobgylenu a jejich dalSi zpracovani do
findlnich vyrobki, zejména v oblasti hygieny. Sianosti od 31. fezna 1991 zaloZil
ceskoslovensky stat statni akciovou spotest Silon. Na ni fenesl jako zakladni
kapitdl majetek ktémuz datu zruSeného statnihonigad Silon. Podle zapisu
provedeného v podnikovém réj&u u okresniho soudu €eskych Budjovicich je
prednttem podnikani spotmosti vyroba a prodej chemickych vlaken, rounasaia
a dalSich vyrobk z nich, vyroba a prodej plastickych hmot, guiich plast a vyrobki

z nich, vyroba a prodej dalSich chemickych latekplsa a prodej tepelné a elektrické
energie, vody a st@ného vzduchu, vyzkum a vyvoj vyroby polymernicheka
a vyrobki z nich, vyroba a prodej strojirenskych vyrékk sluzeb, zahragni obchodni
¢innost s vyjimkou vyvozu a dovozwdsd, K jejichz prova#ni se vyzaduje povoleni,
provoz socialniho Z&eni a poskytovani sluzetchto zdizeni druhym osobam. Provoz
polyesteti se snazil zvySovat zdjem adbteli o svoji produkci nabidkou novych
vyrobki. Mezi né patilo rouno proc¢alouniky PROFIX, z profilovych a dutych vlaken,
rounova vyphova textilie ROVYTEX vhodna dofikryvek a spacich pyil s ugenim
pro export se vyrafji nové druhy polyesterovychigti jako TESIL 13 pro rotorové
piedeni a vlakna duta. Silondzd rozvijet spolupraci sémeckou firmou Constab na
Useku odbytu pknych polyolefimi. Co v pibéhu roku zejména ovlitovalo
hospodéskoucinnost a plgni tkoli podniku? Negativépasobila platebni neschopnost
odkerateli, nedostaténd funkce obchodnich soiydtvrda restriktivni Ggrova politika,
negehledné pravni arpdpisové klima a pozdni vyklad zakonnych ustanovdadpak
pozitivné se projevovalo uvobmi tvorby cen, uvoleni piimého mezinarodniho
obchodovani, Gsghy na zahragnich trzich a také tvorba privatizdho projektu,
piinasSejici nutnost vyjagni podnikatelské koncepce spiiesti.

Vroce 1992 se ipdstavuje navrh privatizaiho projektu Silon a.s. Z navrhované

koncepce vyplyva, Ze privatizace Silonu a. s. sgmge v jednom celku. Nedochazi
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tedy k restrukturalizaci podniku. Koncepce &avala k jedinému cili, a to, aby
privatizaci bylo dosazeno vysoké efektivnosti, pesgy, optimélniho rozvoje, dosazeni
konkurenceschopnosti atrqvedeni spol@osti na standart zapadnich podnik

Z hlediska vhodnosti privatizace bylo nutno najibgdného partnera, ktery je ochoten
vloZzit do budouciho rozvoje podniku své invéstiprostedky, a ktery zvySi efektivhost

obchodnicheinnosti, zejména exportu. Firma Constab tyto podagalné sphovala

a navic garantovala dobré partnerské vztahy, theadbdy subjekt — Silon i Constab — si
zachoval ufitou samostatnost. Perspektivy pro nas jstedevSim v lepSim prosazeni
se na Bmeckém a zapadnim trhu. Naopak firnConstab jde o vyuZiti naSeho
a vychodniho trhu. Rok 1992 byl z hlediska hospskiach vysledk velice usgsny, Ize

fici Ze to byl vibec jeden z nejugprejSich roka v historii podniku.

V roce 1993 vyvoz podnikginil zhruba 14 % z celkového prodeje a mozno jejadit

za export efektivni. Pokud za zaklad hodnoceniivalyrobki akciové spolénosti
vezmeme spokojenost zakazhikpotom hodnoceni jakosti the byt vcelku dobré.
V oblasti vyrobkovych inovaci byl kladentz na podchyceni simi rozvoje

v jednotlivych komoditach dle pib trhu. Spolkénost ziskdva plnou ekonomickou
samostatnost a nezavislost. Podil exportnich déddaecelkovém prodeiinil 19,7 %.
Nejvice byl zastoupen vyvoz polyesterovyctizéta kabel. Mezi nejtSi odigratele
stizi, predevSim TESILU péla firma Caruso v NSR. Kron Némecka byly
exportnimi zersmi pro stize a kabely Spatsko, Turecko, Francie, Holandsko
a Belgie. Znany podil vyvozu tvéilo rouno TIROS. Jeho nejtsimi odigrateli byly
firmy ltaliano, Membrane, Polyglas amecka firma Bultrade. MenSi dodavky se
uskute&nily do HolandskaRecka a Finska. Ve&tsi mie se podélo uskutenit vyvoz
ryb&skych vlas@ a Zini. Ryb&na se vyvaZela zejména do Alzirska, Rumunska
a Makedonie. B primérném stavu 1 700 pracoviiika s investinim majetkem
1494 mil. K - v pdizovaci cen, dosahl Silon vtomto roce vyroby zboZi
1350679tis. K PFritom vytvail zisk 119 451 tis. K. A jeS€ jeden udaj,
z ekologického pohledu  nepochybuelmi nadjny, na poplatcich za ztiétovani
ovzdusi vypoushymi emisemi zaplatii v tomto roce podnik190 tis. K a to je
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0633 tis. K mért nez vroce fedchazejicim. Z celkového sortimentu podniku
vyrédbinych vyrobki byl urity narist zaznamenén jedinu polyesterového rouna

a plast. V této komodi to bylo diky spolupraci s firmou Constab.

V roce 1994 je stale zatim jedinym akciterd podniku Silon a. s. stat. Ale dochazi ke
zmeénam. Zhruba 1/5 majetku podniku se privatizuje kuguou privatizaci. Silon byl
zarazen do jeji druhé viny a pavrtém kole, které skatilo v z&i, bylo prodano 99 %
nabizenych akcii,iptemz kurs pro kolo paté je stanoven na 2 akcie Bakliponovych
bodi. Ve ¢tvrtek 29. z& vydala viadaCeské republiky rozhodnuti o privatizaci akciové
spole&nosti formou pimého prodeje akciitpdem utenému nabyvateli. Nabyvatelem
akcii z gimého prodeje byla firma Consil GmbH, Bremen, SRbyvatel se ujal
svych prav akciori@ po zaplaceni 50 % plus 1 akcie. Na 25 % akeli awouletou
opci. DalSi podminkou bylo, Ze bude investovat saih Sesti let po podepséani kupni
smlouvy 900 mil. K. O¢ekavalo-li se dosazeni vyroby zboZep 1,4 miliardy korun
c¢eskych, mila na tom zasluhuitpdevSim polyesterovéigte se zvySenim o 23 %.
Naopak u polyesterového rouna byl pokles o 5,5 ¥topoku pgredchazejicimu. Doslo
ke stabilizaci tuzemského trhu a k vyraznému posoasSeho prodeje simem na
zahranti. Podil exportu ze 17 % v roce 1993 se v tomte roeySil na 28 %. #tom
prodej na Slovensko poklesl zhruba o 10 %. Negattemdenci mil vSak vyvoj
hospodéského vysledku. Za rok 1994 sée&avala pouze polo¥mi hodnota Urovh
dosaZzené v rocer@dchézejicim. Zasadni vliv na toélm zvySeni odpisovych sazeb
hmotného majetku a z&ay vzrist cen hlavnich surovin podniku. Platebni neschspno
ceskych a slovenskych podiilpasobila i v tomto roce néjnivé na finani situaci

podniku. Privatizace akciové spdhmsti nebyla dosud dokoéana.

V roce 1995 na zakl&dvysledki marketingove zpravy o fizkumu trhu PET granuléat
pro vyrobu PET lahvi byla vypracovana studie vyrgbgdliski pro PET lahve Silonu
a.s. Podle prvnich proph se tato vyroba jevila jako konkurenceschopna
a marketingové studie ukazovaly dobré mozZnosti ged na tuzemském

i vychodoevropském trhu. 20. prosince doSlo k ézav smlouvy o prodeji akcii

spole&nosti s gmeckou firmou Consil. Vysledky prvniho ulpoku byly velice
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uspokojivé, a proto byl akciokidvytyéen pongrné nara@ny ukol a to dosdhnout Uro¥n
vyroby zbozi ve vySi 1,7 mld. & nafist gidané hodnoty a hospod&ého vysledku

o zhruba 10 % proti roku 1994. Po CZ vSak vyvojpduakiské situace jiZ ipznivy
nebyl. Prudké cenové vykyvy znamenaly prakticky areni expoft polyesterové
sttize a rouna TIROS pro firmu Constab. To bylicmy, prat se nepoddlo dosahnout
cila, stanovenych pro rok 1995. Ve vygohkbozi bylo dosazeno 1,464 mid¢,Kij.
naristu proti gedchozimu roku o 15,5 %jigana hodnota vzrostla zhruba o 4 %. Proti
piedchozimu roku doSlo k nejvySSimu st ve vyrol vstikovanych plast a to

0 16 %. Naopak poklesla vyroba polyesterovigeto 3 %.

V roce 1996 bylo dosazeno vyroby zbozi ve vySi & 48l. K. Presto, Ze doSlo oproti
roku 1995 ke sniZzeni objemu VZ (15 % poklesisggbem snizenim cen, 2 % pokles
snizenim vyroby), &ekava se kormy vysledek hospodani vysSi zhruba o 30 % nez
v roce 1995.

Ve stedu 14. k¢tna 1997 byl Silon fijat zafadnéhatlena Comitte International de la
Rayone et des Fibres Syntetiques, coZ je mezinarodyanizace sdruzujici vyrobu
umeélych vlaken, sidlici v Bruselu. Svy#enim poskytuje pravidethiadu informaci
o situaci na trhu ughych vidken ve sité, informuje o technickych novinkadch a na
mezinarodni arovni projednava ochranu vyriokiken proti nekalé konkurenci¢etre
uvaleni antidumpingovych cel. Povinnostena je pak informovat tuto organizaci

0 objemu vlastni vyroby a prodeje vlaken, jakofatipclenské pispevky.

V Utery 9. prosince 1997 byl slavnostmahajen zkuSebni provoz linky na zpracovani
odpadnich PET lahvi. Ve slozitych ekonomickych poddach, které v naSi republice
pietrvavaji, jsme dokazali v roce 1997 prodat 16 @0@0polyesterovych 8Fi a kabel,

1 900 tun roun a 5 400 tun figbvanych plast. Trzby vzrostly o 7 % a dosahly aravn
1,5 mid. K. V roce 1997 bylo na akcich investi vystavby proinvestovano 153,6 mil.
K¢, coz fedstavuje proti roku 1996 nigat o 135,7 %.

Rok 1998 nebude v historii podniku Silon iftatk t¢ém nejlepSim. Prodejni krize

vstiikovanych plast v prvni polovirg roku a odbytové problémy polyesterovyckizst
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a kabel ve druhé polovi#é roku ovlivnili vyznamnym zpsobem ekonomické vysledky
spol&nosti. Disledkem této situace je dosazeni vykanzSich o 11 % oproti roku
1997, a to v arovni 1,4 mld. Ka rovréz vysledek ped zdasnim dosahuje pouze
tretinove arovi roku 1997. Objem investic byl v roce 1998 &amg dosahl hodnoty
zhruba 160 mil. K a umoznil tak dalSi zému struktury akciové spateosti. Mezi
hlavnimi faktory, které ovlivnily hospo#ské vysledky podniku, fZeme z#adit:
snizeni investic do ekonomické oblasti, a tim gmizg@rodeje zejména plast rast
arokové miry, coz znamenalo obéavyseni ceny i, platebni neschopnost nasich
odkerateli a enormni zvySeni naSich nakiad/ oblasti investic bylo profinancovano
kolem 156 mil. K. Byly vytvoreny predpoklady pro ndist vyroby a prodeje v roce
1999. Finanni situace Silonu byla v fpbéhu roku 1998 vyrovnana a az na malé
vyjimky nemngl Silon problémy s placenim svych zavazkustatek na étech koncem
roku zhruba 48 mil. K davé pedpoklad dobrého financovani v prvnicksitich roku
1999.

Zacatek roku 1999 nebyl pro Silon prawnejlepsi. TizivA hospotiekd situace se
promitla do pokles prodejfi, nejmarkantsji u polyesterovych §i. Podstatné zlepSeni
situace nastalo az ve 3. advrtleti, zejména diky velmi silné orientaci proele@ja
export. Diky tomu bylo dosazeno obdobnych hosfgid@h vysledit jako roce 1998.
Problémem, se kterym se Silon a. s. potykala agtybyly vysoké zavazky a enorn
vysoky stav neplatii. | pres tyto potize se poii v roce 1999 profinancovat veSkeré
poteby, etrg investic.

Vysledky 1. c¢tvrtleti roku 2000 ukazaly, Ze prodej polyesterdviatizi je plrén na
98 % a polyesterovych roun dokonce na 123 %. Cell@dmv prvnimétvrtleti prodano
chemickych vyrobk za zhruba 418 mil. & Témet polovinu prodeje tvid export

a WtSina zakaznik je v zemi Evropské Unie. Z rozvojem recykigch aktivit v oblasti
PET odpad souvisejici také investice do technologie recyklac zlepSeni kvality
recyklovaného vidkna. Jednou z rig$ich investic je vystavba tzv. kompaktni linky na
zpracovantisté foliove dré z PET lahvi do vlidaken. Samotny fakt, Ze v Silondd tato

technologie, ktera umozni ekologickou vyrobu PEdkwa z nepdebnych napojovych
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lahvi zavedena, jetteZitym prinosem pro ochranu Zivotniho priesti. Gekavalo se
dosaZeni obratu ve vysi téml,85 mld. K, coZ znamenalo nést o 33 %, tj. vice nez
450 mil. K& proti roku 1999. Vice nez 2/3 tohotdindstku byly gitom dosazeny na
naranych exportnich trzich. Nejtsi nafst prodeje a vyroby ve hmotnych jednotkach

byl v divizi polyesteii 0 36 % a v divizi plagto 18 %.

V roce 2001 Silon a. s. zvladnul technologii reeydd PET lahvi, které rok od roku
stéle vice zaplji sklddky komunalniho odpadu. Svou stavajici kéeyni technologii
rozSkuje Silon o novou unikatni compact linku na vyroB&T stizi a nabizi &m,
kterym se PET lahve hromadi aizpbuji problémy, své motto — mareseni. Vyrobni
program podniku je zagben do fech hlavnich sirid — vyroba polyesterové iste

a netkanych textilii, vyroba kompauhda vyroba plastovych vyrolik technologii
vstiikovani a vytlgovani. Silon je certifikovan dle 1ISO 9001 a 1400isduje o co
nejwetsi recyklaci nejen odpédvznikajicich ve vlastni vyral ale i odpad, které
ziskava od externich organizaci. A pr&yroba polyesterovéiste se stala oborem, ve
kterém stale vice dochézi ke zpracovani druhotrgistovin, zejména PET lahvi.
S vlastnim zpracovanim PET odjadzatal podnik vroce 1990 zpracovanim
pramyslovych odpafl na lince sikoplast. Logickym pokiavanim vyvoje pak byla
recyklace pouzitych PET lahvi, se kterou bylo Zapo v roce 1997 postavenim linky
na prani a drceni PET lahvi o kapa@t5 tun. Mezitim vyvoj pokkoval owrovanim
dalSich technologickych ukla dnes podnik f¥e gredstavit moderni linku na vyrobu
PET stize kompakt o kapagitlO tis. tun za rok, kterd zpracovava PETé.dPodnik
Silon tedy nabizfeSeni kam s pouzitymi PET lahvemi, které jsou ne@padem, ale

i cenou surovinou. Divize plastrozsfila vyrobni program o dalSi vyrobek, a to
o STUPADLO. Stupadlo je teno pro plastové Sachty, vodémé a kanalizéni jimky,
vodojemy, velkorozrérné nadoby op&tné kontrolnim pdezem. Vyrobek nahrazuje
dosud pouzivana Zelezna stupadla. Hmotnost vyrgbk®,4 kg. Roni odker je
piedpokladan 10 000 kiisPoddilo se dosahnout obratu zhruba 2 200 md. K

V prabéhu roku 2002 dochazelo v jednotlivych divizich k$ibovani vyrobkové

zakladny a také k dofpbvani a inovacim technologickych pivkyrobnich zé&zeni.
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Napriklad divize plast vyrobila PP desek se snizenoulawosti, uplaténi je v oblasti
elektropfimyslu. Divize polyesterovych vidken a roun reagavah nové trendy ve
vyrob¢ polyesterovych vlaken a roun, zé&m@ni na dalSi technické pouziticepdevsim
pro oblast hygieny a automobilovy tpnysl. Také v oblasti hygieny se pdilia
pripravit pro vyznamného gtového vyrobce firmy Procter a Gamble, polyesterové
vlakno, které tato firma pouzivaipvyrobé détskych plenek, kdy jedna vrstvachto
plenek je vyrabna ze giZze podniku Silon. Také divize kompaundi upevnila svoji
pozici na trhu planych material pro automobilovy pimysl. Hlavni zameni bylo na
export do Polska, Italie a Slovenskaiidt pro vyrobu roun vyuZitelnych
v automobilovém pmyslu a hygienickém zbozi. Export dosahl 71 %.t\etvané
plasty, vyrobky jsou z&tSi casti uteny pro ekologické stavbyisticky odpadnich vod

a septiky). Tato komodita gak ekonomicky nejefektiw)sSim ¢innostem podniku.

V dalSich letech poktavala spolénost Silon a.s. ve svémugobeni, jak na
mezinarodnim, tak na tuzemském poli. Snaha o udkkexity poskytovanych vyrohk

a sluzeb se dhaa také procento podilu na exportu stale rostecé 2005 dochazi ve
spole&nosti k nejetsi znmen¢ za reékolik poslednich let. Silon a. s. zanika acérvence
2005 grechazi na Silon spaleost s rdenim omezenym se vSemi nalezitostmi, které
k této znén¢ pati. Po 1.¢ervenci 2005 nakoupila nastupnicka spotest 75,42 % akcii
zanikajici spoleénosti v cel 418 216 tis. K vcetrg nakladi spojenych s pdzenim.
Byla rovreZz zveaejnéna povinna nabidkarevzeti akcii ostatnich akcioftézanikajici
spole&nosti, tj. 6,93 % akcii za cenu 51 479 tig. K/zhledem k tomu, Ze tyto operace
vyznamnym zfisobem ovlivuji vySi zakladniho kapitalu nastupnické sgolesti, byl
budouci zavazek zZ¢hto operaci ve vysi 469 695 tis¢ Kohledrn jiz pii sestavovani

zahajovaci rozvahy k ervenci 2005.

V roce 2006 Silon s. r. 0. staléeplstavuje svoji vyrobni a obchodfihnosti v oblasti
polyesterovych vlaken a kompaungyznamny subjekt, jakeského, tak evropského
pramyslu. Silon s.r. 0. je nadale jedinym vyrobcemTP&kizi a kabel v Ceské
republice a stale piatk prednim vyrobém v Evrog. Prodej 29,5 tis. tun polyesterove

stiize znamenda nast 3,4 % oproti roku 2005 figemz hlavni zartreni bylo na export
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stiizi pro vyrobu roun vyuZzitelnych v automobilovémimyslu a hygienickém zboZzi.
Na celkovém obratu spdleosti se tato komodita podilela 52 %. Z toho 79 fi4dpje
PET stizi a kabel je zabezp#&no exportem (SRN, Polsko, Italie, Slovensko).
Komodita kompaundy a barevné koncentraty nabylayaaamu z vyroby Silon s. r. o.
a podilela se celk@vna obratu 48 %. Sortiment byl z&fen na kompaundy pro
automobilovy pimysl, pro domaci spigbice, inZenyrské kompaundy, koncentraty.
Export dosahl 82 % celkové produkc&cpmz tento prodej byl realizovarstginou
piimo nebo pes dcénou firmu Silon International GmbH. Trzby za prpdéastnich
vyrobki a sluzeb dosahly 2 419 445 tis¢ K. doslo k néiistu 0 3 % oproti minulému
roku. Z obchodniho hlediska je ze zemi #&im zakaznikem Silonu a na exportu se
nadale nejvice podili SRN. Né&t zaznamenalifpdevsSim exporty do Italie a ostatnich

zemi jizni Evropy.

Silon s.r. 0. nadale i vroce 2007 je jedinym Wgem PET stZi a kabeh v Ceské
republice. V roce 2007 prodej polyesterovézst ¢inil 29,323 tis. tun. Totocislo
piedstavuje pokles o 1,55 % oproti roku 2006 avadiu titydenni odstavky v srpnu
a testovani novych produktHlavni zansteni je ogt na export $tZzi pro vyrobu roun
do automobilového @myslu a také na vyuziti v hygienickém zbozi. Tatmlodita se
podilela 40 % na celkovém obratu sgolesti. Z toho 82 % prodeje PETi%t a kabel
bylo zabezp&eno exportem. Na celkovém obratu spotesti se komodita kompaundy
a barevné koncentraty podilela 48 % a export dd3@l§b celkové produkce. Trzby za
prodej vlastnich vyrohka sluzeb dosahly 2 712 475 tist . doSlo k naifistu 0 12 %
oproti roku gredchazejicimu. Nastoupeny trend z minulych letryktgreorientoval
spole&nost Silon s.r. 0. z prodeje na tuzemském trhuexg@ort gedevsim do zemi

Evropského spotenstvi pokréuje a v nové strukite EU se nadale prohlubuje.

3.2 Podnik Silon s. r. 0. dnes

Podnik Silon s. r. 0. se déle rozviji, zdokonakyeu technologii a pronika na stéle vice
zahranénich trhi. Dochazi i k wtitym zmenam ve struktie spol€nosti a zaréreni na
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vyrobni odwtvi. Dnes tento podnik se sidlem v Plané nad Luzm@&myslova 451,
PSC 39102, okres Tabor(l 27157245, pét mezi jedny z naSich nejispjsich

podniki v Ceské republice.

Silon s. r. 0. je také nejtsim vyrobcem polyesterovych vldken a kompauwel stedni
Evropge. S modernim a pestrym sortimentem vynbbEpolu s kompletni Skéalou
technickych sluzeb definuje své poslani tak, Zevige nez jen firma prodavajici
suroviny pro plastické hmoty. PInitgmi svych zékaznik prostednictvim novych
a tvircich podrta, které se tykaji vyvoje vyrolik sluzeb a vyrobnich technologii ve

stavebnictvi, u fistroja pro domacnosti, ve zdravotnictvi a v textilninimyslu.

Spole&nost produkuje surovinu, ktera se vyuziva pro Sirstartiment vyrobk, s nimiz
se @zn¢ setkdvame ve svém kazdodennim dyolg. plastove dily pro automobily,

rouna pro vypiové (Eely a trubky pro rozvody vody.

Silon s. r. 0. dodava své vyrobky pro vice nez 28Kaznik ve 30 zemich celého &a.
Na hlavnich trzich po celém &v ma stediska sluzeb zakazriik — kron¢ Plané nad
Luznici také v gmeckém Dusseldorfu, francouzskétiPa kanadském Vancouveru,
¢inském Suzhou. Mezinarodni aktivity firmy zahrnypiné vlastrené zavody
v Némecku, Francii, Kanada wtsinovy podil ve spot@mém podniku \Cinské lidové
republice. Mezi nejilezit¢jSi segmenty trhu pét— automobilovy pimysl, obecné
pramyslové aplikace, textilni pmysl, zdravotnictvi, fistroje pro domacnost,
stavebnictvi. Progtdnictvim své obchodni a marketingovéeé g firma schopna

vytvéret trvalé vztahy se zadkazniky na zakladajemr vyhodné spoluprace.

Podnik ma také ité nastrojerizeni, bez kterych by nesSlo fungovat. Tyto nastege
rozliSuji na ekonomické, procesni a normativni. mtkaické nastroje vytiaji
podminky a pedpoklady zainteresovanosti spwiesti s régenim omezenym a jejich
zanestnand. Procesni nastroje, tj. upl&tri procesnihoifistupu — identifikace procés
jejich vzajemného {msobeni afizeni. U normativnich nastfoj mame na mysli
predevsimridici normy (organizai rad a organizani schémata) a organtzd normy

(prikazy, sm&rnice, instrukce). Organizai a fidici normy upravuji jedno#) na
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podklad stanovenych zdsad, metody, formy a techniku prade;uji jednotnyiad,
uréuji pisobnost Utvar a jejich metody prace, prava a povinnosti &gstmané

a zajifuji vazby mezi jednotlivymi organizaimi slozkami.

Dnes hlavnim gednttem cinnosti této spoknosti je nap. velkoobchod, specializovany
maloobchod, zprogtdkovani obchodu a sluzeb, vyroba chemickych latelkemickych
piipravki, vyroba chemickych vlaken, nakladani s odpady npayjnebezpgych),
zpracovani dat, sluzby databank, vyzkum a vyvdphasti girodnich a technickyched
nebo spoléenskych ¥d, poskytovani technickych sluzeb, rozvod tepehe¥ge atd.

Statutarnim organem spoitmsti je jednatel Bernhard Heinrich Rustige, ze ligpa
republiky Nsmecko, jednatel Ing. Jaroslav La&k@ zCeské republiky a jednatel
Dr. Joachim Hans-Ronald Voigt, také ze Spolkovéubdgy Némecko. Prokuru

zastupuje Ing. Ivo BraunerCeské republiky.

Organiz&ni struktura spol@osti s rdenim omezenym je roZkkna docétyr divizi.
Jedna se o divizi Administrace, divizi Silon Seeyicdivizi Polyestery a divizi
Kompaundy. VSechnytyii divize firmy jsou samostatnymi hospddiymi jednotkami
s celos¥tovou msobnosti. Tyto jednotky disponuji veSkerymi proviozin zdroji
(vyzkum a vyvoj, vyroba, marketing, prodej, techdicsluzby) nezbytnymi pro

rozvijeni svych aktivit.

3.2.1 Divize Silon Service

Divize Silon Servicefidi mzdovou politiku, zajidije vedeni Getnictvi a statistiky,
pInéni povinnosti spolosti v oblasti dani, provadi celni deklaraBiidi rozvoj
informasni technologie spot@osti a zpracovani informaci typu hromadnych dakér

zaji¥uje komplex® oblast ostrahy a pozarni ochrany.

V ramci Utvaru odpadového hospost&i zaji¥uje likvidaci v3ech druin odpad
vznikajicich v podniku. A zaji%ije spravu a udrzbu nemovitosti ve vlastnictvi

spole&nosti. Organizace divize zahrnuje mzdovatitatnu a ekonomiku prace, dan
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a cla, odpadové hospddévi a technické zasobovanietnictvi a statistiku, hasky
z&chranny sbor a informsai technologii.

Mzdova @&tarna a ekonomika prace zastupuje firmuéiInych pracové pravnich
vécech ve vztahu k vlastnim z&stnaném i ve vztahu k statnim institucim a jinym
organizacim, P dodrzovani zékona o ochrarinformaci. Provadi a rozpracovava
piislusné celostatnplatné normy z oblasti mezd a socialniho zab&agena podminky
spolg&nosti a dba na jejich dodrzovani. Provadi taképovgt mezd zawstnand
véetre davek nemocenského padist a veSkerych srazek dae zavisl&innosti,

zdravotni a socialni poji&ti atd.), o tomto veder@depsanou analytickou evidenci.

Odctleni dani a cel provadi soustavnou kontrolu sprséttnnalezitosti diéovych
dokladi z hlediska zakonnych pozaddaylpiikazi k fakturaci a veSkerych zdanitelnych
plnéni. Provadi vypeet dar z pridané hodnoty v tuzemsku i v zahréni Provadi
vypacet silnini darg, srdzkové daf) daré z prevodu nemovitosti a darz nemovitosti.
Toto oddleni Uzce spolupracuje s auditorskou firmou, zpravé [Fislusné doklady
a vypaity a zajifuje vypracovani daoveého giznani dag z gijmu. Provadi celkové
daiové vypdadani s fislusSnym finagnim (radem a zajidije sestaveni a odeslani
daiovych giznani. Zaji$uje pedani vesSkerych celnich dokiada celni tad v mis¢
uréeni, vede vSechnu evidenci feiinou pro celnifizeni a dle rozhodnuti celnich

organ.

Odpadoveé hospotstvi a technické zdsobovani mé na starosti odpaklosgodéstvi —
piijima a ¥idi odpady, zajiduje jejich odprodej a likvidaci pragtdnictvim odbornych
firem. Vypracovava vykazy, evidenci a hlaSeni veysion zakona o odpadech. Provadi
piijem, uskladani, evidenci a vydej oléja plyni. Provadi pijem materiak po strance
kvantitativni a kvalitativni, jeho vhodné uskl&dif evidenci, vydej, kontrolu
a likvidaci dodavatelskych faktur tuzemskych i zatinich. Vypracovava pracovni
a bezpeénostni pedpisy a pozarniady pro sva pracovista také provadi inventarizaci

zasob materiélv nevyrobnich skladech.
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Ucetnictvi a statistika zajf§je vedeni &etnictvi a statistiky spod@osti ve smyslu
z&konnych ustanoveni dgalpisi. V Uzké spolupraci s ostatnimi utvaigi ekonomické
informace podniku tak, aby byly informace ziskavamyas, uUplg, pravidel
a racionalg a aby byly vyuzivany k objektivnimu poznani a hoceni stavwinnosti

spole&nosti.

Hasksky zachranny sbor provadi represivminost pozarni ochrany, kontrolu a udrzbu
pozarni techniky, dychaci techniky a hasicitistpoju. Provadi pravidelné preventivni
prohlidky vSech objekt spol&nosti, Wetre kontroly zapig v pozarnich knihach

a kontroly o plgni opateni k odstragni zavad.

Informatni technologie vypracovava rozbory, studie a pryjeknformanich
technologii a navrhuje a zavadi v¢ptni techniku ve vSech vhodnych oblastech
spole&nosti a provadi autorsky dozorfiiprealizaci. Navrhuje poebné zminy
informaniho aridiciho systému, které vyplyvaji z novéhoigpbu zpracovani dat.
Zajist'uje veskery styk s externimi organizacemi v obla$tirmanich technologii.

3.2.2 Divize Administrace

Tato divizetidi komplex® oblast ekonomiky a financovani spgiesti. Dle schvélené
koncepce rozvoje konkretizuje dlouhodobé i krathmegile v této oblasti. K dosazeni
maximalniho efektu vyuziva controlling, kalkulagienotvorné agendy, statistiky,
ekonomickych rozbdr, (Cetnictvi a mzdové a fin&ni politiky. Schvaluje dohody
S per’znimi Ustavy o #izovani O¢¥ru, etnich a statistickych vykéz Provadi
prostednictvim informé&ni soustavy ekonomickou kontrolu vSech &ddi spolé€nosti.
Divize zahrnuje nap oddleni controllingu, finadni oddcleni, managera pro jakost,

technika bezp@osti prace nebo také technika bezymesti produki.

Controlling provadi ve spolupraci s dalSimi atvéiryny vypracovani plaf. Zaji&uje
controlling, reporting, ekonomické podklady pro estni rozhodovani
a vyhodnocovani efektivnosti investic. Zpracovavanpvé a vysledkové kalkulace

51



a vypracovava nakladové analyzy. A dleipby vede \asovychradach ukazatele
dulezité pro sledovani dlouhodobého vyvoje.

Finaréni odctleni dohlizi na plynulé financovadinnosti podniku jak z operativniho
hlediska tak i v dlouhodobé perspektivio znamena, Ze provadi pokladni sluzbu,
platebni styk s bankami, vyplaty mezd (hotovostn&chbezhotovostnich), odvody
socialniho zabezgeni, cestovnich nahrad a dividend. Vypracovavamama zajistni
cizich finargnich zdroji, podklady pro factoring, forfaiting, podklady prosrové
smlouvy a zajiuje jejich plreéni. Pro splini platebni discipliny zaji$ije platebni styk
formou snének k inkasu pafipadt eskontu, vytvé tlak na wasné platby odiratel,
zaji¥uje agendu Sek a zaruk. V naplni prace ma také sestavovani pddklaro
financovani pdaeb spolénosti, podili se na zpracovani analyz pro cash,florovadi

regulace U¥ra a zajiuje raini dokladové inventury.

Manager jakostkidi dokumentaci systému jakosti, vede a aktualizegistr pravnich
a jinych poZzadauk a registr environmentalnich aspiekMa na starost vstupni Skoleni

jakosti, komunikaci s certifikani spol€nosti a komunikaci s organy statni spravy.

Technik bezpéosti prace podniku v oblasti bezpestré-technické, hygienické
a toxikologické zabezaje metodickou, koordirgai, kontrolni, evideéni, rozborovou

a vychovnou ¢innost, s cilem vytv&ni podminek pro bezfmou a zdravoth
nezavadnou praci ve smysldiglusnych zakonnych ustanoveni, vyhlaSetedpisi
arozhodnuti. B své ¢innosti v oblasti bezpmosti prace spolupracuje s vedoucimi
zanestnanci spokénosti a s inspektory bezf®sti prace odborové organizace.

Naplni funkce technik bezpeosti produkii je provadt implementaci zakonnych
poZzadavk o bezpénych chemickych latkach afipravcich a kontrolovat toto pini.
Dale je soutasti napld prace vypracovavat prohlaSeni o zdravotni nez@sign
vypracovavat a aktualizovani seznamu neb&znjeh latek ve spotmosti a seznamu
toxickych, vysoce toxickych a Ziravych latek. Tak&i¥'uje zkouSky vyrob& dle
pozadavk jinych oddleni, komunikaci s organy statni spravyidi se dokumentaci

bezpeénosti prace a pozarni ochrany.
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3.2.3 Divize Polyestery

Tato divize komplexé zaji¥uje vyrobu a prodej polyesterovych vladken. Provadi
vstupni kontrolu polyesterovychiiti a kabel. V ramci investiniho rozvoje zajifuje
podminky pro realizaci technického rozvoje spotesti. Koordinuje rozvojové z&fry
jednotlivych komodit a fedklada navrhy kratkodobych,tetirtdobych investinich
plani podniku s cilem soustavného zvySovani technickévrér zatizeni, uspor
pracovnich néklads dirazem na jakost vyrolika minimalizaci ekologickych dopad

Do divize Polyestery zahrnujeme vyrobu polyestévcetre adrzby a skladovéani

vyrobki a surovin), prodej polyestervyzkum, technicky rozvoj a zasobovani.

Vyroba polyestar provadi vyrobu ufitého sortimentu ve stanoveném mnoZstvi
a jakosti. Zodpovida za hospddai surovinami, materidlem a energiemi a za vesSkeré
hospodéské prostedky vyroby a eviduje je. Ma také za uUkol vyhodnatopitibeh
technologického procesu vyrobyiigt a vypracovavat ptebné zminy a dophky
technologickych podklad pro vyrobu na zékladrozboki technologického procesu
a jakosti vyrobk. Zahrnujeme sem i spolupradi pvorbé navrhi, spotebnich norem,
pii stanoveni kvalitativnich paramétisurovin a pomocnych latek &ipvyfizovani
reklamaci zakladnich surovin a pomocnych matieridbk uz bylofeceno do vyroby
polyesteti pati i Udrzba a skladovani vyrobbk Pokud mluvime o udr# mame na
mysli zaji¥ovani opravy vyrobniho t@&eni vyroby gizi, planovani oprav a jejich
realizace, dale zajidvani ve vymezeném rozsahu udrzbtizeni vlastnimi prosedky,
opravy a udrzbu elektrického i#zeni a elektrickych rozvoden. Udrzba #di na
z&klad plam udrzby i s ohledem na aktualni poZzadavky vyrobponéchnologie.
Oproti tomu skladovani vyrolikznamenda starat se o skladovani hotovych vyirobk
uvolnéni chto vyrobki a vedeni jejich evidence, vysklaai hotovych vyrobk véetrg

potrebné dokumentace, prowdud inventarizace zasob surovin a vyrabk

Prodej polyestér je pro podnik velmi dlezitym odwtvim. Jeho povinnost spiva
v prodeji vyrobKi pro tuzemsko i pro zahraii Vypracovava a zasila zékazénik
nabidky, uzavira kupni smlouvy a dba na jejipinéni ze strany spateosti
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i zadkaznika, P jejich neplréni navrhuje opdéni. Na starost ma také zaslani podnikové
normy, materidlovych ligt prohldSeni o zdravotni nezavadnosti vyKobk
a bezpeénostnich list zakaznikm a vede o tom evidenci.fiPuzavirani obchodnich
piipadi zodpovida za dosazeni maximalni efektivnosti gedsliZze se vyjatbvat

k cert novych vyrobk a projednavat ceny vyrobks odigrateli. Vede i reklammi
jednani s odérateli, evidenci reklamaci a zpracovava rozbatigip reklamaci vetns

evidence finaénich ztrat z reklamaci.

Odctleni vyzkumu zabezgaje funkci plreni plam vyzkumu zamsienych na vyvoj
technologii a o#fovani novych sortimefitvilaken a optimalizaci jejich stavajicich
vyrob. Respektuje ip tom zasady zaji8hi jakosti v pedvyrobni etaf Vyviji
analytické metody pro hodnoceni prodykmeziproduki, pro vyrobu vlaken. Provadi
vstupni kontrolu surovin a meziopéna a vystupni kontrolu polyesterovychiist
a kabel. Zaji¥uje likvidaci vzniklych odpatl prostednictvim odpadového
hospodéstvi a vypracovava bezgmostni pedpisy a pozarriad pro laboratie.

Technicky rozvoj naopak zajigje technickou a proj€ki ¢innost v rdmci investniho
rozvoje spolénosti, vyjimene jako sluzbu pro externi firmy. Ve sé¢@nosti respektuje
zavazné vnitropodnikové a vySSi normy, tykage ekologie a Zivotniho preedi,
jakosti a bezpmosti prace. Zpracovava navrhy pianinvesténiho rozvoje
v kratkodobém, #tdredobém i dlouhodobém horizontu v souladu se strategi
spole&nosti, stanovenou na zaktadmarketingové koncepce. VyZzaduje nabidky,
vyhodnocuje, fedkladd navrhy Kk projednani v souladu se schvéalekoncepci.
Vyuziva odborné zazemi spobmsti, Uzce spolupracuje s atiehim technologie,
spravou nemovitosti a vystavby, nakupem, prodejeyzkumem, controllingem

a dalSimi.

Zasobovani, snad jedno z nidgkitéjSich odétvi divize Polyestery. Jeho kol sfiea
v uzavirani pislusnych kupnich smluv stuzemskymi i zahtafii dodavateli
a provadi jejich hodnoceni. Zajije vesSkeré poebné informace o nakupovanych

surovinach, pdgebné reklaméni fizeni u dodanych surovin, penalizaci dodavatéle p
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nedodrZeni kupnich smluv, nedodani, dodavkach asjaich, neupinych, opo&aych
atd. Vede pedepsanou evidenci na svém Useku, obchotipagy vede fehledr se
vSemi paticnymi doklady. Zajisuje kontrolu a likvidaci dodavatelskych faktur
tuzemskych i zahraémich, fakturaci zbozi prodaného cizim firmam. Vexledenci
nakoupenych nebezfeych chemickych latek afipraviki a zodpovida za spravné

oznaeni nddob. A Uzce spolupracuje s vyrobou a prodejgine Polyestery.

3.2.4 Divize Kompaund U

Divize Kompaund zaji¥uje vyrobu a prodej kompautdProvadi vystupni kontrolu
kompaund a vstupni kontrolu surovin. Dale zajge sluzby v oblasti styku

s veejnosti, propagaci spdleosti v médiich a na odbornych vystavach. Divize
Kompaundy ma na starosti adiehi vyroby kompauni prodeje taboren prodeje
specialnich polymér zasobovani, personalni atiehi a Zelezrini dopravu.

Vyroba kompaundl ma poslani rovnogmné plnit vSechny ukoly stanovené planem
i dalSimi 0Okoly stim souvisejici. Vytigt potebné technické, technologické,
ekonomické pedpoklady a podminky pro zvySovani objemu vyrohyist jakosti pi
soustavném snizovani vlastnich nakladvySovani produktivity prace a optimalni
vyuzivani vyrobniho Z#&eni. Pokud se jedna o pogisnosti ve vyrob kompaund,
mame na mysli ndp vyrobu utitého sortimentu ve stanoveném mnoZzstvi a jakosti,
vyhodnocovani gibéhu technologického procesu a vypracovavanirghote zriny

a dophka technologickych podkladpro vyrobu na zakladrozbofi technologického
procesu a jakosti vyroliknebo provaéhi vyvoje novych vyrobk a jejich zavaehi do
trvalé vyroby. U udrzby kompaufidnluvime o zajiovani opravy vyrobniho ¥zeni
vyroby kompaund a zaji¥ovani udrzby ve vymezeném rozsahu vlastnimi pedkiy,
planovani oprav a jejich realizaci, ve spolgpise smluvnim dodavatelem vedeni
technické dokumentace vyrobnihdizani a provaghi piislusné zminy v dokumentaci
stroji nebo jednotlivych dil na zaklad zmegnového fizeni nebo rekonstrukce

a modernizace #&eni.
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Prodej taborein ma v napini prace prodej kompatind to jak na tuzemském trhu, tak
i zahranénim trhu. Zajiguje vstupni kontrolu surovin a meziop&ma a vystupni
kontrolu  vyrobk. Vyviji analytické metody pro hodnoceni surovineziproduki,
produkfi a pomocnych material Zaji%'uje aplikovany vyzkum kompauiid jehoz
hlavni naplni je vyvoj a vyzkum novych typinénych polyolefiri taborer. Cinnost
odcEleni prodeje taborénspaiva ve vypracovavani a zasilani zakaaniknabidky,
uzavirani kupnich smluv a dbani na jejichépinze strany spobmosti i zakaznika. iP
neplreni navrhuje opdéeni. Vyzkum v tomto oddeni provadi prace spojené s vyvojem
nového vyrobku, koordinuje vyvoj novych vyrabke spoluprace s externirfasiteli,
zaji¥uje pipravu vzork pro poteby uUtvaru prodeje kompauhdspolupracuje na
hodnoceni konkure@mich vyrobKi, vypracovava normy pro nové vyrobky a zajig
likvidaci vzniklych odpad. Ve vyroke taboreri se také nachazi laborétcompaund.
Tato laboratd provadi vstupni kontrolu dodanych surovin a jejiokolnéni, provadi
mezioperani a vystupni kontrolu kompautidprovadi také tzv. vyzkumnoginnost,
tzv. kvalitativni a kvantitativni analytické rozlyovzorki pomocnych materia) které

hraji nebo mohou hrat roli v technologii vyrobyitgé produktu.

Prodej specialnich polymeise zabyva aff prodejem kompauridna tuzemském i na
zahrantni trhu. Ma obdobnou naplprace jako oddeni prodeje taboréin s tim
rozdilem ale, Ze v tomto odléni bychom mar& hledali oddleni vyzkumu a laborato

kompaund.

Zasobovani uzavirariglusné kupni smlouvy s tuzemskymi i zahéaimi dodavateli

a provadi jejich hodnoceni. Zajije veSkeré potbné informace o nakupovanych
surovindch a @& potebnd reklamé&ni fizeni u dodanych surovin. Dohlizi na
inventarizaci zasob materialu v nevyrobnich sklade&polupracuje s vyrobou

a prodejem divize Polyestery.

Zelezniéni doprava kontroluje ifstavovani a posun na vee. Vypracovava navrhy
dohod o spoluuzivani Wky a zodpovida za technicky stav sitg, jejiho zdizeni

a tralkénich prostedki, za hospoda&ni s nimi, jakoz i s majetkem Zeleznice. Zodpovida
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za posSkozeni, ubytek nebo ztratdepravovanych vyrak a poSkozeni z&eni
a pomicek Zeleznice. Vede ipdepsanym ZAfsobem detni evidenci a statistiku,
opatuje podklady pro ¥asnou fakturaci dopravnich a souvisejicich sluzpbacovava

komplexni rozbory hospoteni odaleni dopravy.

Poslednim odidenim divize Kompauni je personalni oddeni, které zodpovida
piedevSim za jednotnou realizaci personalni politdpole&nosti. Provadicinnosti
spojené s naboremiipmanim, gevody a propushim zamgstnand, zaji¥uje nastupni
|ékarské prohlidky a vstupni Skoleni, organizuje prewvemtiékaské prohlidky, utuje
zapdaty let a naroky na dovolenou zastnand, zpracovava igdstihové dchodové
fizeni. Vypracovava katalog pracovnich funkci, psofea jmenovité systematizace.
Metodicky fidi vypracovani popis pracovnich funkci pro technické pracovnikyi P
organiz&nich znénach a pestupech zamstnané spol&€nosti zaji¥uje soulad mezi
katalogem pracovnich funkci, profesni systematizesthniki a navrhovanymi
zménami. Vede osobni evidenci kmenovych 2atnané v poZzadovaném rozsahu,
vede evidenci volnych mist a zdji§e jejich vhodné publikovani. Provadi posouzeni

zarazeni zamstnandé a vySe zékladniho platu a vede o tom zdznamy.
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4 Finan €ni analyza podniku Silon s. r. o.

Pro nasledujici vypeet jednotlivych ukazatél financni analyzy jsem pouzila udgj
z vykazu zisk a ztrat a z vykazu rozvaha z let 2001-2007. VSgcivadné udaje jsou

v tisicich korunéch.

4.1 Analyza absolutnich ukazatel U

4.1.1 Analyza trend U
* Absolutni vySezmény jednotlivych polozek
zména roku x = hodnota roku x — (x=1)
* Procentnivyjadieni zmény jednotlivych polozek

zména roku x k roku (x—1) v % = (absolutni vySe zniny * 100)/hodnota roku (x—1)
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Tabulka 1: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Rok
2001 200z 200: 2004 200¢ 200¢ 2007
Aktiva celkem 176C86C | 153€56€E| 1561162 |174201€|171€875|184E576¢|193508C
Stala aktiva 785015 | 695394 662137 | 75717S| 765124 | 94:745]100C914
Dlouhodoby nehmotny majetel 1657 129¢ 8456(| 12(34C| 15z22t| 195E59C| 20z 34¢
Dlouhodoby hmotny majetel 782491| 634334| 49463€| 54106t 56284C€| 64282f| 68:394
Dlouhodoby finanéni majetek 86& 59761 82 93¢ 95 76& 4905C| 10£E327| 11171
Obézna aktiva 94C705| 83€79E€| 89C63E| 96205€| 912284 | 85224t| 87189:&
Zasoby 367164 | 37E12€| 344481| 38727:| 331941| 34C95E| 364681
Dlouhodobé pohledavk: 0 0| 11Z66¢& 91 22C 4347¢ 15562 4 65E
Kratkodobé pohledavky 56403€| 46(12E| 41€25€| 45488(C| 422334| 42250C| 42€72€
Finanéni majetek 18 50z 4544 14227 2868€| 11453€ 73 22¢ 75 82¢€
Ostatni aktiva 26 142 137€ 8 39C 22781 3946¢E 49 77¢ 6C 273
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Tabulka 2: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva: &ma v korunach

Zména v Ké

2002/200. | 2003/200: | 2004/200: | 2005/200. | 2006/200! | 2007/200!
Aktiva celkem —224 292 24594 18C 857 —2514¢€ 12€ 89¢ 87311
Stala aktiva —-8961¢ -33257 9504z 794~ 178612 57 16¢
Dlouhodoby nehmotny majetel -35¢& 83261 3578¢ 3187¢€ 43 36E 6 75¢
Dlouhodoby hmotny majetel -14€157| -13€69¢t 46 42¢€ 22784 7897¢ 40 56¢€
Dlouhodoby finanéni majetek 58 89¢ 23177 12 827 —-4671¢ 56 277 9844
Obézna aktiva —10€ 907 5C 837 71424 -4977¢ —60 03¢ 19 64¢
Zasoby 7962 -30 64E 4279z -55332 9017 2372¢
Dlouhodobé pohledavk: 0 11Z66¢ —22 44¢ 47747 -27911 -10907
Kratkodobé pohledavky -103911 —4186¢ 36621 -3254¢€ 16€ 422¢
Finanéni majetek —13 95¢& 9 68< 14 45¢ 85 85( -41311 2 604
Ostatni aktiva —24 76€ 7014 14 391 16 684 10314 10494




Tabulka 3: Horizontélni analyza rozvahy — aktiva: &ma v procentech

Zména v %

2002/200. | 2003/200: | 2004/200: | 2005/200. | 2006/200! | 2007/200!
Aktiva celkem -12,7¢ 1,6C 11,5¢ -1,44 7,51 4,7:
Stala aktiva -11,4: —4,7¢ 14,3¢ 1,0t 23,3¢ 6,0€
Dlouhodoby nehmotny majetel -21,6] 641C 42,32 26,4¢ 28,4¢ 3,4¢€
Dlouhodoby hmotny majetel -18,9:¢ -22,0z 9,3¢ 4,21 14,01 6,31
Dlouhodoby finanéni majetek 6 80¢ 38,7¢ 1547 -48,7¢ 1147 9,3t
Obézna aktiva -11,57 6,05 8,0z =5,17 —6,5¢ 2,31
Zasoby 2,17 -3,0€ 12,42 -14,2¢ 2,72 6,9¢€
Dlouhodobé pohledavk: 0 0 -19,7¢ -52,3¢ —64,2( -70,0¢
Kratkodobé pohledavky -18,4: -9,1( 8,7¢ -7,1¢ 0,04 1,0C
Finanéni majetek —75,4¢ 213,1( 101,6: 229,2’ -36,07 3,5¢€
Ostatni aktiva —94,7¢ 509, 7¢ 171,5: 73,2¢ 26,1: 21,0¢




Horizontalni analyza rozvahy (analyza ,pédcich*) se zabyva porovnanim &m
jednotlivych polozek ¥asové posloupnosti.

Horizontalni rozbor aktiv namiké, Ze aktiva celkeméhem sedmi let ve spaleosti
vykazuji velmi promsnlivé hodnoty. RedevSim v roce 2002, kdy absolutniconagini —
224 292, tedy pokles o 12,74 %, zejmeéna dikyZzoPpm aktivam, kterd v tomto roce
klesla o 11,57 %. Ne§tSi pokles u okZnych aktiv zaznamenaly kratkodobé
pohledavky (pokles o 18,42 %) a zejména fimmajetek (pokles o 75,44 %). V roce
2004 dochazi k vistu celkovych aktiv na 11,58 %, v roce nasledujisinstav oft
zhorSil. Roky 2006 a 2007 se nakonec ustaly nankietd hodnotach, ale pouze na
7,51 % (rok 2006) a 4,73 (rok 2007).

Stald aktiva po poklesu vletech 2001-2002 o 1%42e mirg zlepSila v roce
nasledujicim, ale k dplnému obratu dochazi az & r@a006, kdy stala aktivaini
178 612, tedy 23,34 %.

Dlouhodoby nehmotny majetek poklesl o 358, 2,61 %. V roce 2003 prudce
vzrostl o 83 261, coZini narist 6 410 %. Nasledujici rok vSak dochéazi k vyraamém
poklesu az o 35 789, o0 42,32 %. Mezi roky 2005 @62prakticky stagnoval a tempo
rastu z tohoto obdobi bylo vice mémachovano (24,49 % oproti 26,49 %). Rok 2007 je

s

Dlouhodoby hmotny majetek celkédvykazoval kolisavé hodnoty. V roce 2002 pokles
o 148 157 (18,93 %), vroce 2003 pokles o 139 623,0Q %). Ale vroce 2004
zaznamenavame ridst 0 46 426 (9,39 %). Tento &t nasleda opst kles o 4,21 %,
pak v roce 2006 vzrostl o 14,01 % a nastedpit kles o 6,31 %, cozipdstavuje
pokles o 40 566.

U finantnich investic po roce 2002 dochazi v nasledujicoe rk vztistu o 38,78 %.
Prechod spolkénosti vroce 2005, z akciové spétesti na spoknost s rdenim
omezenym, se projevuje i zde, kdy doSlo k pokl@sanénich investic o 46 715, cozZ je
pokles 0 48,78 %.
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Oh¢zna aktiva v letech 2001-2002 poklesla o 11,57 %tech 2002—-2003 vzrostla
06,05 % a v letech 2003-2004¢obwzrostla o 8,02 %. Nasledujici dva roky jsou ve
znameni poklesu, kdy je néjde pokles o 5,17 % (49 775) a naskedm 6,58 %
(60 039).

Zasoby v letech 2001-2002 spaiest jen nepatgh zvySila o 2,17 %, ale v letech
2002-2003 snizila zasoby o 3,06 % (306 45), coprge spolénost velmi vyhodne,
protoZe¢im mére ma podnik zasob, tim lépe. Ale v letech 2003-28pdl&nost své
zasoby zvysila 0 12,42 %. Nésledujici rok se ji gbml zdsoby snizit o 55 332
(0 14,29 %). Rok 2006 sice ukazuje naisézasob, ale uz jen velmi nepairo 2,72 %

a rok nasledujici vykazuje &pnarst, ale u pouhych 6,96 %, coz stale pro podnik neni

Spatné.

Dlouhodobé pohledavky se v letech 2001 a 2002 \@ed&msti ibec neobjevuiji.
V dalSich letech se situace &mila a dlouhodobé pohledavky vykazuji poklesovydre
i kdyZz zpomalenym tempem. V letech 2003-2004 pokbte®2 448, o 19,75 %.
Nasleduji rok 0 52,34 %, dale o0 54,20 % a v rod@/Je pokles dokonce o 70,09 %.

Kratkodobé pohledavky se v letech 2001-2002 sndzili30 911, o 18,42 %. V letech
2002-2003 oft dosSlo k poklesu o 9,10 %, ale vletech 2003-2004tkodobe
pohledavky vzrostly o 8,76 %. Rok 200%egstavuje pokles a dalSi dva roky se
vyznauji prakticky podobnymi hodnotami — riét o 0,04 % a nést o 1,00 %.

Finartni majetek spokaosti v roce 2002 poklesl o 13 958 (75,44 %). Medgicim
roce vzrostl 0 9 683 (213,10 %) a v roce 2004 limist o 14 459, tedy o 101,63 %.
NejvétSiho nalistu dosahovala spaleost v roce 2005, a to 0 229,27 % (o 85 850).

Ostatni aktiva podniku narostly zejména v letecl®22@003 o 7 014, o 509,74 %
a Vv letech 2003-2004 o 14 391, o 171,53 %. V let28B65-2007 bylo tempoustu

zachovano.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Rok
2001 200z 2007 200¢ 200~ 200¢ 2007
Pasiva celken 176C86C| 153€56€&| 1561162z | 174201C| 171€87%| 184576S| 193Z08C
Vlastni kapital 95E 73¢ 96z 77¢ 99z 70¢ 97€63€ 50C41¢ 526 12& 55€ 827
Zakladni kapital 76€ 88E 76¢€ 88t 76€ 88E 76¢€ 88t 18€ 392 18€ 392 18€ 392
Kapitalové fondy 24 -1203E —2009¢ -4706C 274 15C 29822 284 05¢&
Fondy ze ziski 90 564 90 88C 92 34z 95 43( 8 32¢ 8481 842¢
HV minulych let 142 381 91431 91694 107137 14 85¢ 2757% 3379z
HV bé&zného &etniho obdob -47121 23617 58 881 51247 14 69¢ 7 857 42 15¢€
Cizi zdroje 784764 562671 56€ 314 765267 | 121€352| 131¢582| 137€201
Rezervy 42 10C 68 40C 12757 23 22% 9262 1C 84k 12 88¢
Dlouhodobé zaazky 0 0 14 98¢ 15 79¢ 15 387 39502 44 63¢
Kratkodobé zavazky 4107C 374 89¢ 34€71¢ 33€021 451244 547 39t 51E 391
Bankovni Uvéry a vypomoci 311594 12C 37¢ 19184¢ 38€ 23( 74C 45¢ 72€ 83¢ 80: 282
Ostatni pasive 20 362 911¢ 13¢ 11€ 10z 62 52
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Tabulka 5: Horizontélni analyza rozvahy — pasiva:&ma v korunach

Zména v Ké

2002/200. | 2003/200: | 2004/200: | 2005/200: | 2006/200! | 2007/200!
Pasiva celken —224 292 24594 18C 857 —25 14¢€ 12€ 89¢ 87311
Vlastni kapital 8 04t 28931 -16075| -47€217 2570¢ 3070z
Zakladni kapital 0 0 0| -58149: 0 0
Kapitalové fondy —12 05¢ -8 05¢ —26 967 32121C 18672 -9764
Fondy ze ziski 31€ 1462 3 08¢ —-87 10t 15€ 52
HV minulych let —50 95( 265 15 44( -9227¢ 12714 621¢
HV béZného &Eetnihc obdobi 7073¢ 35264 -7 634 —-36 554 —6 83€ 34 29¢
Cizi zdroje —22109z 4642 19€ 953 45108t 105 23C 56 61¢
Rezervy 26 30C —55 643 10 46€ -13961 1582 2 044
Dlouhodobé zavazk 0 14 98¢ 804 —40€ 2411¢ 513€
Kratkodobé zavazky 56174 —26 177 -1069¢ 115212 91151 —27004
Bankovni Uvéry a vypomaoci -19121¢ 71474 19¢€ 381 352 22¢ -1362( 76 442
Ostatni pasive -11 244 -8 98C -23 -14 —4C -10




Tabulka 6: Horizontélni analyza rozvahy — pasiva:&ma v procentech

Zména v %

2002/200. | 2003/200: | 2004/200: | 2005/200. | 2006/200! | 2007/200!
Pasiva celken -12,7¢ 1,6C 11,5¢ -1,44 7,51 4,7
Vlastni kapital 0,84 3,0C -1,62 —48,7¢ 4,94 5,84
Zakladni kapital 0 0 0 —75,5:¢ 0 0
Kapitalové fondy —5024E 66,9¢ 134,2: —682,5¢ 7,1¢€ -3,32
Fondy ze ziski 0,3t 1,61 3,34 -91,2¢ 1,87 -0,61
HV minulych let -35,7¢ 0,2¢ 16,84 -86,1: 85,5¢ 22,5k
HV béZného &etniho obdobi -150,1: 149,3: -12,9i -71,3: —-46,5% 435,6¢
Cizi zdroje -28,17 0,82 34,6¢ 58,94 8,4¢ 4,2¢
Rezervy 62,4 -81,3¢ 82,04 -60,12 17,0¢ 18,8t
Dlouhodobé zdvazk 0 0 5,3€ -2,57 156,7: 13,0(
Kratkodobé zavazky -13,0:¢ —6,9¢ -3,07 33,4¢ 20,2( —4,9¢
Bankovni Uvéry a vypomaoci —61,3¢ 59,3¢ 102,3¢ 90,7: -1,8¢4 10,52
Ostatni pasive —55,22 —98,4¢ -16,5¢ -12,07 -39,2- -16,1:




Celkové pasiva spateosti v letech 2001-2002 poklesla o 12,74 %, \cle2002—-2003
vzrostla 0 1,60 % a nasledujici obdobi 2003—-20@4 wprostla na 11,58 %. DalSi rok je
mirny pokles, o 1,44 % (25 146). Posledni dva re&yachovalo tempdistu, nejprve
0 7,51 % a pak 0 4,73 %.

Vlastni kapital podniku v roce 2002 vzrostl o 8 0dB(84 %). V roce nasledujicim
dochéazi ke virstu o 28 931 (3,00 %), ale v letech 2003-2004 mnamenan pokles
01,62 %. Rok 2005 je ve znameni r&Who poklesucinil 48,76 % (476 217).
V obdobi let 2006 aZ 2007 je zachovano tenigsbu, 5,84 % oproti 4,94 %.

Z&kladni jngni spolé€nosti se v pibéhu sedmi let zrmilo pouze jednou. A to v roce
2005, kdy dochazi ke zm¢ obchodni spolkaosti. Vtomto obdobi je zde pokles
zakladniho kapitalu o 75,53 %, tedy o 518 493. Kidh letech, stefhjako pg'ed rokem
2005, k zadné dalSi zme nedochazi.

Kapitalové fondy v pibéhu celého obdobi 2001-2007 v podniku negétkalisaji.

Fondy ze zisku jsou v roce 2001, 2002, 2003 a 3@lMizné na stejné urovni. Stejn
tak v letech 2006 a 2007. Pouze v roce 2005 dockaykyvu — pokles o 87 105,
0 91,28 %.

Hospodéasky vysledek minulych let spafeosti pokles| v letech 2001-2002 o 50 950,
coz¢ini pokles o 35,78 %. Ale v nasledujicim obdobi2@02—-2003 tento hospagay
vysledek vzrostl 0 0,29 % a ve vugtajici tendenci poktaval, tedy v letech 2003-2004
vzrast o 15440, tedy o 16,84 %. Rok 2005 jestoplomovy, pokles o 92 278,
0 86,13 %. A také rok 2007 ukazuje i&tr22,55 % oproti 85,56 % v rocéegchozim.

Hospodaésky vysledek Bzného @etniho obdobi poklesl vletech 2001-2002
0 150,12 %, nasledrv dalSim obdobi vzrostl 0 149,32 %, ale v lete®A32-2004 ot
poklesl. Poklescinil 12,97 %. Trend poklesu pokiaval i v dalSich dvou letech.
Nejprve pokles o0 71,33 % (36 554) a pak 0 46,5%%36). Rok 2007 vSakipdstavuje
ve spolénosti mimdadre us@sSny rok, doslo zde k néstu o 435,65 %, tedy o 34 299.
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Cizi zdroje spolénosti jsou v letech 2001 a 2004ilizné vyrovnané, steptak je to
v letech 2002 a 2003 a taktéz v roce 2006 a 20@jvetsi nafst cizich zdraj je
v letech 2004—-2005 0 58,94 % (451 085), coz ukaawgssi zadluzeni.

Rezervy podniku vykazuji nejhorSi stav v letech 262003, kdy doSlo k poklesu
0 55 643, 0 81,34 %.

Dlouhodobé zavazky spdleosti jsou zanedbatelné, krémoku 2006. Zde po velké
zmené v roce 2005, se dlouhodobé zavazky zvysili o 28, 1ddy o 156,73 %.

Ale kratkodobé zavazky se vyrazpodili na cizich zdrojich, protoZze po celou dobu
vSech let klesaji, s vyjimkouitezitého roku 2005 a roku nasledujiciho.€ehto letech
byl narist o 33,49 % a 20,20 %. Né&jgi pokles kratkodobych zavazlbyl v letech
2001-2002 o 13,03 %.

Podnik ma velmi vysoké bankovni &y a vypomoci. Nej¥tSi ma vroce 2007
(803 282), pesto k nej¥tSimu nahstu doslo v letech 2003—2004 o0 102,36 %.

Ostatni pasiva kazdy rok poklesla. Zejména v let@€l®2—-2003 je zde pokles
0 98,48 %.

4.1.2 Procentni analyza

Pro vyp@et procentni analyzy nebo-li vertikalniho rozboeutgba si Wit a vypaitat
z&kladnu, diky niz se v8echny polozky z vykazu difjfako procentni podil na této
zakladre. Za zakladnu pro procentni vyj&hi se bere ve vykazu ziska ztrat obvykle

celkové vynosy nebo velikost trzeb.
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Tabulka 7: Vypocet celkovych vynosrok 2001-2004

2001 200z 2002 200/
Trzby za prodej zbo 152 2145 272C 4147
Vykony 230130€ | 208€155 | 207€52€ | 2174182
Trzby z prodeje DM a materia 10€ 054 86477 | 34E07Z| 15112¢
Z(¢tovani rezerv &as. roz. vyosi 0 597¢€ 0 0
Zuctovani oprav. pol. do vyna 95757 32 22¢ 0 0
Ostatni provozni vyno: 39245 | 447614| 34€241| 24€08€
Prevod provoznich vynd 0 0 0 0
Trzby z prodeje CP a podi 0 0 0 52 87¢€
Vynosy : dlouh. fin. majetk 0 0 582% 4144
Vynosy : krétk. fin. majetk 0 0 0 0
Zuctovani rezerv do fin. vyné 2 86¢€ 2750C 0 0
Zuctovani oprav. pol. do fin. vyné 0 0 0 0
Vynosové urok 12 00¢ 12192 195z 354C
Ostatni finatini vynos) 17527 45274 38421 40 40E
Prevod firantnich vynos 0 0 0 0
Mimoradné vynos 511 1C057¢ 152¢ 7417¢€
CELKOVE VYNOSY 2577425 | 275€131|282128E | 2 75( 687
Tabulka 8: Vypocet celkovych vynasrok 2005—-2007
200t 200¢ 2007

Trzby za prodej zbo 14¢ 9 85¢ 3087

Vykony 1105121 |246233% | 273€20¢

Trzby z prodeje DM a materia 8729z | 110144 | 12E47¢

Z(¢tovani rezerv &as. roz. vynos 0 0 0

Zuctovani oprav. pol. do vyna 0 0 0

Ostatni provozni vyno: 33€181| 67567z 732144

Prevod provoznich vynd 0 0 0

Trzby z prodeje CP a podi 0 0 0

Vynosy : dlouh. fin. majetk 0 0 0

Vynosy : krétk. fin. majetk 0 0 0

Zuctovani rezerv do fin. vyné 0 0 0

Zuctovani oprav. pol. do fin. vyné 0 0 0

Vynosove urok 2 36€ 10922 8637

Osténi finantni vynosy 25161 5C 672 57 19¢

Prevod finagnich vynos 0 0 0
Mimoradné vynos 24C 39€ 126E
CELKOVE VYNOSY 155¢€50¢ | 331€99E | 366701¢
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Tabulka 9: Procentni analyza vykazu zisk ztrat rok 2001-2004

2001 % 2002 % 2003 % 200< %
CELKOVE VYNOSY 257742¢ 10C| 2756131 10C | 282128¢ 10C| 275C687 10C
Trzby za prodej zboz 15z | 0,00¢ 2145 0,0¢ 272C 0,1C 4147 0,1t
Naklady vynaloZené na prodané zbo: 11¢|{ 0,00t 1504 0,0t 2047 0,07 4382 0,1¢€
Obchodni marze 33| 0,001 63<| 0,02: 672 | 0,02¢ —235 | —0,00¢
Vykony 230130€| 89,2¢| 208€15:| 75,6¢| 207€52€| 73,6(| 217418z| 79,0/
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzet | 2232361| 86,65| 2062975| 74,8t 2072917 | 73,4:| 2132605 | 77,5i
Zména stavu vnitro. zasob vlastni vyrby 53894 2,0¢ 16 54z 0,6( -11347| -0,4C 31572 1,1t
Aktivace 14051 0,55 6 63€ 0,24 14 95€ 0,5¢ 900~ 0,3¢
Vykonova spofebe 102€734| 74,75 169z44¢| 61,41 172113¢| 61,01 185137C| 67,31
Spotreba materidlu a energi 175484¢| 68,0¢| 150787z| 54,71| 1507715| 53,4¢| 163240¢| 59,3t
Sluzhy 17188k 6,67 184577 6,7( 212 42¢ 7,5€ 21€ 962 7,9¢€
Piidana hodnote 374608 | 14,58 394342 | 14,31 35€061| 12,62 322577 11,7:
Osobni naklady 25198¢ 9,7¢ 25% 44¢ 9,2(C 24443( 8,6€ 202 327 7,3€
Mzdové naklady 18€ 663 7,24 18€ 29¢ 6,8: 17¢€39C 6,3€ 14€ 43¢ 5,4(
Odmény ¢leni organia spol. a druzstve 0 0 64( 0,0z 3491 0,12 178C 0,0€
Naklady na socialni zabezp&eni 64 68€ 2,51 63651 2,31 60 22¢ 2,13 50797 1,85
Socialni naklady 64C 0,0z 862 0,02 1321 0,0t 1312 0,0t
Dané a poplatky 3471 0,12 287E 0,1C 3 36: 0,1z 384z 0,14
Odpisy DNM a HM 115871 4,5C 10z 924 3,7¢% 75074 2,6€ 64 91( 2,3€
Trzby z prodeje DM a materialu 10€ 054 4,1¢ 86477 3,14 34€07:| 12,34 15112¢ 5,4¢
Zustatkova cena prodaného DM a material 59162 2,3( 80 27¢ 2,91 295394 | 10,47 12E71¢ 4,57
ZOétovani rezerv adas. roz. prov. vynos 0 0 597¢ 0,2z 0 0 0 0
Tvorba rezerv adas. roz. prov. nakladi 900C 0,3t 15957 0,5¢ 0 0 0 0
ZUu¢&tovani oprav. pol. do provoznich vynoé 95 757 3,72 32 22¢ 1,17 0 0 0 0
ZUu¢&tovani oprav. pol. do provoz. naklad 47 95¢ 1,8¢€ 32247 1,17 0 0 0 0
Ostatni provozni vynos 39243 1,52 447614 | 16,24 34€241| 12,27 24€ 08¢ 8,9t
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Ostatni provozni naklady 47 23¢ 1,8 452304 | 16,4¢ 372445 13,2 267 23¢ 9,72
Prevod provoznict vynosi 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich naklaadh 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni hospoddsky vysledel 82 96¢ 3,2z 2560t 0,98 56 86€ 2,0z 91 31C 3,32
Vynosy z dlouhodobého finartniho majetku 0 0 0 0 582¢ 0,21 4144 0,1
ZOétovani rezerv do finantnich vynoai 2 86¢€ 0,11 27 50( 0,1C 0 0 0 0
Vynosové uroky 12 00¢ 0,47 1219z 0,44 1952 0,07 354C 0,12
Nakladové uroky 21 65¢ 0,84 15827 0,57 8614 0,31 14 69C 0,5Z
Ostatni finanéni vynosy 17527 0,6¢ 45274 1,64 38421 1,3¢€ 40 40t 1,47
Ostatni finanéni naklady 51084 1,9¢ 87451 3,17 59 371 2,1C 86 10¢ 3,18
Hospoda‘sky vysledek : finanénich operac —6784(C| -2,6% -18311| -0,6¢€ -2178¢| 0,77 -5540E| -2,01
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 55281 2,14 -1001C| -0,3¢ 2455z | 0,87 1575¢ 0,57
Hospoda‘sky vysledek z: béznou ¢innost -40 152 1,5¢€ 17 304 0,63 5963C 2,11 20147 0,73
Mimo Fadné vynos 511 0,0z 1057¢ 0,3¢ 152¢ 0,0t 7417¢€ 2,7(
Mimo iadné naklady 7 48( 0,3(C 4262 0,1t 2277 0,0¢ 4307¢€ 1,57
Daii z prijma za mimaradnou ¢innost 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimo iadny hcspodarsky vysledel —-696S| -0,27 6313 0,28 -74¢| -0,0c 3110C 1,1z
Hospoda‘sky vysledek za detni obdob -47121| -1,8¢ 23617 0,8€ 58 881 2,0¢ 51247 1,8¢€
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Tabulka 10: Procentni analyza vykazu zisk ztrat rok 2005-2007

200¢ % 200¢ % 2007 %
CELKOVE VYNOSY 1 55¢€50¢ 10C| 331¢c99t 10C| 366701¢ 10C
Trzby za prodej zboz 14¢ 0,00¢ 985¢€ 0,3C 3087 0,0¢
Naklady vynaloZzené na prodané zbo: —75C -0,0t 15501 0,47 3 32¢ 0,0¢
Obchodni marze 89¢ 0,0€ -5645| -0,17 —24z | —0,00¢
Vykony 110E121 70,8¢| 246233%| 74,17 273€20¢| 74,7(
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzet | 1 01C46E 64,7¢| 241C44E| 72,87 271z47%| 73,97
Zména stavu vnitro. zasob vlastni vyrob 12t 0,00¢ 35757 1,0¢ 16 16¢ 0,44
Aktivace 3531 0,2: 7131 0,21 7 564 0,21
Vykonova spotebe 94E51¢€ 60,63 | 208€932| 62,98 227€34¢| 62,1¢
Spoti‘eba materialu a energi 83€ 28t 53,75 | 183462%| 55,2¢| 199462€¢| 54,3¢
Sluzby 107231 6,8¢ 25E 30¢ 7,6€ 284 72% 7,7€
Piidana hodnote 16C 503 10,2¢ 36€75€| 11,0¢ 45€617| 12,5
Osobni naklady 93921 6,0z 19€ 38¢ 5,92 20€741 572
Mzdové naklady 68674 4,4C 144837 4,3€ 154152 4,2C
Odmény ¢leni organia spol. a druzstve 90( 0,0¢€ 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezp&eni 2375( 1,52 50037 1,51 5380C 1,47
Socialni naklady 597 0,04 1515| 0,05( 178¢ 0,0t
Dané a poplatky 248( 0,1¢€ 179¢| 0,054 3531 0,1C
Odpisy DNM a HM 32263 2,07 83177 2,51 98 704 2,6¢
Trzby z prodeje DM a materialu 8729z 5,6( 11C144 3,32 125 47¢ 3,4z
Zustatkova cena prodaného DM a material 89 24¢ 5,72 10€ 34¢ 3,2( 12441¢ 3,3¢
ZOétovani rezerv adas. roz. prov. vynos 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv adas. roz. prov. nakladi 0 0 0 0 0 0
ZUu¢&tovani oprav. pol. do provoznich vynoé 0 0 0 0 0 0
ZUu¢&tovani oprav. pol. do provoz. naklad 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozri vynos) 33€181 21,7¢ 67567z | 20,3¢ 732144 | 19,9%
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Ostatni provozni naklady 33€ 89:¢ 21,7: 694104 | 20,91 74795€ | 20,4(
Prevod provoznich vynod 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich naklaadh 0 0 0 0 0 0
Provozni hospoddsky vysledel 45134 2,8¢ 83454 2,51 132375 3,61
Vynosy z dlouhodobého finartniho majetku 0 0 0 0 0 0
ZOétovani rezerv do finantnich vynoai 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 2 36¢€ 0,1t 1092z 0,3: 8637 0,24
Nakladové uroky 2083z 1,34 5100C 1,54 63877 1,74
Ostatni finanéni vynos) 25161 1,61 5067z 1,52 57 19¢ 1,5€
Ostatni finanéni naklady 3258E 2,0¢ 66 32¢& 2,0C 83007 2,2¢€
Hospoda‘sky vysledek : finanénich operac —2589( -1,6¢€ -55734| -1,6¢ -8104¢| -2,21
Daii z piijma za béZnou ¢innost 4044 0,2¢ 2003z 0,6( 961C 0,2€
Hospoda‘sky vysledekza béZnou ¢innost 1520C 0,97 7 68€ 0,2¢ 4171¢€ 1,14
Mimo Fadné vynos 24C 0,0z 39¢€ 0,01 126E 0,0c
Mimo iadné naklady 747 0,0t 227 | 0,00¢ 82E 0,0z
Daii z prijma za mimaradnou ¢innost 0 0 0 0 0 0
Mimo iadny hospoddsky vysledel =507 —-0,0¢ 16€| 0,00f 44C 0,01
Hospoda‘sky vysledek za detni obdob 14 695 0,94 7 857 0,24 42 15€ 1,1t
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Za z&akladnu pro vypet byly zvoleny celkové vynosy.

Trzby spolé€nosti za prodej zbozi vbchu prvnich ¢tyi let rostly, nahst cinil
0,144 %. V roce 2008inil narast pouhych 0,009 %, jako nasledek velkéémynve
spol&nosti. Zato rok 2006 vykazoval né&jgi nafst za vSechny roky. Jednalo se
o naist 0,3 %. Rok 2007 je srovnatelny sisiem v roce 2002.

Pfi hodnoceni jednotlivych poloZzek vykazu zis& ztrat Ize kladkv roce 2001, 2002
a 2003 hodnotit nést obchodni marze o 0,023 %, ale v roce 2004 dédhamklesu
0 0,009 %. V obdobi let 2005-2007 dochazi k pokte8,066 %.

Vyroba ¢ini velice velké procento z celkovych vyrioa je tedy dlezitou ¢innosti
celého podniku. V roce 2001 se jedna o 86,65 %ce 2002 pokles na 74,85 %, o rok
pozdsji pokles na 73,47 %, ale nasledujici rok vyrobaosda na 77,57 %. NejnizSim
rokem je rok 2005, kdy vyroba poklesla na 64,7%%sledni dva roky jsou srovnatelné

S prvnimictyfmi roky.

Projevuje se zde pozitivni tendence a to poklestapyp materialu a energie o 14,64 %
v letech 2001-2003, vroce 2004 dochazi k drobnéwistu, ktery cini pouhych
5,91 %. V obdobi let 2005-2007 je zdec¢omarst, ale je zanedbatelny, protoze
predstavuje jen 0,64 %.

Sluzby tohoto podniku v letech 2001-2004 pozvobsily. V roce 2001 t@ini 6,67 %
a v roce 2004 jiz 7,96 %. V roce 2005 je mirny pskb 1,08 % oproti roku 2004, ale
poté procento sluzeb &proste. V obdobi 2006-2007 je to o0 0,07 %.

Pridana hodnotacinila vroce 2001 14,53 %, ale v nasledujicich detedochazi
k poklesu az do roku 2005. Pokigsil 4,24 %. Rok 2006 oproti roku 20@il narist
0,76 % a rok 2007 oproti roku 2006 by$i o 1,48 %.

Osobni a mzdové néklady spétesti po celou dobu sedmi let klesaly, stejako
néklady na sociélni zabezisai.
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Tvorba rezerv v letech 2001 a 2002 je nepatrnébdebi let 2003—2007 neni zadna.
Nemohou tak nefznivé ovlivnit provozni vysledek.

Pontr provozniho hospodgkého vysledku k celkovym vynirm z 3,22 % v roce 2001
klesl na 0,93 % v roce 2002, v roce 2003 vzros®,82 % a v roce 2004 &pvzrostl na
3,32 %. Rok 2005 znamena pokles na 2,89 %, rok 208 pokles, na 2,51 % a rok
2007 naopak nizky nést na 3,61 %.

Hospodé#sky vysledek za dZnoucinnost je zanedbatelny. V roce 2006 fivpouhych
0,23 %, coz je nejmérza celé obdobi. V roce 2007 tvd,14 %, naist o nepatrnych
0,91 %.

Mimoradny vysledek hospotimni je stejd zanedbatelny jako hospdgky vysledek za

béZnoucinnost.

Vysledek hospodani za detni obdobi je v letech 2002—-2007 kladny, pouze2@Bl
je v zaporné hodn#ét K nejwtSimu nafistu doSlo v letech 2001-2002, asiro 2,69 %.
Ale i tento vysledek hospotini spolénosti je nepatrny.

4.1.3 Analyza fond u finan énich prost redk
 Analyza &istého pracovniho kapitalu CPK)

CPK = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 11: Vypocet cistého pracovniho kapitalu rok 2001-2004

2001 200z 2003 200/
ObeZna aktivi 94¢ 70% | 83€ 79¢€ | 89C 63¢E | 962 05¢
Zasob 367164 | 375 12€ | 344481 | 387 27<
Dlouhodobé pohledavl 0 0]11z66€E| 9122C
Kratkodobé pohledavl | 564 03¢ | 46C 12¢ | 41€ 25¢€ | 45488C
Finaréni majetel 1850z 4544 | 14227 | 2868€
Kratkodobé zavazl 43107C | 37489€ | 34€ 71€ | 33€021
CISTY PR. KAPITAL | 51€63E | 464902 | 54191€ | 624 03¢
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Tabulka 12: Vypocgetgistého pracovniho kapitalu rok 2005-2007

200¢ 200¢ 2007

Ob&zna aktivi 912284 | 85z 24¢F | 87189¢

Zasob 331941 | 34C95¢ | 364681

Dlouhodobé pohledavl| 4347Z| 15562 4 65E

Kratkodobé pohledavl | 422334 | 422 50C | 42€ 72¢

Finaréni majetel 11453€| 7322E| 7582¢

Kratkodobé zavaz! 451224 | 54z 39E | 51¢ 391

CISTY PR. KAPITAL | 46106C | 30¢85(C | 35€ 502

Dle vysledk ¢istého pracovniho kapitalu jéegmé, Ze tento ukazatel ma v letech 2001
2007 kladné hodnoty. To znamena, Ze spust néla dostatek finagnich prostedki

k zajiseni trvalé hospoddké cinnosti. Diky tomu, Ze kratkodobé zavazky régm
pievahu nad o¥Znymi aktivy. Timto byla také zaji&ta dostatna platebni schopnost

podniku ve vSech sedmi letech.

Cisty pracovni kapital
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Obrazek 1: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

» Analyza ¢istych pohotovych prostedki (PF)

¢isté pohotové prostedky = finanéni majetek — kratkodobé zavazky
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Tabulka 13: Vypoget gistych pohotovych proitdki rok 2001-2004

2001 200z 2007 2007
Finartni majete! 18502 4 544 14227 28 68¢
Kratkodobé zavaz! 43107C| 37489¢€| 34e€71<| 33£021
CISTE POHOTOVE PROSTREDKY | -41256¢ | -37C 352 | -334497 | —30¢ 33&
Tabulka 14: Vypocet cistych pohotovych progdki rok 2005-2007

200¢ 200¢ 2007
Finartni majete! 11453¢ 73 22F 75 82¢
Kratkodobé zavaz! 451224 | 542395 | 51E391
CISTE POHOTOVE PROSTREDKY | -33€68¢ | -46¢17C | 43¢ 562

Z udaji uvedenych v tabulce imieme zjistit, Ze spodaost ve vSech sedmi letech 2001,

2002, 2003, 2004, 2005, 2006 a 200&arzaporné hodnoty, to znamena, ze &éam

cisté pohotoveé prostdky. Proto podnik nemohl zajdvat svou platbu pomoci svych

peréznich progsiedki v poklad@ nebo pomoci svych pé&mich prostedki na

bankovnim Gtu. Tato situace je tdledkem toho, Ze fin&ni majetek je proti

kratkodobym zavazkn daleko mensi.
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Obrazek 2: Vyvoj ¢istych pohotovych prostdki
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* Analyza perézné pohledavkového fondu (PPF)

PPF = finanéni majetek + kratkodobé pohledavky — kratkodobé zaazky

Tabulka 15: Vypocet perizné pohledavkového fondu rok 2001-2004

2001 200: 2007 200~
Kratkodobé pohledavl 564 03¢ | 46C 12€ | 41€ 25¢ | 454 88C
Finaréni majetel 18 50z 4544 14227 | 2868€
Kratkodobé zavaz} 43107C | 37489€ | 34€ 71¢ | 33€ 021
PENENZNE POHLEDAVKOVY FOND | 151471| 8977€| 83767 | 14E54¢
Tabulka 16: Vypocet perzr¢ pohledavkového fondu rok 2005-2007
200¢ 200¢ 2007

Kratkodobé pohledavi 422334 | 42250C | 42€ 72¢

Finaréni majetel 11453€| 7322 | 7582€
Kratkodobé zavaz} 451224 | 542 395 | 51EF 391
PENENZNE POHLEDAVKOVY FOND | 8564€ | -4667C | —-12 834

V letech 2001-2005 vykazuje pgm¢ pohledavkovy fond kladné hodnoty. Tyto

hodnoty jsou zaiiinény vysokymi kratkodobymi pohledavkami. V letech 262002
zaznamenavame ne¢pgi pokles. Poklegini 61 695. Roky 2002 a 2003 jsou &&m
vyrovnané. K narstu dochazi az v letech 2003—-2004 o 61 778. Rok 29Razuje opt
pokles, a to o 59 899. Roky 2006 a 2007 se wuhaapornymi hodnotami. Tyto

hodnoty jsou dsledkem vysokych kratkodobych zavazk
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Penézné pohledavkovy fond
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Obrazek 3: Vyvoj pergzné pohledavkového fondu

4.2 Analyza pom érovych ukazatel

4.2.1 Analyza ukazatel u likvidity
» BéZna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
» Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

* Hotovostni (perézni) likvidita = finan ¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Tabulka 17: Vypocet ukazatdi likvidity rok 2001-2004

2001 200z 200+ 200¢
ObgZna aktivi 94€ 70F | 83¢€ 79€ | 89C 63E | 962 05¢
Zasob 367164 | 37E 12€ | 344481 | 387 277
Finaréni majetel 1850z 4544 14227 | 2868€
Kratkodobé zavazl 43107C | 37489€ | 34€ 71¢ | 33€ 021
BEZNA LIKVIDITA 2,2(3| 224(| 255.| 284¢
POHOTOVA LIKVIDITA 1,351 1,23¢| 1,55¢| 1,70(
HOTOVOSTNI LIKVIDITA 0,04:| 0,012| 0,041] 0,08¢
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Tabulka 18: Vypocet ukazatdi likvidity rok 2005—-2007

200¢ 200¢ 2007
Ob3Zna aktivi 912284 | 852 24E | 87189=
Zasob 331941 | 34C 95€ | 364681
Finartni majetel 11453€| 7322E| 7582¢€
Kratkodobé zavaz} 451224 | 542 395 | 51E 391
BEZNA LIKVIDITA 2,02:| 1571| 1,69:
POHOTOVA LIKVIDITA 1,28¢| 0,947| 0,98¢
HOTOVOSTNI LIKVIDITA 0,25¢| 0,13t 0,147

Bézna likvidita vykazuje ve vSech letech p&ame vyrovnané hodnoty. Ale jak uz bylo
feceno, idealni hodnoty prasbnou likviditu jsou v rozmezi 2,0 az 2,5. Toto rezhje
splreéno v roce 2001, kdy tato likvidita dosahla hodn@i203, v roce 2002, kdy byla
hodnota 2,240 a rok 2005 vykazuje hodnotu 2,022.race 2006 a 2007 podnik
vykazuje idealni hodnoty. Jedna se o 1,571 pro2@85. Tato hodnota je zarave
nejnizsi po celé sledované obdobi a hodnota 1,629k 2007. O roce 2003 iheme
fict, Ze je na hranici rozmezi, protoZze jeho hodp®ta,554. Pouze rok 2004 vykazuje
hodnotu nad udavané rozmezi. Hodnota 2,84&rpcila horni hranici rozmezi o 0,346.
Presto na konci fiveme poznamenat, Ze z této likvidity zjistime, gela&nost je velice
solventni. To znamend, Ze podnik je schopen phatit zavazky &as, v dob jejich

splatnosti. Tedy nema problémy se svou platebrasubsti.

Pohotova likvidita ma také ve vSech letech dostovgané hodnoty. | zde jsou idedlni
hodnoty. Jedna se o hodnoty v rozmezi 0,7 az 1{af vSak zjistime, Ze tomuto
rozmezi vyhovuji pouze roky 2006 a 2007, se svyodinotami 0,943 a 0,984, které se
velmi blizi horni hranici rozmezi. Spoleost se tak ifiblizila idealni situaci, protoze
pokud ukazatel nabyva hodnoty 1,00032e@mefict, Ze podnik by réd byt schopen
vyrovnat své zavazky bez toho, aby musel prodatzes®by. Dale se nejblize horni

hranici rozmezi fiblizil rok 2002 se svou hodnotou 1,239.

V piipact hotovostni nebo-li okamzité likvidity jeigimé, Ze jde off o velmi

vyrovnané hodnoty. Idealni hodnoty hotovostni likiyi by se mily pohybovat
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vrozmezi 0,1 az 0,5. Toto kritérium 8pji pouze opt roky 2006 (0,135) a 2007
(0,147). ProtoZze ukazatel hotovostni likvidity uialolik korun dluhu je schopen
podnik okamzi uhradit, z hodnot jeigjmé, Ze spolaost by sice uhradila &itou vysSi
dluhu, ale na druhou stranu tyto hodnoty nejséiliSpvzdaleny od spodni hranice
rozmezi, takZze je mozné, Ze by podnilegto n&l problémy s uhrazenimét8i castky
dluhu.

BéZna likvidita

2,51

1,51

hodnota ukazatele

0,51

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
roky

Obrazek 4: Vyvoj bézné likvidity

Pohotova likvidita

1,51

0,51

hodnota ukazatele
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Obrazek 5: Vyvoj pohotové likvidity
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Obréazek 6: Vyvoj hotovostni likvidity

4.2.2 Analyza ukazatel 0 zadluZenosti

Ukazatel writelského rizika = celkové cizi zdroje / celkova adkva
» Finanéni nezavislost = viastni kapital / celkova aktiva

e Zadluzenost (1) = dlouhodobé dluhy / vlastni kapita

e Zadluzenost (2) = dlouhodobé dluhy / celkova aktiva

» Pakovy ukazatel = celkova pasiva / vlastni kapital

Tabulka 19: Vypocet ukazatdl zadluzenosti rok 2001-2004

2001 2002 200° 200¢
Dlouhodobé dluh 10€ 04% 69 001 65 46€ 144 41%
Vlastni kapité O5E73%| 96277€| 99270S| 97€63€
Celkova aktiv: 176C86C | 153€56€| 1561162 | 174z01¢
Celkové cizi zdroj 784764 | 562671| 56€314| 76E267
Celkova pasiv 176C86C | 153656€| 1561162 | 174z01¢
UKAZATEL V ERITEL. RIZIKA 0,44¢ 0,367 0,36¢ 0,43¢
FINAN CNi NEZAVISLOST 0,54° 0,627 0,63¢ 0,56
ZADLUZENOST (1) 0,11¢ 0,07: 0,06¢ 0,14¢
ZADLUZENOST (2) 0,06: 0,04¢ 0,04: 0,08:
PAKOVY UKAZATEL 1,842 1,59¢ 1,57¢ 1,78¢
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Tabulka 20: Vypocet ukazatel zadluzenosti rok 2005-2007

200¢ 200¢ 2007
Dlouhodobé dluh 455 43€| 45€85C| 45299¢
Vlastni kapité 50041¢| 52€125| 55€827
Celkova aktiv: 171€87%| 184576S| 193208(C
Celkové cizi zdroj 121€352 | 131¢582| 137€201
Celkova pasiv 171€872| 184E76C| 193=08C
UKAZATEL V ERITEL. RIZIKA 0,70¢ 0,71F 0,712
FINAN CNi NEZAVISLOST 0,291 0,28¢ 0,28¢
ZADLUZENOST (1) 0,91( 0,87¢ 0,81°f
ZADLUZENOST (2) 0,26¢ 0,24¢ 0,23t
PAKOVY UKAZATEL 3,431 3,50¢ 3,47

PoloZzku dlouhodobé dluhy jsme dostali paiteri rezerv, dlouhodobych zavazk

a bankovnich tra dlouhodobych.

Hodnoty zadluZenosti (1) a zadluZenosti (2) vykargvv letech 2001-2004 jsou velice
nizké. Velky podil na tom maji dlouhodobé dluheritjak u zadluzenosti (1) v pém
k vlastnimu kapitalu, tak u zadluZzenosti (2) v gomk celkovym aktiim, jsou dosti
malé. CozZ je z hlediska podniku velmi dobré. Vdat&005-2007 vykazuji hodnoty
zadluzenosti (1) a zadluZzenosti (2) drobnyistrTento narst je zapi¢inén zvySenim
dlouhodobych dlut. ZadluZenost (1) se pohybuje ve vSech letech okoldnoty 0,9
a zadluZzenost (2) okolo 0,2id3to tato situace z pohledu podniku neni¢jesjak

negizniva.

Finartni nezavislost spotaosti v paibéhu let 2001-2004 nevykazovala velké &y
Jeji hodnoty kolisaji okolo 0,5 v roce 2001 a 2@0dkolo hodnoty 0,6 v roce 2002
a 2003. Z pohledu podniku je to velmi dobra situateamena to, Ze spdleost ma
vybornou finakni nezavislost a neni po finar strance zavisla na jinych subjektech.
V prabéhu let 2005-2007 se situace podniku dedepsila. VSechnyiit hodnoty se
pohybuji okolo 0,2.
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Pokud se jedn& o ukazatefielského rizika, tak rizeme konstatovat, Ze jeho hodnoty
v prvnich ¢étyfrech letech jsou velmi dobré. V letech 2001-2003ctarkazatel kles4,
pouze v roce 2004 je zde mirny @stro 0,075. Resto tento ukazatel v obdobi 2001—-
2004 hodnotime kladh protoZe Urovie ukazatele by se &a pohybovat okolo hodnoty
0,5 a vSechnytyii hodnoty tohoto obdobi se pohybuji do hodnoty 8J&.v obdobi let
2005-2007 nastava zlom. Hodnotyehto let jsou sice vyrovnané, pohybuji se okolo
hranice 0,7, ale jsou dosti vysoké. Pokud je uladzstitelského rizika vysoky nebo by
béhem let rostl, roste s nim i riziko, Ze byfielé o swj investovany kapital mohlifgit

z daivodu, Ze podnik neni likvidni. Roky 2005-2007 tedkazuji, Ze podnik m&
vysokou Urove zadluZzenosti, zZjsobenou vysokymi cizimi zdroji. Snahou by tedy

melo byt snizit podil na cizich zdrojich.

O pékovém ukazateli Iz#ci, Ze se snazi vyj&d, kolikrat celkovy kapital pevySuje
velikost vlastniho kapitalu. V letech 2001-2004t¢enkazatel nefevysil hodnotu 1,9
a neklesl pod hodnotu 1,5. Situace, kdy by podnit stejnou vysi cizich zdrj
a vlastnich zdrdj, tedy kdy by musela byt hodnota ukazatele rovia 2am nejlépe
vyjadiuje hodnota 1,842 v roce 2001, ktera se nejvitdifuje hodnot 2,0. Je zde
rozdil pouhych 0,158. V roce 2002 uz je to rozd#0®, v roce 2003 0,427 a pouze
vroce 2004 je zde nepatrnrmensi rozdil 0,216. Obdobi let 2005-2007, pcErgm
obchodni spolosti, se vykazuje hodnotou okolo 3,0. Tato hodnmapouze

NN

Hodnoty celkovych pasiv, v tomtdipad, zistavaji srovnatelné s ostatnimi roky.
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Ukazatel v éfitelského rizika

hodnota ukazatele

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
roky

Obréazek 7: Vyvoj ukazatele wfitelského rizika

Finan éni nezavislost

hodnota ukazatele

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
roky

Obrazek 8: Vyvoj finarkni nezavislosti

Zadluzenost

o
o
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ukazatel G
o O O
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O zadluZzenost (1@ zadluzenost d)

Obréazek 9: Vyvoj zadluzenosti
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Pakovy ukazatel

hodnota ukazatele

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
roky

Obréazek 10: Vyvoj pakového ukazatele

4.2.3 Analyza ukazatel G rentability

Rentabilita aktiv (ROA) = (zisk pired zdarénim + nakladove uroky) / aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ¢isty zisk / vlastni kapital
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)
ROCE = (zisk pfed zdargénim + nakladové aroky) /
(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky)

Rentabilita trzeb (ROS) =¢isty zisk / trzby
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Tabulka 21: Vypocet ukazatdi rentability rok 2001-2004

2001 200z 200: 2004

Zisk pled zdagnim 8 16C 13607 34 32¢ 67 00%
Nakladové arok 21 65¢ 15827 8614 14 69C
Aktiva celken 176(86(C | 153€56¢ | 1561162 | 174201¢
Cisty zisk —47121 23617 58 881 51247
Vlastni kapiél 955732 | 96277€| 99270S| 97€63€
Dlouhodobé zavazl| 10¢ 042 62 001 6546€| 144417
Trzby 2341567 | 215159k | 2422 71C | 2 28€ 88C
ROA 0,017 0,01¢ 0,02¢ 0,04¢
ROE —0,04¢ 0,02t 0,05¢ 0,052
ROCE 0,028(| 0,028¢ 0,041 0,07¢
ROS -0,02( 0,011 0,02¢ 0,02:

Tabulka 22: Vypocet ukazatdl rentability rok 2005-2007

200t 200¢ 2007
Zisk pied zdagnim 18737 27 88¢ 5176€
Nakladové arok 2C 832 5100C 63877
Aktiva celken 171€87%|184E576€ | 193208C
Cisty zisk 14695 7857 42 15€
Vlastni kapité 50041€| 52€12E| 55€827
Dlouhodobé zdvazl| 45543€| 45¢85(C| 45Z99¢€
Trzby 118E90E | 253€44E | 2841041
ROA 0,02z 0,04: 0,06(
ROE 0,02¢ 0,01t 0,07¢
ROCE 0,041 0,08( 0,11«
ROS 0,012 0,00z 0,01¢

Polozku zisk ped zdagnim dostaneme, pokuséseme provozni vysledek hospddai,

finan¢ni vysledek hospodani a mimeadny hospodéky vysledek.

Cisty zisk je vysledkem odeeni dag z pjma za EZnou ¢innost od zisku fed

zdareénim nebo-li¢isty zisk znamena vysledek hosptetd za detni obdobi.

Dlouhodobé zavazky, jak uz bylo jednéeteno, jsou vysledkem po &eni rezerv,
dlouhodobych zavazka bankovnich dlouhodobych &ni.
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Pokud séteme trzby za prodej zboZzi, trzby za prodej viastnvyrobki a sluzeb a trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, vyg® polozka trzby.

Rentabilita aktiv tohoto podniku¢hem vSech let stoupala, az na rok 2005. V letech
2001-2002 vzrostla o 0,002, v letech 2002—-20030Pa v letech 2003-2004 vzrostla
dokonce 0 0,021. Vroce 2005 je zde pokles oprokiur2004 o 0,026, ale hned
nasledujici rok rentabilita aktiv ¢p vzrostla. Naist ¢inil 0,02 a trend virstu
pokratoval i v dalSim roce, nast 0,017. Mizeme tedyici, Zec¢im je hodnota ukazatele
to znamena, Ze tim viceueme ziskat z vlozeného majetku a tim je tedy vgkesh

vesSkerého majetku v podniku vyssi.

Rentabilita vlastniho kapitalu je velmi nizka. \teo2001 je jeho hodnota ztratova,
v dasledku negativniho hospagé&éeho vysledku zacétni obdobi. V roce 2002 doslo ke
zlepSeni v hospodlani spolénosti, coZ dokazuje kladny vysledek hospedéza detni
obdobi, ale také doSlo ke zvySeni vykonnosti utkiai® kapitalu oproti roku 2001
0 8 045. Nasledujici rok dosSlo ke zlepSeni rentgbilastniho kapitalu diky zvySeni
vlastniho kapitalu, aleipdevsim diky lepsi ziskovosti podniku. Rok 20043 tendt
srovnatelny s rokem 2003. Rok 2005 vykazuje podabhodnotu jako rok 2002.
Hodnota 0,015 pro rok 2006 je z&finéna nizkym vysledkem hospa@ai a rok 2007,
ktery vykazuje nejvysSi hodnotu rentability viabmikapitalu (0,076), je vigledku

zvySeni hospodakého vysledku zacetni obdobi.

Ukazatel rentability investovaného kapitalu nebeelitability dlouhodobych zdrbjje
velmi nizky. Ale nedochazi zde ani vjednom roceagornym hodnotam. Tento
ukazatel ma za ukol slouzit k prostorovému srovrieim, predevsSim k hodnoceni

mezi obory.

Rentabilita trzeb by #ta charakterizovat kolik korugistého zisku fipada na jednu
korunu trzeb. Z 4déjv tabulce je vidt, Ze v roce 2001 situace pro podnik neni dobra.
Zaporna hodnota vtomto roce je #dména gredevSim negativnim hospadiym

vysledkem za &etni obdobi. Podobnou hodnotuggtoZze neni zaporna, vykazuje rok
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2006. Udava hodnotu 0,003, ktera jeigpbena nizkym hospoigkym vysledkem.

V roce 2002 se hodnota oproti roku 2001 zvySila,@80. Nasledujici rok se hodnota
opét o nico malo zvysSila, ale ifesto stale istava velmi nizka. Hodnota se zvySila jen
diky lepSimu hospodani spolénosti. Rok 2004 je srovnatelny s rokem 2003 a roky
2005, 2007 sefjblizuji roku 2002. Nejlepsi situace je v roce 2088dnota je 0,024,
piestoZe je to velmi mélo, je to nejlepsSi vysledelcek® roky. V tomto roce tiieme
fict, ze piblizné 0,024 K& zisku spolénosti Fipada na 1 Ktrzeb.

Rentabilita aktiv
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Obrazek 11:Vyvoj rentability aktiv

Rentabilita viastniho kapitalu
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Obrazek 12:Vyvoj rentability vlastniho kapitalu
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Obrazek 13:Vyvoj rentability investovaného kapitalu
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Obrazek 14:Vyvoj rentability trzeb

4.2.4 Analyza ukazatel U aktivity

* Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem

* Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby magtek

e Obrat zasob = trzby / zasoby

e Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360)

* Doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby 360)
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* Doba splatnosti kratkodobych zavazk = kratkodobé zavazky / (trzby / 360)

Tabulka 23: Vypocet ukazatel aktivity rok 2001-2004

2001 2002 200: 200¢
Trzby 2341567 | 2151595 | 242571C| 228€88(
Aktiva celken 176C86( | 156256€| 1561162 | 174201¢
Dlouhodoby majete 78501%| 695394| 662137 75717¢
ZAasob 367164 | 37512€| 344481 38727¢
Trzby / 36( 6504,3t| 5976,6t| 67325:| 6358,0(
Pohledavk 56403C| 46C12€| 41£€25¢| 45488C
Kratkodobé zavazl 43107C| 37489€| 34€71¢| 33€021
OBRAT AKTIV 1,33( 1,40( 1,55¢ 1,31«
OBRAT DLOUHOD. MAJETKU 2,98¢ 3,09/ 3,66( 3,02¢
OBRAT ZASOB 6,377 5,73¢ 7,03¢ 5,91(
DOBA OBRATU ZASOB 56,44¢ 62,765 51,16’ 60,91°
DOBA SPLATN. POHLEDAVEK 86,71’ 76,98¢ 62,12¢ 71,54t
DOBA SPLA. KRAT. ZAVAZK U 66,27¢ 62,72 51,79¢ 53,16¢
Tabulka 24: Vypocet ukazatdi aktivity rok 2005-2007
200¢ 200¢ 2007

Trzby 1 18€ 90F | 2 53C€ 44E | 2841041

Aktiva celken 171€87%|184576S|193208C
Dlouhodoby majete 765124 | 94Z745|100C914

ZAasob 331941| 34C95€| 364681

Trzby / 36( 3302,5:| 7054,0.| 7891,7¢

Pohledavk 422334 42250C| 42€72¢

Kratkodobé zavaz! 451244 | 542395| 515391

OBRAT AKT IV 0,69: 1,37¢ 1,47(

OBRAT DLOUHOD. MAJETKU 1,55¢ 2,691 2,83¢

OBRAT ZASOB 3,58 7,44¢ 7,79(

DOBA OBRATU ZASOB 100,51 48,33t 46,21(

DOBA SPLATN. POHLEDAVEK 127,88: 59,89¢ 54,07:

DOBA SPLA. KRAT. ZAVAZK U | 136,63 76,89: 65,30’

Obrat aktiv je ukazatelem, ktery nas informuje mtgak efektivié podnik vyuziva

celkovych aktiv. Hodnota obratu aktiv byla byt minimal@ na drovni hodnoty 1,000.
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Toto vSechny hodnoty v letech 2001-200718j) mimo rok 2005. V tomto roce se
hodnota dostala pod uravehodnoty 1,000, ale pouze o 0,308. Je fslebek

srovnatelnych hodnot trzeb a celkovych aktiv sprodsti. Nej\&tSi obrat aktiv nastava
v roce 2003 1,553. Tato hodnota nam udava, ze e&lkétiva se 1,553krat obrati za

rok. Coz je pro podnik velmi dobré.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku vykazuje \exhidetech dostate¢ vyrovnané
hodnoty. Pohybuji se okolo hodnoty 3,000, az na2@b5. Zde je hodnota 1,554, ktera
je disledkem nizkych trzeb. Z tohoto ukazatele zjistigaziti majetku a fedevsSim
nam udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrdtzlvach za rok. Napv roce 2001
se majetek obrati pouze 2,983krat za rok, coz jetopoku 2003 o 0,677krat mén
Nebo majetek v roce 2006 se obrati 2,691krat zacuk je o 1,137krat vice nez v roce
2005.

Obrat zasob spataosti namiikd, kolikrat je kazda polozka zasob vilpthu ugitého
roku prodana a a@povné naskladgna. Hodnoty obratu zasob wvipehu vSech let
kolisaji, gesto lzefici, az ot na rok 2005, Ze jsou pame vysoké. To znamena, Ze
pokud jsou tyto hodnoty takto vysoké, sgolest nema zbyte¢ nelikvidni zasoby,
které by vyZzadovaly od podniku nadbyné financovani. Coz je jedirdolre, protoze

v opa&ném gFipads by prebyt&né zasoby nebyly produktivni a tudiz by v nich byly
utopeny prosedky, které musi byt profinancovany. Nejlépe simpkded! v roce 2007,
kdy se zasoby v trzbach obratily 7,790krét.

Ukazatel doby obratu zasob nam umng2 ugit praimérny paiet dni, kdy jsou zasoby
vazany v podniku do jejich spgeby ¢i prodeje. Doba obratu zasob se pohybuje v roce
2001 a 2003 okolo 53 dnv roce 2002 a 2004 okolo 61ida v roce 2006 a 2007 okolo
47 dni. Je ¥ejmé, Ze podnik je wthto letech na tom velice diwh Pokud totiz hodnoty
doby obratu zasob jsou malé nebo pokud se doba&uob@aob sniZuje (zrychluje), pak
je situace podniku velmi dobra. Jedinou vyjimkourg&k 2005, kdy se doba obratu

zasob pohybuje okolo 100 dnii#&nou jsou opt v tomto roce nizké trzby.
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Doba splatnosti pohledavek podniku vykazuje zawdgcoky kolisavé aigsto vysoké
hodnoty. Pomoci doby splatnosti pohledavek Izditzjisolik uplyne dni, Bhem nichz
jsou penize za trzby zastaveny v pohledavkach.c¥ re001 byla doba splatnosti
pohledavek dosti vysoka, jedna se zhruba o 87 Idminasledujicim roce se jedna
0 vysokou hodnotu, ipstoze se spalposti pod#lo pocet dni vroce 2002 snizit
o zhruba 10 dni. V této tendenci podnik paknaal. V roce 2003 je dalSi snizeni
piiblizné o 15 dni. Tento trend se vSak podniku nepdmladrzet a v roce 2004 doba
splatnosti pohledavekini okolo 72 dni a v roce 2005 dokonce okolo 127. ¢hodle
tohoto ukazatele fizeme fict, Ze podniku nejsou éhem kratké doby zaplaceny

pohledavky, tedy odivatelé jsou podniku velmi dlouhou dobu dluzni.

Z ukazatele doby splatnosti kratkodobych zawatke vyist paet dm, po které
zastavaji kradtkodobé zavazky neuhrazeny. Z hodnetech 2001, 2002, 2003, 2004,
2006 a 2007 vyplyva, Ze doba splatnosti kratkodblaavazk ¢ini pramérné 62 dni. Je
tedy zZejmé, Ze podnik je schopen uhradit své zavazkyaraemé kratkou dobu, to
znamena, Ze podnik dokaze vyuzit své peoity k uspokojovani vlastnich peb.
Pouze v roce 2005 byl podnik schopen uhradit svazé za zhruba 136 dni. Ale jak

je vidét, dalSi roky tento stav neovlivnil.
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Obrazek 15:Vyvoj obratu aktiv
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Obrat dlouhodobého majetku
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Obréazek 16: Vyvoj obratu dlouhodobého majetku
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Obrazek 17:Vyvoj obratu zasob

Doba obratu zasob
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Obréazek 18:Vyvoj doby obratu zasob
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Obrazek 19:Vyvoj doby splatnosti pohledavek

Doba splatnosti kratkodobych zavazk G
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Obrazek 20: Vyvoj doby splatnosti kratkodobych zavdizk



4.3 Analyza soustav ukazatel 0

4.3.1 Du Pont av rozklad

ROE

Cisty zisk / Vlastni kapital

Cisty zisk / Trzly X Trzby / Aktive X Aktiva / Vlastni kapité

I
Trzby / Stala aktiv Trzby / Ol#Zna aktivi

Obrazek 21: Du Ponfiv rozklad — vzorgek

—-0,04¢
I |
-0,02( X 1,33( X 1,84z
I
2.9 2.5
Obrazek 22: Du Ponftiv rozklad rok 2001
0,02t
I |
0,011 X 1,40C X 1,5¢
I
3.,0¢ 2,5¢€

Obrazek 23: Du Ponfiv rozklad rok 2002



0,05¢

0,02¢ 1,55¢ 1,572
I
3.6¢€ 2,72
Obrazek 24:Du Ponftiv rozklad rok 2003
0,052
I |
0,02z 1,31¢ 1,78¢
I
3,02 2,3¢
Obrazek 25: Du Ponfiv rozklad rok 2004
0,02¢
I |
0,01z 0,69z 3.4¢
I
1,5t 1,3C
Obrazek 26: Du Ponfiv rozklad rok 2005
0,01t
I |
0,00z 1,37¢ 3,50¢
I
2.6¢ 2,9¢

Obrazek 27: Du Ponftiv rozklad rok 2006
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0,07¢

0,01¢

1,47(C

2,84

3,2¢€

Obrazek 28: Du Ponftiv rozklad rok 2007

3,472

Zrozkladu ukazatele ROE (rentabilita vlastniho itdp) vyplyva, Ze samotna

zadluzenost podniku a ani jeji zvySeni nemusi o spolénost znamenat jistou

katastrofu. A také @ity pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem neni rozhodujici.

Z Du Pontova rozkladu tohoto ukazatele je tedyngatée podnik by # zanetit své

uasili predevSim na zvySovani rentability, protoZe v rod@3@yprodukoval z 1 Ktrzeb

pouze 0,024 K zisku. Ve zbyvajicich Sesti letech je hodnotagjesensi a v jednom

roce dokonce i zaporna.

4.3.2 Altman av model

Z = (pracovni kapital / celkova aktiva) * 0,717 + {isty zisk / celkova aktiva) * 0,847

+ (zisk pred zdargénim / celkova aktiva) * 3,107 + (z&kladni kapital tizi kapital) *
0,42 + (trzby / celkova aktiva) * 0,998

Tabulka 25: Vypocet Altmanova modelu rok 2001-2004

2001 200z 200: 200¢
Pracovni kapit: 51635 | 46490z| 54191€| 62403¢
Celkové aktiv: 176(86C | 153€56€ | 1561162 |174201¢
Cisty zisk —47121 23617 58 881 51247
Zisk pred zdagnim 8 16( 13607 34 32¢ 67 00E
Zakladni kapité 76885 | 76C88E| 76S885| 76€88E
Cizi kapita 784764 | 562671| 56€314| 76F 267
Trzby 2341567 | 2151595 | 2422 71C | 2 28€ 88C
Z — SCORE 2,93( 2,22¢ 2,467 2,15(
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Tabulka 26: Vypocet Altmanova modelu rok 2005-2007

200¢ 200¢ 2007
Pracovni kpitél 46104C| 30¢85C| 356502
Celkové aktiv: 171€875 | 1845 76¢ | 1932 08C
Cisty zisk 14695 7857 42 15€
Zisk pred zdagsnim 18 737 27 88¢ 5176€
Zakladni kapité 186392 | 18€392| 18€39:
Cizi kapita 121€352| 131582 | 137€201
Trzby 1 18€ 905 | 2539 44 | 2841041
Z — SCORE 0,99( 1,604 1,75¢

Cizi kapital znamena cizi zdroje. Ziskep zdagnim je vysledkem satu provozniho,
finanéniho a mimeadného vysledku hospaami.Cisty zisk = vysledek hospokni za
Gcetni obdobi. A pracovni kapital dostaneme pokudobZnych aktiv odéteme
kratkodobé zavazky.

Podle Altmanovy analyzy lIze &it financni zdravi podniku. Existuje zde rozmezi
hodnot, podle kterych fideme pra¥ urit toto finartni zdravi. Do hodnotyisla 1,200
by podnik n&l vazné problémy, tudiz by neoplyval firgmim zdravim a sgfoval by
k bankrotu. Na$sti se tato hodnota objevuje pouze vjednom roceelého
sledovaného obdobi. Jedn&d se o rok 2005, kdy tatimdia je 0,990. Hodnota neni
dusledkem toho, Ze by podnik gfoval k bankrotu, ale spiSe toho, Ze v tomto rogle, |
uz bylo feceno, spolénost @esSla z akciové spalaosti na spoknost s rdenim
omezenym. Druhym kritériem je hodnota v rozmezilQ@,2z 2,900, zde se podnik
naléza v tzv. nehodnotitelném pasmu. A pratomto pasmu se nachazi sgolest se
svymi hodnotami v roce 2002 (2,229), v roce 200362), v roce 2004 (2,150), v roce
2006 (1,604) a vroce 2007 (1,758). Rok 2001 ses dwadnotou 2,930 je pro nas

nejdilezitéjSi. Spada totiz do posledniho kritéria hodnotrétge nad hodnotu 2,910,

C0Z znamend, Ze v tomto roce je spotest pouze finatné zdrava.
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Altman tv model

hodnota ukazatele

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
roky

Obrazek 29:Vyvoj Altmanova modelu
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5 Zaver

V této praci jsem vysitlila podstatu finatni analyzy a zabyvala jsem se otazkami
podchyceni finatnich operaci v zakladnich¢éinich vykazech. #edmétem meého
z4mu byla rozvaha (majetek a zdroje pro jeho fooadni), vykaz zisk a ztrat, ktery
zobrazuje tinnost prace majetku a zdiéoja v neposlednifad® jsem se zminila

i 0 vykazu cash-flow dokumentujicitiéh pergznich tok.

V trzni ekonomice jsou velké spotosti casto diverzifikovany a podnikaji vwznych
oborech. Finaéni analyza jejich souhrnnych vykaze tedy odrazem pmérnych
vysledki a jejich vySe mize byt zkreslena. Witym usnadinim analyzy by bylo
vykazovani podrobnych Gday priloze k &etnim vykaam v ¢lenéni podle od¥tvi ¢i

oboru. Problém vSak e byt v objektivnim roztleni spolénych naklad.

Pochopeni podstaty, zakladnich vazeb a souvigiagfizaklad vnimani podniku v jeho
celistvosti, komplexnosti. Fingni analyza v dosavadnim pojeti byla analyzou $tatic
podchycujici a zobrazujicigk jiz v podniku probhlé. K zobrazeni a podchycegciito
déju vSak nelze zpravidla vystad s Udaji &etnich vykan, ale je feba vyuzit

i podrobrgjSi informace o konkrétnim obsahwkterych poloZek, které jsou vSak

dostupné pouze fingnim manazém.

Pro finarkniho manazera minulostgastavuje jakési zrcadlo, kde se odrazi minulost
a sogasnost. Ale aby byl finami manaZer schopen napVat zakladni cilové poslani
podniku (nap. zaji¥ovat rist hodnoty akcie), pak musi mit i schopnostdvidat
budoucnost a #edevsSim domyslet ffjpadné dsledky gipravovanych rozhodnuti
v budoucnosti. O vysledkyéthto budoucich rozhodnuti se zajimaji invést&teri
zvazuji, zda investovat dasré volny kapital do ufité firmy, ¢i nikoliv. Informace

o budouci vykonnosti vyuzivaji analytici kipraw investtnich rozhodnuti.

Nestabilni ekonomické podminky, nemalé orgatizazmeny, metodické zrny
v (Cetnictvi i obsahu &etnich vykad zarove zt€Zuji ziskani dostate¢ dlouhécasove

rady srovnatelnych udajjejich analyzu a vyuziti vysledkanalyzy.
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Cilem mé bakaigké prace bylo provést finémi analyzu podniku Silon s.r. 0.
K provedeni rozboru podniku jsem peltovala Udaje z vykazu rozvaha a vykazuizisk
a ztrat ze sedmi po séfoucich let 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 20Q6GY .

Z&kladnim metodickym nastrojem pouzivanym fi@nanalyzou jsou tzv. fin&ni
pon¥rove ukazatele (financial ratio). Jsou formé&selného vztahu, do kterého jsou
uvactny finartné-ucetni informace. Tyto ukazatele sézk¢ vypccitavaji vydtlenim
jedné polozky (skupiny polozek) jinou polozkou (skwu polozek) uvedenou ve
vykazech, mezi nimiz existuji &ité souvislosti z hlediska obsahu. Ukazatele sg/kibv
sdruzuji do skupin, nelidkazda skupina se vaze &ierému aspektu fingniho stavu
podniku. Zpravidla se uvéf c¢tyii zakladni skupiny, podle skuteosti, na kterou se

zametuji.

Prvni skupinu ukazateltvori ukazatele rentability, tj.azné formy miry zisku jako
vSeobecd akceptovaného vrcholového ukazatele efektivhostdngku. Jednd se
dobrou rentabilitu aktiv, ve vSech letech stoupalana jiz gkolikrat zminovany rok
2005. To se vSak nedéci o rentabilit vlastniho kapitalu, ta je nizka. Sté&jtak

i rentabilita dlouhodobych zdrbjje nizka. A dokonce u rentability trzeb se nam

objevuje v roce 2001 zaporna hodnota.

Jako zvlastni skupina byvajasto vglenény tzv. ukazatele aktivity. Tyto ukazatele
maji svou pevnou vazbu na ukazatele rentabilityonSs. r. 0. v letech 2001-2007
efektivre vyuzival celkova aktiva spaleosti. Udaje ukazatele nam takikaji, ze
spole&nost nemdla zbyt&né nelikvidni zasoby, které by vyZzadovaly nadiiyi@
financovani. Resto ma podnik problemy s agthteli, ktgi jsou podniku velmi dlouhou

dobu dluzni.

Druha skupina sdruzuje ukazatele zadluzenosti hodnfinancni strukturu podniku.
Tento ukazatel mi poskytl informace o tom, do jakéy je podnik Silon s.r. 0.
zadluzen. Na zaklgdechto informaci mohiiici, Ze spolénost je v této oblasti Ugpna.

A nema také zadné problémy v oblasti fitrinnezavislosti.
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Treti skupina je sloZena z ukazétgilatebni schopnosti, tj. likvidity a solventnosti.
Cilem gchto ukazatél je vyjadit se k potencialni schopnosti podniku hradit své
platebni zavazky. Z vy@tu tohoto ukazatele vyplyva, Ze podnik Silon f.rje
solventni. To znamena, Ze podnik nema problémyvse glatebni schopnosti a je
schopen platit své zavazky v dofejich splatnosti. Besto by ndla spol€nost utité
problémy s okamzitou Uhradowité vyse dluhu.

Na uplny za¥r bych chéla fici, Ze mym hlavnim cilem v této praci bylo zhodnhot
finanéni situaci podniku Silon s. r. 0. za pomoci jedn&kioh metod finami analyzy.

Vysledky této analyzy by mohly poslouzit jako zdmjp poznani finatniho zdravi
spole&nosti a ¥as definovat problémy, které by podniku mohly v duchu hrozit.
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Priloha

Tabulka 27: Vykaz ziski a ztrat v pIném rozsahu (v celych tisicict) K

Text 2001 200z 200: 2004 200¢ 200¢ 2007
Trzby za prodej zboz 152 2145 272C 4147 14¢ 9 85¢€ 3087
Naklady vynaloZzené na prodane 11¢ 1 504 2047 4 382 —75C 15501 3 32¢
Obchodni marze 33 63¢ 67 —23E 89¢ -5 64E —242
Vykony 230130€| 208615:| 207€52€| 2174182z | 1105121| 246233%| 273€20¢
Trzby za prodej vlastnich vykoni | 2232361 | 2062975 | 207z917| 213:60%5|101C465| 241€44E| 271z47¢
Zména stavu zasob vlas. vyrok 53894 16 54z -11 347 3157z 12t 35757 19 16¢
Aktivace 14051 6 63€ 14 95¢€ 900t 3531 7131 7 564
Vykonova spotebe 192€734]169244€| 172113t 185137C| 94E51€| 2089 93:| 227€34¢
Spoti‘eba materialu a energi 175484€|150787z| 1507715 163240&| 83E28E| 1834625 | 199462¢€
Sluzby 171885 | 184577 212 42¢ 21€96z| 107231 25E 30¢€ 284 72¢
Pridana hodnote 374605 | 394 34: 35€ 061 322577| 16C502 366 75t 45€617
Osobni naklady 25198¢| 25:44¢ 244 43( 20z 327 93921 19€ 38¢ 20€ 741
Mzdové naklady 18€ 662 | 18E29¢€ 17¢€ 39C 14€ 43¢ 68674 144837 154152
Odmeény ¢€l. org. spol. a druzstva 0 64( 3491 178C 90( 0 0
Naklady na socialni zabezpé&eni 64 68€ 63651 60 22¢ 50797 2375C 50 037 53 80C
Socialni naklady 64( 862 1321 1312 597 151E 178¢
Dané a poplatky 3471 287E 3 365 384z 248( 179¢ 3531
Odpisy DNM a DHM 115871 10z 924 75074 64 91C 32 26: 83177 98 704
Trzby z prodeje dlouho. majetku 10€ 054 86477 34€07:< 15112¢ 8729z 11C144 125 47¢
Zistatkova cena prodaného DN 59162 8027¢ 29E 394 12E71¢ 89 24¢ 10€ 34¢ 12441¢
Zacétovani rezerv 0 597¢ 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv 9 00C 15957 0 0 0 0 0
ZO¢&t. oprav. pol. do prov. vynosi 95757 32 22¢ 0 0 0 0 0
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Zu¢. oprav. pol. do prov. nakladi 47 95¢ 32241 0 0 0 0 0
Zména stavu rezen 0 0 0 0| -14964 -1270C 515
Ostatni provozni vynos 39245 | 447614 34€ 241 24€08¢| 33€181 675672 732144
Ostatni provozni naklady 4723 | 452304 37244k 26723¢| 33E89: 694 104 747 95€
Prevod provoznich vyno#é 0 0 0 0 0 0 0
Prevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0 0 0
Provozni hospodé&‘sky vysledel 82 96¢ 2560¢ 56 86€ 91 31C 45134 83454 132 37¢
Trzby z prodeje cennych papif 0 0 0 52 87¢€ 0 0 0
Prodané cenné papiry a vklad 0 0 0 55572 0 0 0
Vynosy : DFM 0 0 582z 4144 0 0 0
ZU¢&tovani rezerv do fin. vynosi 2 86¢€ 27 50( 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na fin. naklady 27 50C 0 0 0 0 0 0
ZO¢&t. oprav. pol. do fin. vynodi 0 0 0 0 0 0 0
ZO¢&t. oprav. pol. do fin. nakladi 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové Uroky 12 00¢ 1219z 1953 3 54( 2 36€ 10922 8637
Nakladové Uroky 21 65¢ 15827 8614 14 69( 20832 51 00C 63877
Ostatni finanéni vynosy 17527 45274 38421 40 40& 25161 5067z 57 19¢
Ostatni finanéni naklady 51084 87451 59371 86 10¢ 3258t 66 32¢ 66 32¢
Prevod finantnich vynosi 0 0 0 0 0 0 0
Prevod finantnich naklada 0 0 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodéeni —-6784C| -18311 —2178¢ 55405 | -2589( —55734 —8104¢
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 55281 -1001C —24 552 15 75¢ 4044 2003z 961C
Dai z pri. za kéZ. ¢in. — splatné 0 0 573(C 14 954 -1077 75E 192t
Daii z pri. za béz. ¢in. — odlozZen: 55281| -1001C -30 282 804 5121 19277 7 68%
Vysledek hosp. za BZnou ¢innost -40152 17 304 5963( 20147 15 20C 7 68¢ 4171¢€
Mimo Fadné vynos 511 1057¢ 152¢ 7417¢€ 24( 39¢€ 126E
Mimo iadné naklady 7 48( 4262 2277 4307¢€ 747 227 82E
Daii z prijma za mim. ¢innost 0 0 0 0 0 0 0
Dai z pii. za mim.¢in. — splatna 0 0 0 0 0 0 0
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Dai z p¥i. za mim.¢in. — odloZen: 0 0 0 0 0 0 0
Mim. vysledek hospoddeni —6 96¢ 6 31c —74¢ 3110C =507 16¢ 44C
Vysledek hospo. za &etni obdob -47 121 23617 58 881 51247 14692 7 857 42 15¢€
Vysledek hospo. ped zdargnim 8 16( 13607 34 32¢ 67 00E 18737 27 88¢ 51 76¢€
Kontrolni éislc 1004C96€ | 997280% | 10 76C09E | 1€ 502501 | 565€23€ | 12 04C€ 74€ | 13 42€ 464
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Tabulka 28: Rozvaha v pIném rozsahu (v celych tisicial) k aktiva

Aktiva 2001 200z 200z 2004 200¢ 200¢ 2007
Aktiva celkem 176C86C|153€56€E| 1561162 |174201€|171€875| 184E76¢€| 193:08C
Pohledavky za upsany zakladni kapité 0 0 0 0 0 0 0
Stala aktiva 78501:| 69t5394| 662137| 75717€| 76E124| 94:74E| 1000914
Dlouhodoby nehmotny majetel 1657 129¢ 8456C | 12(34€| 15z22E| 19E59C| 20z 34¢€
Z¥izovaci vydaje 0 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoj 744 32C 61% 404 194 0 0
Software 91: 34€ 2 50E 2633 170t 303C 1721
Ocenitelna prave 0 0 49584 38 80t 9190&| 10€29¢€| 13z01¢
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetel 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonteny DNM 0 633 3185¢€ 78507 5841¢ 86 261 68 60¢
Poskytnuté zalohy na DNN 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 782491| 634334| 49463S| 54106t 56:84C| 64282f| 68:394
Pozemky 2044C 20 331 20131 19 057 17 92& 17 79¢ 16 57&
Stavby 28516z | 27(69E| 26E99tE| 27€23€| 25488z| 25720Z| 20¢€75¢
Samostatné mov. ¥ci a soub. mov. ¥ci | 472931| 33€08E| 15144€| 171175| 26€97z| 34€104| 37Z76¢
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0 0 0
Zakladni stddo a tazna zwata 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23t 22% 22% 221 23E 23E 23E
Nedokonéeny DHM 3 69¢ 4 00C 53694 6C 84¢€ 4 98( 8 947 14 444
Poskytnuté zalohy na DHN 25 0 15C 1C53C 18 85& 12 54C 68 615
Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 86¢% 59761 82 93¢ 95 76E 4905C| 10:327| 11t£171
Podily v ovladan. arizenych osobac 86¢ 58761 5722C 5 09¢ 49 05C 84 70€ 81 39C
Podily v G¢et. jed. poc podstat. vliverr 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouho. cenné papiry a podil 0 0 0 0 0 0 0
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Piajcky a tvéry 0 0 0 0 0 20621 33781
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Porizovany DFM 0 0 173 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DFNV 0 0 2554k 35744 0 0 0
ObéZna aktiva 94C705| 83€79€| 89(63E| 96205€| 912284 85z24E| 87189:
Z4soby 367164 | 37E12€| 344481| 38727:| 331941| 34C95€| 364681
Material 24267€| 22(51z| 21E35Z| 23249€| 19166E| 165E237| 16€35Z
Nedokonéena wyroba a polotovary 1121¢ 10 50¢ 14 70¢ 18 49C 18 39t 21324 11361
Vyrobky 10€508| 137135| 11203g| 13175S€| 11£E957| 15429z| 18(70¢
Zvirata 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 2762 6 975 2 381 4 52¢ 4 924 10E 3 26(
Poskytnuté zalohy na zasok 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0| 11:66€& 9122C 43 47:¢ 15562 4 65E
Pohledavky : obchodnich vztahi 0 0 0 211€ 414 0 0
Pohledavky- ovladajici aridici osob: 0 0 0 89 10z 40 29€ 15562 4 65E
Pohledavky- podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zaloh 0 0 0 0 2763 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 56403€| 46(12E| A41€25€| 45488(C| 422334| 42250C| 42€72€
Pohledavky : obchodnich vztahi 53E541| 31:43€| 36E56€| 42(751| 40€01¢| 37&€15Z| 37€04E
Pohledavky ke spolénikim a sdruzen 0 0 0 0 0 0 0
Soc. zabezpé&eni a zdravotni pojiS&ni 0 0 0 0 0 0 0
Stat — danové pohledavk 25 60€ 3590¢ 37 33< 19 00¢ 11103 3478t 28 62(
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 12 66¢ 14 87¢ 4 38t 379C 20772
Odlozena daiova pohledavkz 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky v pod. < rozhod. vlivem 0| 10794¢ 0 0 0 0 0
Pohledavky \ pod. < podstatnym vliven 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné (&ty aktivni 0 0 0 0 69€ 4 32¢ 0
Jiné pohledavky 289z 2834 2691 242 131 1444 291




Kratkodoby finan éni majetek 1850z 4544 14227 2868€ | 11453€ 73 22F 7582¢
Penize 363 223 34E 9 28C 46¢ 27¢ 52¢
Uéty v bankéach 1813¢ 4321 13882 1840€| 114067 72 95( 75301
Ostatni aktiva — prechodné @ty aktiv 26 14z 137€ 8 39C 0 0 0 0
Casové rozliser 2614z 137¢€ 8 39C 22781 3946E 4977¢ 60 275
Naklady piistich obdob 221¢ 137¢ 839C 18904 3946¢E 49 29t 58 85¢€
Prijmy p¥iStich obdob 0 0 0 0 0 484 1417
Kursové rozdily aktivni 23924 0 0 0 0 0 0
Dohadné (&ty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
Kontrolni ¢&islo 704:44C | 614€272 | 6 23€ 258 | 6 94E 29 | 6 82€ 027 | 7 332297 | 7672047
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Tabulka 29: Rozvaha v plném rozsahu (v celych tisicial) k pasiva

Pasive 2001 200z 2002 200< 200¢ 200¢ 2007
Pasiva celken 176C86(C| 153€56€E|1561162|174201¢|171€87%|184E76¢S | 193Z08(
Vlastni kapital O5E73%Z| 96277&| 99270¢| 97€63€| 50041€| 52€12E| 55€827
Zakladni kapital 76C88E| 76S€88E| 76E88E| 76€88E| 18E39z| 18£39z| 18E39z
Zakladni kapital 76C88E| 76S88E| 76E88E| 76€88E| 18E39z| 18£39z| 18E39z
Vlastni akcie a vlastni obchodni podil 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 24| -1203E| -2009z| -4706C| 27415C| 29:82z| 28405¢
Emisni a&Zio 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 24 24 27 27| 36106z| 36107&| 36108¢
Ocaiovaci rozdily : preceréni majetku 0| -1205¢| -2012C| -47087| -8691z| -6725€| -—-7703C
Ocaiovaci rozdily z pre. pfi preménach 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze ziski 90564 90 88( 92 34z 9543( 8 32E 8481 8 42¢
Zakonny rezervni fond 84 73¢ 84 73¢ 8591¢ 88 864 2 00C 273k 3 12¢
Statutarni a ostatni fondy 5 82¢ 614z 6423 6 56€ 6 32& 5746 5301
Vysledek hospod#eni minulych let 14z 381 91431 91694 | 107134 14 85¢ 2757: 33 79:
Nerozdéleny zisk minulych lei 14z 381 91431 91 694 107134 15614 2757:% 3379z
Neuhrazena ztrata minulych le 0 0 0 0 —75¢ 0 0
Vysledek hos. BZného &etniho obdob -47121 23617 58 881 51247 14 69z 7 857 42 15€
Cizi zdroje 784764 | 53€671| 56€314| 76E267|121€352z|131€582|137€201
Rezervy 42 10C 68 40C 12 757 2322¢ 9262 10 84E 12 88¢
Rezervy zakonn 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dai z pFijmu 0 0 0 13823 0 75E 0
Rezerva na kursové ztrat 2400C 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 1810C 2312¢ 9757 9 40( 9 262 1009C 12 88¢
Dlouhodobé zavazk 0 0 14 98¢ 1579z 15387 3950: 44 63¢
Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0 4 83¢ 2 28¢
Zavazky — ovladajici aridici osob: 0 0 0 0 0 0 0
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Dlouhodobé giijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé snénky k thradé 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Odlozeny daiovy zavazel 55281 0 14 98¢ 1579: 15 387 34 664 42 35C
Kratkodobé zavazky 43107C| 37489€| 34€71€| 33€021| 451244| 54z39t5| 51E391
Zavazky z obchodnich vztahi 35201€| 35(86&| 30€07C| 30€57¢| 37159C| 47€367| 45493z
Zavazky ke spolé€nikim a sdruzen 0 20( 117 297 259t 2484 242:¢
Zavazky k zaméstnanaim 247 23¢ 151 10 25¢ 9296 10 28¢ 10 53¢
Zavazky ze socialniho zabezgeni 6 23(C 601% 6 50¢ 5437 504¢ 5321 6 164
Stat — danové zavazky a dotac 1654 2161 7 64¢ 1 83C 2 84( 142t 1714
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0 4 894 5051
Dohadné &ty pasivni 8 381 8 78¢ 10691 8 897 6 034 7 04¢€ 3317
Jiné zavazky 15 64( 1541z 15534 1723 5384( 3257C 3125k
Bankovni Gvéry a vypomoci 311594 | 12C37E| 19184¢| 38e23C| 74C45¢| 72€83¢| 80:28z
Bankovni Uvéry dlouhodobé 66 945 601 3772C| 10E397| 43C787| 40¢50z| 39€46¢
Kratkodo bé bankovni Gwry 244651 11€774| 15412€| 28283%| 30€67z| 317337| 38E64€
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0 18 16€
Ostatni pasiva— prechodné @ty pasiv 20363 911¢ 0 0 0 0 0
Casové rozliser 12 04E 332 13¢ 11€ 10z 62 52
Vydaje pristich obdob 0 7C 0 0 0 0 0
Vynosy p¥istich obdob 941 263 13¢ 11€ 10z 62 52
Kursoveé rozdily pasivni 11104 0 0 0 0 0 0
Dohadné (ty pasivni 8 31¢ 878¢ 10691 8897 0 0 0
Kontrolni ¢islc 708224%|611-86€ | 618562¢|691€71%| 6852697 | 7375157 | 7 375157
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