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Anotace

Cilem prace je zpracovani potfebnych dat k projektu vystavby haly pro ojeté vozy a dale
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moznych rizik, doby navratnosti investice a udrzitelnosti projektu. Plan projektu véetné

nakladové analyzy bude vytvoren v programu MS Project.
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project sustainability. The project plan, including cost analysis will be created in MS

Project.
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1 Uvod

V dnesni dobé se kazdy z nas setkava s projektovanim bez toho, aby si to uvédomil.
Naptiklad i pouhé naplanovéani rodinné dovolené je takovy maly projekt. Musi se urcit
cil dovolené, naplanovat jeji termin a kdo na dovolenou pojede a poptipade, kdo bude
fidit auto. Je zapotfebi urCit finan¢ni naklady, které je rodina ochotna a piedevsim
schopna do dovolené investovat. Po naplanovani se dovolena uskute¢ni, coz je vlastné
realizace naplanovaného projektu a po ukonceni dovolené rodina vyhodnocuje, jak se ji

na dovolené libilo a co by pro pfisté chtéli zménit.
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nez je rodinnéd dovolend. Préci jsem zpracovala na téma ,,.Zpracovani projektu vystavba
haly pro ojeté vozy*. Vybrala jsem si tuto problematiku, protoze mé pii mém studiu na
VSPJ zaujala a je to dilezité téma, kterému by se méla kazda organizace dikladné
vénovat, protoze Spatné naplanovani projektu vede ke Spatnym vysledkim celého

projektu a to vede ke zbyte€nému plytvani finan¢nich prostiedkii organizace.

V teoretické Casti se budu zabyvat nékterymi zakladnimi pojmy, které se problematiky
projektovani dotykaji, jako naptiklad co je to projekt, projektové fizeni nebo
trojimperativ. Také budu vysvétlovat pojmy projektova dokumentace a Zivotni cyklus
projektu a uvedu druhy projekti. Dale v teoretické Casti uvedu, jak by obecné mély
vypadat faze projektu, kroky manazera pfi fizeni projektu a jakymi zasadami by se mélo
fidit pfi zpracovani projektu. Uvedu i, jak se odhadem urcuje ¢asovy harmonogram
projektu a naklady. Také se budu zabyvat zpracovanim moznych rizik, protoze kazdy

projekt ptsobi rizné hrozby, které vedou k rizikim projektu.

V praktické ¢asti se zaméetim konkrétn€ na vybrany stavebni projekt, u kterého stanovim
jeho cil, lokaci a zdivodnim potiebu projektu. Stanovim jednotlivé dil¢i kroky projektu
a konkrétné i co je obsahem téchto krokt. Tyto kroky zpracuji v programu Microsoft
Project spole¢n¢ s casovym harmonogramem. Navrhnu investorovi mozné sestaveni
projektového tymu a uvedu funkce ¢lend tymu. Zpracuji financni analyzu projektu, kdy
navrhnu finan¢ni rozpocet, ktery bude zapotiebi pro investovani do projektu, a poskytnu
nahled jeho mozného financovani z cizich zdrojt. Poté ur¢im dobu névratnosti investice
projektu. Jak jsem jiz uvedla vyse, kazdy projekt ma sva rizika, takze i v tomto projektu

provedu analyzu rizik a popfipad¢ i jak né&které rizika eliminovat, pokud je to mozné.



Také stanovim udrzitelnost projektu s doporucenimi, které by mél investor dodrZovat,
aby realizovany projekt mé¢l co nejdelsi zivotnost. Pro zajimavost uvedu rozdil nakladt

u realného projektu pred vybudovanim pfistavby a po jeji realizaci.

V zavéru se pokusim shrnout dilezité body a vysledky analyz a ur¢im, jestli je projekt

doporucen k realizaci nebo ne.



2 Zakladni pojmy

Nejprve uvedu nékolik zakladnich pojmi, které jsou diilezité pro projektovani.

2.1 Projekt

,»Projekt mize byt definovan jako sled aktivit a ukol, které
e maji konkrétni cil, ktery ma byt dokoncen
e maji definovany zacatek a konec
e maji finan¢ni limit
e spotifebovavaji lidské a dalsi zdroje

¢ jsou multifunkcionalni (prostupuji nékolika funkénimi liniemi)“*

2.2  Projektové Fizeni

Projektové fizeni se sklada z péti riznych manazerskych ¢innosti, kterymi jsou:
Definovani projektu — tzn., Ze se urci projektovy cil nebo cile.

Planovani projektu — znamend naplanovani provedeni projektu, jeho casového planu
a finanéniho rozpoctu.

Rizeni projektu — tato manaZerska ¢innost se zabyva vedenim lidskych zdroju tak, aby
veskeré projektové prace byly vykonany v¢as.

Sledovani projektu — monitoruji se projektové préace, u kterych se kontroluje, jestli
probihaji dle planu.

Ukonceni projektu — kontrola, zda dokonceny kol odpovida piivodnimu definovanému

cili.?

,Projektové fizeni zahrnuje projektové planovani a projektové monitorovani a ty

zahrnuji:

Projektové planovani
e Definice pracovnich pozadavkl
e Definice mnozstvi a kvality prace

e Definice pottebnych zdroji

! KERZNER, Harold. Project management : a systems approach to planning, scheduling, and
controlling. 9. New Jersey : John Wiley adn Sons, 2006. 1014 s. ISBN 13978-0-471-74187-9.

2 ROSENAU, Milton D. Rizeni projekni. 3. Brno : Computer Press, a. s., 2007. 344 s. ISBN 978-80-251-
1506-0.
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Projektové monitorovani
e Sledovani postupu
e Porovnani aktualnich vysledki s planem
e Analyza dopadu

e Uskuteénéni napravy®
2.3 Trojahelnik projektového rizeni

Obrazek 1: Trojuhelnik projektového Fizeni

Cie

e

Cas Niakladwv
Zdroj: viastni zpracovani dle knihy Projektovy management podle IPMA

Trojuhelnik projektového fizeni neboli trojimperativ tvofi tii zakladni pojmy, a to cil,
¢as a naklady. Cile projektu se snazime maximalizovat a ndklady a ¢as minimalizovat.
Ugelem tohoto trojimperativu je optimalni vyvaZeni téchto veli¢in, aby byl dosaZen co
nejkvalitn€j§i cil za nizké naklady a nejkrat$i Cas. Tyto veli¢iny jsou navzijem
provéazané, takZe pokud se zméni jedna, tak se jeSt¢ musi zménit druhd nebo treti

veli¢ina.*

8 KERZNER, Harold. Project management : a systems approach to planning, scheduling, and
controlling. 9. New Jersey : John Wiley adn Sons, 2006. 1014 s. ISBN 13978-0-471-74187-9.

* DOLEZAL, Jan, a kol. Projektovy management podle IPMA. 1. Praha : Grada Publishing, a. s., 2009.
512 s. ISBN 978-80-247-2848-3.
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Je obtizné udrzet optimalni vyvazeni trojuhelniku, protoze na vSechny projekty piisobi
razné hrozby, které zpusobuji, Ze nebudou splnény pozadované cile, ¢cimz dochazi ke
zpozdéni praci na projektu a tim dochazi piekroceni finan¢niho rozpoctu. Proto
k Gspésnému splnéni projektu se musi vénovat dostatetna pozornost potencidlnim

hrozbam.”
2.4 Zivotni cyklus projektu

V této podkapitole, pokud nebude uvedeno jinak, je Cerpano z knihy od Harolda

Kerznera, Project management.

Zivotni cyklus projektu se od znamého Zivotniho cyklu produktu li§i. Také faze
zivotniho cyklu projektu se v jednotlivych odvétvich, dokonce i1 ve spolecnostech ve
stejném odvetvi mohou liSit. Teoreticky mohou byt faze Zivotniho cyklu projektu

definovany takto:

e Koncepcni faze

e Faze planovan

e Féze testovani

e Féze implementace

e Faze uzavieni projektu

® ROSENAU, Milton D. Rizeni projekni. 3. Brno : Computer Press, a. s., 2007. 344 s. ISBN 978-80-251-
1506-0.
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Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu

Koncapem Faza Faza Faza Faza
fazs planovani testovani implamentace  uzavisnl

Zdroje

a

Potrzbns
zdroja

>

L J

W

Cas

Zdroj: viastni zpracovani dle knihy Project management

Koncepéni faze se tyka predbézného vyhodnoceni napadd. Je dulezité predbézné
stanovit mozna rizika a dopad na cas, naklady a potfebné zdroje spole¢né s moznymi

dopady na zdroje organizace.

Druhé faze, tj. faze planovani, zahrnuje zptfesnéni koncepcni faze. V této fazi se hlavné
urc¢i potfebné zdroje, konkrétni C¢as projektu a uptesni se potiebné ndklady. Ve fazi

planovani je také zahrnuta prvotni pfiprava projektové dokumentace.

Testovaci faze zahrnuje dokonceni téméf veSkeré dokumentace. Tato tfeti faze se
piedevsim sklada z testovani a standardizace planu praci tak, aby projekt mohl zacit.

Cilem testovani je odhalit mozné chyby, které se odstrani.

Féze implementace neboli provadéci faze zacleniuje projekt do organizace, tzn., Ze se
uvede projekt z pivodni predstavy do reality. Je vysledkem plvodniho planu.

Zakladnim prvkem této faze je efektivni fizeni zdrojt.

Uzavieni projektu je konecna faze zivotniho cyklu. V této fazi dochazi k ptredani

hotového projektu investorovi.
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2.5  Ganttiv diagram

Gantliv diagram slouzi k ptfehlednému a jednoduchému zobrazeni projektu v Case. Je
Vv ném zadana posloupnost projektovych ¢innosti S jejich zacatky a konci. Jednotlivé
¢innosti jsou vétsSinou organizovany na vertikdlni ose a ¢as na horizontalni ose. Pomoci
tohoto diagramu lze zobrazit jednotlivé vazby mezi ¢innostmi, jejich piekryvani a
prodlevy a déle je mozné znazornit kritické cesty. Ganttiiv diagram slouzi pro kontrolu

casového planu a skutecného stavu realizace.’

2.6 Projektova dokumentace

Tato podkapitola byla zpracovana na zékladé knihy 1000 a 1 rada pro stavebnika od
Jittho Churané. Projektovd dokumentace je nedilnou soucasti uspésného projektu,
protoze se od ni odviji prib¢h realizace projektu. Obsah projektové dokumentace neni
jasné ur€en pravnimi piedpisy, vétSinou se obsah tvoii podle toho, jak ho vyzaduje dany
stavebni Ufad. Jelikoz kazdy projekt ma sva specifika, tak rozsah dokumentace je dan

jeho cilem.
Druhy projektové dokumentace pro stavbu:

e Navrh stavby
e Dokumentace pro uzemni rozhodnuti
e Dokumentace pro stavebni fizeni

e Dokumentace pro provedeni stavby

Stavebni navrh souvisi s projektovym cilem. Jedna se o prvotni dokumentaci, ktera
zpracovava, jestli je cil projektu realny. VEétSinou se zpracovava ve vice variantach, aby
nakonec byla vybrana varianta, kterd bude pro provedeni projektu nejvhodnéjsi. U
vétstho projektu se investorovi vyplati, aby si nechal zpracovat ndvrhy od vice

projektanti.

® SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Vyd. 1. Praha : Grada Publishing, a. s., 2006. 356 s.
ISBN 80-247-1501-5.
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Dokumentace pro uzemni fizeni zahrnuje popis velikosti a tvaru stavby, vedeni
inzenyrskych siti a telefonnich linek. Tato dokumentace také obsahuje navrh dopravni
dostupnosti. Je dilezité, aby v této dokumentaci nedoslo k chybé, protoze by doslo ke
komplikaci ve stavebnim fizeni, protoZze pokud by se tato chyba dodatec¢né odstranila,
tak dokumentace nebude odpovidat uzemnimu rozhodnuti. Toto je problém, protoze

stavebni ufad vyzaduje dodrzovéani izemniho rozhodnuti.

Dokumentace pro stavebni fizeni obsahuje kompletni a jednozna¢né feseni stavby. Tato
dokumentace obsahuje lokaci, ptidorys a vykresy stavby, také statické a technické
vypoclty, urceni instalaci a osvétleni, rozméry oken a dvefi. Nachazi se zde popis
materiali potiebnych ke konstrukci. Nutnou souc¢asti dokumentace ke stavebnimu fizeni

je zprava o pozarni ochrang, ktera je individualng¢ tvofena na dany projekt.

Dokumentaci pro provedeni stavby se také nazyva realizacni dokumentace. Slouzi jako
podklad pro realizaci stavby. Je to zcela konkrétni a uplnd dokumentace, kde je
konstrukce stavby rozpracovana do detaili. Dokumentace by méla obsahovat konkrétni
cil a popis projektu, plan projektu, analyzu potiebnych technickych specifikaci, casovy

harmonogram realizace, seznam moznych rizik.
2.7  Druhy projekti

Tato podkapitola je inspirovana knihou od Vladimira Némce, Projektovy management.
Druhy projekti 1ze ¢lenit podle vyznamu ¢i umyslu.

e Projekty spojené s vyzkumem a vyvojem

e Projekty technologické

e Projekty organizacéni

e Projekty spojené s vystavbou

Projekty spojené s vyzkumem a vyvojem jsou financovany z vefejnych prostredki a fidi
se zakonem ¢. 130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

z vetejnych prosttedkti a podle zvlastnich pravnich predpist.

Projekty zamétené na technologii se tykaji zavadéni novych technologii. V téchto

projektech nedochazi k zdsahu do stavby.
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Organizacni projekty se tykaji zmén ve struktuife organizace. Mlze jit o vytvofeni
novych néjaké pozice nebo skupiny pozic nebo naopak o zruseni. Nebo mize jit o

zmeény ve struktuie, které povedou ke zlepSeni fizeni urcité organizace

Tato bakalaiska prace je zaméfena na projekt spojeny s vystavbou. Tyto projekty jsou
Casto oznacovany, jako investi¢ni projekty tzn., ze v téchto projektech jde o investovani
finan¢nich prostfedki do hmotného majetku. V tomto ptipadé tedy investice do
nemovitosti. V téchto projektech je nutné ovéfit, zda nebude nutné tidit se stavebnim

zékonem: Zakon ¢. 50/1976 Sb., o uizemnim planovani a stavebnim fadu.
3 Zasady projektovani

Zasady projektovani jsou zdkladni pravidla, které by mél projektant dodrzovat. Jde o

tyto pravidla:’

e Cilovost

e Redlnost a ticelnost
e Systémovy piistup
e Postupné feSeni

e Systemati¢nost

e FEfektivnost

Prvni zésada se tyka projektového cile, ktery musi byt konkrétni a ptesné ho

projektantovi urci investor. Cilem se musi piesné védét, ceho se méa dosahnout.

Druhd zasada, redlnost a Ucelnost, znamend, Ze projekt musi byt realizovatelny a
zamérny. Tim je mysleno, Ze se musi ovéfit terminy dodavek od dodavatelti a terminy
provedeni praci, které budou v daném cCase zapotiebi a stim souvisi 1 rozvrZeni
finanénich prostiedkt. Ucelnosti je mysleno dostateéné propracovani projektu, ale

rozsah by nemél pfesahovat zadani projektu.

Systémovy pfistup znamena, ze projekt je urCity systém uspotadani prvki a jejich vazeb
do celku. Pokud bude néjaky prvek nebo vazba opomenuta, tak se v pritbehu projektu na

to pfijde, ale toto opomenuti miize mit Spatny vliv na priibéh projekt.

"NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. : Grada Publishing, a. s., 2002. 182 s. ISBN 80-247-
0392-0.
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Zasada postupného teseni se tyka dodrzeni postupu od obecného ke konkrétnimu. Tato

zasada lze rozdélit do nékolika kroku:

e Situace — jedna se o vyjadfeni pozadavkl na projekt a umisténi.

e Koncepce — jde o rozloZzeni jednotlivych prvki projektu z hlediska zdroju,
informaci a jejich vazeb.

e Dispozice — jejim vysledkem je projektova dokumentace realizace. Zahrnuje
podrobné propocty, organizaci a konkrétni vazby vSech prvki projektu.

e Realizace — tyka se schvaleni a pfipravou na realizaci i vlastni realizaci projektu.

Patou zasadou, systemati¢nosti, je mysleno pouzitim jednotného postupu v projektu. Se
systemati¢nosti souviseji pojmy analyza, syntéza a vyhodnoceni. Nakonec bude vybrana

optimalni varianta pro zpracovani projektu.

Posledni zésada je efektivnost. Tato zédsada vyzaduje maximalizovat efekty pfii

minimalnich pozadavcich na potfebné zdroje a finan¢ni prostredky.
4 Kroky rizeni projektu

Kroky ftizeni projektu jsou uspotfadany jako proces tykajici se péti manaZerskych
¢innosti. Témito kroky jsou definovani, planovani, vedeni, monitorovani a ukonceni
projektu. 8 Tyto manazerské Cinnosti se v pribéhu projektu prolinaji, aby jeho realizace

byla co nejefektivné)si.

Definovani je ¢innost, kterou manaZer urci hlavni cil projektu a také strukturu cilt, které

tvoti hlavni projektovy cil. Jde o slovni popis tcelu projektu.

Planovanim se rozumi, jak manaZer spolecné se svym tymem splni podminky
projektového trojuhelniku. Tim je mysleno, jak nastavi pozadavky na kvalitu projektu,
Casovy plan a finan¢ni rozpocet. V realném zivoté zadny projekt nepostupuje v souladu

S planem, proto je zapotiebi témét vzdy plan upravovat v prubéhu realizace projektu.

Vedeni je manazerskd Cinnost, kterd spociva v fizeni lidskych zdroji, at’ uz jde o
zaméstnance nebo naptiklad dodavatele. Jde o to, aby manazer vedl zdroje tak, aby byla

prace vykonavana vcas a efektivné.

8 ROSENAU, Milton D. Rizeni projekni. 3. Brno : Computer Press, a. s., 2007. 344 s. ISBN 978-80-251-
1506-0.
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Monitorovanim manazer kontroluje stav a postup praci na projektu. Monitorovani je
dulezité, aby se véas zjistili odchylky mezi realitou a planem. Pfi zjisténi odchylky je
nutné co nejdiive pfistoupit k oprave planu, tim se mize i zménit pivodni definice cile a

tim 1 zména potiebnych zdrojt.

Ukoncenim se ovétfuje, zda bylo dosazeno definovaného cile, zda byly udé€lany prace,

které byly zapotiebi a poptipadé se vSechny nedokoncené prace uzaviou.
5 Faze projektu

Celkovy projekt lze chapat jako sled Ctyt fazi. Jde pouze o obecny model projektu,
protoze kazdy projekt je néCim specificky, takze by mél byt tvoten individudlné podle
jeho potieby. Je zapotiebi vénovat dostate¢nou pozornost vSem fazim, protoze vSechny
jsou dulezité z hlediska uspéSnosti projektu. Tyto faze tvofi predinvesticni faze,

investi&ni faze, provozni faze a faze ukon&eni provozu a likvidace.’
5.1  Predinvesti¢ni faze

V piedinvesti¢ni fazi neboli pfedprojektové fazi se urcuje vize budouciho projektu a je
za ukol prozkoumat, jestli je pro projekt vhodna pftilezitost a zda je dany zamér projektu
proveditelny. Jak jiZ bylo zminéno, vSechny faze jsou dllezité, ale predinvesti¢ni faze
vyZaduje dikladnou pfipravu, protoZe tspéch poptipadé netspéch projektu bude zaviset
na zpracovani potiebnych informaci v této fazi. PeClivé zanalyzovani piedinvesti¢ni
faze miZze pomoci investorovi predejit vloZenim financnich prostiedki do Spatného
projektu. Na dikladném zpracovani piedprojektové dokumentace by investor nemél
projektu. Soucasti této faze byva zpracovani studie pfilezitosti, ktera zodpovi
investorovi, jestli je spravna doba pro realizaci projektu a studie proveditelnosti, kterd

by méla projekt nasmérovat nejvhodnéjsi cestou k realizaci.

S FOTR, Jifi. Investicni rozhodovéni a Fizeni projekni. Praha : Grada Publishing, a. s., 2011. 408 s. ISBN
978-80-247-3293-0.

NEMEC, Vladimir. Projektovy management. \Vyd. 1. : Grada Publishing, a. s., 2002. 182 s. ISBN 80-247-
0392-0.

DOLEZAL, Jan, a kol. Projektovy management podle IPMA. Vyd. 1. Praha : Grada Publishing, a. s.,
2009. 512 s. ISBN 978-80-247-2848-3.
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5.2 Investi¢ni faze

Investicni faze je tvofena projekéni etapou a etapou realizacni. V projekéni etapé je
zpracovavana projektova dokumentace, kde se poptipad¢ upfesni cile projektu, pokud
tak nebylo ucinéno v predinvesticni fazi a zpracuje se projektovy plan, harmonogram
projektu, ptedpokladany finan¢ni rozpocCet a ur¢i se mnozstvi potfebnych zdroji.
Naplanovani projektu je dilezitym prvkem pro monitorovani priabéhu projektu, kdy se

podle planu kontroluji odchylky v provedenych pracich.

V realiza¢ni etapé jde uz o fyzickou vystavbu projektu. V této etapé je dulezité fizeni
vSech pottebnych cinnosti a nezbytnou soucasti je i kontrola provedenych praci
z hlediska trojimperativu. Dosazené vysledky jsou srovnavany s vypracovanym planem

a poptipad¢ jsou feSeny vzniklé odchylky.
5.3  Provozni faze

Realizace projektu a jeho dokonceni ptinasi investorovi nové zkuSenosti pro piipadné
realizovani dal$iho projektu. Provadi se analyza celého pribéhu projektu a vyhodnocuji
se ptinosy zkuSenosti napfiiklad s dodavateli. Po ukonceni projektu vyplynou mozné

chyby, z divodua $patného zpracovani projektové dokumentace.

Tato faze zacind zkuSebnim provozem po predani projektu do uzivani. Ve zkuSebnim
provozu mohou byt odhaleny problémy, které brani investorovi pfevzit projekt.
Podminky pfevzeti projektu museji byt zahrnuty ve smlouvé s dodavatelem. Zde je na

misté, aby investor pozadoval po dodavateli problémy odstranit.

Poté je projekt uveden do bézného provozu. Je dilezité, aby pred piijetim hotového
projektu byli kvalifikovani pracovnici, ktefi budou pracovat v novych podminkach.
Soucasti této faze neni pouze béZny provoz ale 1 udrzba, popiipad€ inovovani projektu
v provozni fazi. Udrzba je duleZitou souédsti provozu, protoze zajistuje dlouhodoby

zivotni cyklus projektu.
5.4 Ukonceni provozu a likvidace

Ukonceni provozu je spojeno se skoncenim Zivotnosti projektu. V této konecné fazi se

jednd o odstranéni vybudovaného projektu. I tato fize je spojena s financnimi
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prostiedky. Na jedné strané jde o naklady, které musi investor vynalozit v souvislosti

s likvidaci a na stran¢ druhé muze jit o vynos z prodeje vybudovaného projektu.
6 Stanoveni rizik

Kazdy projekt ma sva rizika, ktera naruSuji splnéni projektového cile, proto je tieba
vénovat pozornost fizeni rizik, kdy jsou rizika identifikovana, je urcena
pravdépodobnost jejich vyskytu a dopad na projekt a zjistuje se jejich eliminace na
inosnou miru. Rizeni rizik miZe byt rozdéleno do péti krokd. Témito kroky je
identifikace rizik, analyza rizik, urCovani priorit rizik, planovani fizeni rizik a

. , o, - -1 10
monitorovani rizik.

6.1 Identifikace rizik

Timto krokem fizeni rizik se zjiStuji moznd rizika, které by mohly narusit pribéh
projektu a tim mohou vést k asovym a finanénim ztratdm. Rizika je mozné rozd¢lit do
oblasti, ve kterych by méla byt identifikovana. Témito oblastmi jsou:

e financni rizika

e organizacéni rizika

e technicka rizika

e rizika lidskych zdroja

e externi rizika
Vysledkem tohoto kroku je soupis rizik rozd€lenych do oblasti. Neni tvofen kompletni

seznam rizik, ale obsahem jsou pouze podstatna rizika.

6.2 Analyza rizik

Pti identifikaci rizik se vytvofi soupis rizik rozdéleny do jednotlivych oblasti a tento
soupis se nasledné analyzuje. Je brano v tivahu kazdé riziko a jeho dopad na projekt a
je urCena jeho ztrata na projektu. Rizika se roztfidi na nizké riziko, stfedni riziko a
vysoké riziko podle zavaznosti dopadu na projekt. U vétSich projekti se tento dopad i
vyCisli. Vysledkem analyzy rizik je soupis rizik, kterd jsou rozdélena podle jejich

vyznamnosti.

Y KRSNAKOVA, Martina, a kol. Projektové Fizeni. : Krajsky tiad kraje Vysogina, 2005. 137 s.
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6.3  Urcovani priorit rizik

Jelikoz pii identifikaci rizik miize byt vytvofen obsahly soupis rizik, je zapotiebi
pristoupit k uréeni prioritnich rizik. Rizeni velkého mnozstvi rizik by totiz bylo
neefektivni, proto je nutné se zabyvat pouze dilezitymi riziky. Prioritu rizik lze urcit
podle vyznamnosti rizik, takze se dale zabyvame riziky s vysokym dopadem na projekt

a nejvetsi pravdépodobnou ztratou pro projekt.

r vr 4

6.4 Planovani rizeni rizik

Po vybrani dulezitych rizik se pfistupuje k eliminaci jednotlivych rizik. Eliminaci je
mysleno naplanovani krokd, které povedou k minimalizaci negativniho dopadu rizik na
projekt. Nektera rizika je mozné eliminovat Gplné, u jinych rizik se snazime 0 jejich

sniZzeni na inosnou miru.

6.5 Monitorovani rizik

Monitorovani rizik ptedstavuje jejich kontrolu v pribéhu realizace projektu. Monitoruji
se nejen jiz identifikovana rizika, ale i moznost, Ze se béhem realizace objevi jesté dalsi
rizika, se kterymi jsme nepocitali. Také jsou vyfazovéana rizika, kterd jiZ na projekt

nepusobi a jiz nejsou hrozbou.
7 Doba navratnost investice

Doba navratnosti investice je jednoduchy ukazatel, ktery ndm vyjadiuje Cas, za ktery se

investované vydaje do projektu splati ze zisku. *Vypo¢ita se nasledujicim vzorcem:

DN=1/CF
| = investice

CF = cash flow

Tento vzorec je sice jednoduchy, ale ma nedostatky, které nelze odstranit. Jde o
nedostatek, ze doba ndvratnosti nebere v uvahu pfijmy z investice, které vzniknou poté,
co doba navratnosti uplyne a také nebere v Givahu, Ze by investice mohla pfispét k trzni

hodnot¢ spolecnosti.

1 ZINECKER, Marek. Financni fizeni podniku. Vyd. 1. Bmo : Akademické nakladatelstvi CERM s. r. 0.,
2006. 126 s. ISBN 80-214-3150-4.
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8 Vicekriterialni rozhodovani

Metody vicekriteridlniho rozhodovani nam pomahaji pii vybéru napiiklad dodavatele.
Jednd se o optimalizace, ktera nam pomdha najit optimalni variantu za pomoci
stanovenych vah pro kritéria. Vahy jsou jednotky, které odliSuji jednotliva kritéria
Z hlediska vyznamu. Pokud je néjaké kritérium pro nas vice vyznamné, tak je mu
piidélena vétsi vaha, nez pro kritérium, které pro nas nema tak velkou vahu. Vahy
nejsou zaporna Cisla a jejich soucet je 1. U metod se také urcuje, jestli jsou kritéria

maximalizacni nebo minimalizaéni, tedy, jestli aby dana kritéria méla co nejvyssi nebo

cvwr

’ v . . . v 7 . « . . v 712
byt vZdy bud’ jen maximalizacni nebo jen minimalizacni.

Pro vicekriterialni rozhodovani existuje mnoho metod, ve své bakalaiské praci pouziji

pouze metodu WSA a metodu ELECTRE III.

8.1 Metoda WSA

Tato metoda se také nazyva metoda vazeného souctu. Ur¢i ndm potadi variant podle
kritérii se pomoci normaliza¢niho vzorce vypocitaji hodnoty, které se nasledné nasobi
S jednotlivymi vahami u jednotlivych kandidati. Poté se vysledky u jednotlivych
kandidatt porovnavaji. Vysledky jsou na skale od 0 do 1 a kandidat s nejvyssi hodnotou
vysledku je kandidat s nejvétSim uzitkem.

Normalizani vzorec pro maximalizaci = (plvodni hodnota — minimalni hodnota) /

(maximalni hodnota — minimalni hodnota)

8.2 Metoda ELECTRE 111,

Tato metoda rozd€luje kandidaty na efektivni a neefektivni. Podle zadanych kritérii se
mezi sebou postupné posuzuji kandidati a boduji se souctem vah, kdy jsou v jakych
kritériich efektivn&j$i nez dal§i kandidati. Poté se z vysledného souctu vah sestavi
matice a z této matice se urci nejvyssi koeficient, ktery pifi souctu vah vysSel. Pocet
koeficientii se seCte v fadcich 1 sloupcich dané matice a vypocte se rozdil fadku a
sloupce u jednotlivych kandidatd. Pfi maximalizace je nejefektivnéjsi kandidat

S nejvyssim vysledkem.

12 http://www2.zf jcu.cz/~janaklic/oa_zsf/VHV_II.pdf, 1. 5. 2011
http://www?2.ef.jcu.cz/~janaklic/oa_zsf/VHV_I.pdf, 1. 5. 2011

22


http://www2.zf.jcu.cz/~janaklic/oa_zsf/VHV_II.pdf
http://www2.ef.jcu.cz/~janaklic/oa_zsf/VHV_I.pdf

9 Microsoft Project

Pii planovani slozitych projektii jsou pro zpracovani dat uzitecné programy urc¢ené pro
projektové Fizeni. Jednim takovym softwarem je Microsoft Project.® Tento program
slouzi ke snizeni administrativni zatéze.
Pomoci tohoto programu lze zpracovat tkoly projektu, kalendafr, zdroje a naklady.
Jednotlivé tikoly se vypisuji do tabulky a dale se urcuji jejich vazby. Vazby jsou Ctyt
typt:

e Konec — Zacatek (Cinnost navazuje na ukoncenou piedchozi ¢innost)

e Zacatek — Zacatek (jedna ¢innost za¢ina spole¢né s druhou)

e Konec — Konec (jedna ¢innost konéi stejné s druhou)

e Zacatek — Konec (jedna ¢innost za¢ina prave, kdyz druha ¢innost konci)

U jednotlivych tkoli se dale urcuje doba trvani, kterd ve spojeni s vazbami tkoli tvori
celkovou dobu trvani projektu. Program umoznuje individudlni nastaveni pracovni doby
v redlném kalendafi. Po vyplnéni téchto informaci se automaticky tvoii Ganttiv
diagram, ve kterém jsou vidét navaznosti tkolt v definovanych terminech. Ganttiv
diagram také vyznacuje kritické ¢innosti, které tvoii kritickou cestu, tzn., Ze ukazuje
¢innosti, které na sebe neprodlené navazuji, a zdrzeni jedné kritické Cinnosti znamena

zpozdéni celého projektu.

Zdroje jsou v Microsoft Project rozdéleny do kategorii:
e Pracovni zdroje
o Lidské zdroje
o Nezivé zdroje
e Materialové zdroje
e Nakladové zdroje
Pracovnimi zdroji jsou uskutectiovany ukoly vykonanim potiebné prace. Naklady
k pracovnim zdrojim jsou urcovany spotiebou Casu, ktery je potfebny na vykonani
daného ukolu.
Materialové zdroje vykonavaji ukoly svym spotiebovanim. Néklady téchto zdrojl jsou

vycisleny podle konkrétni spotteby u daného ukolu.

3 KUBALEK, Tomas; KUBALKOVA, Markéta. Rizeni projektii v Microsoft Office Project. V'yd. 1.
Brno : Computer Press, a. s., 2007. 264 s. ISBN 978-80-251-1770-5.
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Nakladové zdroje jsou ostatni zdroje, které nespadaji pod pracovni ani materidlové
zdroje. Néakladem je jejich spotieba.

Microsoft Project vSechny vlozené informace zpracuje do piehlednych tabulek a grafi.
Jelikoz je v programu realny kalendaf, je mozné zde sledovat procento dokonceni
jednotlivych tkolt 1 celého projektu, tim je zlepSena efektivita kontroly projektového

planu.
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10 Popis cile projektu™

Cilem projektu je vybudovani haly, kterd bude slouzit jako kryté parkovaci stani pro
ojeta vozidla a bude propojena se stavajicim autosalonem Kudrna CZ, a. s. v Humpolci,
ktery je v provozu od roku 1993. V této hale bude také umisténa kancelai pro prodejce
téchto ojetych automobild. Tento projekt chce investor uskutecnit, aby rozsitil nabidku

a zlepsil kvalitu servisu pro zdkazniky.

Ptredpokladand doba stavby této haly se odhaduje na 10 mésict. Stavba bude zah4jena

V meésici unoru 2012 a jeji ukonceni v bieznu 2013.

Hala krytého parkovaciho stani bude umisténa v aredlu objektu autosalonu Kudrna CZ,
a.s., Okruzni 1345, 396 01 Humpolec na stavebni parcele ¢. 3357, s napojenim na
prilehlou komunikaci v okrajové Casti mésta. V blizkosti autosalonu vede hlavni
komunikace, ktera je dostupna pro automobilovou dopravu. Aredl se nachazi 20 minut
od centra mésta pobliZ autobusového nadrazi. Navrhovany objekt bude umistén v aredlu

firmy, kde jsou jiz automobily venku vystavovany a jsou zde parkovany.

Investorem stavby bude firma Autosalon Kudrna CZ, a.s., Okruzni 1345, 396 01
Humpolec. Projekt bude financovan z vlastnich zdroji firmy. Predpokladand vyse

investovanych prostfedkt bude ptiblizn¢ 5 000 000 K¢.

V soucasné dobé& se v aredlu nachazi dvoupodlazni budova a pfizemni servisni hala,
ktera byla oteviena vroce 1998. V ptizemi této budovy jsou umistény kancelaie,
vystavni plochy pro automobily a dale socidlni zafizeni, v suterénu jsou technické
mistnosti a Satny se socidlnim zafizenim. Soucésti aredlu je déle parkovisté pro
zamé&stnance a zdkazniky a déale zpevnéna plocha pro prezentaci automobilll. Zbytek

oploceného pozemku tvofi travnaty povrch.

Tato hala bude mit Zelezobetonovou konstrukei, stfeSni konstrukce a obvodové stény
budou slozeny ze sendvicovych panelti. Parametry stavby jsou dany franchisorem

Renault.

Stavba nebude zasahovat do Zadnych ochrannych pasem (vodnich zdroji, chranénych

uzemi, lesa apod.).

1 Prakticka Gast bakalatské prace je zaloZena na seminarni praci Vystavba haly; Hana Fialova, Kristyna
Janac¢kova, Petra Kubi, Tereza Polanska

25



11  Lokalita projektu

Obrazek 3: Lokalita projektu

‘zdroj http://nahlizenidokn.cuzk.cz
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12  Zdivodnéni projektu

Hlavnimi diivody umisténi haly v této lokalité jsou:

- V blizkosti vede okruzni komunikace mésta (ulice Okruzni), ktera je dobie dostupna
pro automobilovou dopravu, moznost parkovani v aredlu,

- uspokojiva dostupnost pro pesi navstévniky a zaméstnance (cca 20 min od centra
meésta),

- pozemek se nachézi v okrajové ¢asti mesta,

- navrhovany objekt je umistén v aredlu firmy, kde jsou uz automobily venku
vystavovany a parkovany,

- v blizkosti uvazované stavby se nachazi autobusové nddrazi a objekty vyroby
a obchodu,

- v blizkosti aredlu se nachazi rekreacni stiedisko u rybniku Cihelna a tenisové kurty,

- intenzita dopravy v ulici Okruzni je vysoka a v souvislosti s dokonéenim stavby se
hladina zvuku snizi, protozZe stavba bude slouzit jako hlukova bariéra,

- projekt bude financovan z vlastnich zdroji, popfipadé uUvérem nebo dotaci od
ministerstva primyslu a obchodu,

- mésto Humpolec je spojnici trasy Linec — Ceské Bud&jovice — Hradec Kralové —
Polsko,

- Z mésta Humpolec je najezd na dalnici D1 vedouci z Brna do Prahy, proto je misto
dobfte piistupné i pro zdkazniky ze vzdalengjSich mést,

- Autosalon Kudrna CZ, a.s. mé dalsi pobocku ve mésté€ Jihlava, kde neposkytuje sluzby
prodeje ojetych vozidel,

- vzhledem k ekonomické situaci na Vyso¢ing, kde je vysoka nezaméstnanost (11,24 %)
a prumérna hruba mzda je pouze ve vysi 20 351 K¢, je vétsi poptavka po ojetych
vozech, proto lidé rad¢ji navstivi autosalon v Humpolci, ktery je nabizi.

Predpokladany pocet parkovacich mist pro vystavované vozy je maximalné 25 osobnich
automobilt. Velky podil na prodeji zaujimaji ojeté automobily, pro které bude tato hala

vystavéna.
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13  Popis dil¢ich ¢innosti realizace projektu

Jednotlivé dil¢i ¢innosti projektu jsou rozd€leny do 3 fazi. V prvni fazi jde o Cinnosti
tykajici se priprav pred zacatkem stavby. Ve druhé fazi se jednd o samotné stavebni

¢innosti a 3. faze zahrnuje kone¢né ¢innosti projektu.
13.1 1. Faze

13.1.1 Vybér projektanta

Investor na zékladé poptavkového tizeni vybere projektanta ke zpracovani projektové
dokumentace. Pfi vybéru projektanta bude kladen diraz na zkuSenosti, reference
a kvalifikaci projektanta, jeho pojisténi, cenu a sepiSe se a uzavie smlouva. Je lepsi
zvolit projektanta, ktery je autorizovanou osobou, neZz projektanta, ktery neni

autorizovanou osobou a podnikd na zivnostenské opravnéni.

a) Vybér projektanta pomoci metody ELECTRE III.

Pro vicekriterialni vybér projektanta jsem vybrala 4 firmy, u kterych nejsou uvedeny
jejich nazvy, aby nedoslo ke zmanipulovani vysledk, ze kterych pomoci vypocta uréim
nejvhodnéjsiho kandidata, u kterych budu ohodnotit kritéria od 1 do 10, pfi ¢emz
hodnota 10 je nejlepsi hodnoceni, tzn., Ze vSechny kritéria jsou maximalizacniho typu.
U kritérii ur¢im vahy podle jejich dilleZitosti. Pfi vybéru projektanta se cen¢ neptiklada
nevyssi vaha, protoze zpracovani dokumentace je velice diillezitym zédkladnim kamenem
projektu, proto je dan nejvétsi vyznam referencim. Jsou vybirani projektanti z Vysoc€iny,

takze se zde kritérium vzdalenosti nebere jako dulezité.

Projektova firma A je firma sidlici v Jihlave, Projektant B je fyzicka osoba, kterd ma
svou kancelaf v Humpolci. Projektant C je také fyzickou osobou, ale sidlo ma
v Havlickové Brodé¢ a pismenem D je oznafena projektovd firma, ktera sidli

Vv Pelhiimové.
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Tabulka 1: Kritéria metody ELECTRE I1l. pro vybér projektanta

. e . |Autorizovand
Projektant reference cena pojisteni
osoba
A 5 ] 0 10
B 7 9 0
C 4 ] 10
D 8 3 10 10
Vahy 0,4 0,3 0,2 0,1

Dale jejich hodnoceni porovndm S ostatnimi projektanty a v nasledujici matici jsou

secteny koeficienty vah podle toho, ktery projektant je efektivnéjsi.

Tabulka 2: Matice ELECTRE III. pro vybér projektanta

A B C D

A 0,1 0,5 0,3 0x

B 0,7 0,7 0,3 2x

C 0,2 0,2 0,3 0x

D 0,2 0,7 0,5 1x
1x 1x 1x 0%

Nejvyssim koeficientem z matice je koeficient 0,7. Pocet vyskyti tohoto koeficientu
sectu V jednotlivych fadcich i sloupcich. V nésledujici tabulce bude udélan rozdil mezi

radky a sloupci vyskyti koeficientu.

Tabulka 3: Vysledky ELECTRE III vybéru projektanta

A 0-1 =-1
B 2-1 =1
C 0-1 =-1
D 1-0 =1

Ve vySe uvedené tabulce jsou vysledky jednotlivych kandidati, rozhoduje zde
maximalni vysledek. Maximalnim vysledkem je mysleno nejvyssi kladné ¢islo. Tato
metoda hodnoti kandidaty B a D za nejefektivnéjsi, dle vzajemného porovnani by byla

vitézem firma D.
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b)

Vybér projektanta pomoci metody WSA

Vzhledem k tomu, ze metoda ELECTRE III. vybrala dva efektivni kandidaty, pouziji

jesté metodu WSA, ktera urci vysi uzitku jednotlivych kandidatd. V nasledujici tabulce

jsou opét uvedeni jednotlivi kandidati a kritéria a vahy. Sloupce, které jsou oznaceny

jako ptivodni hodnota, jsou hodnoceni kritérii a sloupce oznacené jako vypocitana

hodnota, jsou vysledky normalizované podle vzorce WSA podle maximalni hodnoty.

Tabulka 4: Kritéria metody WSA pro vybér projektanta

reference cena pojisténi autorizovand osoba
Projektant| plvodni |vypoéitand| plvodni |vypoéitand| plvodni |vypoéitand| pavodni |vypoditand
hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota
A 3 0,25 il 0,5 ] 0 10 1
B 7 0,75 9 1 ] 0 ] 0
C 4 i) il 0,5 10 1 0
D a8 1 3 0 10 1 10 1
Vihy 0,4 0,3 0,2 0,1

Aby se dospélo k vysledkim, které jsou uvedeny V nasledujici tabulce, tak jsem

vynasobila vypocitanou hodnotu u jednotlivych kritérii s ptislusSnym koeficientem vah.

Projektant | Vysledky
A 0,35
B 0,6
C 0,35
D 0,7

Tabulka 5: Vysledky WSA vybéru projektanta

Z vysledkl, které jsou uvedeny vySe v tabulce vyplyvd, Ze kandidatem s nejvySSim

uzitkem je kandidat D.

13.1.2 Geodeticky vymér

Pted zpracovanim projektové dokumentace bude zapotiebi vykonat geodeticky vymeér

a vysledkem bude geometricky plan stavby. Investor pro geodeticky vymér na zakladé

poptavkového tizeni vybere geodetickou spolecnost, se kterou uzavie smlouvu.
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Vybér Geodeta pomoci metody WSA

Stejn¢ jako jsem predtim vybrala projektanta, tak je zapotfebi vybrat firmu, ktera
provede geodeticky vymér. Opét vybiram z firem, které sidli na Vysociné. Mezi 3
hlavni kandidaty jsem vybrala firmu E z Jihlavy, firmu F, ktera sidli v Pelhifimové

a firmu G z Humpolce.

Tabulka 6: Kritéria metody WSA pro vybér geodeta

Reference Cena Kvalita
Projektant| POvodni |Vypoéitand| Pdvodni |Vypoéitand| Pavodni |Vypoéitand
hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota

E 8 1 3 0 i} 0

F 6 0,33 7 1 7 1

G 3 0 6 0,5 7 1
Vihy 04 0,3 0,5

Tabulka 7: Vysledky WSA vybéru geodeta

Projektant| Vysledky

E 0,4
F 0,93
G 0,65

Z vysledkl je patrné, Ze nejvétsi uzitek prinese firma F z Pelhfimova

13.1.3 Zpracovani projektové dokumentace
Na zaklad€ geodetického vyméru bude projektant zpracovavat projektovou dokumentaci

k tizemnimu rozhodnuti a stavebnimu povoleni.

13.1.4 Zadost o izemni rozhodnuti

Po vypracovani projektové dokumentace a jeho pfedani bude investor Zadat na
pfislusném stavebnim uiadé, tj. stavebni ufad Humpolec, o tizemni rozhodnuti. Ufad
pfezkouma, zda povoleni stavby nenarusi ochranné pasmo, nebo jeji uzivani nebude
ohrozovat zajmy spolecnosti, pfedevs§im z hlediska ochrany Zivota a zdravi osob

a zZivotniho prostredi.

Zadost o uzemni rozhodnuti obsahuje obecné naleZzitosti, informace o jaky pozemek

astavbu se jedna. K zadosti musi investor dolozit doklady, které prokazuji jeho
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vlastnické pravo kpozemku, jako je napiiklad vypis z Kkatastru nemovitosti

a projektovou dokumentaci k izemnimu rozhodnuti.

Ucastniky Fizeni o Gzemni rozhodnuti je Zadatel, vtomto piipadé tedy Autosalon
Kudrna CZ a. s., obec, na jejimz uzemi bude stavba uskute¢néna, tj. obec Humpolec
a osoby, které maji vécné pravo k sousednim stavbam nebo pozemkiim, v tomto piipade
napiiklad majitel sousediciho autobusového nadrazi, majitel spravy elektrické sit€¢ nebo
majitel telefonické sité. Témto zicastnénym osobam poda stavebni titad Humpolec do 7
dnti od pfedlozeni ndvrhu ozndmeni o zahajeni izemniho fizeni a do 15 dnt od doruc¢eni

tohoto oznameni mohou Ucastnici fizeni vyjadfit své ndmitky.

Po ukonéeni fizeni pieda stavebni ufad investor vyhotovené uzemni rozhodnuti

. o 15
s ovétenou grafickou ptilohou pozemku.

13.1.5 Zadost o stavebni povoleni

Investor zada o stavebni povoleni na piislusném stavebnim tafadé v Humpolci o stavebni
povoleni. Ucastniky stavebniho Fizeni jsou stavebnik, kterym je vtomto projektu
Autosalon Kudrna CZ a. s., vlastnici sousedniho pozemku, jsou jimi stejni ti¢astnici,

jako u tizemniho rozhodnuti.

Zadost o stavebni povoleni obsahuje obecné naleZitosti, identifika¢ni idaje o pozemku,
na kterém bude projekt umistén, doklady prokazujici vlastnické pravo pozemku,

projektovou dokumentaci, plan kontrolnich prohlidek stavby.

Stavebni ufad prezkouma Zzadost z pohledu, zda projektovda dokumentace souhlasi
S dokumentaci k izemnimu rozhodnuti a zda je projektovd dokumentace uplna.
Dokumentace pro stavebni fizeni obsahuje komplexni popis feSeni stavby, vykresy

a technické vypocty. Dale bude pfezkoumano zajisténi piijezdu ke stavbe.

Pokud bude upusténo od ustniho jednani, tak stavebni Gitad uré¢i termin, béhem kterého

mohou Ucastnici fizeni uplatnit své namitky. Tato lhlita nesmi byt krat§i nez 10 dnt.

15 Zakony IV. 2010, stavebni zikon, katastralni zakon, najem byti, vlastnictvi byti, pozemkové tiady,
pozarni ochrana
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Po ukonceni fizeni o stavebni povoleni dostane investor vyjadieni od stavebniho tfadu
a ostatni i¢astnici budou vyrozuméni vefejnou vyhlaskou. Stavebni tfad ve stavebnim
povoleni uréi podminky pro provedeni stavby, poptipad¢ i pro jeji uzivani a rozhodne o

piipadnych namitkach Gcastnika. '
13.2 2. Faze

13.2.1 Vybér stavebni firmy

Na zéklad¢ poptavkového fizeni vybere investor stavebni firmu. Pi#i vybéru budou
hodnoceny cena, terminy dodani, zaruky na provedené prace, reference, a kvalita
ptedchozich zakazek. S vybranou stavebni firmou bude uzaviena smlouva, ktera bude
obsahovat cenu zakazky, termin plnéni, odstraiovani nedostatkti, sankce, opatieni na

odstranéni chyb, které se mohou vyskytnout ve zkusebnim provozu.

Vybér stavebni firmy pomoci metody ELECTRE III.

Podobn¢ jako pii vybéru projektanta jsem pouzila K vybéru stavebni firmy metodu
EECTRE III. Pii vybéru stavebni firmy jsou pouzity jina kritéria a jiné vahy. Zde je
zapotiebi 1 kritérium vzdalenosti, protoze stavebni firma bude na stavbé pracovat
n¢kolik mésicl, takze by vydaje za dojizdéni poptipadé¢ nocleh byly investorovy
natétovany. Mezi hlavni kandidaty patii firma H, ktera méa hlavni sidlo v Ceskych
Budgjovicich, ale svou pobocku mé pifimo v Humpolci. Firma I sidli v Ttebi¢i, firma J

sidli v Pelhfimové, firma K ma své sidlo v Jihlavé a firma L sidli ve Velkém Mezifici.

Tabulka 8: Kritéria metody ELECTRE III. pro vybér stavebni firmy

. . ) Zaruky na
Stavebni Kvalita Termin . .
. Reference Cena . L. provedené | Vzdilenost
firma zakdzek dodani )
prace
H 3 7 7 4 10 5
| 7 5 o] 7 5 5
] 9 6 4 3 4
K 5 5 o] 8 5
L 4 4 7 6 6
vihy 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1

16 Zakony IV. 2010, stavebni zikon, katastralni zakon, najem byti, vlastnictvi byti, pozemkové tiady,
pozarni ochrana
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Tabulka 9: Matice ELECTRE III. pro vybér stavebni firmy

H | 1 K L
H 0.7 0.9 0.7 0.5 1x
I 0,2 0.5 0,1 0,4 Ox
] 0,1 0.5 0.5 0.5 Ox
K 0,1 0.3 0.5 0,6 0x
L 0,2 0.6 0.5 0,4 Ox
¢ O 1x Ox ¢

Nejvyssim koeficientem z vySe uvedené matice je koeficient 0,9, ktery se v matici

objevuje celkem pouze 1 krat.

Tabulka 10: Vysledky ELECTRE III vybéru stavebni firmy

H 1-0 =1
I 0-0 =0
J 0-1 =-1
K 0-0 =

L 0-0 =0

Jako v ptedeslych vybérovych fizeni opét u kandidati rozhoduje maximalni vysledek.
Vybranou stavebni firmou je tedy firma H. Jelikoz z metody ELECTRE III. je znam

nejlepsi kandidat, tak neni zapotiebi pouZzit dalsi metody.

13.2.2 Zemni prace

Investor pifeda pozemek urceny ke stavbé vybrané stavebni firmé, ktera zacne dle
harmonogramu zemnimi pracemi. Cilem zemnich praci je vyhloubeni zakladu a spary
pro vedeni inZenyrskych siti, kde bude zavedeno vodni, plynové a kanaliza¢ni potrubi
a prelozka kabelu. Souc¢ésti zemnim praci je 1 drendZ pozemku. JelikoZ pifi zemnich

pracich dochéazi ke zméné¢ terénu, je zapotiebi, aby geodet zaméfil stavbu podruhé.17

7 http://www.ceskestavby.cz/clanky/zemni-prace-5193.html, 1. 4. 2011
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13.2.3 Vykopové prace
Po opétovném vytyCeni hranic projektu geodetem se bude moci zacit s vlastnimi
vykopovymi pracemi. Vyhloubi se zékladové spary, jejichz hloubka je dana velikosti

stavby. Zemé¢ po vykopovych pracich musi byt dukladné udusana.’®

13.2.4 Zaklady stavby

Tato cCinnost zahrnuje zaciSténi zékladové spary zasypani vrstvou Stérku a zaliti
zakladové spary vyplnéné Zeleznou konstrukci betonem a umisténi zakladovych patek.
Sitka zékladt je zavisla na geologickém prizkumu podlozi pudy. Deska spojujici
zakladové spary bude zasypéana vrstvou §térku a poté zalita betonem. Vrstva desky bude
proloZena kari siti @ nakonec se beton uhladi. Dulezité je, aby zdklady mély dostate¢nou
unosnost, aby se tiha stavby rozprostfela stejnomérné do podlozi. Proporce zakladi
musi byt ve vztahu k zatizeni dobfe zpracovany, aby nedoslo k popraskani spojovaci

. , y y 19
chodby mezi hlavni halou a novou halou, protoze stavba o néco sesedne.

13.25 Hruba stavba

Svislé nosné konstrukce pfenaseji rovnomérné zatizeni ze sttechy az do zékladu. Svislé
nosné konstrukce budou tvofeny plechovymi sendvicovymi panely. Tyto panely budou
k sobé& postupné smontovany. V uréenych mistech budou vytvotena okna, dvefe a vrata
pro prijezd vozl dovnitf. Stftech bude zhotovena ze stejného materidlu jako obvodova
konstrukce. Konstrukce bude ukotvena 12 nosnymi sloupy. Po dokonceni hrubé stavby

bude probouran prichod z hlavni ¢asti budovy do nové haly.

13.2.6 Oploceni pozemku

Po dokonceni hrubé stavby bude pozemek oplocen kovovym plotem. Zaklady
podezdivky a sloupkti budou zabudovany 80 cm hluboko. Zakladova spara se vyléva
betonem stejné jako u zakladl stavby, ale navic se beton proklada kameny a zaroven
bude pouzita armovaci sit. Takto bude vytvofena i vyzdvizena Cast, do které se zacleni

sloupky. Poté mezi sloupky budou vmontovany jednotlivé ¢asti plotu.20

18 tamtéz

19 hitp://www.ceskestavby.cz/clanky/serial-dil-8:-5194.html, 1. 4. 20011; Churai J., 1000 a 1 rada pro
stavebnika
2 http://www.ceskestavby.cz/clanky/plotovky-plotove-dilce-5971.html
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13.2.7 Vybudovani kancelare
Prostor kancelafe bude ze sklenénych montovanych piicek, coz znamena, Ze tento
prostor bude vlozen do nosné konstrukce. Kancelar bude tvofit konstrukce z nosného

plastového rostu, v némzZ budou vloZeny sklendné desky.”*

13.2.8 Rozvody

Specializovana firma se postara o elektroinstalace, které tvofi a vedeni, rozvadéce,
domovni spinace, zdsuvky a pfivod energie ke svitidlim, a jinym zafizenim. V interiéru
bude umisténo klimatizacni zafizeni. O tyto rozvody se postaraji firmy, se kterymi
Autosalon Kudra CZ a. s. dlouhodob¢ spolupracuje a ma s firmami dobré zkuSenosti.
Do kancelafe bude zaveden rozvod telefonu a internetu. Rozvody vody, kanalizace

a rozvody plynu se nebudou vytvaret, protoze v hale nebudou zapotiebi.

13.2.9 Podlahy

Z divodi, Ze v hale budou stat automobily, tak bude cela plocha haly pro ojeté vozy
pokryta dlazdicemi. Jesté pied pokladkou dlazby bude vypracovan sparotez, coz je plan
pokladky dlazby. Dlazba bude kladena do tmelu a nésledn¢ se spary zaplni sparovaci
hmotou. Poté se musi lic dlazdic co nejdiive ocistit nez tmel zatvrdne. V prostoru
kancelafe bude umisténa plovouci podlaha. 22 podlaharské prace provede firma, kterd jiz

provadéla opravy podlah v hlavni budové autosalonu.

13.2.10 Vnitini apravy a vybaveni

Vybourand ¢ast uréend k prichodu mezi hlavni budovou a novou halou bude opravena.
V hale se bude nachdzet jedna kancelaf pro prodejce ojetych vozil. Tato kancelaf bude
vybavena kancelafskym nabytkem, pocitacem a telefonem. Po zatizeni bude nova hala

uklizena uklidovou firmou.

13.3 3. Faze

13.3.1 Zadost o kolaudaéni souhlas
Investor pozada ptislusny stavebni tifad v Humpolci o vydani kolauda¢niho souhlasu
a ptedlozi veskerou potiebnou dokumentaci ke kolaudaci. Do 15 dnli od obdrzeni

zadosti provede stavebni Gfad kolauda¢ni kontrolu.

2! Churati J., 1000 a 1 rada pro stavebnika
2 http://www.ceskestavby.cz/clanky/obklad-dlazba-koupelny-kuchyne-5800.html, 1. 4. 2011
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V kolauda¢nim fizeni stavebni Gfad zejména zkoumad, zda byla stavba provedena dle
dokumentace ovéfené stavebnim ufadem ve stavebnim fizeni a zda byly dodrzeny
podminky stanovené v uzemnim rozhodnuti a ve stavebnim povoleni. Dale stavebni
ufad zkouma zpravy o revizi elektroinstalace, plynu a geometrické zaméfeni stavby.

Po ptezkoumani zadosti a na zaklad¢ vysledkt provedené zavérecné kontrolni prohlidky
stavby vyda prislusny stavebni tfad do 15 dni ode dne provedeni kolaudaéni prohlidky

o o 23
kolaudacni souhlas k uzivani stavby.

13.3.2 ZkuSebni provoz
Po ziskéani kolaudaéniho rozhodnuti se zahdji zkuSebni provoz. Pti objeveni nedostatkli

bude pozadana stavebni firma, aby je odstranila ve 1htité dané smlouvou.

2 zakony IV. 2010, stavebni zakon, katastralni zakon, najem byti, vlastnictvi bytii, pozemkové tiady,
pozarni ochrana
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14 Dil¢i kroky realizace projektu v Microsoft Project

Za pomoci Microsoft Project je mozné vypocitat dobu trvani projektu. V tabulce ve

sloupci Nazev tkolu jsou uvedeny jednotlivé Cinnosti, které jsou rozdéleny do fazi a

jednotlivé faze tvoti cely projekt. Ve sloupci snazvem Doba trvani jsou ve dnech

uvedeny doby Cinnosti, fazi a celkova doba celého projektu. Ve sloupci Zahéjeni jsou

konkrétné uvedeny data, ve kterych jednotlivé Cinnosti, faze a celkové 1 projekt zacne.

Ve sloupci Dokonceni jsou zase uvedeny konkrétni data ukonceni €innosti, fazi a celého

projektu. Ve sloupci s nazvem Piedchudci jsou ¢islem jednotlivych ¢innosti oznaceny

pfedchézejici ¢innosti, to znamena, ze ta dand ¢innost navazuje na ¢innost nebo ¢innosti

s danym cislem.

(5] Mazev dkolu

1 - Projekt

2 -/ 1. faze

3 | \ybér projektanta

4 |4 Geodeticky vymer

5 Zpracovani projektové dokumentace
L] Zadost o Gzemni rozhodnuti
f Zadost o stavebn! povoleni
& - 2. faze

9 \ybér stavebni firmy

11 Zemni race

11 Vykopove prace

12 Zaklady stavhy

13 Hruba stavba

14 Oploceni pozemku

15 Wybudovani kancelare

16 Rozvody

17 Podlahy

18 Vnitfni dpravy a vybaveni
19 -l 3. faze

20 Zadost o kolaudaci

21 ZkuZebni provoz

Doba trvani

292 dny
9 dny
1den

1 den
30 dny
30 dny
30 dny
141 dny
1den
20 dny
20 dny
35 dny
40 dny
3 dny
2 dny
15 dny
S dny
3 dny
&0 dny
30 dny
30 dny

ZFahajeni

6.2,
6.2,
6.2
8.2,
7.2
20.3.
15
12.6.
128
13.6.
1.7
&.8.
2659
2111
2111
2311
1412
2112
26.12.
2612
8.2

12
12
13

Dokonceni

19.3.
11.6.

6.2
8.2,
19.3.
0.4

1186
2512,
1248
10.7.
T8
258
20.11.
2311,
2211,
1312
2012
2312
18.3.
32
19.3.

13
12

13
13

Predchidci

3.4

9

10
11
12
13
13
15
16
17

18

13|20

Zdroj: viastni zpracovani pomoci Microsoft Project
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Harmonogram projektu
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16

Projektovy tym

Vzhledem Kk tomu, ze investorem je soukroma firma zabyvajici se prodejem aut,

doporucuje se investorovi na realizaci projektu najmout si projektovy tym. V souvislosti

s finan¢ni néaro¢nosti a velikosti stavby se doporucuje, aby projektovy tym byl slozen

Z téchto pozic:

1)

2)

3)

Projektovy manaZer vykonava dohled nad celym projektem a podava
informace o prubéhu vystavby investorovi projektu. Podrobné¢ se musi
seznamit se zakladnimi dokumenty, sestavuje zakladni plan projektu.

Kontroluje plnéni planu a provadi pfipadné zmény.

Finanéni manaZer kontroluje toky penéz. Ziada investora o penézni
prostiedky, sleduje spravnost a Uplnost faktur a nasledné zaplaceni téchto
faktur. Ke kontrole odvedeného dila v souladu s pfedlozenymi fakturami je
nutnd vzdjemnd spoluprice se stavebnim technikem a projektovym

Mmanazerem.

Stavebni technik sleduje pribéh stavebnich praci v dohodnutém
harmonogramu a kvalité, kontroluje projektovou dokumentaci k izemnimu
rozhodnuti, stavebni dokumentaci, stavebni firmu a v zimu investora
organizuje kontrolni dny na stavbé. DohliZi na spravnost vedeni stavebniho

deniku.
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17  Rozpocet projektu

Ceny jsou uvedeny u jednotlivych Cinnosti, fazi a celkem. Ceny rozpoctu jsou urCeny za

pomoci experta ze stavebniho priamyslu. VySe uzemniho rozhodnuti, stavebniho

povoleni a kolauda¢niho souhlasu jsou zjistény na stavebnim uradé Humpolec.

Potiebné naklady jsou rozd€lené na naklady za materidl a praci. Druha faze projektu

tvoti nejdrazsi Cast projektu, ¢ini 98 % nékladii z celého projektu.

Investorovi neni doporucovano, aby pfili§ snizoval v tabulce uvedené ceny, protoze se

toto snizeni nasledné odrazi na kvalité celkového projektu.

Tabulka 11: Rozpocet

. Castka
Nazev Material Price

1. fdze celkem 94 500 K¢
Geologicky wymér 6 000 K&
Zpracovni projektové dokumentace 85 000 K&
Uzemni rozhodnuti 1000 K&
Stavebni povoleni 2 500 K¢
2. faze celkem 26592 000 K& 1933 500 K&
Stavebnidozor 30 000 Ké
Zemni prace 60 000 K&
Vykopowé prace 140 000 Ké
Zaklady stavby 950 000 KE 920 000 K&
Hruba stavba 1070000 K¢ 595 000 Ké
Oploceni pozemku 40 000 KE 15000 K&
Vybudovani kancelafe 37 000 K& 20 000 K&
Rozvody 200 000 KE 79 000 K&
Podlahy 361 000 KE 72000 K&
Oprava prichodu 6 000 K& 2 000 Kg
Vybaveni kancelafe 28 000 K&

Uklid 500 K&
3. faze celkem 0K
Kolaudatni souhlas 0 Ke
Celkem 2692 000 K¢ 2028 000 K&
Projekt celkem 4720 000 K&

Zdroj: vilastni zpracovani nashromazdenych udajii
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Jelikoz investor disponuje dostatkem finanénich prostfedki a dodavatelim se bude

platit za faktury pribézné, tak investor bude projekt financovat z vlastnich zdroju.

Udé¢leni kolauda¢niho souhlasu stavebnim tfadem je zdarma, pokud je splnén termin,
ktery je stanoven ve stavebnim povoleni. Pokud tento termin neni splnén, tak je vybiran

spravni poplatek ve vysi 100 K¢ za kazdou zapocatou hodinu mistniho Setieni.

Investorovi je doporuceno, aby vytvoril finan¢ni rezervu na projektova rizika ve vysi

5 % z celkové ceny navrzeného rozpoctu, tj. 236 000 K¢.
18  Naklady prifazené k ¢innostem v Microsoft Project

Za pomoci Microsoft Project jsem pfifadila naklady k jednotlivym dil¢im ¢innostem.
K ¢innostem zemni prace, vykopové prace, zaklady stavby a hruba stavba je stejnym

pomérem rozdélen naklad za stavebni dozor.

Mazev Ukolu Celkove naklady
1 |- Projekt 4712 000,00 K&
2 - 1. faze 94 500,00 K&
3 Wybér projektanta 0,00 K&
4 Geodeticky wvwmér & 000,00 K&
5 Zpracovani projektoveé dokumentace &5 000,00 K&
G Zadost o Gzemni rozhodnuti 1 000,00 KE
Ty Zadost o stavebni povoleni 2 500,00 K&
] - 2.faze 4 617 500,00 K&
9 Wybér stavebni firmy 0,00 K&
10 Zemnirace 67 500,00 KE
11 Wykopove prace 147 500,00 KE
12 Zaklady stavby 1 877 500,00 K&
13 Hruba stavba 1672 500,00 K&
14 Oploceni pozemku 55 000,00 K&
15 Wybudovani kancelare 57 000,00 K&
16 Rozvody 279 000,00 KE
il Podlahy 433 000,00 K&
18 wnitrni Upravy a vybaveni 28 500,00 K&
19 - 3. faze 0,00 Ké
20 Fadost o kolaudaci 0,00 K&
21 FkuZebni provoz 0,00 K&

Zdroj: vilastni zpracovani pomoci Microsoft Project
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19  Vyuziti uvéru

Pro piipad, ze by se investor rozhodl vyuzit bankovni uvér na financovani projektu, tak
by musel zpracovat podnikatelsky zamér, ktery by obsahoval projektovou dokumentaci,
aby mohl zazédat o uvér. Banka na zéklad¢ investorovych dokumentti provede analyzu
bonity investora. Podle bonity banka ur¢i, jestli investorovi uvér poskytne nebo ne

a poptipad¢ urci vysi troku.

Po predbézné konzultaci s pracovniky v Komeréni bance se odhaduje Grokova sazba
na5 % za predpokladu, ze uvér bude splacen linearné¢ mési¢né po dobu 5 let a vyse
uvéru bude 4 720 000 K¢. Zde je uvedeno, jak by poptipadé mohly vypadat mési¢ni
uroky pii mési¢nich splatkach ve vysi 78 667 K¢.

Pokud by si investor ziskal uvér k 20. lednu 2012, tak datum prvni splatky bude
20. unora 2012. Posledni splatka avéru bude vychazet na 20. ledna 2017.

Celkova vyse troku byla v tomto piipad¢ vypocitana na 599 416,28 K¢. Tim by vzrostly
celkové naklady na 5 319 416 K¢.

Ve skute¢nosti se urokova sazba méni v zavislosti na inflaci a centralni bance, takze

vysledky troki nemuseji odpovidat realité.
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Tabulka 12Vy$e mési¢nich uroki z uvéru

Datum Jistina Urok Datum Jistina Urok
20.2.2012( 4720000 KE&| 19 989,07 KE 20.8.2014| 2 359990 K&| 10 021,88 K¢
20.3.2012| 4641333 KE| 18 387,79 KL 209.2014( 2281 323 K&l 968781 Ke
20.4.2012( 4562 666 KE| 19 322,77 KE| | 20.10.2014( 2 202 656 KE&| 9052,01 K
20.5.2012| 44B3 999 KE| 18 377,05 KE| | 20.11.2014| 2123 989 KE[ 9019,68 K
20.6.2012| 4405332 KE| 1865646 KE| | 20.12.2014| 2045 322 KE| 8405,43 K
20.7.2012( 4326 665 KE| 17 732,23 KE 20.1.2015| 1966 655 K& 8 351,55 K&
20.3.2012| 4247993 K&| 17 990,16 Kt 20.2.2015( 1887983 K&l 801748 K¢
20.9.2012( 4169 331 K&| 17 657,00 KE 20.3.2015| 1809321 K& 6939,80 KE

2010.2012| 4 090 664 KE| 16 765,02 KL 204.2015( 1730654 K& 7 349,35 K¢

20.11.2012( 4011997 K&| 16 990,70 KE 205.2015| 1651987 KE| 6 788,99 K&

20,12.2012| 3933 330 KE| 16 120,20 KE 20.6.2015( 1573 320 KE| 6681,22 Kt
20.1.2013| 3854663 KE| 16 324,39 KE 20.7.2015( 1494653 KE| 6142,41 K¢
20.2.2013( 3775996 KE| 16 035,05 KE 20.8.2015| 1415986 K& 6013,09 K&
20.3.2013| 3697329 KE| 1418154 KE 20.9.2015( 1337319 KE| 5679,03 KE
20.4.2013 3618662 KE| 15 3660,92 KE| | 20.10.2015| 1258 652 K&| 5172534 Ki
20.5.2013| 3539995 KE| 1454792 KE| | 20.11.2015| 1179 985 K&[ 5010,90 K
20.6.2013( 3461 328 K&| 14 698,79 KE| | 20.12.2015( 1101 318 K&| 4 525,96 KE
20.7.2013( 3382661 K&| 13 901,35 KE 20.1.2016| 1022 651 K& 4 342,76 K&
20.3.2013| 3303994 KE| 14 030,66 KE 20.2.2016 943 934 KE&| 3 997,75 Ki
20.9.2013( 3225327 KE| 13 696,59 KE 20.3.2016 865 317 KE| 3 428,17 KE

2010.2013| 3 146 660 KE| 12 931,48 KE 204.2016 786 650 KE| 3 331,44 KE
20.11.2013| 3067993 K&| 13 02846 KE 205.2016 707 983 KE| 2 901,57 KE
20,12.2013| 2989 326 KE&| 12 284,90 KE 206.2016 629 316 KE&| 2 665,14 KE
20.1.2014| 2910659 KE| 12 360,33 KE 20.7.2016 550 649 K&| 2 256,76 K&
20.2.2014( 2831992 K&| 12 026,27 KE 20.8.2016 471982 K&| 1998,83 Kt
20.3.2014| 2753 325 KEZ| 10 560,70 KE 2059.2016 393 315 KE| 1665,68 KC
20.4.2014( 2674658 KE| 11 358,14 KE| | 20.10.2016 314 648 KE| 1 289,54 KE
20.5.2014| 2595991 K&| 10 668 46 KE| | 20.11.2016 235981 K& 999,37 K¢
20.6.2014( 2517 324 KE| 10 690,00 KE| | 20.12.2016 157 314 KE 644,73 K
20.7.2014( 2438657 K&| 10 021,88 KE 20.1.2017 78 647 KE 333,07 K&

Zdroj: vilastni zpracovani
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20 Navratnost investice

K vypocitani navratnosti je zapotiebi znat vysi investice a vysi cash flow. Primérné

cash flow autosalonu je 2 500 000 K&** a vyse investice je 4 720 000 K&.

4720000

= ooonmnn = L7
= 2776000 =

Navratnost investice je predpokladana za 1,7 roku, tj. 20 mésicu.
21  Odpisy

Cel4 budova haly i néklady, které¢ jsou spojeny s pofizenim, spadaji do 5. odpisové
skupiny, to znamena, ze investor bude dafiové odepisovat po dobu 30 let. Sazby, se
kterymi jsou danové odpisy vypocitany, jsou brany podle Danového zakona pro rok
2011, takze je pravdépodobné, ze se v prub¢hu let sazby zméni a odpisy budou v jiné

VySi.

Investor mé na vybér, jestli bude odepisovat rovhomérné, nebo zrychlené, ale vzhledem
k tomu, ze investor bude mit kvili projektu vroce 2013 vyssi naklady, tak je
doporuceno, aby vyuzil zrychlenych odpisti, protoze v prvnich letech odepisovani jsou
zrychlené ro¢ni odpisy vyssi, takZe si bude moci odecist od zakladu dané€ vyssi ¢astku

a tim snizit zaklad dané.

Vstupni cena majetku je 4 691 500 K¢&. Do vstupni ceny nemiiZze byt zahrnut naklad za
uklid, protoZe to neni naklad spojeny s potfizenim a nemtize byt do vstupni ceny budovy

zahrnuto vybaveni kancelafe.

 Primérné cash flow bylo zji§téno z obchodniho rejstiiku

45



Tabulka 13Vypoéet dafovych odpist

Rok Rovnomeérny odpis Zrychleny odpis
Rocni odpis Zustatkova cena Rocni odpis Zustatkova cena

2013 65 681 K¢ 4625819K¢| 156 384 K¢ 4535116 K¢
2014 159 511 K¢ 4 466 308 K¢ 302 342 K¢ 4232774 K¢
2015 159 511 K¢ 4306797 K¢| 291916 K¢ 3940 858 K¢
2016 159 511 K¢ 4147286 K¢| 281490 K¢ 3659 368 K¢
2017 159 511 K¢ 3987 775K¢| 271065 K¢ 3388 303 K¢
2018 159 511 K¢ 3828264 KE| 260639 K¢ 3127 664 K¢
2019 159 511 K¢ 3668 753 K¢| 250214 K¢ 2 877 450 K¢
2020 159 511 K¢ 3509242 K¢| 239 788 K¢ 2637 662 K¢
2021 159 511 K¢ 3349731KE| 229362 K¢ 2 408 300 K¢
2022 159 511 K¢ 3190220K¢| 218937 K¢ 2189 363 K¢
2023 159 511 K¢ 3030709K¢| 208511 K¢ 1980 852 K¢
2024 159 511 K¢ 2 871198 K¢ 198 086 K¢ 1782 766 K¢
2025 159 511 K¢ 2711687 K¢| 187 660 K¢ 1595 106 K¢
2026 159 511 K¢ 2552 176 K¢ 177 234 K¢ 1417 872 K¢
2027 159 511 K¢ 2392 665KE| 166 809 K¢ 1251063 K¢
2028 159 511 K¢ 2233154 K¢| 156 383 K¢ 1 094 680 K¢
2029 159 511 K¢ 2073643 KE| 145958 K¢ 948 722 K¢
2030 159 511 K¢ 1914 132 K¢| 135532 K¢ 813 190 K¢
2031 159 511 K¢ 1754621 K¢| 125107 K¢ 688 083 K¢
2032 159 511 K¢ 1595110K¢| 114 681 K¢ 573 402 K¢
2033 159 511 K¢ 1435599 K¢| 104 255 K¢ 469 147 K¢
2034 159 511 K¢ 1276 088 K¢ 93 830 K¢ 375317 K¢
2035 159 511 K¢ 1116 577 K¢ 83 404 K¢ 291 913 K¢
2036 159 511 K¢ 957 066 K¢ 72979 K¢ 218 934 K¢
2037 159 511 K¢ 797 555 K¢ 62 553 K¢ 156 381 K¢
2038 159 511 K¢ 638 044 K¢ 52 127 K¢ 104 254 K¢
2039 159 511 K¢ 478 533 K¢ 41702 K¢ 62 552 K¢
2040 159 511 K¢ 319 022 K¢ 31276 K¢ 31276 K¢
2041 159 511 K¢ 159 511 K¢ 20 851 K¢ 10425 K¢
2042 159 511 K¢ 0 K¢ 10425 K¢ 0 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani
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22  Rizika projektu

Zde je uveden seznam moznych rizik, ktera piedstavuji pro realizaci projektu nejveétsi

nebo nejcetnéjsi hrozbu.

22.1 Neziskani uzemniho rozhodnuti

Investor nemusi ziskat tizemni rozhodnuti naptiklad z hlediska Zivotniho prostiedi
Vv lokalit¢ zamysleného projektu. Také by mohlo dojit k naruSeni pribéhu tizemniho
rozhodnuti, pokud by néjaky z ucastnikli fizeni mél namitku k probihajicimu fizeni.

Toto riziko nelze eliminovat a doslo by ke zruseni projektu.
22.2 Chyba vV projektové dokumentaci

Toto riziko Ize eliminovat peclivym vybérem projektanta a projektové firmy, kontrolou
kvality jejich predchozich zakazek, zjisténi spokojenosti od piedchozich zadavateli
zakazek u vybraného projektanta a projektové firmy. Dale se bude pozadovat uplny
seznam predchozich zakdzek vybraného projektanta a porovna se cenova nabidka
v ramci uchazecli v poptavkovém fizeni. Také se bude pozadovat pojisténi na chyby

v projektu u projektové firmy.
22.3  Geologické priazkumy

Mohlo by dojit ke Spatnému vysledku geologického prizkumu, kdy by se zjistilo, ze je
nevhodné podlozi pidy v lokalit¢ pldnovaného projektu. Napiiklad by mohlo dojit
k odhaleni radonu v podlozi, tim by doslo k navyseni naklad do izolace proti radonu.
Také by mohlo dojit k vysledkiim, které by lokalitu ur¢ili jako nevhodnou pro stavbu,

tim by musel byt projekt zruSen.
22.4  Spatny vybér stavebni firmy

Eliminace pomoci propracované¢ho vybé&rového fizeni, kontroly kvality prace, ceny

prace, referenci a zaruk na provedené prace.
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22.5 Chyby v provedeni stavby

Provadéni stavebniho dozoru ze strany stavebniho technika z projektového tymu,
kontrola spravného vedeni stavebniho deniku a pravidelné kontroly kvality provadéné

prace na stavenisti.
22.6 NedodrZeni terminu stavby

Harmonogram musi byt zakotven ve smluvnich podminkach ve smlouvé se stavebni

firmou. Nastavi se odpovidajici sankce za nedostatky v provedené praci.
22.7  Zivelné pohromy

Toto riziko eliminovat sjednanim pojisténi proti zivelnym pohromam.
22.8 Finan¢ni krize

Toto riziko Ize pouze castecné eliminovat. Naptiklad nabidka protiactu tzn. odkup

starého auta na protiucet za nakup nového.
22.9 Stavajici a vznik nové konkurence

Sledovani trendii v podobné se vyvijejicich oblastech Evropy prostiednictvim prizkumu

trhu a zaméfeni se na vyvoj potieb zdkaznika v poslednich letech.

48



23 Udrzitelnost projektu

Po dokonceni projektu a uvedeni do provozu je nutné, aby investor ucinil urcitd opatfeni

k zajisténi navratnosti investice a udrzitelnosti projektu.

Projekt bude realizovan na pozemku Autosalonu Kudrna CZ, a.s., ktery je investorem.
Podmétem pro vystavbu bylo rozsifeni prodeje ojetych vozii na zékladé poptavky
zejména Vv kraji Vyso€ina. V zdjmu investora je udrzet co nejdelsi zivotnost haly
z divodu investovani vlastnich finan¢nich prostfedk. V piipad¢ financni tisné

autosalonu v Humpolci podpofi firmu pobocka Autosalonu Kudrna CZ, a.s. v Jihlavé.

V objektu haly bude nainstalovan bezpec¢nostni systém, ktery bude eliminovat riziko
kradeze a poskozeni majetku firmy. V aredlu bude probihat udrzba v pravidelnych

intervalech, aby byla udrzena uroven sluzeb pro zakazniky.

Daéle je nutné firmu propagovat na trhu, aby si udrzela stalé¢ zakazniky a ziskala dalsi
segment trhu. To lze provadét prostfednictvim reklamy v regiondlnim vysildni,
rozhlasovém vysilani, v tisku, na billboardech, pomoci propagacniho materidlu a

webovych stranek. Déle pofadanim dni otevienych dveii s nabidkou zlevnénych sluzeb.
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24 Zavér

Investorovi je realizace projektu doporucena, protoZe je tento projekt realizovatelny a

ptispé&je k rozvoji firmy.

Odhadovany rozpocet projektu je 4 720000 K¢. Vzhledem Ktomu, ze investor
disponuje dostatecnym mnozstvim volnych finan¢nich prostiedki a dodavatelim bude
za provedené prace placeno postupné dle pfijatych faktur, je doporuceno, aby projekt
byl investovan zvlastnich zdroji investora. Dale je doporuceno, aby investor
nepodcenil mozné rizika a mél pfipravenou finan¢ni rezervu na minimalizaci jejich

dopadu. Navratnost investice se odhaduje na 20 a ptal mésice.

Termin pribehu realizace projektu byl naplanovéan od 6. 2. 2012 do 19. 3. 2013, tedy na
necelych 14 mésici, ale délka potiebnych praci realizace, které budou probihat pouze

Vv pracovni dny je odhadovéana na 292 dni.

V zajmu investora je udrzet co nejdelsi Zivotnost haly z diivodu investovani vlastnich
finan¢nich prostiedkl. V objektu haly bude nainstalovdn bezpecnostni systém, ktery
bude eliminovat riziko kradeze a poSkozeni majetku firmy. V aredlu bude probihat

udrzba v pravidelnych intervalech, aby byla udrZzena uroven sluzeb pro zédkazniky.
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Seznam priloh

Priloha ¢. 1 — Vzor zadosti o uzemni rozhodnuti

Adresa ptisluSného uradu
UTad: .o
UHCE: o

Véc: ZADOST O VYDANI ROZHODNUTI?

[] o umisténi stavby nebo zarizeni

[] 0 zméné stavby a 0 zméné vlivu stavby na vyuZziti izemi

podle ustanoveni § 86 ve spojeni s § 79 a 81 zakona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim
planovani a stavebnim fadu (stavebni zdkon) a § 3 a 5 vyhlasky ¢. 503/2006 Sb., o

4

podrobnéjsi upraveé izemniho fizeni, vetfejnopravni smlouvy a uzemniho opatieni.

CAST A.
1. Zadatel
[ fyzicka osoba
jméno, piijmeni, datum narozeni, misto trvalého pobytu (popf. jin4 adresa pro
dorucovani)
[] fyzicka osoba podnikajici — podani souvisi s jeji podnikatelskou ¢innosti
jméno, pfijmeni, druh podnikéni, identifikacni ¢islo, adresa zapsand v obchodnim
rejstiiku nebo
v jiné zakonem upraven¢ evidenci (popf. jina adresa pro dorucovani)
[ ] pravnicka osoba
nazev nebo obchodni firma, identifikacni ¢islo nebo obdobny tdaj, adresa sidla (popf.
jind adresa pro doruc¢ovani), osoba opravnéna jednat jménem pravnické osoby
74da-li o vydani rozhodnuti vice Zadateld, jsou udaje obsazené v bodg 1. piipojené v
samostatné ptiloze:
(Jano [] ne
Zadatel jedna:
[ ] samostatné
1 je zastoupen: jméno, piijmeni / ndzev nebo obchodni firma, zastupce; misto trvalého
pobytu / adresa
sidla (popf. jina adresa pro dorucovani):

% http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=531bb5ca-3aae-4eeb-bd5a-a72ffdead6e0, 11. 4.
2011
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I1. Misto stavby / zmény stavby

Navrzené pozemky k umisténi stavby:
obec katastralni izemi parcelni ¢. | druh pozemku podle katastru | vyméra
nemovitosti

Navrhuje-1i se zména stavby, Zadatel uvede jeji identifikaci podle katastru nemovitosti.
Navrhuje-li se stavba / zména stavby na vice pozemcich / stavbach, zadatel ptipojuje
udaje obsazené

v bod¢ II. v samostatné ptiloze: [ Jano [Ine

I11. Uiastnici, ktei'i maji vlastnicka prava k pozemkiam pro umisténi stavby /
zmény stavby

[ JPozemek parc. C.:.............. , katastralni Gzemi: ....cocceeveiiiiiiiiiiieeee e,
[]Stavba - identifikace podle katastru nemovitoSti: ........cccevrveervereesieerienienseenne

Vlastnik:

[Ifyzicka osoba jméno, pfijmeni, datum narozeni, misto trvalého pobytu (popf. jina
adresa pro dorucovani)

[Ifyzicka osoba podnikajici — podani souvisi s jeji podnikatelskou ¢innosti

jméno, piijmeni, druh podnikani, identifika¢ni ¢islo, adresa zapsana v obchodnim
rejstiiku nebo v jiné zdkonem upravené evidenci (popf. jind adresa pro dorucovani)
[Ipravnicka osoba

nazev nebo obchodni firma, identifikacni ¢islo nebo obdobny udaj, adresa sidla (popf.
jina adresa pro dorucovani), osoba opravnéna jednat jménem pravnické osoby

Vlastnik jedna: [ Isamostatn¢ [Jje zastoupen

Pozemek je ve vlastnictvi: [ ]zadatele []jiného vlastnika

Stavba je ve vlastnictvi: [Jzadatele [Jjiného vlastnika

Navrhuje-li se stavba / jeji zména na vice pozemcich, Zadatelé ptipojuji tdaje obsazené
v bodé III. v samostatné ptiloze: [_]ano [Ine

IV. Utastnici, ktefi maji jina vécna prava k pozemkiim pro umisténi stavby /
zmény stavby

Pozemek parc. €.: ..o, , katastralni uzemi:

Stavba — identifikace podle katastru nemovitosti:

Druh prava: (napf. vécné bfemeno, zastavni pravo, piedkupni pravo)

Opravnény: jméno, piijmeni / ndzev nebo obchodni firma, zastupce; misto trvalého
pobytu / adresa sidla
(popf. jina adresa pro dorucovani):

Navrhuje-li se stavba / zména stavby na vice pozemcich, u nichz jsou jina vécna prava,
zadatelé ptipojuji

udaje obsazené v bod¢ IV. v samostatné piiloze: [ ]Jano [Ine

V. Udaje o sou¢asném stavu vyuZivani dotéenych pozemkii a stavbach na nich



VI. Zikladni udaje o stavbé / zméné stavby
Druh zamyslené stavby / jeji zmény:

VII. Posouzeni vlivu stavby / jeji zmény na Zivotni prostiredi podle zvlastniho

pravniho predpisu

[Istavba / zména stavby nevyzaduje posouzeni jejich vlivli na zivotni prostredi:
[Inevztahuje se na ni zakon ¢. 100/2001 Sb. ani § 45h a 451 zékona ¢. 114/1992 Sb.
[lvyjadreni ptislusného tradu, kterym se konstatuje, ze stavba / jeji zména nepodléha
posuzovani vlivli zZdméru na Zivotni prostfedi podle zdkona €. 100/2001 Sb.
[Istanovisko organu ochrany pfirody, kterym tento organ vyloucil vyznamny vliv na
uzemi evropsky vyznamné lokality nebo ptaci oblasti
[]zavér zjistovaciho fizeni, kterym se stanovi, ze stavba / jeji zména nemiize mit
vyznamny vliv na zivotni prostredi

[Istavba / zména stavby vyzaduje posouzeni jejich vlivil na zivotni prostiedi:
[stavba / zména stavby byla posouzena pfed podanim Zadosti o vydani rozhodnuti —
zadatel dolozi stanovisko pfislusného ufadu k posouzeni vlivli provedeni zaméru na
Zivotni prostiedi
[Istavba / zména stavby bude posouzena soubézné s izemnim fizenim — zadatel
predlozi soucasné posudek a dokumentaci vlivu zaméru na Zivotni prostredi

VIII. Seznam dalSich ucastniku Fizeni (neuvedenych v bodé 1. a II1.)

Jméno, pfijmeni / ndzev nebo obchodni firma, zastupce; misto trvalého pobytu / adresa

sidla (popf. jina

adresa pro dorucovani):

Je-li pocet dalSich ucastnika vetsi, zadatel pfipojuje tidaje obsazené v bodé
VIIL v samostatné ptiloze:

[Jano []ne

podpis zadatele nebo jeho zastupce
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CASTB.

Prilohy k Zadosti:

[ 11. Doklad prokazujici vlastnické pravo zadatele nebo doklad o pravu zaloZzeném

smlouvou provést stavbu / zménu stavby nebo opatieni k pozemkiim nebo stavbam; tyto

doklady se pripojuji, nelze-li tato prava ovéfit v katastru nemovitosti.

[12. Souhlas vlastnika pozemku / stavby (v ptipadé, Ze je odlisny od Zadatele), na némz

ma byt stavba umisténa nebo provedena zména, dany na podklad¢ dokumentace stavby,

obsahujici identifikaci pozemku / stavby a zdméru zadatele, dolozeny jeho ovéfenym

podpisem s piipojenym situaénim vykresem, popiipad¢ dohoda o parcelaci, jejiz

prilohou je situacni vykres.

[ 13. PIna moc v ptipad¢ zastupovani, neni-li udélena plna moc pro vice fizeni, popft.

plna moc do protokolu.

[]4. Kopie katastralni mapy a situacni vykres souc¢asného stavu uzemi v métitku

katastralni mapy vcetné parcelnich ¢isel, se zakreslenim stavebniho pozemku,

pozadovaného umisténi stavby / zmény stavby, s vyznac¢enim vazeb a G¢inki na okoli,

zejména vzdalenosti od hranic pozemku a sousednich staveb.

[15. U liniovych staveb delsich nez 1 000 m a u staveb zvlast’ rozsahlych se doklad

uvedeny v bod¢ 4. doplni zakresem stavby na mapovém podkladé v métitku 1:10 000 az

1:50 000.

[]6. Dokumentace stavby podle pfilohy €. 4 vyhlasky €. 503/2006 Sb.

[]7. Stanovisko nebo vyjadieni dot¢eného organu nebo prislusného uradu nebo zaver

zjisStovaciho fizeni, ze stavba / zména stavby nevyzaduje posouzeni jejich vlivil na

zivotni prostiedi

[18. Stanovisko ptislusného tradu k posouzeni vlivii provedeni zaméru na Zivotni

prostiedi, bylo-li vydano.

[19. Posudek a dokumentace vlivli zdméru na Zivotni prostredi, bude-li posouzeni

probihat v rdmci izemniho fizeni.

[]10. Zavazna stanoviska dotcenych organti, popft. jejich rozhodnuti opatfend doloZzkou

pravni moci, ktera Zadatel ptipojuje k zadosti v pfipadé, Ze byla vydana:

[ Isamostatné [ljsou ptipojeny v dokladové ¢asti dokumentace,
s uvedenim ptislusného organu, ¢.j. a data vydani, a to na useku:

[Jochrany prirody a Krajiny .............ccooouueeeiiiie e e
LHOCKIANY VO ... e
LOCHrany OVZAUST .......oeee e
[lochrany zemé&dg&lského piidniho fondu .................ooiiiiiiiiii i
LHOCRIANY 1€SA ... ... e
[Jochrany loZisek nerostnych SUFOVIN ...............cooouiiiiuiiiii e,
[ odpadového hoSpOdATSIV ...........ooieeee e
[ochrany verejného Zdravi ..............cooouiiiiii i
LVEteriNAINE PEGE ... et
LIPAMALKOVE PECE ... et
[ldopravy na pozemnich komunikacich ..................oooiiiiiiiii e,
LdOPravy draZng ........ocooneii e
LAOPraVy TteCKA ......e e
LOPravy VOANT .....oeee e
LONEIGEtIKY ..ot
[Ivyuzivani jaderné energie a ionizujicitho zAFeni ...................ccoeeeiieeiiiiiiieiiiiiii,
[elektronickych KOmUmiKaCT .............uiiiiiieiiiie e
LOBIANY STALU ...t
[ IbEZPEENOS SEATU ..ot
LCIVIING OCRIANY ......veeiii e
L POZAMNT OCRIANY .......iiiit e
LB@ZPEENOSH PIACE ... e
[ ]dalsi, neni-li uvedeno VS ............ooieiiie e



[]11. Stanoviska vlastnikl vefejné dopravni a technické infrastruktury k moznosti a
zpusobu napojeni
stavby, vyznacena na situa¢nim vykrese, které zadatel pfipojuje k zadosti:
[ Jsamostatné []jsou pripojeny v dokladové casti dokumentace,
s uvedenim ptislusného vlastnika, ¢.j. a data vydani, a to na useku:
[ 11 S

LV0QY e
LIKANALZACE ... e e

LrOZVOAU tEPIA ... e
[elektronickych Komunikact ................oeiuiiiie e

LOPIAVY .o
LIOSEAINT .

[]12. Vyjadieni ucastnikl fizeni v¢. obce, pokud byla ziskéna pied zahdjenim fizeni,
ptip. sdé€leni, Ze byli vyrozuméni o podéani zadosti.
[ ]13. Samostatné ptilohy s uvedenim udaji:

[]zadatela (bod I. zadosti)

[ Jpozemkd a staveb (bod II. Zadosti)

[Ivlastnickych a jinych prav (bod III. a IV. Zadosti)

[1dalSich ucastniki fizeni (bod VIII. Zadosti)
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Priloha €. 2 — Vzor Zadosti o stavebni povoleni

Adresa ptislusného tradu

Véc: ZADOST O STAVEBNI POVOLEN{?

podle ustanoveni § 110 odst. 1 a 2, zdkona ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovéni a
stavebnim fadu (stavebni zdkon), a § 4 vyhlasky ¢. 526/2006 Sb., kterou se provadéji
nektera ustanoveni stavebniho zakona ve vécech stavebniho fadu

CAST A.
1. Stavebnik
L] fyzicka osoba

jméno, piijmeni, datum narozeni, misto trvalého pobytu (popiipadé téZ adresa
pro doru¢ovani neni-li shodna s mistem trvalého pobytu)

] fyzicka osoba podnikajici — zamér souvisi s jeji podnikatelskou ¢innosti
jméno, piijmeni, datum narozeni, IC bylo-li pfidéleno, misto trvalého pobytu
(poptipadé téz adresa pro doruc¢ovani neni-li shodna s mistem trvalého pobytu)

L] pravnicka osoba
nazev nebo obchodni firma, IC bylo-li ptidéleno, adresa sidla (poptipadé téz
adresa pro doru¢ovani neni-li shodna s adresou sidla), osoba opravnéna jednat
Jjménem pravnické osoby

74da-li o vydani rozhodnuti vice Zadateld, jsou iidaje obsaZené v tomto bodé& p¥ipojeny
V samostatné piiloze:

] ano ] ne

I1. Stavebnik jedna

2% www.ivzory.cz/vzory/09-stavebni-zakon/zadost-o-stavebni-povoleni.doc, 11. 4. 2011
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U] samostatné
] je zastoupen: jméno, piijmeni/ nazev nebo obchodni firma, zastupce; misto

trvalého pobytu/adresa sidla (popf. jind adresa pro dorucovani, neni-li shodnd):

I1. Udaje o stavbé a jeji struény popis

[] nova stavba nebo jeji zména

] soubor staveb

[ 1 podminujici ptelozky siti technické infrastruktury

[] stavby zafizeni stavenisté

[] uzemni rozhodnuti — izemni souhlas ze dne

................................ e

Oznaceni stavby, jeji ucel (kapacita), pudorys, vyska, tvar, vzhled a ¢lenéni stavby,

technické a vyrobni zatizeni budouciho provozu:

IV. Misto stavby a pozemky nebo stavby dotéené zimérem

obec

katastralni uzemi

parcelni €.

druh pozemku podle katastru
nemovitosti

vymeéra

Pozemek (pozemky) jsou ve vlastnictvi: [ ] stavebnika

[ jiného vlastnika

Navrhuje-li se stavba na vice pozemcich, jsou tidaje obsazené v tomto bodé piipojeny
v samostatné ptiloze:

[]ano

] ne
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V. Sousedni pozemky a stavby na nich

obec katastralni izemi parcelni ¢. druh stavby na pozemku

Jedna-li se o vice pozemki, jsou udaje obsazené v tomto bod¢ pfipojeny v samostatné
ptiloze:

[]ano ] ne

V1. Napojeni na verejnou dopravni a technickou infrastrukturu (napriklad na
pozemni komunikaci, vodovod, kanalizaci, rozvod plynu)

VIII. Zpracovatel projektové dokumentace (jméno a prijmeni, adresa, titul, ¢islo,
pod kterym je zapsan v seznamu autorizovanych osob)

IX. Provedeni stavby

Nazev a sidlo stavebniho podnikatele, ktery bude stavbu provadét (pokud je znam), IC

bylo-li ptidéleno

X. Navrhovana stavba

O je v souladu s obecnymi pozadavky na vystavbu,
doklad o tom je [J soucasti projektové dokumentace
O v piiloze Zadosti
O je v souladu se zdvaznymi stanovisky dotéenych organt
doklad o tom je [0 soucasti projektové dokumentace
O v ptiloze Zadosti
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XI. Predpokladany termin zahajeni a dokon¢eni stavby
ZaANAJONT .ot e

D 70) 03 1 T07<) 4§

XIl.  Orientacni naklad na provedeni stavby:

XIII.Seznam a adresy znamych ucastniki Fizeni

Jméno, ptijmeni Bydliste
Nézev (u pravnické a podnikajici fyzické Sidlo
0soby)

Jedna-li se o vice ucastnikil, Zadatel ptipojuje idaje obsazené v tomto bode

V samostatné priloze:

[]ano ] ne

XIV. K provedeni stavby ma byt pouZit sousedni pozemek (stavba)

] ano [ ne
s vlastnikem této nemovitosti dohoda uzaviena ] ano [ ne
V kladném ptipadé€ uvést
TOZSAN ZADOTU. . . .o e e e
JODU ZADOTU. . ..o
ArUh PraCT ... e
podpis
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CAST B.

Prilohy Zadosti o povoleni stavby:

1.

doklad prokazujici vlastnické pravo k pozemku nebo stavbé anebo pravo

zaloZené smlouvou provést stavbu nebo opatieni anebo pravo odpovidajici
vécnému bremenu k pozemku nebo stavbé, pokud stavebni tFad nemiiZe
existenci takového prava ovérit v katastru nemovitosti

2.

3.

plna moc v piipadé zastupovani stavebnika

projektova dokumentace stavby

plan kontrolnich prohlidek stavby

udaje o spIlnéni poZzadavki dotéenych organi

doklady o jednani s ucastniky Fizeni (byla-li pfedem vedena)

uzemni rozhodnuti nebo tizemni souhlas (pokud je vydal jiny spravni organ)

1. zavazna stanoviska dotfenych organi vyZadovana zvlastnim pravnim predpisem,
pokud mohou byt vefejné zajmy, které tyto organy podle zvlastniho pravniho

predpisu haji, provedenim stavby dotéeny:

[ ] samostatné [] jsou pfipojena v dokladové ¢asti dokumentace,

s uvedenim piislusného orgénu, ¢.j. a data vydani, a to na tseku:

[ ochrany pirody @ Krajiny .............ccoooieiimieee e

] OCHIANY VOU. . .ot

] OCHIANY OVZAUST. . ..ottt et et eee et e et et e

[ ochrany zemédglského padniho fondu ..............cooiimiiiiie e

] OCHIANY J8Sa. ..ot e e

] ochrany lozisek nerostnych SUFOVIN ..ot

[ 00padoveho ROSPOAATSIVI... ........eeeie e e e

] VETEINEN0 ZATAVT ...ttt e e e
L JAZ0E 8 ZHACL. oo

L] prevence zavaznych haVArii..................uueeii e

[ ] veterinarni PO ettt ettt e e

L] PAMAKOVE PEEC. ...,

[1 dopravy na pozemnich komumikacich ......................iieiiiiiiiiiie i,

L dopra VYAIAZNE. ..o s

L] dOpravy IOteCKE. ... e e,

L dOpravy VO, ......ooee e,

L @nergetiKy . ..o



[] jaderné bezpeénosti a ochrany pred ionizujicim ZAFenim ................cooeeuuieeeiiueiiiiiieeeiiieee,
[ elektronickych KOMUNIKAC. ...........ooiuie e
] 0] 012 1) 1 7 1) SO PRSPPSO
] L0074 0 1eTe3 Lo 1T 3 7 1

1. stanoviska vlastniki verejné dopravni a technické infrastruktury, na kterou se
stavba bude napojovat, k mozZnosti a zpisobu napojeni, vyznafena napiiklad na
situa¢nim vykrese, pokud nejsou vyuzitelna stanoviska opatirena pri izemnim Fizeni

nebo pri vydani izemniho souhlasu:
[ ] samostatné [] jsou pfipojena v dokladové ¢asti dokumentace,
s uvedenim ptislusného vlastnika, ¢.j. a data vydéni, a to na tseku:

[ ] elektrické 1331 1C7 o 1<

[ 1 rozvodu 1] ) T

L] KANALZACE. ..o
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Priloha €. 3 — Vzor zadosti o kolaudacni souhlas

Adresa ptisluSného tradu
Utad:

Véc: ZADOST O VYDANI KOLAUDACNIHO SOUHLASU?

podle ustanoveni § 122 ¢. 183/2006 Sb., o tizemnim planovani a stavebnim fadu
(stavebni zdkon) a § 12 wvyhlasky ¢. 526/2006 Sb., kterou se provadéji nékterad
ustanoveni stavebniho zdkona ve vécech stavebniho fadu

) CAST A.
1. Zadatel (stavebnik)

L] fyzicka osoba
jméno, piijmeni, datum narozeni, misto trvalého pobytu (poptipadé¢ téZ adresa pro
dorucovani neni-li shodna s mistem trvalého pobytu)

] fyzicka osoba podnikajici — podani souvisi s jeji podnikatelskou ¢innosti
jméno, pfijmeni, datum narozeni, IC bylo-li pfidéleno, misto trvalého pobytu (popiipads
adresa pro doru¢ovani neni-li shodna s mistem trvalého pobytu)

] pravnicka osoba

nazev nebo obchodni firma, IC bylo-li piid&leno, adresa sidla (popiipadé téZ adresa pro
dorucovani neni-li shodnd s adresou sidla), osoba opravnéna jednat jménem pravnické
osoby

T www.ivzory.cz/vzory/09-stavebni-zakon/zadost-0-vydani-kolaudacniho-souhlasu.doc, 11. 4. 2011
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Z4da-li o vydani souhlasu vice Zadateld, jsou iidaje obsaZené v tomto bodé piipojeny

V samostatné piiloze: [] ano (] ne
I1. Zadatel jedna
] samostatné
] je zastoupen: jméno, piijmeni/ nazev nebo obchodni firma, zastupce; misto

trvalého pobytu/adresa sidla (poptipadé téz adresa pro dorucovani, neni-li shodna):

III. Zakladni idaje o dokoncené stavbé

oznaceni a Ucel (kapacita) stavby podle povoleni (stavebni povoleni, vefejnopravni
smlouva, certifikat autorizovaného inspektora)

MNISEO STAVDY .t e

IV. Datum a ¢islo jednaci izemniho rozhodnuti nebo tizemniho souhlasu,
stavebniho povoleni, veFejnopravni smlouvy, certifikatu autorizovaného

inspektora (s uvedenim data oznameni stavby stavebnimu ufadu a podaciho ¢isla),

ohlaseni stavby stavebnimu uiadu, popiipadé povoleni zmény stavby pi‘ed
dokoncenim

VIL. Udaj o zkusebnim provozu

Byl proveden [ ] ano, doba jeho trvani

VIII. Informace o stanoviscich dot¢enych organii a jak bylo jejich pozadavkim
vyhovéno
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IX. Statistické ukazatele

U budov obsahujicich byty, se uvadéji nasledujici statistické ukazatele:

1.
. Celkova hodnota budovy bez pozemku (tis. K&)........ooooviiiiiiiini..

o I N n B~ W DN

Podlahova plocha budovy (M, ).........coooviiiiiiii e,

. Celkova hodnota byttt v nebytovych budovach (tis. K&)......................
. Pocet dokoncenych bytll.........oviiiiii i
. Uzitkova plocha podle velikosti jednotlivych byt (m,)......................
. Obytna plocha podle velikosti jednotlivych byt (m,)........................
. Zastavénd plocha budovy (1M, ).....o.ooniiiii e

. Obestavény prostor budovy (M3)......ooeiiiiiiiiiiiiii e,

CAST B.

Prilohy Zadosti o vydani kolauda¢niho souhlasu:

[l

1. popis a zdiivodnéni provedenych odchylek od tuzemniho rozhodnuti nebo
uzemniho souhlasu, stavebniho povoleni, vefejnopravni smlouvy, oznameni
stavby stavebnimu uradu (§ 117 zdkona), ohlaSeni stavebnimu uradu,
projektové dokumentace, popripadé od povoleni zmény stavby pred
dokoncenim

2. doklad o zajisténi souborného zpracovani dokumentace geodetickych praci
(u podzemnich siti technického vybaveni jesté pred jejich zakrytim)

3. geometricky plan (pokud je stavba predmétem evidence v katastru
nemovitosti a u staveb technické nebo dopravni infrastruktury)

4. u stavby sjadernym zafizenim povoleni Statniho uradu pro jadernou
bezpecnost podle zvlastniho predpisu

5. doklady o vysledcich predepsanych zkouSek a zkuSebnim provozu, pokud
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byl provadén

6. dokumentace skutecného provedeni stavby (doslo-li k odchylkam proti
stavebnimu povoleni, ohlaseni stavebnimu twradu nebo ovérené projektové
dokumentaci)

7. zapis o odevzdani a prevzeti stavby, pokud byl porizen

8. doklady prokazujici shodu vlastnosti pouZitych vyrobki s poZadavky na
stavby (§ 156 stavebniho zikona) a dalSi doklady stanovené v podminkach
stavebniho povoleni (sjednané ve verejnopravni smlouvé)

9. jiné doklady stanovené ve stavebnim povoleni nebo pri schvaleni zmény

stavby pred dokonceni

[ 10. plna moc v pripadé zastupovani stavebnika
11. certifikat autorizovaného inspektora, pokud byl vyhotoven

O

12. zavazna stanoviska dotcenych organi k uzivani stavby, pokud jsou zvlastnim

pravnim piedpisem pro uZivani stavby vyZadovana

[] samostatné [] jsou pfipojena v dokladové ¢asti dokumentace,

s uvedenim piislusného organu, ¢.j. a data vydani, a to na useku:
ochrany pHrody @ Krajiny .........cooiiiiiririii i e e
OCHIANY VO o
OCKIaANY OVZAUST. . ... e
ochrany zemédélského puidniho fondu ...,
OCHTANY LESA. ...ttt e e e e s
ochrany lozisek nerostnych SUrOVIN ...........ooviiiiriiiiii e e
0dpadovEeho hoSPOdATSEVE ......uiei
prevence zavaznych havaril ............ooiiiiiiiii i e
VETEJNEN0 ZATAVI ...vit ittt e et
1AZ0T @ ZEIA@L. ..o e
VEEETINATIE PECC. ... ettt eit et ettt ettt ettt e et et e et et et e e ettt

PAMATKOVE PECE. ...ttt e e e e e et
dopravy na pozemnich komunikacich ...,
AOPTAVY AIAZNT. ... .eeie i e e
AOPTaVY LOECKE. ... ettt e
16 103 00 ¥ 0 VA0 T4 ¥ N
L= T 03117
jaderné bezpecnosti a ochrany pfed ionizujicim zafenim .............c.cocoiiiiiiiiiiiinnnnne.

elektronickych komunikaci ..........ccooiiiiiiii i

ODoddgootogbobodgooggoon

10103 3 7] 11



] L0772/ 1S1 3 1 10138 B 7113

L VAN OCRIANY. ... .ot
L POZANT OCKIANY. .. ..oooeii it
L dImCe e e

13. stanoviska vlastnikii vefejné dopravni a technické infrastruktury o provedeni
kontroly zpusobu napojeni stavby (pokud byla piedem vyZadovana)

[ ] samostatné [ ] jsou pfipojena v dokladové ¢asti dokumentace,

s uvedenim pfislusného vlastnika, ¢.j. a data vydani, a to na tiseku:

[
=X
3
c

dopravy ....................................................................................................

Ll
Ll
Ll
] elektronickych KOmMUNIKACT. . ......vitii e e e eees
[]
Ll
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