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Anotace

Bakalafskd prace se zabyva piredstavenim metod projektového planovani a jejich
porovnani. V jednotlivych c¢astech se vénuji popisu jednotlivych metod jako jsou
metoda CPM, MPM, PERT, GERT a metoda kritického feté¢zu. Dale v praktické ¢asti

zjist'uji pouzivani téchto metod ve firmach pomoci dotazniku.

Anotation

The bechelor work deals with introducing methods of project planning and thein
comparison. Individual parts involve description of variol methods such as method
CPM, MPM, PERT, GERT and critical chain method. In the practical part I find the use

of these methods in companies using a questionnaire.

Kli¢ova slova

Projektové planovani, CPM, PERT, MPM, Kriticky tetéz, TOC

Key words
Project planning, CPM, PERT, MPM, Critical chain, TOC



Podékovani

Chtel bych podekovat vedouci své bakalarské prace, pani Ing. Martine Kuncové, Ph.D.,
za jeji odborné vedeni a konzultace, které prispély k vypracovani této bakalarske prace

a ochotu organizaci pri vypliiovani dotazniku.



Prohlaseni

Prohlasuji, ze pfedlozena bakalarska prace je piivodni a zpracoval/a jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prameni je Gplna, ze jsem v praci neporusil/a autorska
prava (ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zmén¢ nékterych zakont, v platném znéni, dale téz ,,AZ*).

Souhlasim s umisténim bakalaiské prace v knihovnd VSPJ a s jejim uzitim k vyuce
nebo Kk vlastni vnitini pottebé VSPJ .

Byl/a jsem sezndmen/a stim, Ze na mou bakaldfskou praci se plné vztahuje AZ,
zejména § 60 (Skolni dilo).

Beru na védomi, Zze VSPJ ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti mé bakalaiské
prace a prohlasuji, Ze souhlasim S pfipadnym uzitim mé bakalatské prace (prode;j,
zapujceni apod.).

Jsem si védom/a toho, Ze uzit své bakalaiské prace ¢i poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen se souhlasem VSPJ, kterd ma pravo ode mne pozadovat piiméfeny
ptfispévek na uthradu nékladi, vynalozenych vysokou $kolou na vytvoieni dila (az do
jejich skutecné vyse), z vydelku dosazeného v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim
licence.

V Jihlaveé dne &. 5. 2012



Obsa}h

1.
2.

UVOA ... 10
Projektové planovani obecné ..................ocooiiiiiiiiii 10
2.1, PIOJEKE. ...t 10
2.1.1.  PlAnovani ProjektU ........cceiioiiiieiiie e 11
2.1.2. Zékladni metody pouzivané pfi projektovém planovani ...............cocceenee. 12
Jednotlivé Metody ............coooiiiiiiiiii s 12
3.1. Metoda CPM (Critical Path Method)...........ccccoveviiiiiieie e 12
3.1.1.  Historie Metody CPM .......ccoiiiiiiiieiee e 12
3.1.2.  VYmMEZEni POJMU.......coiiiiiiiiiiiieiisiiesiee e 13
3.1.3.  Vypocet metodou CPM .......cccooiiiiiiiiiiiiiic e 13
3.1.4.  Metoda CPIM/COST ....ociiiiiiiiieiieieie ettt 17
3.2.  Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) ..........cccceeveneee. 17
3.2.1.  Historie Metody PERT ........ccoiieiiiiece e 17
3.2.2.  VYMEZENT POJMU....cvviiiiiiiiiiiitieie ettt 18
3.2.3. Rozdily mezi metodu CPM a metodu PERT ...........ccccoviiiiiiiiiiiiiienn 19
.24 VPPOCEE ittt ne e 20
3.3, MEetoda MPM ... e 21
3.3.1. HiStOrie MELOAY......ceeieiiiiiteriieee e 21
3.3.2.  VYMEZENT POJIMIU....eeiiiiiiiiiiiiiesiieeie ettt e e ne e 22
3.4, Metoda GERT ...ttt 23
3.5.  Metoda CCPM (Critical Chain Project Management) ...........cccccoeevervrieeriennen. 24
3500 HISIOME. ..t 24
3.5.2.  VYMEZENT POJMU....ocuviiiiiiiiiiiiiiiii e 24
3.5.3.  Teorie omezeni TOC ........cccviiiiiiiiiiieeiee s 25
3.5.4.  Vytvoreni Kritick€ho fet€ZuU ...........cceviiiiiiiiiii 26
355, NAazZNTKY ..ooiiiiiiee e 27
3.5.6. Silné a slabé stranky metody kritického Fet€zu ...........ccooerivviiieiiiiiennnn, 28
PraKticka CASt............cooiiiiiii s 30
4.1, DotaznikoVe SEITENT .....cccuiiiiiiiiieiii et 30
4.1.1. Vysledky dotaznikoveho Setfeni...........cccovviiiiiiiiiicni e 30
Zhodnoceni @ ZAVEY ..........c.oocoiiiiiiiiiiii e 36

Seznam pPouZité lteratury .............ccooiiiiiiiiiii s 37



Seznam ilustraci

Obrazek ¢. 1: Zaklady projektového managementu.............ooeoeviiiiiiieinenen... 11

(Zdroj:http://www.inflow.cz/implementace-metod-projektoveho-managementu-v-

knihovnach-obecny-uvod)

Obrazek €. 2: SIPOVY @raf. .. ..o 15

(Zdroj: http://kmlinux.fjfi.cvut.cz/~jahodfra/ztgb/prezentace/cpm_pert.pdf)

Obrazek €. 3: POPIS UZIU. ..ot 15

(Zdroj: http://kmlinux.fjfi.cvut.cz/~jahodfra/ztgb/prezentace/cpm_pert.pdf)

Obrazek €. 4: Vypocitany sitovy graf..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeee, 16

(Zdroj: http://kmlinux.fjfi.cvut.cz/~jahodfra/ztgb/prezentace/cpm_pert.pdf)

Obrézek €. 5: Typické pribehy funkce hustoty pravdépodobnosti..................oeunen.e. 20

(Zdroj: http://kmlinux.fjfi.cvut.cz/~jahodfra/ztgb/prezentace/cpm_pert.pdf)

Obrazek €. 6: Kriticky Fet€Z. . .....ovuieiii i 27

(Zdroj: http://www.odbornecasopisy.cz/index.php?id_document=28952)

Tabulka &. 1: Cetnost planovani projektll............c..oviueeieeie e 31
Tabulka €. 2: Ziizena projektova kancelaf.................cooviiiiiiiiiiiiiiiie, 32
Tabulka ¢. 3: Vyuziti metod projektového planovani.....................cooeeinnn.. 32
Tabulka ¢&. 4: Cetnost planovani projektll 2..........ooouiiueiie e 33
Tabulka €. 5: Zfizena projektovad kancelar 2.............coooiiiiiiiiiiiiiii e 33
Tabulka €. 6: Vyuziti specializovaného softwaru...................oooiiiiii 33

Tabulka €. 7: Sestavovani projektového tymu................ooooiiiiiiiiiii, 34


http://www.inflow.cz/implementace-metod-projektoveho-managementu-v-knihovnach-obecny-uvod
http://www.inflow.cz/implementace-metod-projektoveho-managementu-v-knihovnach-obecny-uvod
http://kmlinux.fjfi.cvut.cz/~jahodfra/ztgb/prezentace/cpm_pert.pdf
http://kmlinux.fjfi.cvut.cz/~jahodfra/ztgb/prezentace/cpm_pert.pdf
http://kmlinux.fjfi.cvut.cz/~jahodfra/ztgb/prezentace/cpm_pert.pdf
http://kmlinux.fjfi.cvut.cz/~jahodfra/ztgb/prezentace/cpm_pert.pdf
http://www.odbornecasopisy.cz/index.php?id_document=28952

Tabulka €. 8: Vyuziti metod pfi projektového planovani 2...................coet. 35
Tabulka ¢. 9: Vyuzivané metody pii planovani projektl.................ocoovviieinne.. 35

Tabulky jsou vlastni tvorby vytvofené v programu Microsoft Excel

Graf €. 1: Planovani projektll v organizaci.............ooevviiieiiiiiiiaiieiiieeieannns 31
Graf ¢. 2: Porovnani tabulky ¢. 6 atabulky €. 8. 34
Priloha:

Dotaznik



1. Uvod

Ve své bakalarské praci jsem se rozhodl vénovat oblasti, kterd mé¢ béhem studia na
Vysoké skole polytechnické velice zaujala a bavila mé&. Toto téma se probiralo na
hodinach Techniky projektového managementu 1 a 2. Tim tématem je projektové

planovani a predevsim metody, pomoci kterych se projekty planuji.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bude pfedevsim piedstaveni standardnich i novych
metod pfi planovani projektt. Timto tématem se budu zabyvat Vv teoretické Casti, kde

bude mym snazenim postupné objasnit tyto metody.

V praktické ¢asti budu zjist'ovat, jak jsou tyto metody zndmé mezi organizacemi a jak
se organizace stavi k planovani projektii. Vychazet pti tom budu z dotazniku, ktery mi

bude slouzit jako zdroj informaci.

Celkové snazeni povede k zavéru, ve kterém zhodnotim soucasnou situaci planovani

projektl v organizacich a vyuZzivani popisovanych metod.

o r r r 14 4
2. Projektové planovani obecné
,V prvni Fadé je diilezité rict si co je pro projektové rizeni nejdulezitejsi. Tim je
projekt, ktery ma nékolik definic, které se od sebe lisi. Mezi dvé zakladni patii definice

podle profesora Kerznera a druha definice vychazi z pramenii PMI®.

2.1. Projekt
Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a vkolii, ktery ma:

- Dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén,
- Definovano datum zacatku a konce uskutecneéni,

- Stanoven ramec pro cerpani zdrojii potirebnych pro jeho realizaci
Projekt

Projekt je docasné usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo

urcitého vysledku.

Docasnost zde znamenda, Ze kazdy projekt ma urcity casovy ramec — ma urcen zacatek a

konec, a to formou:
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- Data zahdjeni a data ukonceni,
- Data zahdjeni a stavem naplneni cilui projektu,
- Data zahdjeni a konstatovanim, Ze z néjakych ditvodii cilu nelze dosahnout,

nebot doslo ke zmené podminek nebo potreb realizace projektu. “[1]
Dalsi dalezitou ¢asti planovani je samotny produkt projektu.

,Cilem veskerého projektového snazeni je vytvotfeni urcitého unikatniho produktu —
predmétu, sluzby nebo jejich kombinace, kterd naplni ocekavani zadavatele projektu a
ptispéje k dosazeni jeho strategického nebo taktického cile, ktery souvisi s jeho

vlastnimi aktivitami.

Definice produktu projektu zni: Produkt projektu je cil, vysledek nebo jiny vystup

projektu, ktery ma byt realizaci projektu vytvoren.

Pro uspésné ukonceni zahdjeného projektu slouzi plan projektu, podle néhoz je sled
praci koordinovan se soucasnym plsobenim kontrolnich systémd, kterém monitoruji,

nakolik je dany systém udrZovan uvniti stanovenych limitl.* [2]

cas naklady

predmét
projektu

dostupnost zdroju

Obrazek €. 1 Zakladny projektového managementu

2.1.1. Planovani projektu
,,Je to soubor cinnosti zamérenych na vytvoreni planu cesty k dosazeni cilii projektu

prostirednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuzitim disponibilnich zdrojii.

iniciace projektu, kdy je nutno stanovit realistické predpoklady casového planu, potreby
realizacnich zdrojit a odhadu rozpoctu a posouzeni projektovych rizik, nebot’ vsechny
tyto parametry se potom objevi v cené projektu. Konkrétni a detailni planovani pak

‘

zacind po uzavrieni jednani o kontraktu a podpisu smlouvy mezi realizacnimi stranami. ‘
[1]
11



2.1.2. Zakladni metody pouZivané p¥i projektovém planovani

Zakladnim nastrojem pro planovani a fizeni projektl je sitova analyza.

Definice sitové analyzy: Jedna se o soubor modeli a metod pro analyzu termint,

nakladl a zdroji projektu reprezentované grafem

Jednotlivé jsou to metody CPM (Critical Path Method), PERT (program Evaluation and
Review Technique) a MPM (Metra Potential Method). Tyto metody nam slouzi
K planovani Casu, zdroji a nakladt. Mezi modernéjsi metody patii metoda kritického

fetézu

3. Jednotlivé metody

3.1. Metoda CPM (Critical Path Method)

3.1.1. Historie metody CPM

,»Tato metoda byla vyvinuta vroce 1957 u chemické spole¢nosti E.I. Du Pont de
Nemours & Co. (U.S.A.) ves spolupraci se spolecnosti Sperry-Ran Corporation. Pfi této
spolupraci byl vyvijen U€inny nastroj fizeni pro realizaci slozitych praci na vystavby,
udrzby, obnovy a rekonstrukce vyrobnich zafizeni spole¢né snovymi chemickymi

vyrobky.

Poprvé byla tato metoda pouZita na fizeni stavebnich praci nové vyrobni kapacity.
Pozitivni vysledky pouZiti nové metody byly zndmy v kvétnu roku 1958. Zjistilo se, Ze

metoda kritické cesty umoznila:

- Zkraceni realizace projektu o 2 mésice bez vynalozeni dodate¢nych nékladd,

- Kvalitn¢j$i odhad potteby poctu pracovnikd.

Po téchto UspéSich zacala byt metoda CPM nasazovana v nejriznéjsich oblastech fidici

¢innosti. Za autory metody jsou povazovani J. E. Kelley a M. R. Walker.* [2]

12



3.1.2. Vymezeni pojmu

»Mezi znamé&jsi metody projektového planovani patii metoda CPM (Critical Path
Method). Jde o deterministicky matematicky model, ktery ma stanovit celkovou dobu
trvani projektu pomoci tzv. kritické cesty. Jedna se o ¢innosti, které jsou na sob¢ zavislé
a snazi se zajistit nejmensi casovou rezervu. Metoda CPM usnadiiuje Casovou

propojenost jednotlivych ¢innosti, které na sebe vzajemné navazuji.

Historie metody kritické cesty sahd do 50. let minulého stoleti kde se vyuzivala pro
fizeni projektd spravy tovaren. V dnes$ni dobé se vyuziva u ptimocarych projektt, kde
se odhaduje pfesna doba trvani. Jsou to naptiklad projekty vystavby, vyvoje vyrobki a
vyzkumné projekty. CPM je definovana jako nejdel$i moZna cesta z poc¢atecniho bodu
grafu do koncového bodu grafu. V kazdém projektu je minimalné jedna kriticka cesta.
Sklada se ze z vyctu €innosti, na které by se mélo nejvice zaméfit, aby byl urcity projekt
dokoncen véas. Jakmile je dokoncen posledni ukol na kritické cesté, je to datum

dokonceni projektu.
Kriticka cesta se Fidi uréitymi zakony a to:

pokud se zpozdi ukol na kritické cesté tak se zakonité promitd do zpozdéni projektu

jako celku

pokud zrychlime prace na ukolu, ktery lezi na kritické cesté tak se zkracuje trvani

projektu jako celku* [3]

3.1.3. Vypocet metodou CPM

,,PT1 vypoctu se vyuzivaji zakladni vzorce:

Tjj doba trvani ¢innosti (i),

ti(o) termin nejdiive mozného zacatku ¢innosti (i,j),
tj(o) termin nejdiiv mozného konce ¢innosti (i,)),

ti(l) termin nejpozdéji piipustného zacatku Cinnosti (i,)),
tj(l) termin nejpozdéji pripustného konce ¢innosti (i,]),
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T,@ nejdiive mozny termin uzlu i,
T.® nejpozdéji pfipustny termin uzlu i,

T, planovana délka trvani projektu.

Vypocet vpied

Pti vypoctu vpred postupujeme od pocatku ke konci podle nejdiive moznych termini

@ tj(O) aT®
Postupné ur¢ime:

- Nejdifive mozny termin zahajeni projektu, ktery je pro vSechny cinnosti
zadinajici v uzlu 1: tl(o) = Tl(o) =0

- Nejdiiv mozné konce téchto Cinnosti: tj(o) = ti(o) +jj

- Uzel se realizuje, az se realizuji vSechny cinnosti, které do n&j vstupuji a tedy
jeho nejdiive moZna realizace: TJ'(O) = max tj(o)

- Pro dalsi ¢innosti ur¢ime jejich nejdiive mozné zacatky: ® = T,©

- Takto postupné uréujeme nejdiive mozné terminy vSech ¢innosti a uzli. Termin

T nam udava nejdiive mozny termin dokonceni celého projektu

Vypocet vzad

Pi#i vypoctu vzad postupujeme od konce projektu k pocitku podle nejpozdéji

ptipustnych terminy ti(l), tj(l) ,Ti(l)
Postupné urcime:
- Nejpozdgji piipustny konec projektu t,®™ = t,) = T,@ | kde hodnotu T,®jsme
urcili pfi vypoctu vpied

- Nejpozdéji ptipustné terminy dalSich Cinnosti a uzla t® = tj(l) — tjj, Ti® = min

(0, {® = T,0

- Na zaklad€ vypoctenych terminit miizeme stanovit celkové Casové rezervy pro

vSechny ¢innosti: RCjj = Tj(l) - Ti(o) -tij= tj(l) - 1 ©_ tij

14



- Hodnoty urcuji ¢asovou rezervu, kterou je mozno Cerpat u jednotlivych ¢innosti,

aniz se prodlouzi termin nejdiive mozného dokonceni celého projektu

Priklad vypoétu CPM

Obrazek ¢. 2 sitovy graf

Vypocet v grafu:
-V horni ¢asti uzlu je index uzlu,
- Vv levé ¢asti nejdiive mozny termin,

-V pravé ¢asti uzlu nejpozdéji ptipustny termin

Obrazek €. 3 popis uzlu
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Vypocet:

Obrazek €. 4 vypocitany sitovy graf
Popis obrazku:

- Celkové rezervy na hranach jsou uvedeny v rameccich
- Kriticka cesta je vyznacena dvojitymi ¢arami

- Doba trvani projektu je 39 ¢asovych jednotek

Nedfive mozné terminy:

7.9 =0,
T,9=0+5=5,
T.9=0+6=86,

T49 =max (0 + 10,5 + 0, 6 + 2) = 10,
Ts© = max (5 + 6, 10 +8) = 18,
Te® =max (6 +5, 10 + 7, 18 + 9) = 27

T, 9 = max (18 + 7, 27 + 12) = 39

Nejpozdéji ptipustné terminy:

T, =39,
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TP =39-12=27,

Ts =min (39 -7,27-9) =18,
T, = min (27 - 7, 18 - 8) = 10,
T:M = min (27 -5,10-2) = 8,
T»(*) = min (18 — 6, 10 — 0) = 10,

T,® = min (10 - 10, 8 - 6, 10 — 5) = 0 [4]

3.1.4. Metoda CPM/COST

,Jednd se o rozsireni metody CPM o ndkladovou analyzu. Vychazi ze skutecnosti, Ze
zménou doby trvani cinnosti se méni naklady potiebné na realizaci. Cilem je stanoveni
takovych dob trvani jednotlivych cinnosti, kterym odpovidaji minimalni celkové naklady

za projekt.
3 etapy:

V prvni etapé se konstruuji tzv. nakladové kirivky cinnosti, které vyjadruji zavislost

nakladu na dobé trvani cinnosti.

Ve druhé etapé se stanovi pritbéh primych ndakladu na projekt v zavislosti na dobé

trvani celého projektu a tyto primé naklady se minimalizuji.

Ve treti etapé dochazi ke stanoveni prubehu celkovych nakladii na projekt v zavislosti
na dobé trvani projektu, urci se minimalni celkové ndklady a tomu odpovidajici

optimalni délka trvani projektu. ““ [5]

3.2. Metoda PERT (Program Evaluation and Review
Technique)
3.2.1. Historie metody PERT

,»Tato metoda byla vyvinut v souvislosti s americkym programem FBM (projekt, ktery

se tykal vyvoje atomovych ponorek, balistickych fizenych stfel, piistroji na fizeni stiel
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apod.) Dulezitou soucasti byl projekt s nazvem POLARIS, jenz byl zahajen v bieznu
roku 1956. Jeho cilem byl vyvoj ponorkové rakety na tuhé palivo.

Na programu FBM se podilely stovky dodavatelskych spolec¢nosti a statisice lidi
nejruznéjSich profesi a kvalifikace. Projekt zahrnoval ptiblizn¢ 70 000 dil¢ich ¢innosti,
které¢ od sebe byly velmi odliSné a bylo nutno dosahnout pozadovanych cili v co

nejkrat§im case.

Vyzkumny tkol byl zahgjen 27.1.1958 a byl plvodné nazvan PERT (Program
Evaluation Research Task, coz v ptekladu znamena vyhodnocovaci program
vyzkumného tkolu). Prvni publikovana zprava vyzkumného tymu je datovana z ervna

1958 a obsahovala jiz detailni popis metody PERT.

Vijjnu roku 1958 byla tato metoda zkuSebné aplikovdna pro fizeni projektu
V pokrocilém stadiu realizace — vyvoj raket POLARIS. Po vyhodnoceni vysledki
zkusebni aplikace bylo rozhodnuto pouzit navrzeného systému pro fizeni vyvoje
uvedeného raketového systému v plném rozsahu. V literatufe se uvadi, ze se do té doby

zpozdény projekt podafilo zkratit o dva roky.

Autorstvi této metody se pfipisuje D. G. Malcolmovi, J. H. Roseboomovi, C. E.
Clarkovi a W. Fazarovi. Metoda bylo zobecnéna a nazvéana definitivn€¢ PERT, coz
pfedstavuje zménénou plivodni zkratku projektu na Program Evaluation and Review
Technique. Volnym ptekladem znamena zakladni stochastickd metoda pro casovy
rozbor sitového grafu. Pro svoji efektivnost se metoda rychle rozsitila 1 do ostatnich

mimovojenskych sfér aktivit ¢loveéka* [6]

3.2.2. Vymezeni pojmu

»Nazev této metody se nepieklada, je vSeobecné zndma pravé pod nazvem PERT. Jedna
se o dalsi standardni metodu sitové analyzy. Tato metoda je zobecnénim metody
kazdé dil¢i cCinnosti chape jako ndhodnd proménna, kterd ma urcité rozlozeni

pravdépodobnosti.

Cilem metody PERT je urcité uspofadani ¢innosti, které by zajistilo dodrzeni termint
dokonceni projektu s dostatecné vysokou pravdépodobnosti. Pokud bychom hledali
odliSnost od metody CPM tak je to pfedevsim to, Ze doba trvani Cinnosti neni piesné

znama, nybrz je dana pouze surCitou pravdépodobnosti.  Metoda pracuje se
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stochastickou dobou trvani ¢innosti. Tato doba trvani neni konstantou, ale nahodnou

veli¢inou s uréitym rozdélenim pravdépodobnosti.* [7]

3.2.3. Rozdily mezi metodu CPM a metodu PERT

»wCPM uziva jednoho odhadu délky trvani aktivity, zatimco PERT uvazuje
optimistickou, pesimistickou a pravdepodobnou variantu, ze kterych vypocitava
délku trvani,

PERT uziva pravdepodobnosti a umoznuje kalkulaci rizik,

PERT se uziva spise pro projekty vyvoje, kde je obtizné dopredu odhadnout

délku trvani aktivity a vazbu plnéni na fakturaci, zatimco CPM pro projekty, kde

je mozno presnéji urcit délku trvani jednotlivych aktivit a platebni podminky

vazané na planované terminy. “[1]

,»V praxi tato metoda muize slouZit stejné, jako ostatni metody sitové analyzy, pro odhad

doby trvani projektu. Je pouzivana alternativné k metodé CPM. “[7]

Odhady doby

,U této metody se pro kazdou ¢innost predpoklada znalost 3 odhadt doby jejiho trvani.

1.

Optimisticky odhad — aj- tento odhad pfedstavuje nejkrat$i dobu, za kterou je
mozno danou ¢innost (i, j) provést za nejlepsich podminek.

Pesimisticky odhad — bjj - jedna se o nejdelsi dobu trvani ¢innosti (i, j) za
nejnepiiznivéjsich podminek.

Nejpravdépodobnéjsi odhad — mj; - ten predstavuje dobu trvani ¢innosti (i, j) za

normalnich podminek

Pfi provadéni jednotlivych odhadi se berou v avahu jen ty vlivy, které je mozno

klasifikovat jako ndhodné jevy:

vliv pocasi u prace venku,

vliv organizace prace,

vliv kvalifikace,

vliv pracovni moralky a discipliny,
vykonnost,

poruchovost a podobné.
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Na zakladé vySe uvedenych tii odhadli miizeme konstruovat hypotetickou kiivku funkce
hustoty pravdépodobnosti ve tfech variantach. Symetricka funkce vznikne v ptipade, ze
sttedni doba trvani dil¢i ¢innosti je rovna modusu. Je nutno podotknout, ze vétSina
odhadct se jisti pomérné¢ vysokou hodnotou pesimistického odhadu, proto je kiivka

hustoty nejcastéji zkosena vpravo.* [4]

J©)

Obrazek €. 5 Typické prubéhy funkce hustoty pravdépodobnosti

3.2.4 Vypocet

»9 vyuzitim vyse zminénych 3 odhadl doby trvani ¢innosti je mozné vypocitat zakladni
statistické charakteristiky ¢innosti, kterymi je stfedi hodnota doby trvani a jeji rozptyl.
Tyto dvé charakteristiky odpovidajici pfisluSnym charakteristikdm beta rozdéleni pro

doby trvani se vypoctou podle vzorct:

oA + b
PAREE %

172(%} = [—% ;aﬁ ]

Cim vys33i je hodnota rozptylu, tim vé&tsi je pravdépodobnost, Ze skuteéna hodnota doby

trvani ¢innosti se bude vice liSit od jeji stfedni hodnoty.* [§]

Postup vypocétu metodou PERT

1. ,, Predpokladejme hotovou projektovou sit AOA s ocislovanymi uzly.

&
2. Pro kazdou cinnost se stanovi odhady ai;, bij, Mija vypoctou se veliciny &

a .'.72(1‘,1.}.) .
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3.3.

3.3.1.

¥ TO i Tl
Urci se hodnoty # ( ! ) - zkrdacené TP a “ ( J ) - zkracené le . Tyto hodnoty se
vypoctou podle vzorcu metody CPM (1), (2), (3) a (4) stim, Ze pod

symboly T aT,-l se rozumi Sstiedni hodnoty termimi uzli a doby trvani
o
Cinnosti tij se ve vzorcich nahradi jejich ocekdavanymi délkami, tedy b

Urci se rozptyly terminii realizact uzlii. Rozptyl nejdrive mozné realizace uzlu i -

A7

’) je dan souctem rozptylii Ccinnosti tvoricich nejdelsi cestu od

pocdtecniho uzlu do uzlu i. Rozptyl terminu nejpozdeji pripustné realizace uzlu i

R [T.l

/ ) je dan souctem rozptyli cinnosti tvoricich nejdelsi cestu z uzlu i do

posledniho uzlu sitového grafu.

Vypocte se kritickd (interferencni) rezerva pro kazdy uzel, resp. jeji stredni

hodnota ﬂ{R“) - zkrdcené R;, a urci se ocekavana kriticka cesta. Ta prochdzi
uzly s nulovou hodnotou této rezervy. Vypocet kritické rezervy uzlu se provadi
opét obdobne, jako u metody CPM, pouze s tim rozdilem, Ze pevné terminy

realizaci uzlit jsou nahrazeny jejich strednimi hodnotami.

Vypoctou se rezervy cinnosti a provede se analyza jejich statistickych

ukazateli. “ [8]

Metoda MPM

Historie metody

,»Metodu MPM vytvoril v roce 1958 Francouz Prof. Bernard Roy a publikoval ji v roce

1959 ve studii s nazvem Contribution de la theorie des graphes a l'etude de certains

problemes lineaires. Jeho snaha smeérovala k vytvoreni jednoduchého, ale silného

nastroje k modelovani projektovych siti. Je zaloZena na dvou typech vztahii mezi

Jednotlivymi aktivitami. Prvni typ vyjadruje skutecnost, Ze mezi dvéma pocatecnimi

body dvou rozdilnych aktivit musi existovat minimalni (pozitivni) casové zpozdeni.

Druhy typ vztahu predstavuje existenci maximalniho (zaporného) zpozdeni. “[9]
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3.3.2. Vymezeni pojmu

»Metody jako CPM, PERT a Ganttovy diagramy se velice Siroce vyuzivaji
Vv softwarech, které jsou urCeny pro planovani a tizeni projekta. Metoda MPM (Metra
Potential Method — Metoda méfeni potencialu v sitich) se takového vyuziti netési.
Avsak vyuzivani této metody nabizi stejné moznosti jako metoda CPM a je i zajimavou
alternativou této metody. Metoda MPM piedpoklada jednak pevny pocatek grafu, dale
tzv. stacionaritu (to znamena nezavislost na umisténi na ¢asové ose) a spojitost vSech
¢innosti. U této metody se pfidava k vztahovym vazbam také vazebni potencidl. Ten

existuje pro uzly (¢innosti) I a j ve dvou podobach:

- kladny potencial vazby (a;;) — ten ndm udava minimalni vzdalenost poc¢atku dvou
po sobé jdoucich ¢innosti i a j.

- zaporny potencial vazby (bjj) — ten ndm udava maximalni vzdalenost pocatki po
sobé jdoucich ¢innosti. Jde tedy 0 maximalni ¢as, ktery musi prob&hnout mezi
pocatky po sobé nasledujicich ¢innosti. Jeho hodnota je zaporna a uvadi se vzdy

proti sméru vazby. Tento typ vazby je v realnych aplikacich ne tak Casty.

Zaroven u metody MPM plati, ze na vSech kruznicich grafu musi byt soucet absolutnich
hodnot zapornych potencidli vétsi nebo roven nez soucet kladnych potencialt. U kazdé
dvojice vazeb plati, ze kladny potencidl musi byt nejvySe roven absolutni hodnot¢

zaporného potencidlu.
Vazby vyuzivané Metodou MPM:

- vazba FS (finish to start) - nasledujici Cinnost zacne nejdiive s ukonéenim
predchozi ¢innosti

- vazba FF (finish to finish) - nasledujici ¢innost konéi nejdiive s Cinnosti
piedchézejici

- vazba SS (start to start) - nasledujici ¢innost zac¢ne nejdiive se zacatkem
nasledujici ¢innosti

- vazba SF (start to finish) - nasledujici Cinnost kon¢i nejdiive se zacatkem

predchazejici Cinnosti

Metoda MPM umozniuje nalezeni kritické cesty stejné dobie, jako CPM. Pii vétSim
po¢tu vazeb vSak vznikd nebezpec¢i nepiehlednosti a vyrazné se zvySuje pocetni

naroc¢nost.
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Hlavni vyhoda metody MPM je skutecnost, ze dokaze vyuzit ¢asové odstupy mezi

¢innostmi a to je veliké plus.

Metoda méteni potenciald v siti je v soucasné dob¢ na ustupu. Dé se ale vyuzivat pii
feSeni malych projekt, kde je mozno s touto metodou pracovat velmi snadno a to
s minimalnimi naklady — vypocetni aparat mize piedstavovat i tabulkovy procesor jako
napt. MS Excel. Pro nékteré lidi je tato metoda malo piehledna a to predevsim kvuli
casovému piekryvani. Vyhodou ale je, ze u metody MPM odpada tvorba fiktivnich

¢innosti, které jsou ¢astym zdrojem chyb pii planovani. [9]

3.4. Metoda GERT

,» 1ato metoda byla vyvinuta v roce 1966. Patii opét mezi stochastické metody. Jedna se
0 postup, pii kterém se popisuje a analyzuje zkoumany systém pomoci grafického
ptistupu. Pouziva se tzv. zobecnény sitovy graf.“[11]

Zobecnény sitovy graf

»3klada se zrozhodovacich uzll, orientovanych hran a je zobecnénim hranové
definovanych siti. Udalosti ndm piedstavuji uzly a ¢innosti piedstavuji hrany. Ke kazdé
hrané (i,J) je vzdy pfifazena podminéna pravdépodobnost pjj jeji realizace za urcitého
ptedpokladu, Ze bude realizovan uzel, ze které¢ho hrana vystupuje. Kazdé hrané mizeme
také ptifadit dobu trvani urcité Cinnosti tjj nebo naklady ¢innosti Cjj. Oznaceni P(j) je
pfifazeno mnozin¢ predchidcti uzlu a oznaceni N(j) je piifazeno mnoziné naslednik.
Podle vSech zadanych udaji je moZno provadét pravdépodobnostni, casovou a
nakladovou analyzu.“ [10]

RozliSujeme zde vstupni a vystupni Cast uzli. Vstupni ¢ast mize byt konjunktivni,
disjunktivni nebo inkluzivni:

» Konjunktivni vstup, pri kterém se uzel realizuje prave tehdy, kdyz se realizuji vSechny

cinnosti do uzlu vstupujici.

Disjunktivni vstup, pri kterém se uzel realizuje prave tehdy, kdyz se realizuje prave
jedna cinnost do uzlu vstupujici.
Inkluzivni vstup, pri kterém se uzel realizuje, kdyz se realizuje alespon jedna cinnost do

uzlu vstupujici.

Vystupni cast uzlu miize byt deterministicka nebo stochasticka:
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Deterministicky vystup, pri kterém realizace uzlu vyvola realizaci vSech cinnosti z uzlu

vystupujicich.
Stochasticky vystup, pri kterém realizace uzlu vyvola realizaci prave jedné z cinnosti
Z uzlu vystupujicich. Soucet podminénych vsech téchto cinnosti je roven jedné “[10]

> pi=1.

JEN (i)

3.5. Metoda CCPM (Critical Chain Project Management)

3.5.1. Historie

,Kriticka cesta je tradicné spojovana s projektem vyvoje nové rady americkych ponorek
vV 50. letech jako odpovédi na jaderny arzenal tehdejsiho SSSR. Metoda Kritické cesty
zde byla poprvé velice uspésné pouzita. Uvedeny projekt se ovsem od vSech ostatnich

projektit odliSoval nepatrnou drobnosti - mél kongresem USA schvdlené neomezené

zdroje. “ [12]

»Autorem této metody je Eliyahu Moshe Goldratt a vychazi z Teorie omezeni (TOC —
Theory of Constraints). Tato metoda se zabyva zpusoby, jak nejlépe planovat vyrobu. Dr.
Eliyahu M. Goldratt piedstavil vroce 1997 tento sviij objev, ktery byl prvnim
vyznamnym piinosem projektového managementu za poslednich 30 let. Svij objev

nazvany Critical Chain pfedstavil také ve stejnojmenné knize.* [13]

3.5.2. Vymezeni pojmu
,Kriticky fetéz (Critical Chain) je prvni skute¢né nova metoda projektového fizeni

Vv uplynulych 40 letech - tedy od vynalezu metody Kritické cesty.

Pii béZné aplikaci zkracuje metoda Kritického fetézu projektové casy o cca 30 %, a to
bez potieby navySovani zdroji, a se sou¢asnym skokovym zvysSenim pravdépodobnosti

dokonceni projektu OTIFOB (on time, in full, on budget).

Souhrnné je mozné fici, Ze Kriticky fetéz na jedné stran¢ vyrazné zkracuje projektové
Casy, na druhé stran¢ podstatné zvySuje pravdépodobnost dokonceni vSech projekti na

¢as, bez omezovani pivodnich specifikaci a s dodrzenim rozpoctu. Kriticky fetéz toto
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dokéze jak v pfipad¢ jednotlivych projektl, tak, a to predevSim, v multiprojektovém

prostiedi.” [12]

Kritickd cesta se stala vyznamnym piinosem a v soucasnosti je uzivana jako soucast

projektového managementu na celém svéte.

Vyjimecénost tohoto nového pfistupu k fizeni projektl spociva ve spojeni tak zvané
lidské stranky (humen side) a stranky algoritmické v jedinou ucelenou disciplinu, diky
niz je mozné realizovat projekty ve vyznamné kratSim Case pii stejném nebo nizSim
zdrojovém cerpani oproti projektim fizenym "tradi¢nimi" technikami zalozenymi na
kritické cesté. Vyznamnym piinosem metody kritickych fetézl je jeji jednodussi
aplikace, a to jak ve fazi planovani (planning), tak ve fazi sledovani pribchu projektu

(tracking). [13]

3.5.3. Teorie omezeni TOC

,» Teorie omezeni (Theory of Constraints - TOC) je ucelend manazerska filozofie, ktera
nam nabizi novy pfistup k fizeni a také k trvalému zlepSovani organizacnich ¢innosti.
Tato filozofie pokryva veskeré zakladni funkéni oblasti podniku a je zalozena na
tvrzeni, ze v kazdém procesu existuje jista specificka forma omezeni, ktera brani

systému dosahovat maximalni vykon.
Duvody, diky kterym pfinasi tato teorie vysledky:

e Jeji feSeni jsou konstruovana na zaklad¢ jediného nezpochybnitelného cile, ktery
je urCen typem organizace. U komercnich organizaci je jim dosédhnout
maximalniho vydé¢lku jak v pfitomnosti tak i v budoucnosti.

e Jeji klicovou myslenkou je tvrzeni, ze kazdy systém v sob¢ skryva minimalné
jedno uzké misto — omezeni. Pokud by tomu tak nebylo, pak by mohl systém
(podnik) dosahovat svého cile v neomezené mifte.

o Poskytuje metodiku, jak omezeni nalézt a ucinné je vyuzivat. Zaméfenim usili

na nejslabsi ¢lanek je dosazeno rychlych a realnych piinosa.* [14]
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»Zakladni kroky, které staci dodrzet pti aplikaci této teorie jsou:

1. Identifikovani omezeni — jde o nalezeni izkého mista v systému (spole¢nosti),
které brani zvySovani vykonu a efektivnosti,

2. Rozhodnuti, jak vyuzit omezeni — jelikoz toto omezeni brzdi cely systém tak je
nutné hledat takova feSeni, ktera povedou k lepSimu vyuziti (neplytvani ¢asem),

3. Podrfizeni veskeré snahy pro dosazeni tohoto rozhodnuti — nutnosti je zde
vyvinout co nejvetsi usili pro realizaci tohoto rozhodnuti (napft. piifazeni veétsi
¢ast zdroju spolecnosti i na tkor snizeni efektivity jiné ¢innosti, kterd nevytvari
omezeni),

4. Rozsifeni omezeni — pokud je omezeni stile omezenim celého systému i1 po
ptedchozich krocich, musime podniknout kroky pro jeho odstranéni ( pokud je
to nutné ¢i mozné, trvale zvysit kapacitu tohoto omezeni),

5. Jakmile se diky t¢mto krokiim omezeni odstrani, pokracuje se krokem ¢. 1) tedy

nedovolit aby se ne¢innost stala omezenim.* [15]

Diky témto krokiim je patrné, ze pokud zminénymi kroky odstranime jedno omezeni,
vznikne dal$i. Z postupu je tedy patrné Ze se jednad o proces neustalého zlepSovani, ktery

nikdy nekon¢i.

3.5.4. Vytvoreni kritického Fetézu
., Kriticky retéz je zaveden v souvislosti s alokaci zdrojiu ruznym cinnostem projektu a je
definovan jako mnoZina cinnosti, které urcuji celkovou dobu realizace projektu, jestlize

Jjsou brany v uvahu vSechny zavislosti, precedencni i na zdrojich.

K minimalizaci nedokoncené prace je konstruovin precedencné pripustny rozvrh v
podobé nejpozdeji  pripustnych zacatkii cinnosti vypoctenych s pouzitim CPM.
Vzniknou-li konflikty v pozadavcich na zdroje, jsou reSeny posunutim zacdtkii ¢innosti
proti toku casu (smérem k okamziku zahdjeni projektu). Kriticky retéz je urcen jako
nejdelsi retez, ktery urcuje dobu dokonceni projektu. Je-li kritickych retezii néekolik,

doporucuje se vybrat jeden z nich a pridat ndarazniky ostatnim. “

Na obrazku ¢. 6 je znazornén projekt, ktery kromé fiktivnich cinnosti 1 (zacatek) a 6
(konec) s nulovymi dobami trvani obsahuje redlné cinnosti 2, 3, 4 a 5 se znamymi

odhady dob trvani cinnosti (hodnoty nad uzly) a pozZadovanou jednotkou typu zdroje
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(Z1, 72, Z3). Silnymi Sipkami je vyznacen kriticky retéz 1-3-4-5-6. Vazba (carkovana
Sipka) mezi cinnostmi 3 a 4 je vyvolana potrebou stejného zdroje Z2. U nekritického

retezu 1-2-6 je vyznacen pripojny naraznik PN.

2
Z1
2
1 ‘:@ :"f:-\' * G
2 Z3
‘\
*y!
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Obrazek ¢. 6 Kriticky fetéz
Kontrola realizace projektu

Pri realizaci projektu je nutné kontrolovat jeji priibéh v porovndni s planem. Jsou
odhadovany casy dokonceni pokracujicich cinnosti a potiebné zdroje. Cilem je
prednostné realizovat cinnosti nachazejici se na kritické ceste. Velmi diilezitym
aspektem, ktery je treba kontrolovat, je soubéina realizace cinnosti. Musi se zabranit
soubéziné realizaci cinnosti, které jsou v rozporu se zahdjenim nékteré kritické

¢innosti. *“ [16]

3.5.5. Narazniky
»Metoda kritického fetézu vyuziva pro praci s nejistotou narazniky. Tyto narazniky
poskytuji jak ochranu pied statistickymi odchylkami tak plisobi jako snimace, tj.

k méfeni a varovani.” [16]

Druhy narazniki:

- ,,Projektovy néraznik (Project buffer) — jednd se o néaraznik, ktery je vkladan na
konec projektu mezi posledni ¢innost a pozadované datum splnéni projektu.
Jakékoliv zpozdéni na kritickém fetézu navazujicich ¢innosti spotiebuje Cast
tohoto projektové nérazniku, ale neposune Cas splnéni projektu. Tento typ
narazniku v podstaté chrani cely projekt a termin splnéni, jenZ je zakaznikem
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pozadovan. V metode¢ kritické cesty pouzité délené rezervy (slack) pocitaji s tim,
ze se pokazi vSe. Na druhou stranu je tu pravdépodobnost, Ze se nepokazi nic.
Dusledkem tohoto pozndni se vychdzi, Ze dojde k prodlouzeni v 50 % piipadd.
Proto se projektovy néraznik voli v délce poloviny odebranych rezerv, coz se

projevi tim, Ze projekt ma nyni trvani 75 % ,,tradi¢ni‘ projektové sité.

Ptipojny néaraznik (Feeding buffer) — né€kdy se muze také stat, ze dojde ke
zpozdéni na nekritické cesté. Tento jev mlze ohrozit kritickou cestu a proto je
zde tento naraznik, ktery se vklada vSude tam, kde se nekriticka cesta spojuje
s kritickou. Tento typ néaraznik chrani kriticky fetéz pred riiznymi prodlevami,

které se vyskytnou na nekritickych ¢innostech.

Zdrojovy naraznik (Resource buffer) — v urcitych ptipadech miize nastat situace,
kde je vSe na kritickém fetézu piipraveno, az na odpovidajici zdroje (ty mohou
byt vyuzivany stdle na jiném mist¢). V tomto piipad¢ je zde zdrojovy naraznik.
Ten se vklada pfed ¢innosti a ma za ukol informovat zdroje s c¢asovym
predstihem, kdy maji zacit pracovat na kritickém fetézu. Informovani konci
v okamziku zacatku praci na kritickém fetézu. Pocet zdrojovych narazniki je
dan poctem c¢innosti, pro které plati, ze zdroj, ktery je na né pfifazeny je odliSny

od zdroje pfitazeného na ¢innost piedchozi.” [17]

3.5.6. Silné a slabé stranky metody kritického Fetézu

1824

,Nove piistupy jako je metoda kritického fetézu pfinasi nové pohledy na problematiku

fizeni projektl a jsou soucasné jejimi silnymi strankami:

vvvvvv

preceden¢nimi relacemi, pozadavky na zdroje a kapacitami zdrojd,
deterministicky uréeny zakladni rozvrh pro praci s nejistotou,

zavedeni a fizeni naraznik pfedstavuje jednoduchy nastroj ke sledovani a

realistickému stanovovani terminti dokonceni projekta.
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Vyskytuje se zde ale také nebezpeci, které spociva v ptiliSném zjednoduSovani piistupu,

nebot’ i metoda kritického fetézu ma slabé stranky:

- Vybér metody pro tvorbu rozvrhu pii omezenych zdrojich méa vliv na odhad

doby realizace projektu,

- Pouzivani pravidla 50% inherentni snaha o neménnost zdkladniho rozvrhu je
V rozporu se skuteCnosti, ze aktualizace zédkladniho rozvrhu ma znacny vliv na

kone¢ny termin dokonceni projektu.

Pokud bychom se podivali na budouci rozvoj této metody tak jsou zde tyto dulezité

sméry:

- vyvoj ucinnych a ucelnych algoritmii pro stanoveni robustniho zakladniho

rozvrhu,
- vyvoj vykonného systému varovani pied problémy pii realizaci projektu,

- vyvoj uinnych a ucelnych algoritmii pro stanoveni zmén zékladniho rozvrhu.*

[16]
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4. Prakticka cast

V praktické ¢asti se pokusim zjistit jaké metody a zpiisoby projektového planovani se
vyuzivaji v praxi, a jak jsou mezi organizacemi znamé. Pro tento ucel mi jako zdroj

informaci poslouZzi dotaznik.

4.1. Dotaznikové Setieni
Pro tento ucel jsem pomoci online dotazniku oslovil rizné organizace, které plisobi
vJihlavé a jejim okoli. Tento zpusob osloveni organizaci nepiinesl téméi Zzadné

vysledky, které by bylo mozno porovnat.

Na zékladé tohoto neuspéchu jsem se rozhodl osobné oslovit jednotlivé organizace.

Tento zptisob uz byl ispésny a ziskal jsem potiebna data ke zpracovani.

Oslovil jsem 30 organizaci, které ptisobi v Jihlavé a jejim okoli. Organizace jsem vybral
zriznych odvétvi. Jednd se o organizace podnikajici ve stavebnictvi, organizace

podnikajici v telekomunikacni vystavbé a organizace zprostiedkovavajici sluzby.

Ptfi sestavovani dotazniku jsem se snazil, aby byly otazky pokladany srozumiteln¢ a
jednoduse. Dotaznik jsem sestavil tak, aby nezabral pfili§ mnoho ¢asu a byl piehledny.

Piiblizna doba na vyplnéni byla 5 minut.

4.1.1. Vysledky dotaznikového Setieni
Dotaznik vyplnilo 18 respondentl, coz je 60 % vSech dotdzanych. Diky osobnimu
pristupu je toto dotaznikové Setfeni uspeéSné. Zbylych 40 % oslovenych respondentt

nevyplnilo dotaznik pedevsim z ¢asovych divodu.

V dnes$ni dobé€, jak ukazal dotaznik, kazda firma nebo spolecnost planuje svoji
budoucnost. K planovani projektdi vyuzivaji rizné metody a zpusoby jak co

nejefektivnéji realizovat svij projekt.

Prizkum ukazal, ze se firmy daji rozdélit do dvou pomysinych kategorii, a to do
kategorie kdy firmy provadi planovani projekti sami a do kategorie kdy si firmy
najimaji specializovanou firmu na planovani projekta viz. graf ¢. 1. Diivodem rozdéleni

byl rozdilny pohled na kladené otazky.

30



14

12
10
8 B Organizace najimajici si
specializovanou firmu
6 1 B Organizace planujici
4 - projekty ve vlastni rezii
2 -
O .

Graf ¢. 1: Planovani projektd v organizaci

Vysledky dotazniku jsem tedy rozdélil do dvou kategorii:
1. Kategorie organizaci najimajici si specializovanou firmu

V tomto piipadé byly vyuzity jen nékteré otazky polozené v dotazniku. Firmy z velké

¢asti nechavaji veskerou €innost na najaté firm¢, ktera se o vSe postara.

Identifikacni otazky

Prvni otdzkou dotaznikového Setfeni jsem zjistoval, jak Casto jednotlivé organizace

planuji projekty.

Moznosti | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost (v %)
Nikdy |0 0

Mési¢éné |0 0

Pololetné | 2 33,33

Roéné¢ |4 66,67

Celkem |6 100

Tabulka ¢. 1 Cetnost planovéni projektd

V tomto piipad¢ je vidét, Ze organizace, které si najimaji specializovanou firmu, provadi

planovani projektt jen ziidka. Z toho diivodu je pro né tento zpiisob vyhodné;si.
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Neni tedy nutné, aby mély tyto organizace ziizenou projektovou kancelaf. (viz. Tabulka

&.2)

MozZnosti | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost (v %)
Ano 0 0

Ne 6 100

Nevim |0 0

Celkem |6 100

Tabulka €. 2 Ztizena projektova kancelar

Tyto organizace, které planovani projektl neprovadi sami, nechavaji velkou cast
rozhodnuti pfimo na najaté firmé€. V tabulce €. 3 je vidét ze vétSina organizaci nevi, zda

je projekt realizovan pomoci metod projektového planovani.

Moznosti | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost (v %)
Ano 2 33,33

Ne 0 0

Nevim |4 66.67

Celkem |6 100

Tabulka €. 3 Vyuziti metod projektového planovani

Z tabulky ¢. 3 vyplyva také vysledek posledni otazky (viz. Tabulka €. 4), ktera se ptimo
zabyva konkrétnim vyuziti jednotlivych metod pti planovani. Tento vysledek potvrzuje,
ze v této pomysiné kategorii organizace nemaji pfili§ informaci o zptsobu planovani

jejich projektu. Nejdulezitéjsi je pro né celkovy vysledek planovaného projektu.
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2. Kategorie organizaci planujici projekty sami

V této kategorii se vyskytuji organizace, které planuji projekty Castéji (viz. Tabulka ¢.

4). Celych 50% organizaci planuje projekty kazdy mésic. Je pro n¢ tedy lepsi variantou

provadeét planovani ve vlastni rezii.

Moznosti | Absolutni ¢etnost | Relativni cetnost (v %)
Nikdy 0 0

Mésicné |6 50

Pololetné | 4 33,33

Roc¢né 2 16,67

Celkem |12 100

Tabulka &. 4 Cetnost planovani projektii 2

Pii

66,67 % organizaci vlastni projektovou kancelaf, kterd je pfimo vytvofena pro ucely

otazce zda ma organizace projektovou kanceldt se wukazalo,

planovani projektd. Zbylych 33,33 % projektovou kancelar nema.

Moznosti | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost (v %)
Ano 8 66,67

Ne 4 33,33

Nevim |0 0

Celkem |12 100

Tabulka €. 5 Ztizena projektova kancelar 2

Dalsi otazkou bylo zjiSténo, jak Casto vyuzivaji organizace specializovany software.

Moznosti | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost (v %)
Ano 5 41,67

Ne 7 58,33

Nevim |0 0

Celkem |12 100

Tabulka ¢. 6: VyuZzivani specializovaného softwaru
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Z tabulky €. 6 vyplyva, Ze poCty organizaci, které software nevyuzivaji je jen o néco

vy$si, nez pocet organizaci, které ho vyuzivaji.

Jelikoz se neustéle rozviji tento software, ktery ulehcuje praci pii planovani projekti tak
je predpokladem, Ze procento organizaci které ho vyuzivaji poroste. Duvodem
nevyuzivani specializovaného softwaru miize byt jeho cena, diky které si ho bez vétsich

problémt mohou dovolit jen velké organizace.

Pomoci dalsi otazky (viz. Tabulka ¢. 7) bylo zjisténo, jak v organizacich funguje

projektovy tym. Zda se méni s kazdym novym projektem, je staly, nebo se obménuje.

Moznosti Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost (v %)
Ano 3 25

Ne 5 41,67

Jen na nékteré |4 33,33

Nevim 0 0

Celkem 12 100

Tabulka €. 7: Sestavovani projektového tymu

Z tabulky vyplyva, ze nejCastéji se v organizaci tym zachovava pii vSech projektech
(41,67 %). Organizaci, které projektovy tym méni S kazdym novym projektem je

nejméng a to 25 %.

Pfi porovnani tabulky ¢. 6 a tabulky ¢. 8 v grafu zjistime, Ze stejny pocet organizaci

které vyuzivaji software také nevi, jakymi metodami se projekty planuji.

8

7

6

5

B Organizace vyuzivajici

4 software

3 B Organizace nevyuzivajici
2 software

1

0

Vyuzivani softwaru pro Znalost metod
planovani projektl projektového planovani
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Tabulkou ¢. 8 byla zjisténa informovanost organizaci o zpusobu planovani projektu.
Tento vysledek je spojen se zplisobem jakym organizace projekty planuji (viz. tabulka
¢. 6).

V tabulce je 58,33 % organizaci vyuzivajici metody projektového planovani Jsou to

prave ty organizace, které planuji své projekty sami bez pomoci softwaru.

MozZnosti Absolutni ¢etnost | Relativni cetnost (v %)
Ano 7 58,33

Ne 0 0

Nevim 5 41.67

Celkem 12 100

Tabulka €. 8: Vyuziti metod pfi projektovém planovani

Organizace, které nevi, jak je jejich projekt planovan tvoii zbylych 41,67%. Jsou to
veskeré organizace vyuzivajici software. Nejsou tedy seznameny s metodami

projektového planovani.

Posledni otdzka se tyka konkrétnich metod projektového planovani a jejich Cetnosti
uzivani. Vysledek je vidét v tabulce €. 9, kterd ukazuje ze 41,67 % organizaci nevim
jakou metodou je jejich projekt planovan, jde o jiz zminéné organizace vyuZivajici

specializovany software.

Mezi nejvyuzivanéjSi metody pii planovani projektl fadime metodu PERT a metodu
kritického fetézu, ktera patii mezi nejnovéjsi metody. Obe metody se vyuzivaji v 25 %

organizaci. Pouze v jednom ptipad¢ byla vyuzivana také metoda CPM.

Moznosti Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost (v %)
CPM metoda 1 8,33

MPM metoda 0 0

PERT metoda 3 25

Metoda kritického fetézu |3 25

Jina 0 0

Nevim 5 41,67

Celkem 12 100

Tabulka €. 9: Vyuzivané metody pfi planovani projektii
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5. Zhodnoceni a zavér

Zivot je stale rychlejsi a ¢asu je méné. Hledaji se zptisoby jak jesté 1épe planovat ¢as a
vyuzivat ho maximalnim moznym zplisobem. Planovani je zptsob jak toho dosédhnout.
Jeho metody se stale vice vyuzivaji a zdokonaluji.

V dnesni dobé je projektové planovani velice i€¢innym nastrojem v konkurencnim boji.
Je stale t¢zS8i ziskavat nové zédkazniky a UspéSné pilisobit na trhu. Vyuzivanim

projektového planovani se tomu dé uspesné Celit.

Moznosti jak 1épe vyuzivat ¢as je opravdu nespocet. At uz se zaméfime na jednodussi
metody nebo pomyslime na slozity software, vzdy ndm pomohou drahocenny cas 1épe
vyuZzit.

Metody, které byly ptfedstaveny v teoretické casti, jsou pravé dobrym zplsobem jak
projekty uspésné planovat. Podle dotaznikového Setieni bylo zjisténo, Ze se organizace,

které planuji projekty, mohou rozd¢lit do dvou pomyslnych kategorii.

Pokud si organizace planuji projekty ve vlastni rezii tak je nejcastéj$im zplisobem
planovani vyuzivani piedstavovanych metod. Pfedev§im se jednd o metodu PERT a
metodu kritického fetézu. Druhym feSenim, které se v dneSni dob¢ stile vice
zdokonaluje je specializovany software. Tento zplsob se stava stale oblibengjsi, ale i
pfesto hledd nové zdkazniky. Jde urCit¢ o nejjednodussi a nejpohodIngjsi zplsob

planovani, ale za takovyto komfort se musi platit.

Do druhé pomysIné kategorie patii organizace, které si na planovani projektd najmou
specializovanou firmu. Toto feSeni se ukéazalo jako velice vyuZivané piedevS§im
Vv organizacich planujici projekty jen zfidka. Hlavni vyhodou sou zkuSenosti najaté
firmy. U téchto organizaci se ale ukazala neinformovanost o zpusobech, jakym

specializované firmy projekty planuji.

Cilem této bakalaiské prace bylo predstavit metody projektového planovéani a porovnat
jejich vyuzivani v praxi. Cil prace byl dosazen
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VaZzena organizace,

Dovoluji si Vas oslovit s anonymnim dotaznikem, ktery nezabere vice nez 5 minut.
Jsem studentem Vysoké Skoly polytechnické a jako téma své bakalaiské prace jsem si
zvolil Metody projektového planovani a jejich porovnani. Ziskané informace
z dotazniku pouziji v jeho praktické casti. Pokuste se prosim odpovédét na vSechny

otazky.

Dé&kuji Vam, ze jste si nasli ¢as na jeho vyplnéni.
Jakub Studeny

Dotaznik:

1. Jak Casto vaSe organizace provadi planovani ruznych projekti?

Nikdy
M¢sicné
Pololetné
Roc¢né

0O O O O

2. Provadite planovani projekti sami, nebo si najimate specializovanou
firmu?

o Sami
o Najata firma

3. Ma vaSe organizace projektovou kancelar?

o Ano
o Ne
o Nevim

4. Pokud planujete projekty vlastni cestou, vyuZivate specializovany software?

o Ano
o Ne
o Nevim
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5. Je na kazdy projekt sestaven novy projektovy tym?

Ano

Ne

Jen na n¢které
Nevim

0O O O O

6. Je projekt realizovan pomoci metod projektového planovani?

o Ano
o Ne
o Nevim

7. Jaké metody pri planovani projekti vyuZivate?

CPM metoda

MPM metoda

PERT metoda

Metoda kritického fetézu
Jina

Nevim

O O O O O O

Velice dékuji za vyplnéni dotazniku.

Jakub Studeny
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