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Anotace

Prace je vénovana hrackaiskému trhu ve svété a v Ceské republice, deskovym hram
ajejich vyrobctim. Vysledky finan¢ni analyzy u vyrobct deskovych her slouzi
k posouzeni finanéniho zdravi daného podniku. Ukazatele finan¢ni analyzy v poslednim
roce slouzi i pro mezipodnikové srovnani. Na zavér je zafazeno srovnani vyrobcl

deskovych her pomoci metod vicekriteridlniho hodnoceni.
Kli¢ova slova

trh hracek, deskové hry, vyrobci deskovych her, finan¢ni analyza, vicekriteridlni

hodnoceni

Anotation

This work is dedicated to the toys market in the world and in the Czech Republic,
and also to the board games and their manufacturers. The results of financial analysis
of manufactures of board games are used to assess the financial health of the company.
Ratios of financial analysis in the last year are used for inter-company comparison.
In conclusion the manufacturers of board games are compared via multi-criteria

evaluation.
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Uvod

V dne$ni dob¢ se deskové hry spiSe odsouvaji do pozadi, diky technice, Casové
a pen¢zni naro¢nosti. Najdou se ale taci, ktefi nedaji dopustit na klasickou deskovou
hru, u které posedi s rodinou, ptrateli, pobavi se a odpocinou si u ni. Hrani deskovych
her neni urceno jen pro déti, ale rozmanitost a Siroka skéala vybéru deskovych her od
riznych vyrobcl na trhu umoziuje hrat hry i starSim generacim, od zacate¢nikl az po
naroc¢né hrace.

Jako téma své bakalaiské prace jsem zvolila srovnani vyrobcti deskovych her na ¢eském
trhu pomoci vicekriteridlniho rozhodovani. Vicekriteridlni rozhodovani je pro kazdého
soucasti kazdodenni reality, i kdyZ se jedna pouze o koupi nového spottebniho
produktu. Jak bylo fe¢eno, na hernim trhu existuje nékolik vyrobct deskovych her.
Vysledky srovnani vyrobct deskovych her mohou pomoci jednotlivym spole¢nostem
V porovnani s konkurenty v daném oboru podnikani, mohou pomoci rozhodnout se
potenciondlnim investorim, do jaké spolecnosti maji investovat své volné prostredky
nebo mohou pomoci potenciondlnim odbératelim, kteti hledaji nové dodavatele

s novymi produkty.

V prvni €asti prace, spiSe teoreticke, popisuji trh, rozvoj trhu, ¢lenéni trhu a subjekty,
ktefi obchoduji na trhu. Trh je dtlezitou soucésti dneSni existence. Dalsi dilezitou ¢asti
této prace je financni analyza, na zakladé které provadim mezipodnikové srovnani
a vicekriterialni rozhodovani. V kapitole finanéni analyza popisuji uzivatele finanéni
analyzy, zdroje informaci, ze kterych ziskavame data potfebna k financni analyze,
a vysvétluji jednotlivé metody sestaveni finan¢ni analyzy. Ve své praci vyuZivam
vypocet pomérovych ukazateli. Nedilnou kapitolou je teorie rozhodovani, ve které
vysvétluji, co je rozhodovani, co je potieba k vicekriterialnimu hodnoceni variant, jak se

stanovi vahy k variantam a jaké jsou metody vicekriteridlniho rozhodovani.

Druhou ¢ést vénuji predevsim hrackarskému trhu. Kazdy trh, i ten hrackaisky, ma svou
historii a soucasnost. Hrackarsky trh je po celém svété, proto se nejdiive zaméfim na
evropsky trh hracek a poté 1 na Cesky trh hracek, kde se vyskytuji velké hrackarny. Dalsi
kapitoly se zamétuji na deskové hry klasické a moderni, jejich historii, druhy deskovych
her, jejich oblibenost na ceském hernim trhu. Dilezitou soucasti této prace jsou vyrobci

deskovych her, kterych je na trhu hned nékolik. Ve své praci vybirdm jen ty
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nejznaméjsi. Ke kazdé firmé je struénd charakteristika, druhy deskovych her, které¢ dana
spoleCnost nabizi, a zobrazuji vypocitané ukazatele financ¢ni analyzy. Vysledky
pomérovych ukazatelii dale pouzivam k mezipodnikovému srovnani, kdy jednotlivé
spolecnosti porovndm mezi sebou v jednom roce. Na zakladé tohoto porovnani aplikuji

vicekriterialni hodnoceni, kdy si stanovim vhodné vahy a pouziji nékteré z metod.

Zavérem této prace je porovnani a zhodnoceni vysledkt pouzitych metod.



1 Trh a trZzni subjekty

Kapitola pojednava o historii trhu, jeho rozdéleni, o jeho nasledném rozvoji a trznich

subjektech, které obchoduji na trhu.

1.1 Trh

Trh je skupina kupujicich a prodavajicich uréitého zbozi nebo sluzby, prostiedi, kde se
sttetava nabidka a poptavka. Skupina kupujicich udava poptavku po statku a skupina
prodavajicich udava nabidku urcitého statku.* Poptavka ukazuje, jak zavisi poptavané
mnozstvi statku na cené. Nabidka je funkce, ktera ukazuje zavislost nabizeného

v /4 . b4 2 4 4 o b 14 v /4
mnozstvi statku na jeho cen¢.” Vysledkem téchto ukazatell je stanoveni cen a mnozstvi.
Trhy se ¢leni na agregatni a dilei.?

Agregdatni trh — agregatni trh mize byt trh veskerého zbozi. Clenén je bud’ podle uzemi
(narodni, evropsky), nebo podle prodavaného ¢i kupované¢ho predmétu (trh penéz, trh

prace, trh cennych papira).
Dilci trh — diléi trh je specializovany na uréitou komoditu (ropa, automobily, hracky).

Konkurenéni trh je trh, na kterém je mnoho prodavajicich a kupujicich, takze kazdy
Z nich m4 pouze zanedbatelny vliv na trzni cenu.’ V piipadé této bakalaiské price
posuzuji trh hracek a deskovych her. Jakykoli prodejce hracek a deskovych her mize
ovlivnit cenu vyrobku, ale pouze do omezené miry, protoZe je téchto prodejcti na trhu,

kteti nabizeji stejné nebo podobné zbozi, vice.

L MANKIW, Gregory. Zdsady ekonomie. Praha: Grada Publishing, a. s., 1999, s. 85-108. ISBN 978-80-
7169-891-3
2 HOLMAN, Robert. Ekonomie. 5. vyd. V Praze: C.H. Beck, ¢c2011. Beckovy ekonomické uéebnice.
ISBN 978-80-7400-006-5
3 BLAZEK, Jifi. Zdklady ekonomie. Vydani prvni. Brno: Masarykova univerzita, 1993, s. 31-50. ISBN
80-210-0814-8
* MANKIW, Gregory. Zdsady ekonomie. Praha: Grada Publishing, a. s., 1999, s. 85-108. ISBN 978-80-
7169-891-3
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1.2 Rozvoj trhu

Rozvoj trhu souvisi pfedevsim s délbou prace, kdy lidé sménovali vyrobky, které¢ sami
vyrobili za ty, které sami nevyrabé¢li ¢i vyrobit neuméli.’ Této sméné se Fika barterovy
obchod, coz je druh vyménného obchodu, kdy se sménuje zbozi za zbozi. Pozd¢ji se za
zbozi zacalo platit. Platilo se kousky latky, muslemi, kofenim, pozd¢ji prvnimi mincemi
a papirovymi penézi. Cena, ktera je vyjadiena v penézich, udava sménnou hodnotu

vyrobki.

Sména zbozi probihala na mist¢ zvaném trzist€¢ ¢i jarmark. Zde bylo nékolik
obchodnikl, ktefi nabizeli rizné zbozi, ale i vyrobky stejné povahy. Vznikaly zde
konkurenéni vztahy. Hlavnimi znaky trhu je nabidka a poptdvka. Postupem casu se
vyvijely vyrobni sily a s nimi i vystavba cest, kdy se trhy rtizn€ propojovaly a prolinaly.
Postupné tak vznikl trh ndrodni, pozd¢ji i mezinarodni. Se vznikem narodniho trhu rostl
i ekonomicky vyznam statu. Trh je takova oblast ekonomiky, kde mezi sebou jednotlivé

ekonomické subjekty sméiuji zbozi a sluzby. °

1.3 Trzni subjekty
Domdacnosti — jednotlivci

Jednotlivci jsou predevsim kupujici, ktefi potiebuji uspokojit néjakou svoji potiebu
nebo ptani. Na druhou stranu mohou vystupovat tito jednotlivei 1 jako prodavajici a to
pfedevS§im proto, ze jsou vlastniky vyrobnich faktorti (pida, préace, kapital), které

mohou prodéavat firmam.’

Firmy — podniky

Firmy vystupuji na trhu jako kupujici, kteti nakupuji od domacnosti vyrobni faktory,
které potiebuji k vyrob€ zbozi a sluzeb. Daéle pak tyto firmy prodéavaji na trhu vyrobené

zboZi ¢i poskytuji sluzby. Hlavnim cilem firem je maximalizace zisku.?

® BLAZEK, Jifi. Zdklady ekonomie. Vydani prvni. Brno: Masarykova univerzita, 1993, s. 31-50. ISBN
80-210-0814-8

® Tamté

" Tamté

¥ Tamtéz
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Stat — vlada

Hlavnim cilem vlady je regulace chovani ostatnich subjektd na trhu a trhu jako
takového. Na trhu vyrobku a sluzeb, 1 na trhu vyrobnich faktortt mize vystupovat jako
prodavajici (prostfednictvim statnich firem) i1 jako nakupujici (prostiednictvim statnich

zakézek).”

9 KOVAR, Petr. Vseobecny prehled: témata. 1. vyd. Praha: Fragment, 2007. Ptijimaci zkousky na vysoké
Skoly (Fragment). ISBN 978-80-253-0530-0
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2 Financni analyza

Finan¢ni analyza je soubor Cinnosti, jejimz cilem je zjistit a komplexné¢ vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Uspokojiva financ¢ni situace se nazyva financni zdravi
podniku. Ve finan¢ni analyze se neporovnavaji pouze momentalni stavy, ale jde

0 porovnani v ¢ase, v porovnani s konkurenty v oboru ¢i rozhodnuti o dal$im rozvoj i1

2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky financni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potiebu firmy, ale 1 pro uzivatele,
ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjaty hospodaisky, finanéné apod.™ Jsou

to predevsim:

e investofi,

e manazeri,

e obchodni partnefi (zakaznici a dodavatel¢),
e konkurence,

e zameéstnanci,

e banky a jini véfitelé,

e stat a jeho organy.

Investori (akcionafi, spolecnici) jsou primarnimi uZivateli finan¢nich informaci. Tito
uzivatelé vyuzivaji informace z hlediska investicniho a kontrolniho. Z investi¢niho
hlediska se investor rozhoduje, na zdklad€ finan¢ni analyzy, kam vloZi volné investi¢ni
prostiedky. Z hlediska kontrolniho se investofi zaméfuji na ¢innost manazerd, ktefi

disponuji s majetkem podniku.*?

Manazeri vyuzivaji informace o hospodatfeni podniku piedev§im pro dlouhodobé
a operativni finan¢ni fizeni podniku. Dusledkem znalosti téchto informaci je spravné

rozhodnuti manazerG pfi ziskdvani financnich zdroji, pfi rozdé€lovani zisku, pfi

19 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008, s. 147-191. ISBN 978-80-247-2424-9

1 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni
privodce s pFiklady. 2. r0z§. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8
2 MULACOVA, Véra a MULAC, Petr. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2013,
520 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4780-4
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zjisStovani optimalni majetkové struktury apod. Manazefi maji i zdjem o informace,

které se tykaji jinych firem (konkurence, dodavatelé, odbératelé).™

Obchodni partneri (dodavatelé¢) se zaméfuji na schopnost hradit splatné zavazky.
Z kratkodobého hlediska je dilezita likvidita zavazkt, u dlouhodobého dodavatele je
dilezita trvald solventnost, stabilita a stdly odbyt. I odbératelé se zajimaji o financni
situaci svych dodavatelii. Odbératelé chtéji mit jistotu, ze dodavatel bude schopen dostat

, , o 14
svym zavazkam.

Konkurencni spolecnosti porovnavaji vlastni dosazené vysledky s rivaly na trhu. Zajima

je piedevsim likvidita, rentabilita, doba obratu zasob aj.)."

Zaméstnanci maji zajem na prosperité dané¢ho podniku, na hospodarské a financni

stabilité svého podniku. Zajimaji se o jistoty zaméstnani. ™

Banky jsou hlavnimi zdroji kapitalu. Kapital je ve form¢ uvéru. Pomoci nastroji
finan¢ni analyzy banky posuzuji finan¢ni zdravi spolecnosti a na zakladé téchto

. , ., . 17
informaci se rozhoduji, zda banka uvér poskytne.

Stat a jeho organy se zajimaji o finan¢né-Ucetni data z mnoha divodl: napf. pro
statistiku, pro kontrolu plnéni daflovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni vypomoci, pro

monitorovéni vladni politiky aj.*®

2.2 Zdroje informaci

Finan¢ni analyza je spojena s finan¢nim ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku.
Ucetnictvi poskytuje data, ktera jsou dlilezita pro finan¢ni rozhodovani, prostfednictvim

finan¢nich vykaz: rozvahy, vykazy zisku a ztrat, vykazy cash-flow.™

13 MULACOVA, Véra a MULAC, Petr. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2013,
520 s. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-4780-4

" Tamtéz

' Tamtéz

1* GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a pldnovini podniku. Praha:
Vysoka skola ekonomicka, 1997, 197 s. ISBN 80-707-9257-4

' MULACOVA, Véra a MULAC, Petr. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2013,
520 s. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-4780-4

'® Tamtéz

¥ GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a plinovani podniku. Praha:
Vysoka skola ekonomicka, 1997, 197 s. ISBN 80-707-9257-4
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Rozvaha je ucetni vykaz, ktery popisuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vzdy

K ur¢itému datu. Veli¢iny v rozvaze jsou stavové.
Druhy rozvahy

e zahajovaci rozvaha — sestavuje se ke dni zahdjeni ¢innosti podniku

e fadna rozvaha — sestavuje se pravidelné, k okamziku fadné ucetni zavérky
(31. 12. nebo k poslednimu dni hospodaiského roku)

e mimofaddnd rozvaha — sestavuje se tehdy, kdyz je potifeba vykéazat piehled
majetku K jinému okamziku

e koncend rozvaha — Vv ptipadé, kdy ucetni jednotka konci se svoji ¢innosti
Struktura rozvahy

Aktiva a pasiva se v rozvaze zobrazuji ve dvou sloupcich, kdy jsou aktiva zobrazena na
levé stran¢ a pasiva na pravé. Spravné sestavend rozvaha musi spliiovat bilan¢ni rovnici

tzn. soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv.

Tabulka 1: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A. Ziakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy, ...
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH bézného u¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. | Zasoby B.l. | Rezervy
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodobé zavazky
C.I1I. | Kratkodobé pohledavky B.1ll | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: Kndpkova, Pavelkovd, Steker, 2013

Vykaz zisku a ztrat udava piehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni za

urcité obdobi. Veliciny ve vysledovce jsou tokové.

Vynosy jsou penézni Castky ziskané z provozovani ¢innosti. Naklady jsou penézni

¢astky vynalozené na Cinnost.
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Rozdilem vynosi a ndkladl vznikd vysledek hospodateni, ktery muze byt kladny
I zaporny. Pokud je vysledek hospodafeni kladny, jde o zisk, pokud je zaporny,

mluvime o ztrateé.

e provozni vysledek hospodarenti,
e finan¢ni vysledek hospodareni,

e mimotadny vysledek hospodateni.

Vykaz cash-flow neboli penézni tok nam ukazuje zménu stavu penéznich prostredkd,
ptirtstky a ubytky penéznich prostiedkl. Sestavuje se za pomoci vykazu zisku a ztraty
arozvahy. Podava piehled o stavu penéznich prostiedkti a na zacatku a na konci

obdobi.?°
Vykazy cash-flow se ¢leni:

e CF z provozni ¢innosti,
e CF z investicni ¢innosti,

e CF z finan¢ni ¢innosti.

2.3 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu lze sestavit né€kolik zptsoby. Technik pro vypocet finan¢ni analyzy je

7 v ’ s - e . 7 Vi 21
velké mnoZstvi, zde je jen par z nich, které vyuziva Scholleova.

1. Analyza stavovych ukazatell
2. Analyza rozdilovych ukazatelt

3. Analyza pomérovych ukazatel

a. Likvidity
b. Rentability
c. Aktivity

d. Zadluzenosti
4. Bankrotni modely
5. Ukazatel EVA

2 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8
L SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008, s. 147-191. ISBN 978-80-247-2424-9
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6. Srovnani
V této bakalatské praci je pouzita predevsim pomérova analyza — pomérové ukazatele.

2.3.1 Analyza stavovych ukazatel

Horizontalni (vertikalni) analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazl v ¢ase, hodnoti

stabilitu a vjvoj jednotlivych polozek.?

Vertikdlni (svisld) analyza neboli procentni rozbor. Jednotlivé polozky ptedstavuji
procentni podil kK zvolené zakladné, ktera predstavuje 100 %. U rozvahy je zékladnou

vyse aktiv (pasiv, u vykazu zisku a ztrat jsou zakladnou celkové vynosy nebo naklady.?®

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se jinak nazyvaji finan¢ni fondy. Finan¢ni fond je vyjadfeni pro
ukazatele, ktery zndzorfiuje rozdil mezi urCitymi polozkami aktiv a pasiv. Mezi

rozdilové ukazatele patii:

e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézni majetek.
2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou definovany jako podil dvou polozek ze zakladnich Ucetnich
vykazli — rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Na zéklad¢ této analyzy lze vyjadiit mnoho
ukazateld, které jsou roztfidéné do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni

hospodaiského a finanéniho zdravi podniku.?*

2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008, s. 147-191. ISBN 978-80-247-2424-9

2 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Finanéni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8
? Tamtéz
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pomeroveé ukazatele

| Ukazatele likvidity

— ukazatel rentability

— ukazatel aktivity

— ukazatel zadluzenosti

Graf 1: Clenéni pomérovych ukazateli
Zdroj: Ruckova, 2011
Ukazatele likvidity

Analyza platebni schopnosti (likvidity) vyjadiuje schopnost podniku hradit v¢as své
zavazky. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit aktiva na penézni prosttedky,
naopak likvidnost vyjadiuje, jak rychle se majetek pfeméni v penézni prostiedky.
Likvidita je vyjadfena pomérem mezi aktivy sménitelnymi za penize a kratkodobymi

zévazky.

Bezna likvidita (current ratio) neboli likvidita 3. stupné. Bé&zna likvidita ukazuje,
kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zéavazky podniku, neboli kolika K¢
ob&znych aktiv je kryta 1 K& kratkodobych zavazka. Cim vyssi je hodnota ukazatele,
tim je pravdépodobnégjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Pro béZnou likviditu

jsou doporucené vysledné hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5.%
bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (acid test) neboli likvidita 2. stupné. Tato likvidita pomcéiuje
kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek ke kratkodobym zéavazkim.
Z této likvidity se vylucuji zasoby, které nejsou mozné pohotové pfeménit na penézni

prosttedky. Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou v rozmezi 1,0 — 1,5.%
pohotova likvidita = financni majetek + pohledavky / kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita (cash ratio) nebo také likvidita 1. stupné. Vyjadiuje okamzitou

schopnost spolecnosti uhradit své kratkodobé zavazky. Finanénim majetkem se rozumi

% GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a plinovani podniku. Praha:
Vysoka skola ekonomicka, 1997, 197 s. ISBN 80-707-9257-4

26 .
Tamtéz
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nejen hotovost, penize na Uctu, ale i obchodovatelné cenné papiry. Optimalni hodnoty,

ve kterych by se méla hotovostni likvidita pohybovat je v rozmezi 0,2 — 0,5.%
hotovostni likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméfuji dosazeny zisk ke zkoumané hodnotd. Cim vyssi
rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodafi se svym majetkem a kapitdlem.
Vsechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci; udavaji, kolik K¢ zisku

piipadd na 1 K¢ jmenovatele.28

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA) pométuje zisk s celkovymi aktivy podniku
bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho jméni nebo z ciziho kapitalu. Cim je

hodnota ukazatele vyssi, tim je situace podniku ptiznivéj 51.%°

ROA = EBIT / celkova aktiva
kde EBIT je zisk pied zdanénim a nakladovymi troky (provozni vysledek hospodateni).

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE) vykazuje miru ziskovosti
vlastniho kapitdlu. Vlastnikim podniku ukazuje, jaky zisk jim pfinasi jejich investice.
Sleduje, kolik d&istého =zisku pfipadd na jednu korunu investovan¢ho kapitalu

akcionafem.®

ROE = EAT /vlastni kapital
kde EAT je zisk po zdanéni (Cisty zisk).

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS) ukazuje, kolik korun zisku podnik utvofii

Z jedné koruny trzeb.*!

2" RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2011. ISBN 978-80-247-2481-2

28 KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9

2 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011,
246 s. ISBN 978-80-247-3647-1

%0 KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9

31 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008, s. 147-191. ISBN 978-80-247-2424-9
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ROS = EAT / trzby
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Je zde ukazan
vztah mezi jednotlivymi polozkami z rozvahy — majetek a vykazu zisku a ztrat — trzby.
Ukazatel aktivity mefi pocet obrati (obratovost) a dobu obratu. Obratovost zobrazuje
pocet obratek za urcité obdobi, tj. kolikrat ptevysuji ro¢ni trzby. Doba obratu vyjadiuje
dobu trvani jedné obratky majetku. Snahou je maximalizovat obratky a minimalizovat

doby obratu.*

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkové aktiva obrati za rok. Méti efektivni
vyuzivani celkovych aktiv. Obratovost aktiv by se méla pohybovat minimalné na Grovni

hodnoty 1.
obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Obrat zdsob ukazuje intenzitu vyuziti zasob a udava, kolikrat za rok jsou zéasoby

spole¢nosti prodany a znovu uskladnény.
Obrat zasob = trzby / zdsoby

Doba splatnosti pohledavek méti, kolik uplyne dni, kdy firma musi ¢ekat, nez dostane

zaplaceno za jiz prodané vyrobky a sluzby.
doba splatnosti pohledavek = (pohledavky / trzby) * 360
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti poméfuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy.

Zabyvaji se, jak je firma schopna hradit své zavazky. Podnik vyuZiva 1 cizi zdroje,

protoze ve srovnani se zdroji vlastnimi jsou levnéj§i.33

Celkova zadluzenost je pomér celkovych zadvazk k celkovym aktivim.

celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva

%2 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008, s. 147-191. ISBN 978-80-247-2424-9
3 RUCKOVA, Petra a ROUBICKOVA, Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada, 2012,
290 s. Finan¢ni fizeni (Grada). ISBN 978-80-247-4047-8
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Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt troky ze

zisku pred zdanénim a uroky. Jsou zde doporuc¢ovany hodnoty vyssi jak 3.
urokové kryti = EBIT / nakladové uroky

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jaky je podil vlastnich zdroji na celkovém

objemu aktiv. Je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti.

koeficient samofinancovani = viastni kapital / celkova aktiva

2.3.4 Bankrotni modely

Altmanovo Z-skore vychazi z globalnich indext celkového hodnoceni podniku. Tento
model je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateli, jimz je
prifazena rizna vaha. Altmantv index se uvadi ve dvou verzich, rozdilné pro podniky,
které jsou vefejné¢ obchodovatelné na burze a pro ty, které nejsou vetejné

obchodovatelné.**

Index INO5 vychazi zbankrotnich indikatort, ktery byl zkonstruovan na cCeské

podminky. Model obsahuje pét vybranych ukazateld, kterym jsou také ptifazeny Vzihy.35

2.3.5 Ukazatel EVA

Ukazatel EVA (ekonomicka ptidana hodnota) méfi finanéni vykonost podniku. Jedna se
o vyjadieni ekonomického zisku, ktery piedstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po
zdanéni a celkovymi néklady na cizi kapital, ale i ndklad?l na vlastni kapital. Usp&sny

podnik by mél mit kladny ¢isty zisk, ale i hodnotu EVA.*®

2.3.6 Srovnani

Podle Scholleové® je vhodné vysledky danych ukazatel srovnat. Hodnoty se daji
srovnavat se standardy, v Case a lze 1 srovnat vysledky s konkurenci. Srovnani se
standardy se d4 pouzit u nékterych ukazateli, napt. doporu¢end hodnota u ukazatell

likvidity. Srovnani v Case se vyuziva u vertikdlni analyzy, ale 1 pfi srovnavani

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2011. ISBN 978-80-247-2481-2

% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2008, s. 147-191. ISBN 978-80-247-2424-9

% Tamtéz

37 .
Tamtéz
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jednotlivych hodnot za n¢kolik obdobi. Pfi srovnéni s vysledky konkurence je nutné

vnimat vzajemné vazby mezi hodnotami.
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3 Teorie rozhodovani

Rozhodovani je procesem volby mezi nékolika variantami feSeni néjakého problému.
Clovék by si mé&l vybrat takovou variantu, ktera mu nejlépe vyhovuje a ze které ma
nejvetsi uzitek. Pro rozhodovani jsou konstruovany odpovidajici modely a metody

fesSeni, které Ize pouzit pii rozhodovani v realnych situacich.*®

S rozhodovanim se setkavame i v redlném zivoté pii nakupu riznych vyrobku a sluzeb,
kdy se bézné rozhodujeme mezi nékolika kritérii, aby ndm urcité zbozi piineslo nejvetsi
uzitek. Jsou ale i situace, kdy jsou rozhodnuti dlouhodoba a kterda mohou ovlivnit nés

zivot. Témto rozhodnutim musime vénovat velkou pozornost.

Vicekriteriadlni rozhodnuti ndm pomahd vybrat si jednu nebo vice variant z mnoZziny

ptipustnych variant a doporucit je k realizaci.

3.1 Vicekriterialni hodnoceni variant

V modelech vicekriteridlni analyzy variant je dana kone¢na mnozina m variant®®, které
jsou hodnoceny podle n kritérii*®. Cilem je najit variantu, ktera je podle viech kritérii
celkové hodnocena co nejlépe, ptipadné setadit varianty od nejlepsi po nejhorsi. Model
vicekriteridlniho hodnoceni je zadan seznamem variant A = {ay, ay, ..., ap} a seznamem
kritérii F = {f1, fo, ..., fp} & hodnocenim variant podle jednotlivych kritérii ve tvaru

kriteriadlni matice.

h Lo S

a2y Yu Yoo - Y
Y=a; |¥an Yo - In
'ﬂm .y:wl ymﬂ .y:vm

kde prvek yiji=1,2, ... p,j=1, 2, ..., K, vyjadiuje hodnoceni i-zé varianty podle j-tého

kritéria.

B FIALA, Petr. Modely a metody rozhodovéni. V'yd. 1. Praha: Oeconomica, 2003. ISBN 80-245-0622-X
% Varianty jsou konkrétni rozhodovaci moznosti, pfedmét vlastniho rozhodovéni. Piipustna varianta je
varianta, ktera je realizovatelna a ktera neni logickym nesmyslem.

%0 Kritérium je hledisko hodnoceni variant.
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Kritéria mohou byt kvantitativni nebo kvalitativni. Hodnoty kvantitativnich kritérii jsou
tvofeny objektivné meétitelnymi daji (Cisly). Tato kritéria pouzivdm v této préaci.
Hodnoty kvalitativnich kritérii nelze objektivné zméfit, jde o subjektivni kritéria
(vyjadrena slovy). V tomto ptipad¢ se kritéria bodové ohodnoti nebo se vyjadii relativni

hodnoceni variant.

Jednotliva kritéria jsou dale délena podle povahy kritéria, na maximalizacni a na
minimalizacni. Varianty dle maximaliza¢niho kritéria maji nejvyssi hodnoty a naopak.
Vhodné je pracovat s kriteridlni matici, ve které jsou vSechna kritéria stejné povahy,
vSechna maximalizacni. Proto je nutné toto kritérium pievést podle tohoto vztahu

!

yij = max(y;;) — Vi
coz udava zlepSeni oproti nejhorsi kriterialni hodnot&.**

Pied samotnym pouzitim kriteridlni matice mizeme vyuzit test nedominovanosti, zda je
varianta nedominovana. Zalezi na tom, zda hledame jen vitéze nebo poradi.
Nedominovana varianta je takova, ke které neexistuje v mnoziné variant jind varianta
Iépe hodnocena alesponi podle jednoho kritéria a ne hufe podle ostatnich kritérii.
Uplnym fe$enim tlohy vicekriterialniho hodnoceni variant je mnozina nedominovanych
variant AN, tato mnozina vSak muze byt zna¢né€ rozsahla a dokonce totozna s pivodni

mnoZinou viech variant.*?

Idealni varianta je hypotetickd nebo redlna varianta, kterd dosahuje ve vSech kritériich

soucasné nejlepsi mozné hodnoty, ozna¢ime ji Hj = (Hy, Ho, ..., Hy).
Bazalni varianta je hypoteticka nebo redlna varianta, jejiZ ohodnoceni je nejhorsi podle
vSech kritérii a je oznac¢ena Dj = (D1, Do, ..., D).
3.2 Modelovani preferenci mezi kritérii
Preference kritérii miZe byt vyjadieny riznym zpisobem, mohou byt stanoveny43:
e aspiracni urovné kritérii,

e ordinalni informace o kritériich,

* HOUSKA, Milan. ZIP - Vicekriteridini rozhodovani [on-line]. [cit. 1.4.2014]. SMEP. Dostupné z:
http://etext.czu.cz/php/skripta/skriptum.php?titul_key=79
*2 FIALA, Petr. Modely a metody rozhodovani. V'yd. 1. Praha: Oeconomica, 2003. ISBN 80-245-0622-X

43 .
Tamtéz
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e kardinalni informace o kritériich.

Aspiraéni Grovné

Rozhodovatel musi vyjadfit své preference mezi jednotlivymi kritérii, tim ze zada
ukazuje pouze to, ¢eho ma byt dosazeno. Varianty, které dosahnou pozadované

aspiracni urovng, jsou varianty akceptovatelné, ostatni jsou neakceptovatelné.
Ordinalni informace

Jedna se o poradi kritérii. Uspotfadani kritérii od nejvice dilezitého po nejméné dilezité.
Nékteré metody pripousténi i existenci nékolika stejné hodnocenych kritérii.
Kardinalni informace

To jsou vahy jednotlivych kritérii. Vaha kritéria je hodnota z intervalu <0, 1>, ktera
vyjadifuje relativni diilezitost tohoto kritéria v porovnani s kritérii ostatnimi. Soucet vah
vech kritérii je roven jedné. Cim je dalezitost kritéria vétsi, tim je vétsi i jeho vaha.

Existuje n¢kolik metod, podle kterych lze sestavit jednotlivé vahy.

3.3 Metody vicekriterialniho rozhodovani

Metody se rozd€luji podle toho, jakou informaci o preferenci mezi kritérii ke své praci

vyzaduji. Z tohoto hlediska se metody d&li: **

e metody nevyzadujici informaci o preferenci kritérii,
e metody vyzadujici aspira¢ni Grovné kritérii,
e metody vyzadujici ordindlni informace o kritériich,

e metody vyzadujici kardinélni informace o kritériich.

* HOUSKA, Milan. ZIP - Vicekriteridini rozhodovani [on-line]. [cit. 1.4.2014]. SMEP. Dostupné z:
http://etext.czu.cz/php/skripta/skriptum.php?titul_key=79
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Metody vicekriterialniho

hodnoceni variant
| | . | |
Aspiradni Grovnd Ordinalni Kardinalni
p informace informace
1 : |
|| Konjunktivni || Lexikografick PR Minimalizace Vvyhodnocovani
metoda 4 metoda Maﬂgﬁ(l:lzace vzdalenosti od podle preferenéni
idealni varianty relace
|| Disjunktivni || Permutacni L
metoda metoda | Metoda || Metoda
Metoda UFA TOPSIS AGREPREF
|| Metoda || Metoda
PRIAM ORESTE Metoda
Metoda WSA ELECTRE |
Metoda
—] Metoda AHP ~|ELECTRE 1
Metody
PREMETHEE
|| Metoda
MAPPAC

Graf 2: Déleni metod vicekriterialniho hodnoceni variant

Zdroj: Fiala, Petr: Modely a metody rozhodovani, 2003

3.3.1 Metoda WSA

Metoda vazeného souctu je metoda s principem maximalizace funkce uzitku a vychazi
z konstrukce hodnoty uZzitku, kterou pfinasi vybér urcité varianty, na Skale mezi 0 a 1.
Cim je varianta vhodné&jsi podle n&jakého kritéria, tim je vyssi hodnota uzitku, ¢im je
varianta mén¢ vhodna, tim menSi hodnota uzitku je.45 Tato metoda je dobie

zvladnutelna 1 pomoci ru¢niho vypoctu.

Nejprve si sestavime normalizovanou kriterialni matici R = (rj;), kterou ziskame podle
transformac¢niho vzorce z kriterialni matice Y = (y;j), pro kritéria maximaliza¢niho typu.

Yij — Dj

T =D

V této matici jsou uvedeny hodnoty uzitku z i-t€¢ varianty podle j-tého kritéria. Podle
vzorce linearn€ transformujeme kriteridlni hodnoty tak, ze rjj € <0, 1>, D; odpovida

hodnoté 0 a Hjodpovida hodnoté 1.

Pro jednotlivé varianty vypocteme agregovanou funkci uzitku

* FIALA, Petr. Modely a metody rozhodovani. V'yd. 1. Praha: Oeconomica, 2003. ISBN 80-245-0622-X
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k
U(ai) = z vjrij
Jj=1

Varianty sefadime sestupné podle hodnot u(a;) a potiebny pocet variant s nejvysSimi

hodnotami uzitku povazujeme za feSeni problému.46

3.3.2 Metoda TOPSIS

Tato metoda je zalozena na tom, ze ¢im blize je varianta k variant¢ idealni, tim je tato
varianta lepSi. Metoda TOPSIS nam ur¢i uspofadani vSech variant i vybér nejlepsi
varianty. Vstupnimi udaje potfebné pro tuto metodou jsou kriteridlni hodnoty pro

jednotlivé varianty a vahy jednotlivych kritérii.*’

Kriterialni hodnoty pro jednotlivé varianty jsou uspofadany v kriteridlni matici Y=(yj),
kde yij je hodnota i-t¢ varianty hodnocené podle j-t¢ho kritéria. Metoda je zalozena na
vybéru varianty, ktera je nejblize k idealni variant¢ H = (Hy, Hy, ..., Hk) a nejdale od

bazalni varianty D = (Dy, Dy, ..., Dk).48
Metoda TOPSIS ma vypocet v n¢kolik krocich:
Krok 1

Zkonstruujeme normalizovanou kriteridlni matici R = (rj) podle vzorce, ktery je urcen

pro maximalizaéni typ kritérii

ij )
/ P2
z:i=1yij

Po transformaci jsou sloupce matice R vektory jednotkové délky.

i=1,2,...,p, i=1,2, ..,k

Krok 2

Vypocteme normalizovanou vazenou kriteridlni matici W = (w;) tak, ze kazdy j-ty

sloupec normalizované kriteridlni matice R ndsobime odpovidajici vahou V.

Wij = Vj * Ty, i=1,2,...,p, ji=12, ...k

*® HOUSKA, Milan. ZIP - Vicekriteridlni rozhodovani [on-line]. [cit. 3.4.2014]. SMEP. Dostupné z:
http://etext.czu.cz/php/skripta/skriptum.php?titul_key=79

" Tamtéz

*® KARTAKOVA, Jana. Analyza trhu zdbavné elektroniky na vyrobky firmy Samsung. Praha, 2007.

Diplomova prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze. Vedouci prace Martina Kuncova
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Krok 3

Ur¢ime idealni variantu H = (Hy, Hy, ..., Hy) a bazalni variantu D = (Dy, D, ..., Dy)

vzhledem k hodnotdm ve vazené kriterialni matici, kde

H] =maxiwij, j:1,2,...,k.
D] :minin‘j, j:1,2,...,k.
Krok 4

Vypocteme vzdalenosti variant od idealni varianty

K
di = Z(Wij_Hj)z
=1

i=1,2,...,p

a vzdalenosti variant od bazalni varianty

k

di = Z(Wij_Dj)z

j=1

i=1,2,...,p
Krok 5

Spocteme relativni ukazatele vzdalenosti jednotlivych variant od bazélni varianty podle

vzorce

D

14

T DF+D;

Hodnoty téchto ukazateld se pohybuji mezi 0 a 1, pficemz hodnotu 0 nabyva bazalni
a hodnotu 1 idealni varianta.

Varianty uspofadame podle klesajicich hodnot ukazatele c; a potiebny pocet variant

VI . V. . v , 4
s nejvysSimi hodnotami tohoto ukazatele povazujeme za feSeni problému. S

* HOUSKA, Milan. ZIP - Vicekriteridini rozhodovani [on-line]. [cit. 3.4.2014]. SMEP. Dostupné z:
http://etext.czu.cz/php/skripta/skriptum.php?titul_key=79
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4  Trh hracek

Trh v minulych dobach nevypadal tak, jak ho zndme dnes. V pravéku si primitivni
hracky vyrabéli déti i dospéli z pfirodnich materiali. Neexistovala zde jest¢ zadna
nabidka ani poptavka. Pozd¢ji s ndstupem starovéku a ptichodem kupce Samy, se
muzeme dohadovat, ze hracky nejenom byly vypracovanéjsi, ale objevil se zde 1 prvni

smeénny obchod.

Ve stiedovéku byly hracky propracovanéjsi a z nejriznéjSich materialt. Vznikaly zde
I malé dilnicky, které vyrabély typické hracky pro toto obdobi, naptiklad dievéné

a hlinéné konicky, panenky z palené hliny, zvifatka z médi a mosazi.

Prvni specializované dilny pro vyrobu hracek se rozvijely od 17. stoleti pfedev§im
v Némecku, Holandsku, Svycarsku a Rakousku. Tyto hracky byly dostupné predeviim
pro mé&stanské a Slechtické déti. Typické byly dievéné vyrezdvané a barvené hracky.
Vyrabénymi hrackami byly zmenSené kopie nafadi z bézného zivota, jako jsou
domecky pro panenky s vybavenim, lod¢ a zbran&. Objevily se 1 prvni mechanizované
hracky a vykonavaly néjakou ¢innost. I tradiéni hracky nezlstdvaji opomenuty. Ke
konci 17. stoleti a zaCatkem 18. stoleti se specializovala vyroba panenek, predevsim
vV Némecku a Holandsku. Do ¢eskych zemi byly dovadzeny ptedevS§im z Némecka
a Francie, ale byly dostupné pouze pro majetné rodiny. Pro Slechtické chlapce se
v némeckém Norimberku vyrabély armady cinovych vojacki. Zacaly se objevovat prvni
papirové figurky. Ke konci 18. stoleti se vyrabély hracky nejenom pro déti, ale zejména
byly hrac¢ky ureny na trhy, jarmarky a pouté. O stoleti pozdé€ji zaCaly byt hracky

1x o < y : « 50
Vyrabény primyslove, nejenom ve méstech, ale i na venkove.

Nejstar§Sim obchodem na svété, ktery prodava hracky je zndmy Hamleys Store
v Londyné. Zalozil ho William Hamley pod jménem ,,Noemova Archa“ v roce 1760.

Budova méa sedm pater a ma vice nez 50 000 her a hragek.>

0 LNENICKOVA, Jitka. Svét déti. 1. vyd. Praha: Albatros, 2005. D&jiny v obrazech. ISBN 80-00-01786-
5

. Hamleys. About Hamleys [online]l. 2010  [cit.  2014-02-12].  Dostupné  z:
http://www.hamleys.com/About_Hamleys_| Hamleys_Toys/HAM_9.0 ABOUT_HAMLEYS,default,pg.
html
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Koncem 19. stoleti se hracky nakupovaly zejména na trzich a jarmarcich, ale v této
dobé vznikaly i specializované obchody s hrackami. Prodavaly se malované figurky,
dfevéni konicci na koleCkach s provazkem, hudebni nastroje, jako bubinky a pistalky,
stavebnice z dfevénych kostek. Hracky se s rozvojem hrackaiského pramyslu stavaly

dostupn&jsimi i v chudsich rodinach. Mezi levn&jsi, patiily hracky z papiru.®

V 21. stoleti z trhu zanikali tradi¢ni vyrobci hracek, ale objevuji se malé vyrobny, které
jsou zameéfeny na vyrobu plastovych, plySovych a dievénych hracek. Nesmime
opomenout ani vyrobu stolnich deskovych her a licenénich produktii. V Ceské republice
dochézi ke zvy$enému zijmu o Geské hracky, protoze hlavni produkce hracek z Ciny

nese nizkou kvalitu a dlouhé dodaci Ihity. >

V dnesni dobé se prodavaji hracky predevSim ve hrackarstvich. Mezi nejznamé;jsi
zahrani¢ni patii Hamley v Londyné, Toys ,,R“ Us v New Yorku. U nas jsou to sité
Sparkys, Bambule, Pompo a Dracik. Na svété existuje i né€kolik specializovanych
hrackarstvi, které se zaméfuji na jeden hlavni druh hracky. Mize to byt napiiklad
Barbie Store v Sanghaj a v Buenos Aires, Lego Store v Berliné a v New Yorku, Disney
Store v Londyn¢, AMI Marionettes Shop v Praze. Hracky se neprodavaji jen
Vv hrackarstvich, tomu ur€enych, ale i v supermarketech a hypermarketech, u jinych
vyrobet, u knihkupcti, v obchodech s nabytkem. Roste i prodej hracek nakupovanych

online pfes e-shopy.

4.1 Evropsky trh hracek

Podle TIE (Toy Industries of Europe) je hradkatsky trh stabilni. Zemé z Evropské unie
jsou druhym nejvétsim trhem pro prodej hradek — po USA. Uspéch hrackatského
prumyslu do zna¢né miry zavisi na jeji schopnosti inovovat a zavadét nové produkty,
kter¢ se meéni dle potieby a ptfani spotiebitell. Hrackarsky primysl je jeden

vvvvvv

vyrobky. Trh se predevs§im skldda z malych a stfedné¢ velkych firem, které vykazuji

2 LNENICKOVA, Jitka. Svét déti. 1. vyd. Praha: Albatros, 2005. D&jiny v obrazech. ISBN 80-00-01786-
5

% ADAMKOVA, Lenka. Marketingovd komunikace v segmentu hracek. Zlin, 2013. Diplomové prace.
Univerzita Tomase Bati ve Zliné

* TIE je obchodni sdruzeni pro evropsky hratkatsky trh, ktery zahrnuje vice nez 25% celkového

svétového trhu s hrackami
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mimotéadnou dynamiku a odolnost. Evropsky trh hracek je nejvétsi na svéte, hrackarské
firmy vyrabéni velkou skalu vyrobkd, firmy investuji znacky Cas a prostredky pro
vytvareni bezpecnych, vysoce kvalitnich, dostupnych a zdbavnych hracek. Vyroba
prosttedi a populace déti neustdle klesa. Predev§im vSechny hracky prodavané
v Evropské unii, at’ vyrobené v Evropé nebo v zahrani¢i, musi byt v souladu s pfisnou

bezpeénosti.55

4.1.1 Charakteristika herniho trhu EU27

V roce 2007 se v Evropské unii zabyvalo 2 000 firem vyrobou hra¢ek nebo her, v roce
2011 uz je to témet 5 000 firem. V Evropském hernim sektoru je to tvofeno piedevsim
malymi a stfednimi podniky. V roce 2010 ma 80 % téchto podnikii méné, nez
50 zamé&stnancu, v porovnani s rokem 2011, kdy piiblizn¢ 88 % hrackarskych firem
vV Evropé jsou mikropodniky s méné nez 10 zameéstnanci. Hrackarsky pramysl
zaméstnaval 100 000 lidi v roce 2007, o Ctyfi roky pozdéji, vV roce 2011, zaméstnaval
hrackaisky sektor piiblizné 220 000 lidi. Zhruba polovina téchto zaméstnanct pracuje
ve vyrobé a druha polovina se zabyva vyvojem a vyzkumem, marketingem, prodejem,

. o .56
distribuci a dal$imi souvisejicimi sluzbami.

Celkovéa produkce hracek a her vramci EU byla vroce 2007 témét 5 miliard eur
(vyrobni cena), vroce 2011 se zvysila produkce na 5,6 miliard eur. Hlavnimi
producenty v EU je Francie, Némecko, Italie a Spanélsko, kde vyroba je soustiedéna do
nékolika hlavnich regionii. Mezi dalsi regiony, kde jsou hracky ekonomicky dulezité,
patii napf. Waterford v Irsku, Malta, Jizni Cechy a Brno v Ceské republice, oblast

letists Heathrow ve Velké Britanii.”’

Prodejnost hracek kazdym rokem roste. Nejvyssi spottebitelské vydaje za hracky jsou
v EU ve vysi 16,5 miliard eur, timto se fadime na nejvétsi hrackaisky trh na svété, na
druhém misté je USA, kdy jsou vydaje ve vysi 15,6 miliard eur, dale Japonsko

4,3 miliard eur, Cina 3,9 miliard eur a Brazilie 2,2 miliard eur. Svétové trzby z prodeje

> Hragky a hry. Evropsky trh hracek v cislech [online]. 2007 [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.hrackyahry.eu/pdf/trhhracek.pdf

% TIE - Toy Industries of Europe [online]. 2014 [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.tietoy.org/publications/

57 .
Tamtéz
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jsou 62 miliard eur, evropsky trh pfispiva do trzeb jednou Etvrtinou. Z tabulky 2
vyplyva, ze nejvétsimi prodejci hracek v Evropské unii jsou Velkd Britanie, Francie,

Némecko, Italie a gpanélsko.58

Tabulka 2: Trzni podily na evropském trhu

Podil na trhu (%)
Zemé
2006 2007 2008 2009
Velké Britanie 23,8 22,4 20,8 20,5
Francie 18,4 18,7 20,0 20,1
Némecko 15,7 15,7 16,0 16,2
Italie 7,7 8,0 79 8,6
gpanélsko 7,4 8,0 6,7 7,9
Nizozemsko 57 55 5,3 49
Ostatni 21,2 21,7 23,3 21,8

Zdroj: Brozury TIE, viastni zpracovani 2014

Mezi ostatni zemé jsou zahrnuty Belgie, Svédsko, Polsko, Rakousko, Dansko, Irsko,

Finsko, Portugalsko a Recko.

Podnikani na trhu hracek je sezénni zalezitosti, kdy se vétSina nékupt, 50 — 60 %
uskute¢ni v pfedvano¢nim case, listopad az prosinec, a o Velikonocich. V 1été
prodejnost klesa. Z prodeje hracek se v roce 2009 utrzilo 14,5 miliard eur, coz odpovida
zhruba 1 400 miliardam kust hracek, v roce 2011 se prodejnost zvysila na 16,5 miliard

eur.>®

Mezi nejprodavanéjsi kategorie hracek, fadime hracky pro kojence a predskolni veék,
které predstavuji téméf 20 %. V nasledujici tabulce miZzeme vidét hlavni podil rizného

sortimentu hra¢ek na trhu od roku 2006 do roku 2010.

% TIE - Toy Industries of Europe [online]. 2014 [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.tietoy.org/publications/
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Tabulka 3: Hlavni podil kategorii sortimentu hraéek

: Podil na trhu (%)
Kategorie
2006 2007 2008 2009 2010
Kojenci / piedskolaci 20,6 20,9 19,8 19,9 19,4
Hry / puzzle 14,1 13,9 12,8 12,7 11,9
Panenky 12,6 12,5 12,4 11,5 11,1
Outdoorové a sportovni hracky 10,7 9,8 10,7 10,7 10,9
Kola, tiikolky atd. 9,5 10,0 10,1 10,3 9,7
Stavebnicové systémy 7,0 7,2 7,0 7,7 8,4
Tvoteni & dovednosti 5,4 5,4 6,3 6,1 6,5
Plys 5,2 5,0 53 50 6,0
Akeni figurky & prislusenstvi 4,5 53 6,0 6,8 59
Elektronika pro déti 3,9 3,9 3,2 2,7 2,6
Ostatni 6,5 6,1 6,4 6,6 7,5

Zdroj: Brozury TIE, viastni zpracovani 2014

Jak bylo feceno, nejvetsi trzni podil v poslednich letech zaznamenaly hracky pro
kojence a predskolaky. Je to zplisobeno tim, ze populace déti kazdym rokem stoupa.
V roce 2009 bylo v Evropské unii 78 milion déti pod 14 let, a v roce 2010 tento pocet

stoupl na 78,3 milion déti. Z toho je jedna tietina déti pod 5 let.®

Mezi hlavni distribu¢ni kanaly, kde se hracky prodavaji, jsou pfedevsim specializované
obchody, supermarkety, hypermarkety a dal$i prodejci. Jsou zde znat i narodni rozdily.
Naptiklad vétSinovy prodej hracek v Némecku a Velké Britanii probihd ve
specializovanych prodejnich, ve Spanélsku a Italii jsou hracky prodavany
v hypermarketech. V poslednich letech nartsta i on-line prodej. I zde mizeme vidét
narodni rozdily. V roce 2010 byl on-line prodej v Némecku tvotfen z 13,3 % a ve
Spanélsku 0,3 %, o rok pozdéji se prodejnost zvysila v Némecku na 16 % a ve

Spanélsku na 0,5 %.%!

 TIE - Toy Industries of Europe [online]. 2014 [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.tietoy.org/publications/

61 .
Tamtéz

33



Nedilnou soucasti jakéhokoli trhu jsou import a export. Exportuji se predevsim tradi¢ni
hracky ze zemi EU27 do zemi mimo Evropskou unii. Nejvice se zbozi dodava do USA,
Svycarska, Ruska a Norska. Na druhou stranu se provadi v tomto sektoru i import zbozi
ze zemi mimo EU do zemi EU27. Zde ptevlada import z Ciny, ktery pokryva pies 80 %
trzby.%

Tabulka 4: Export hraéek z EU27 do zemi mimo EU

Zemé 2009 2010
USA 16,7 17,1
Svycarsko 16,2 15,9
Rusko 7,5 11,3
Norsko 12,3 7.8
Australie 6,1 1,7
Japonsko 6,0 6,1
Turecko 19 2,5
Jizni Korea 2,4 2,5
Hong Kong 19 2,0
Kanada 18 18
ostatni 27,2 25,3

Zdroj: Brozury TIE, viastni zpracovani 2014

Vyvoz, vroce 2009, z EU27 do zemi mimo EU byl v hodnoté 953.2 miliont eur, coz
bylo malé snizeni o 2,4 % oproti predeslému roku 2008. Trzby z exportu v roce 2010
byly ve vysi 1,05 miliard eur, coz bylo zvySeni o 10,2 % k piedeslému roku 2009.

V roce 2011 se trzby navysily na 1,1 miliard eur.®®

Dovoz ze zemi mimo EU byly v roce 2009 ve vysi 5,78 miliard eur, kdy se hodnota
dovozu snizila o 10,5 % k pfedeslému roku 2008. Trzby z importu v roce 2010 se oproti
roku 2009 navysily o 20,3 % na 6,96 miliard eur. V roce 2011 se dovoz snizil na

5,5 miliard eur.%

2 TIE - Toy Industries of Europe [online]. 2014 [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.tietoy.org/publications/

* Tamtéz

* Tamtéz
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Tabulka 5: Import ze zemi mimo EU do EU27

Zemé 2009 2010
Cina 86,3 86,2
Hong Kong 3,8 41
USA 1,7 15
Taiwan 1,3 1.4
Indonésie 1,1 1,2
Thajsko 1,2 1,0
Vietnam 1,0 0,9
Mexiko/Malajsie 0,3 0,4
Izrael 0,5 0,4
Japonsko 0,4 0,4
Ostatni 2,4 2,5

Zdroj: Brozury TIE, vlastni zpracovani 2014

4.1.2 Charakteristika ¢eského hrackarského trhu

Ceské déti si chtéji hrat s elektronickymi a modernimi hratkami, tim ty klasické
ustupuji do pozadi. Mezi elektronické hracky patii chytré telefony, hraci konzole

a pocitace. Je to také zptsobeno tim, Ze jsou déti ovlivnény televizni reklamou a serialy.

Prodej hradek na ¢eském trhu je ve vysi 5 miliard korun. Cesky herni trh tvoii z jedné
Ctvrtiny tuzemsti vyrobci hracek a ze zbylych tii Ctvrtin zboZi z Asie. Na ¢eském trhu se
vyrabi piedev§im dievéné hracky, textilni, plySové, loutky a manasci. Nejvetsi
usp&Snost maji CeSti producenti ve vyrobé miniatur auticek, spolecenskych her,

hlavolami, détskych vozitek. Tato produkce je ze 70 % Vyvéiena.65

% Mlada fronta E15.cz. Cesi utratili za hracky skoro pét miliard korun [online]. 2.9.2012 [cit. 2014-02-
20]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/byznys/obchod-a-sluzby/cesi-loni-utratili-za-hracky-skoro-pet-
miliard-korun-910240

35



5 Hrackarny na ¢eském trhu

Na cCeském trhu se objevuje né€kolik velkych hrackaren. Kazda z téchto hraCkaren
prodava pro négj typicky sortiment a rizné znacky. Nejvétsi hrackarny na ¢eském trhu
jsou Pompo, Sparkys, Dracik a Bambule.

Vstup na hrackaisky trh chystd i americka sit’ Toys“R“Us. V Evropé oteviela prvni

obchod v polské Varsavé. Prvni obchod této firmy byl otevien v roce 1948. Hrackaistvi

funguje ve 36 zemich na péti kontinentech.®

5.1 POMPO spol.sr.o.

Pompo, spol. st. o. je maloobchodni sit' prodejen hradek v Ceské republice, ktera
pusobi od roku 1996. Dnes ma tato firma pies 80 pobocek. Mezi Sirokou Skalou
vyrobkl tuzemskych vyrobcl je i Skala zahrani¢nich vyrobkl zfady Lego, Mattel,

Hasbro, Zapf Creation, Mac Toys, Simba Toys, Ravensburger a dal3i.®’

VW0

Obrazek 1: Logo spole¢nosti Pompo spol. s r. 0.
Zdroj: stranky Pompo spol. s r. 0.,www.pompo.cz, 2014
Typy prodejen
POMPO - nejrozsifenéj$i typ prodejen, které prodavaji hracky, spole¢enské hry,

stavebnice, hlavolamy a panenky

POMPO MAXI — typ prodejen, kde se prodava kojenecké zbozi, autosedacky, détské

kocarky, doplitkky a pfisluSenstvi pro miminka, détské obleceni

POMPO E-SHOP - internetovy obchod

% Mlada fronta E15.cz. Obrovské americké hrackdrstvi se chystd na cesky trh [online]. 23.5..2012 [cit.
2014-02-20]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/byznys/obchod-a-sluzby/obrovske-americke-hrackarstvi-
se-chysta-na-cesky-trh-768887-a-sluzby/cesi-loni-utratili-za-hracky-skoro-pet-miliard-korun-910240
%" pompo. [online]. 2013 [cit. 2014-02-18]. Dostupné z: http://www.e-hracky.cz/prodejci/pompo.htm
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Tabulka 6: Zakladni ekonomické tidaje Pompo spol. s r. 0.

Zakladni ekonomické udaje (tis. K<)
RoK Trzby Zisk / ztrata Aktiva celkem
2009 822 095 3980 254 388
2010 846 984 4 487 276 121
2011 835994 795 276 488
2012 832 277 1137 285 694

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Pompo spol. s r. 0. 2009 — 2012, viastni zpracovani 2014

5.2 Sparkyss.r.o.

Firma Sparkys s. r. 0. je na ¢eském trhu od roku 1998. Tato firma ma v dneSni dobé¢ ptes
20 obchodut. Diim hracek Sparkys v Haviiské ulici v centru Prahy je vlajkovou lodi této
firmy. Mezi nejvyhledavanéjsi znacky patii Nici, Sparkys, Fisher Price, Play Doh, Zapf

Creation a Barbie.%®

SPARKYS ¥

Lo

Obrazek 2: Logo spole¢nost Sparkys s. r. o.
Zdroj: stranky spolecnosti Sparkys,www.sparkys.cz, 2014
Typy prodejen

Dtm hracek — nékolika poschod’ovy dim, ve kterém je veliky sortiment kvalitnich

hracéek a darkua a kde si 1ze 1 hrat

Sparkys Darky — nachézeji se ve velkych ndkupnich obchodnich centrech a zamétuji se

predevsim na prode;j darka®®

% Sparkys. [online]. 2011 [cit. 2014-02-18]. Dostupné z: http://www.sparkys.cz/o-nas
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Tabulka 7: Zakladni ekonomické tidaje Sparkys s. r. 0.

Zakladni ekonomické udaje (tis. K¢)
RoK Trzby Zisk / ztrata Aktiva celkem
2009 312 258 826 122 775
2010 293191 548 121 977
2011 300 708 4 256 96 987
2012 312 259 4 608 112 407

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Sparkys s. r. 0. 2009 — 2012, viastni zpracovani 2014

5.3 Draciks. r. o.

Dracik s. r. o. je sit maloobchodnich prodejen na tizemi Ceska a Slovenska. Na
slovenském trhu ptisobi od roku 1991. Celkem maji 155 prodejen, na Slovensku jich je

82 a v Ceské republice 73.

Nabizi pfedevs§im znackové hracky od svétovych vyrobcet. Cilem je nabizet zakaznikiim

nové druhy hracek a svétové novinky za nejvyhodnéjsi ceny.70

Obrazek 3: Logo spole¢nosti Dracik s. r. o.

Zdroj: stranky spolec¢nosti Dracik,www.dracik.cz, 2014

Tabulka 8: Zakladni ekonomické tidaje Dracik s. r. 0.

Ziakladni ekonomické udaje (tis. K¢)
RoK Trzby Zisk / ztrata Aktiva celkem
2009 307 763 3896 187 225
2010 532 492 12 565 327 243
2011 532 492 -9 656 404 969
2012 317 987 -7 696 24 367

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Dracik s. r. 0. 2009 — 2012, vlastni zpracovani 2014

" Dragik. [online]. ¢ 2010 - 2014 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z: http://www.dracik.cz/clanky/informace/
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5.4 Alltoys spol.sr. o.

Firma Alltoys spol. sr. o. provozuje prodejny Bambule Kralovstvi hracek. Alltoys
pusobi na trhu od roku 1992, vroce 2001 oteviel svou prvni prodejnu. Zabyva se
pfedevsim maloobchodnim prodejem potieb pro déti a kojence s hlavnim zaméfenim na
détské hracky. Nabizeji i hracky od Ceskych a svétovych vyrobcet hraéek. Mezi vybrané
prodavané znacky patii Albi, Alltoys, Brio, Hasbro, Lena, Lego, Mattel, Revell, Stiga,
Woody atd."

Na trhu do roku 2012 existovala i hrackarska sit' Puntanela. Tato spolecnost
zkrachovala a jeji obchody pievzala konkuren¢ni Bambule, kterou vlastni spole¢nost

Alltoys.”

ALLTOYS

Obrazek 4: Logo spolecnosti Alltoys a prodejen Bambule
Zdroj: stranky spolecnosti Alltoys,www.alltoys.cz, 2014

Typy prodejen

Bambule Kralovstvi hracek — provozovany firmou Alltoys, 27 prodejen, Bambule

Kralovstvi hracek provozuje i e-shop

Bambule Partner — vybrani obchodnici spoluvytvareji sit’" franSizovych prodejen, 14

prodejen

Alltoys — sit’ maloobchodl na Slovensku

"t Bambule Kralovstvi hragek  [online]. 2013  [cit.  2014-02-19].  Dostupné  z:
http://www.bambule.cz/zakladni-informace/t-183/
"2 Podnikovy zpravodaj.cz. Puntanela zkrachovala, sit pievezme konkurencni Bambule [online]. 2013
[cit. 2014-02-20]. Dostupné z: http://www.podnikovyzpravodaj.cz/aktualita/byznys-zpravy-9-9
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Tabulka 9: Zakladni ekonomické udaje Alltoys s. r. o.

Zakladni ekonomické udaje (tis. K<)

Rok

Trzby Zisk / ztrata Aktiva celkem
2009 509 085 81 318 744
2010 548 463 269 310015
2011 545 693 1136 332 094

Zdroj:

Vyrocni zpravy spolecnosti Alltoys s. r. o. 2009 — 2011, viastni zpracovani 2014
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6 Cesky herni trh

Deskové hry zazivaji veliky boom. Uz nejsou tyto hry doménou jen déti, ale jsou urCeny
1 pro rodice, prarodice. Tento druh zabavy kazdym rokem nadéle roste. Odhaduje se, ze
se v Cesku prodd kolem pal milionu ,deskovek® roén&, zhruba za &tvrt miliardy

korun.”®

Na cesky trh ptichézi kazdy rok neustale nové deskové hry. O klasické deskové hry,
Sachy a damu, se zajem snizil o tietinu, zajem o Clovéce, nezlob se, vzrostl o polovinu.
Popularnéjsi jsou moderni deskové hry, mezi néz patii stilice Ceského trhu:
Carcassonne od Mindoku, Aktivity od Piatniku, Ubongo od Albi. Mezi oblibené hry
patii hry védomosti, kdy lidé mohou rozsifovat své znalosti. Znamé jsou od firmy Albi:
Cesko, Cesky film, Evropa atd. Oblibené jsou i hry pro jednoho hrace, které jsou naptil
hrou a naptl hlavolamem. Mezi takové hry patii hry SMART hry od spole¢nosti
Mindok, naptiklad Tucnaci na ledu, Safari, apod. Mezi dospélymi jsou
nejproddvangj$imi erotické hry pro pary, napiiklad Laskovéni, Koupelové hratky od
Albi. Na popularité ziskavaji i hry kooperativni, ve kterych hrac¢i nehraji proti sobé¢, ale
hraji spole¢né proti néjakému hernimu zafizeni. Patii mezi n¢ Pandemic od Albi

a Zachranafi od Mindoku. "

Podle vyzkumu spole¢nosti STEM/MARK, a. s., se stale deskové hry hraji, i pfes to, Ze
pocitacové hry dominuji hernimu svétu. Vyzkum byl provadén prostiednictvim
internetového dotazovani na vzorku 509 respondentll ve vékové strukture 15 az 59 let.

Vyzkum se uskute¢nil v bieznu roku 2013.”
Vyzkum ukazal, Ze 84 % respondentl hraje deskové hry, pficemz jedna tfetina hraje
tyto hry alesponi jednou za mésic. Tietina hraci hraje klasické hry, jako je Clovéce,

nezlob se, Sachy, Dama a karetni hry Pr§i a Zoliky. Dvé tietiny dotazovanych hraje

3 Tyden.cz. Od monopolii a sdzek k infarktu: Cesko rdjem deskovych her [online]. 9.9.2012 [cit. 2014-
02-20]. Dostupné z: http://www.tyden.cz/rubriky/relax/zabava/od-monopolu-a-sazek-k-infarktu-cesko-
rajem-deskovych-her_245351.html#.UwXyAYVYjHr

™ Mlada fronta E15.cz. Technologickym moZnostem navzdory: deskové hry vydélavaji stdle vice. [online].
7.3.2013 [cit. 2014-02-20]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/byznys/obchod-a-sluzby/technologickym-
moznostem-navzdory-deskove-hry-vydelavaji-stale-vice-963604

" SIMAR. Stolni hry se stile hraji. [online]. 21.5.2013 [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:

http://simar.cz/clanky/stolni-hry-se-stale-hraji.html

41



moderni deskové hry, mezi néz zahrnuji Aktivity, Monopoly a Carcassonne. Zeny a lidé

ve véku 30 — 44 let patii k hrav&jsi populaci.”

Jak Casto hrajete deskové hry?

1%
= Denné

10%
9
16% Alespon jednou tydné

Alespon jednou mésicné
22%

Alesporni jednou za pul
25% roku

Méné casto

26% Vibec

Graf 3: Graf ¢etnosti hrani deskovych her
Zdroj: STEM/MARK, duben 2013
Nejcastéjsim spoluhracem ¢i spoluhracéi jsou ostatni clenové rodiny a déti, zivotni
partnefi a pratelé. Hry hraji pfedevsim lidé s vysokoskolskym vzdélanim a mladi lidé.
Hraci hraji deskové hry ze 70 % doma, dalsi pfilezitosti je setkani s ptateli nebo na
dovolené. Nejoblibengjsimi hrami z vyzkumu je Clovéde, nezlob se v riiznych

obménach, Dostihy a sazky a Aktivity.”’

Dtivodem pro hrani deskovych her je zabava pfi hrani téchto her. Tento divod je

nejcastéjsi pro dve tietiny hract, predevsim pro mladé od 15 do 29 let.

" SIMAR. Stolni hry se stile hraji [online]l. 21.5.2013 [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://simar.cz/clanky/stolni-hry-se-stale-hraji.html

77 ™
tamtez
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Co Vas na deskovych hrach bavi?
b | | |

Legrace pfi hrani (zabavné situace plynouci ze
hry)

Hra samotna
Vyplnéni volného casu
Zabaveni déti

Pocit vitézstvi (ptipadn¢)

Jiny divod l 2%

66%
1 | |
51%
1 | |
41%
36%
5%
0% 20% 40% 60% 80%

Graf 4: Graf divodi pro hrani deskovych her

Zdroj: STEM/MARK, duben 2013

100%
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7 Historie deskovych her

Deskové hry jsou definovany podle Zapletala™ jako druh stolnich her, které se od
jinych her 1i$i tim, Ze herni d&j probihd na zvlastnim hernim planu prostiednictvim

hracich kamenu.

Podle Zapletala:,, Deskové hry jsou starsi nez lidské déjiny ““. Hry provazeji ¢lovéka vice
nez 5000 let. Deskové hry maji dlouhou historii a ta sahd az do starovékych fisi,
Antického Rima, Egypta za vlady faradni. Z pozdniho Egypta, u sumerského mésta Ur,
se dochovaly prvni hraci artefakty, které slouzili k deskovym hram. Hry, které hrali
vladaii, mély slozitéjsi strukturu a vysokou uméleckou hodnotu. M4 jiz nékolik hernich
prvki — hraci plan, hraci kameny, vrhaci kostky, pravidla o pohybu. Herni plany lidé
kreslivali do pisku nebo do hliny, pozdé&ji je vyryvali do bfidlice a dfeva, za hraci
kameny jim slouzili oblazky. Nejstar§i herni deska byla objevena v Hornim Egypt¢.

Stati desky je zhruba pét a pul tisice let.

Prvni kniha, kterd popisuje riizné deskové hry, pochazi ze 13. stoleti naseho letopoctu.
Knihu her napsal Spanélsky kral Alfons X, zvany Moudry. Kniha je rozdé€lena do
nékolika ¢asti, v prvni ¢asti se kniha zabyva Sachovou hrou, v dalSich kapitolach jsou
pfedstaveny jiné deskové hry, které se hrali v této dob& v Evropé. Mezi nimi jsou

mlynek, velky mlyn, vrhcaby, ov€inec a alquerque (dnes$ni dama).

Kazdy narod ma své oblibené deskové hry. Malokterd hra ma jednotna, vypracovana
pravidla, kterd jsou uznavana na celém svété. Jsou 1 vyjimky, mezi které patii Sachy, go
a diplomacie. V nasich krajich, za J. A. Komenského, byly oblibené vrhcaby, které se
dodnes udrzely v Anglii, na Balkdné a v arabskych zemich. V Africe je nejpopularngjsi

mankala. Narodni hrou Japonci je go a Americané propadli hie monopoly.79

8 ZAPLETAL, Milos. Velkd kniha deskovych her. 1. vyd. Praha: Mlada fronta, 1991. Volny &as, sv. 6.
ISBN 8020401881

79 .
Tamtéz
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V soucasné dobé se deskové hry rozvijeji. Mezi klasické hry fadime Sachy, damu,
¢lovéce nezlob se, mlyn a podobné. Pfibylo i nékolik modernich her, které na rozdil od

klasickych her maji variabilni herni plén.80

7.1 Druhy deskovych her

Podle Zapletala® je mozné rozttidit deskové hry do n&kolika skupin, podle zakladnich
kritérii jako je vnitini obsah hry, herni d¢j a hlavni tkol hraci — zpuisob boje. Pievazna

vétsina deskovych her patii do prvnich dvou kategorii.

Strategicke hry - maji za kol zajmout, zablokovat ¢i obkli¢it protihrace, zabrat vétsi
¢ast hraci desky, manipulovat se svymi kameny pro docileni urcité formace ¢i piesun na
ur¢ité misto. Do této kategorie patii Sachy, dama, go, vlk a ovecky, diplomacie a dalsi
podobné hry, kde se kameny vzajemné zajimaji. Strategické hry se hraji pfevazné ve

rvr 82
dvou hracich.

Zavodivé hry — maji za tikol dostat se jako prvni do cile, dfive nez soupet. Nékdy postup
zavisi na $tésti (hod kostkou) nebo vSichni ptfekonéavaji néjaké prekazky. K prvnimu
typu zavodivych her patii vrhcaby a Clovéée, nezlob se, k druhému dostihy,
automobilové okruhy apod. Pfi zavodivych hrach byva Zadouci vétsi pocet hrach.

Z modernich deskovych her do této skupiny mizeme zahrnout hru Aktivity.83

Pozicni hry — hra¢i zde nebojuji ani nezavodi, ale manévruji s kameny tak, aby utvofili
jistou sestavu, nebo splnili urc¢ity ukol, naptiklad hra mlynek a pisSkvorky.

Patraci hry — hréa¢i pii nich fe§i néjaka problém nebo néco hledaji (detektivni hry —

Cerné historky)

8 Vse o hrackich. Historie deskovych her [online]l. 2014 [cit. 2014-02-14]. Dostupné z:
http://www.vseohrackach.cz/clanky/historie-deskovych-her

81 ZAPLETAL, Milo§. Velkd kniha deskovych her. 1. vyd. Praha: Mlada fronta, 1991. Volny &as, sv. 6.
ISBN 8020401881

82 KOLAROVA, Marie. Deskovd hra [online]l. Brno, 2010 [cit. 2014-02-25]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/184483/prif m/diplomka_styl.pdf. Diplomova prace. Masarykova univerzita. Vedouci
prace doc. PaedDr. Jifi Eliska

8 ZAPLETAL, Milos. Velkd kniha deskovych her. 1. vyd. Praha: Mlada fronta, 1991. Volny &as, sv. 6.
ISBN 8020401881
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7.2 Moderni deskové hry

Moderni deskové hry jsou oznaCovany hry, které se u nas zacaly objevovat v 90. letech
20. stoleti. Slovo moderni neznamena, ze jsou ostatni hry nemoderni, ale pouziva se
jako protiklad k terminu klasické deskové hry. Nasledné charakteristiky, které popisuje
Tomaskova®, popisuji vlastnosti, kterymi se moderni deskové hry lisi od t&ch

klasickych.

e variabilni pocet hract (rozmezi 2-6 hraci) — principy hry zistavaji stejné,
v n¢kterych piipadech jsou nepatrné upraveny pravidla

e jednotlivé komponenty her v krabici — vSe, co je potieba ke hie je uvniti krabice
s ozna¢enim dané hry (karty, kostky, kameny, figurky, herni plan, pravidla)

e zadny soupef nevypadava — kazdy hra¢ se ti€astni hry az do konce, spoluhrace
nelze vyhodit
nejvice budov, ma nejvice bodl)

e hra kon¢i splnénim z doptedu danych podminek

e kooperace — hraci reaguji na tahy soupeit

e (Casovy interval 15 az 90 minut

e kazda hra obsahuje urcity prvek ndhody (hody kostkami, losovani karti¢ek nebo

surovin)

7.2.1 Historie moderni deskovych her

Dlouholeta tradice deskovych her je v Némecku. V 19. stoleti zacali vydavat rizné hry,
pro déti 1 pro celou rodinu, které byly zaméfeny na procvi¢ovani obchodnich strategii,
zrucnosti a kvalit. V roce 1995 vySsla GispéSna a zndma hra Osadnici z Katanu, ktera je
oznacovana, jako zasadni meznik V historii deskovych her. Autorem hry je Klaus

Teuber. Z Némecka pochazi i dal$i znama hra Carcassonne, kterou vymyslel Klaus
Wrede.®

¥ TOMASKOVA, Zaneta. Moderni deskové a spolecenské hry a jejich postaveni ve volném case dnesni
populace [online]. Brno, 2009 [cit. 2014-02-25]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/84899/pedf m/Tomaskova Zaneta.txt. Diplomova prace. Masarykova univerzita.
Vedouci prace Mgr. Petr Sojak, Ph. D.
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Z Ameriky je nejznaméjsi moderni hra Monopoly. Monopoly zprostiedkovavaji
a vysvétluji hra¢im mechanismy trhu. Elizabeth Maggie vytvoftila hru The Landlords
Game Vv roce 1903, kterou pak pietvoril Charles Darrow do dnes$ni podoby Monopoli
v roce 1938, kdy si jej nechal patentovat. Dnes ji vyrabi a distribuuje spole¢nost Hasbro.
Podle udaji firmy Hasbro si za uplynulych 70 let Monopoly zahrdlo vice nez 750
miliond 1idi.* V Ceskoslovensku byla znama hra Business, ktera vysla v mezivale¢ném

obdobi, a ma obdobna pravidla jako Monopoly.

V tehdejsim Ceskoslovensku vysly poprvé Dostihy a sazky v roce 1984. Principem hry
je kupovat a prodavat koné a sluzby. Autorem hry je Ladislav Mares, ktery se inspiroval

v zahrani¢ni hie Monopoly. Dnes ji vydavé spoletnost Dino Toys."’

Velkou oblibu si ziskaly védomostni hry (Otazky a odpovédi - Evropa, Cesko)

vydavané firmou Albi Ceska republika.

V soucasné dobé vznikaji k jednotlivym hram i kluby, ve kterych se hraci schazeji
a poradaji riizna mistrovstvi. K deskovym hram patii i rizné akce. Nejveétsi akci v nasi
republice je Deskohrani. Akce je urCena pro experty i pro amatéry, pro malé i velké.

Jsou zde ptipraveny mistrovské turnaje i zacate¢nické soutéze.

8 About.com Inventors. The history of the Monopoly Board Game and Charles Darrow [online]. 2014
[cit. 2014-02-14]. Dostupné z: http://inventors.about.com/library/weekly/aal21997.htm
8 Deskovehry.cz Recenze: Dostihy a sdazky. [online]. 2010 [cit. 2014-02-14]. Dostupné z:

http://www.deskovehry.com/s-pribehem/32/recenze-dostihy-a-sazky-kone-hazard-penize

47



8 Ceska vydavatelstvi deskovych her

Na Ceském trhu je n¢kolik vydavatelstvi a vyrobct deskovych her, od malych po velké
firmy. Vybrala jsem osm, podle m¢ nejznaméjSich, vyrobcti deskovych her. U kazdé
spoleCnosti je popsana jejich Cinnost a nejzndméjsi deskové hry vydavané danou
spole¢nosti a nasledovné jsou vypolitiny pomérové ukazatele — likvidity, aktivity,

rentability a zadluzenosti.

8.1 Albi Ceska republika a. s.

Firma Albi vznikla v roce 1991, a je dodnes jednim z nejvétSich tuzemskych vyrobei
a prodejcti spolecenskych her, darkovych predmétt, baliciho sortimentu a ptani do
obalky. Produkty spole¢nosti Albi jsou prodavany nejenom v jednotlivych hrackatstvich
(Bambule, Pompo), Vv knihkupectvich jako dopliikovy sortiment (knihkupectvi
Kanzelzberger — spolecenské hry, diafe), ale maji i své znacCkové prodejny. Albi

expandovalo i na slovensky a polsky trh. Na eském trhu vlastni 19 prodejen.®®

___.__._"_

Obrazek 5: Logo spolecnosti Albi
Zdroj: stranky spolecnosti Albi, www.albi.cz, 2014

Déleni spolecenskych deskovych her dle Albi:

o kvizové hry — do této kategorie patfi hry Otazky a odpovédi: Cesko, Evropa,
Cesky film (ocenéni Hracka roku 2. misto v roce 2011), Svét

e rodinné hry — Ubongo, Osadnici z Katanu (zakladni verze a rozsifeni), Afrika,
Lady Alice

e Strategické hry — Dominion, Andor, Kronika panstvi, Pravék, Moteplavci

e pdarty hry — Party Alias, Party Alias Velka sazka

8 Albi - maly darek pro velkou radost. Prvai kroky [online]. 2013 [cit. 2014-04-07]. Dostupné z:
http://www.albi.cz/o-albi/prvni-kroky/
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e hry pro dospelé — Hra o manzelstvi, Nevinné hratky,

Laskovani

e Kiasické hry — Sachy, Clovéce, nezlob se

e hry pro I hrdace — Vesela farma, Neposlu$né potrubi
o Kkooperativni hry — Pandemic

o détské hry — Umi prase 1état

Tabulka 10: Ukazatele likvidity spole¢nosti Albi

Koupelové hratky,

2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 159 776| 211374 279155| 299 706
Krat. finan¢ni majetek 1924 25769| 18645 11208
Kratkodobé pohledavky 97904 | 125220| 161635| 197 818
Kratkodobé cizi zdroje 44393| 65879| 96156| 98275
Bézna likvidita 3,60 3,21 2,90 3,05
Pohotova likvidita 2,25 2,29 1,87 2,13
Hotovostni likvidita 0,04 0,39 0,19 0,11

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Albi Ceska republika a. s. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Ukazatel bézné likvidity mél od roku 2009 klesajici trend, od roku 2012 opét stoupajici.

Z4dny z ukazateld bézné likvidity se neocitl v doporuéenych hranicich. Hodnota v roce

2011 je nejblize k doporu¢enym hodnotam. Znamena, Ze ob&znéa aktiva byla schopna

uhradit z 290 % své kratkodobé zavazky.

Ani ukazatele pohotové likvidity se neocitly v doporu¢ené hranici. Opét je hranici

nejblize hodnota vroce 2011, kdy jsou likvidngjsi cast aktiv je schopna pokryt

kratkodobé zavazky ze 187 %.

Hotovostni likvidita se v roce 2010 dostala do optimélnich hodnot, kdy byly okamzité

splatné zavazky pokryty kratkodobym finanénim majetkem z 39 %. | rok 2011 se

ptiblizil k idealni hranici.
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Tabulka 11: Ukazatele rentability spole¢nosti Albi

2009 2010 2011 2012
EBIT 30706| 17384 44964 5711
EAT 34230 21662 41750 14617
Celkova aktiva 195401| 244913| 314 218| 398 464
ROA 0,16 0,07 0,14 0,01
Vlastni kapital 137 623| 157802 | 199808 | 214 193
ROE 0,25 0,14 0,21 0,07
Celkové trzby 257591 | 320742 | 356 831| 375322
ROS 0,13 0,07 0,12 0,04

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Albi Ceska republika a. s. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Ukazatele rentability mély podobny trend. Po roce 2009 nastal pokles, v roce 2011

vzrostly a nasledujici rok 2012 opét poklesly.

Ukazatel rentability aktiv v roce 2009 vykazoval, ze EBIT neboli zisk pied zdanénim

a uroky dokazal z 16 % pokryt celkové aktiva podniku.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ukazuje, ze EAT neboli Cisty zisk po zdanéni

pokryva vlastni kapital z 25 % v roce 2009, kdy je tento ukazatel nejvyssi.

Nejlepsiho ukazatele rentability trzeb dosahla spole¢nost Albi Ceska republika a. s.

Vv roce 2009, kdy dosahla z jedné koruny trzeb 0,13 K¢ zisku.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity spole¢nosti Albi

2009 2010 2011 2012
Trzby 257591 | 320742 | 356831 | 375322
Celkova aktiva 195401| 244913| 314218 | 398 464
Zasoby 59215| 59124 96552| 86995
Pohledavky 98637 | 126481| 163958 | 201 504
Rychlost obratu aktiv 1,32 1,31 1,14 0,94
Rychlost obratu zasob 4,35 5,42 3,70 431
Doba obratu pohledavek 138 142 165 193

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Albi Ceska republika a. s. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Obrat aktiv splnil minimalni doporucenou hranici obratkovosti aktiv a to krom roku

2012, kdy pouze nepatrné klesl pod hranici 1.
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Z hodnot ukazatele rychlosti obratu zasob lze vy¢ist, ze polozka zasob byla v obdobi od
roku 2009 do roku 2012 pftiblizné Ctyfikrat pfeménéna na hotovost. Obrat zasob Cinil
nejvice v roce 2010, kdy se zasoby promeénily v trzby vice nez 5krat, a nejméné v roce

2011, kdy se prom¢nily 3krat.

Z vysledkl doby splatnosti pohledavej je zfejmé, ze spole¢nost nedosahla uspokojivych
hodnot. V roce 2009 byla doba splatnosti 138 dni a to je velice $patny vysledek, kdyz

vezmeme V tivaze, ze prumeérnd splatnost pohledavek je 30 dni.

Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Albi

2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 48 363| 73879| 108856| 117 175
Celkova aktiva 195401| 244913 | 314218 | 398 464
EBIT 30706| 17384| 44964 5711
Uroky 1595 508 982 792
Vlastni kapital 137623 | 157 802| 199808 | 214 193
Celkova zadluZenost 0,25 0,30 0,35 0,29
Urokové kryti 19,25 34,22 45,79 7,21
Koeficient samofinancovani 0,70 0,64 0,64 0,54

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Albi Ceska republika a. s. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Hodnoty celkové zadluzenosti ndm vypovidaji o procentnim podilu cizich zdroji ve
struktutfe pasiv. Z vypocitanych vysledka zjistujeme, ze celkova zadluzenost od roku
2009 stoupa, a v roce 2012 nastal pokles. V roce 2009 doslo k nejmensi zadluZenosti,
tedy 25 %.

Ukazatel trokového kryti se vymykal doporu¢enym hodnotdm ve sledovaném obdobi.
V roce 2011 ukazatel vypovidal, ze ze svého zisku dokéze pokryt ndkladové uroky vice

nez 45krat a v roce 2012 je schopen zisk pokryt ndkladové uroky pouze 7krat.

Koeficient samofinancovani ve sledovanych letech vypovida o poklesu vyvoje
spolecnosti. Z vyse uvedenych hodnot, uvedenych v tabulce 13, je vhodné vytycit rok
2009, kdy byla celkova aktiva ze 70 % financovana z vytvoienych vlastnich zdroji

spolecnosti. Ale ani ostatni roky na tom nebyly z hlediska samofinancovani Spatn¢.
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8.2 Efko-karton,s. r.o.

Firmu Efko zalozil Miroslav Kotik v roce 1993, kdy zacal ptsobit na trhu hracek. Ze
zacCatku pusobil jako distribu¢ni velkoobchod, ptfedevsim byl kladen diiraz na Ceské
vyrobce hracek. Pozdé€ji se firma transformovala do pravnické spolecnosti. Hlavni
oborem spolecnosti je vlastni vyroba her, hracek a kartonaze. Pfed ¢tyimi lety, v roce

2010, firma znovuzavedla na trh oblibenou hracku IGRACEK.®®

Obrazek 6: Logo spole¢nosti Efko — karton, s. r. 0

Zdroj: stranky spolecnost Efko-karton, s. r. 0., www.efko.cz, 2014

Spolecenské deskové hry:

e pro deti — Moje prvni hry, Jozin z bazin, Tatuldo, nezlob se, Veselé putovani se
Spejblem a Hurvinkem, Dlouhy, Siroky a Bystrozraky, Smoli¢ek pacholidek,
Noemova archa, Huré na houby, Nezlob se ¢lovicku

e pro celou rodinu — Abaku, Staré povésti deské, Soubor her 300, Clovéde, nezlob
Se

e pro dospélé — Doktor Hrubec, Stara Blazkova (party hra), Novy mejdan, Valka

sousedu, Infarkt, Soudruhu nezlob se, Verona

Bézna likvidita ma ve sledovaném obdobi klesajici trend. Likvidita v roce 2008 ma
optimalni hodnotu 2,28 a nachazi se v optimalnim rozmezi (1,5 — 2,5). Znamena to, Ze

veétsi ¢ast obéznych aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji.

I pohotova likvidita mé klesajici trend. V roce 2008 dosahla likvidita hodnoty 1,45,

ktera se nachazi v optimalnich hodnotach (1 —1,5).

Ukazatele hotovostni likvidity se nachazeji v nizkych hodnotach. Tyto hodnoty nejsou

pfili§ pozitivni.

8 Efko [online]. 2013 [cit. 2014-02-27]. Dostupné z: http://www.efko.cz/efko/1-O-NAS/7-Pro-novinare
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Tabulka 14: Ukazatele likvidity a rentability spole¢nosti Efko-karton

2008 2009 2008 2009

Obézna aktiva 43917| 34939 EBIT 1328 6 660
Krat. finan¢ni majetek 938 1691 EAT 1430 5985
Kratkodobé pohledavky | 26 983| 14015 Celkova aktiva 77622 67078
Kratkodobé cizi zdroje 19260 27876 ROA 0,02 0,10
Bézna likvidita 2,28 1,25 Vlastni kapital 24081 39617
Pohotova likvidita 1,45 0,56 ROE 0,06 0,15
Hotovostni likvidita 0,05 0,06 Celkové trzby 50340 34862

ROS 0,03 0,17

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Efko — Karton, s. r. 0. 2008-2009, viastni vypocty, 2014

Rentabilita aktiv svého maxima dosahla v roce 2009, kdy ¢inila 10 %. Rentabilita aktiv

tika, jak podnik vytvari zisk, aniz by bral ohledy na to, z jakych zdrojt je tvoten.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ma své maximum v roce 2009, kdy ma hodnotu 15 %.

Tyto hodnota ukazuje, jak podnik zhodnocuje prostiedky, které byly vlozeny do

podnikéni.

Posledni ukazatel rentability trzeb nam ukazuje, ze v roce 2009 z jedné koruny trzeb

ziskala 0,17 K¢ zisku.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity a zadluZenosti spole¢nosti Efko-karton

2008 2009 2008 2009

Trzby 50340 | 34862 Cizi zdroje 52968 | 27421
Celkova aktiva 77622 67078 Celkova aktiva 77622 67078
Zasoby 15995| 19234 EBIT 1328 6 660
Pohledavky 26983 | 14015 Uroky 629 733
Rychlost obratu aktiv 0,65 0,52 Vlastni kapital 24081| 39617
Rychlost obratu zasob 3,15 1,81 Celkova zadluzenost 0,68 0,41
Doba obratu pohledavek 193 145 Urokové kryti 2,11 9,09

Koeficient samofinancovani 0,31 0,59

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Efko — karton, s. r. 0. 2008-2009, viastni vypocty, 2014

Rychlost obratu aktiv je klesajici a pod minimalni hranici jedna. Aktiva se tedy

V podniku pfeméni v trzbu jen z 65 % procent.
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Hodnoty z ukazatele rychlosti obratu zasob jsou klesajici, a je to predevsim zpuisobeno
niz§imi trzbami, nez v predeslém roce. Ukazatel ndm fik4, kolikrat se zasoby preméni

na hotovost. V roce 2008 se zasoby pfeméni na hotovost 3krat.

Doba obratu pohledavek je vysoka, ale ma klesajici trend. Pokles v roce 2009 je

zpuisoben piedevsim poklesem pohledavek.

Ukazatel celkové zadluZzenosti ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji.
V roce 2008 je to z 68 %, V nasledujicim roce je tato hodnota niz$i, 41 %. Tento

ukazatel ma klesajici trend, coz je pro spolecnost dobré.

Na druhou stranu ma koeficient samofinancovani trend stoupajici. Ukazuje ndm, ze

v roce 2009 je podnik schopen z 59 % pokryt své potieby z vlastnich zdroju.

Optimalni hodnota trokového kryti je hranice 3. Tato hranice byla piekrocena v roce

2009, kdy zisk pokryl ndkladové troky 9krat.

8.3 Dino Toyss. r.o.

Spolecnost zahdjila svou Cinnost v roce 1994. Mezi jeji hlavni Cinnosti zahrnuje firma
nakladatelskou cinnosti v oblasti her, puzzli a obrazkovych kostek. Do podvédomi
zakaznikim vstoupila firma pfedev§im diky Sirokému sortimentu puzzli a uspéSnych
kusi. Na ceském trhu Dino Toys spolupracuje s mezinarodnimi fetézci (Ahold,
Kaufland, Tesco), s velkoobchody a specializovanymi prodejnami (Bambule, Pompo,
Sparkys).*

Obrazek 7: Logo spolecnosti Dino Toys s. r. o.

Zdroj: stranky spolec¢nosti Dino Toys s. r. 0., www.dinotoys.cz, 2014

Rozdéleni deskovych her:

e détské hry — Zizaly, Loupeznici, AZ Kviz Junior, Cestujeme do pohadek,
Dostihy a sazky Junior, Clovéce, nezlob se, Pojd’ si hrat, Z pohadky do pohadky

% Dino Toys [online]. 2013 [cit. 2014-02-27]. Dostupné z: http://www.dinotoys.cz/cz/main.php?page=1
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e rodinné hry — Hobit — neocekavana cesta, Soubor 150 her, Cestujeme po
hradech a zamcich, AZ kviz, Dostihy a sazky
e party hry — Flaska

Tabulka 16: Ukazatele likvidity spole¢nosti Dino Toys

2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 70443| 62375 66051| 590913
Krat. finan¢ni majetek 346 250 619 923
Kratkodobé pohledavky 36588 35135| 35497| 31466
Kratkodobé cizi zdroje 41898 29310| 33546| 29097
Bézna likvidita 1,68 2,13 1,97 2,06
Pohotova likvidita 0,88 1,21 1,08 1,11
Hotovostni likvidita 0,01 0,01 0,02 0,03

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Dino Toys s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014
Ukazatelé bézné likvidity se nachazeji v optimalnich hodnotach v rozmezi 1,5 — 2,5.

Pohotova likvidita ma postupny zvysSujici se hodnoty. Od roku 2010 se hodnoty

nachazeji v optimalnim rozmezi a to diky snizenim kratkodobych cizich zdrojt.

Hotovostni likvidita se kazdym rokem mirné zvySuje, avSak tyto hodnoty stale nejsou
V optimalnim rozmezi. Do pfiStich let je potieba zvysit financni majetek, anebo sniZit

kratkodobé cizi zdroje.

Tabulka 17: Ukazatele rentability spole¢nosti Dino Toys

2009 2010 2011 2012
EBIT 1696 4 837 3070 5070
EAT 695 2823 1661 3404
Celkova aktiva 71553| 63416| 67549 61222
ROA 0,02 0,08 0,05 0,08
Vlastni kapital 28495| 31316| 30147| 30659
ROE 0,02 0,09 0,06 0,11
Celkové trzby 190228 | 137432| 138648| 150691
ROS 0,00 0,02 0,01 0,02

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Dino Toys s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Miuizeme vidét, Ze ukazatel rentability aktiv je kolisavy ve sledovaném obdobi. V roce

2010 a 2012 tyto hodnoty vykazovaly, Ze aktiva vyprodukuji 8 % zisku.
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Rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje nizké hodnoty. Nejvyssi hodnota je v roce 2012,

ktera ukazuje, ze Cisty zisk po zdanéni pokryva vlastni kapital z 11%.

Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku pfinasi jedna koruna trzeb. Mizeme vidét,

ze v roce 2009 nam nepiibyl zadny zisk. V roce 2010 a 2012 to bylo zhodnoceni 2 %.

Tabulka 18: Ukazatele aktivity spole¢nosti Dino Toys

2009 2010 2011 2012
Trzby 190 228 | 137 432| 138648 | 150691
Celkova aktiva 71553 63416| 67549| 61222
Zasoby 33113| 26594| 29493 27082
Pohledavky 36984 35531| 35939 31908
Rychlost obratu aktiv 2,66 2,17 2,05 2,46
Rychlost obratu zasob 5,74 5,17 4,70 5,56
Doba obratu pohledavek 70 93 93 76

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Dino Toys s. r. 0. 2009-2012, Viastni vypocty, 2014

Obrat zasob ukazuje, kolikrat byly zdsoby pifeménény na financni majetek za
hospodaiské obdobi. Za sledované obdobi byly zasoby primérné Skrat prodany a znovu

naskladnény.

Obrat pohledavek fika, jak rychle jsou pohledavky zaplaceny. Z tabulky 18 mizeme
vidét, Ze obrat pohledavek kolisd bez vyrazného vykyvu. Doba obratu pohledavek se

pohybuje v rozmezi 70 az 93 dni. Oproti jinym spole¢nostem je tato splatnost dobra.

Tabulka 19: Ukazatele zadluZenosti spolenosti Dino Toys

2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 41898| 29310| 33546| 29097
Celkova aktiva 71553| 63416| 67549| 61222
EBIT 1 696 4 837 3070 5070
Uroky 1854 876 588 863
Vlastni kapital 28495| 31316| 30147| 30659
Celkova zadluZenost 0,59 0,46 0,50 0,48
Urokové kryti 0,91 5,52 5,22 5,87
Koeficient samofinancovani 0,40 0,49 0,45 0,50

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Dino Toys s. r. 0. 2009-2012, Viastni vypocty, 2014
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Ukazatel celkové zadluzenosti je nejvyssi v roce 2009, kdy dosahuje hodnoty 0,59.

Znamena to, ze aktiva spole¢nosti jsou z 59 % kryta z cizich zdroju.

Ukazatel trokového kryti je v roce 2009 znacné€ nizky. Je to pfedevsim zplisobeno tim,
ze nakladové uroky jsou vyssi, nez Cisty zisk pfed zdanénim a troky. Od roku 2010 je
tento ukazatel nad optimalni hodnotou 3. Znamena to, ze v letech 2010 az 2012 zisk

pokryl nakladové tiroky Skrat.

Koeficient samofinancovani byl nejlepsi v roce 2012, kdy jsou aktiva financovéana

z 50 % z vlastnich zdroji.

8.4 Mindoks.r.o.

Spole¢nost Mindok je nejmlad$im vydavatelem deskovych her na Ceském trhu. Na
¢eském trhu pasobi od roku 2007. Za dobu jejich existence vydali vice nez 100 riiznych
her, které jsou zaméfeny pro nejmensi déti az po narocné hrace. Mezi nejzndméjsi hry
od Mindoku fadime Carcassonne a SMART hry pro jednoho hrace, kde si procvici
logiku. Hra Terra Mystica dri titul Hra roku 2013.%

Obrazek 8: Logo spolecnosti MindoKk s. r. o.

Zdroj: stranky spolecnosti Mindok s. r. 0., www.mindok.cz, 2014

Spolecenské deskové hry:

e rodinné — Carcassonne (zdkladni verze + rozSifeni), Minutova fiSe, Rialto,
Postovni kuryr, Doba kamennd, Cesta kolem svéta za 80 dni

e pro ndarocné — Pantheon, Lovci noci, Le Havre, 20. stoleti, Terra Mystica

e smart hry — Tuénaci na ledu (ocenéni Hracka roku 1. misto v roce 2012), Safari
schovej a najdi, Anti virus

o kooperativni — Zachranaii (zékladni verze + rozsiteni)

% Mindok - moderni spoleenské hry [online]l. 2013 [cit. 2014-02-27]. Dostupné z:

http://www.mindok.cz/cz/o-spolecnosti
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Tabulka 20: Ukazatele likvidity a rentability spole¢nosti Mindok

2007 2007

Obézna aktiva 17 093 EBIT -1 298
Krat. finan¢ni majetek 2 318 EAT -1481
Kratkodobé pohledavky 6 961 Celkova aktiva 25 309
Kratkodobé cizi zdroje 26 115 ROA -0,05
BéZna likvidita 0,65 Vlastni kapital -1281
Pohotova likvidita 0,36 ROE 1,16
Hotovostni likvidita 0,09 Celkové trzby 10 133

ROS -0,15

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Mindok s. r. o. 2007, viastni vypocty, 2014

majetkem z 9 %.

spole¢nost vykazovala.

Tabulka 21: Ukazatele aktivity a zadluZenosti spole¢nosti Mindok

Ukazatele likvidity se nenachazi v daném optimu pro jednotlivé likvidity. Hodnoty
nedosahuji ani minimalnich hodnot. Ob&Zna aktiva byla schopna uhradit z 65 % své
kratkodobé zavazky. Pohotova likvidita kryla kratkodobé zavazky z likvidnéj$i ¢asti

aktiv 236 % a okamzita likvidita splatila své zavazky kratkodobym finanénim

V daném roce dosahla rentabilita aktiv zdpornych hodnot. Podnik byl v tomto roce ve

ztraté. Rentabilita trzeb nedosdhla plusovych hodnot, pfedev§sim diky ztraté, kterou

2007 2007

Trzby 10 133 Cizi zdroje 26 115
Celkova aktiva 25 309 Celkova aktiva 25 309
Zasoby 7814 EBIT -1298
Pohledavky 6 961 Uroky 0
Rychlost obratu aktiv 0,40 Vlastni kapital -1281
Rychlost obratu zasob 1,30 Celkova zadluZenost 1,03
Doba obratu pohledavek 247 | | Urokové kryti 0,00

Koeficient samofinancovani -0,05

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Mindok s. r. o. 2007, viastni vypocty, 2014

vyuzila aktiva jen ze 40 %.

Obrat aktiv ukazuje, jak spolecnost vyuziva svd aktiva. V tomto ptipadé spole¢nost
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Obratkovost zasob je nizkd, kdy se zasoby 1krat preméni na finan¢ni majetek.

Doba obratu pohledavek je vysokd. Muze to byt zplisobeno i tim, ze tato spolenost

v tomto roce vstoupila na trh. S tim souvisi i rychlost obratu pohledavek.

Ukazatel celkové zadluZenosti tikd, Ze podnik je financovan ze 103 % cizimi zdroji.
Tento ukazatel dopliiuje je 1 koeficient samofinancovani, ktery je v zapornych

hodnotach.

Ukazatel arokového kryti je 0, protoze spolecnost vykazovala v daném roce nulové

nakladové uroky.

8.5 Bonaparte - Martin Trik

Spolec¢nost na trhu pusobi od roku 1993. Uspokojuje pozadavky a ptani zakazniki
nejenom v Ceské republice a na Slovensku, ale i na némeckém, japonském, $panélském
trhu a v dalsich zemich. Bonaparte je pfedev§im vyrobce a prodejce spolecenskych her,

puzzli, hracich karet a Skolnich potieb, ale také zpracovava kartony a lepenky.92

%

Bonaparte®

Obrazek 9: Logo spole¢nosti Bonaparte — Martin Trik

Zdroj: stranky spolecnosti Bonaparte — Martin Trik, www.bonaparte.cz, 2014

Rozd¢leni deskovych her:

e kvizové hry — Cestovani s Jirkou Kolbabou, Guinesse World Records

o deétské hry — Panika v ZOO, Rakosnicku, nezlob se (dalsi licence — Gormiti,
Hello Kitty), Kuf¥ik

e party hry — Kufr 2, Pivrncova putyka

e strategické hry — Fantom

e rodinné hry — S Jakubem na rybach

% Bonaparte - Martin  Trik [online]. 2013  [cit.  2014-02-27]. Dostupné  z:
http://bonaparte.cz/index.php?goto=ZUXebWEx&sekce=ZUXebWEx&Ing=cz
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Tabulka 22: Ukazatele likvidity spole¢nosti Bonaparte

2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 46092 47121 50332| 39627
Krat. finan¢ni majetek 3874 3779 545 717
Kratkodobé pohledavky 27815| 33523| 33627 27576
Kratkodobé cizi zdroje 23361 19293| 15358| 13484
Bézna likvidita 1,97 2,44 3,28 2,94
Pohotova likvidita 1,36 1,93 2,23 2,10
Hotovostni likvidita 0,17 0,20 0,04 0,05

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Martin Trik — Bonaparte 2009-2012, viastni vypocty, 2014
Bézna likvidita zaznamenala ve sledovacim obdobi rostouci tendenci a od roku 2012
klesajici tendenci. Ukazatele roku 2009 a 2010 se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5.
Pohotova likvidita méla stejnou tendenci, jako bézna likvidita. Pouze udaj z roku 2009

se nachazi v optimalnim rozmezi, ostatni tidaje jsou vyssi.

Okamzita likvidita dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2010, kdy byla hodnota pohotové
likvidity 0,2, tedy se nachdzela v optimu. Posledni dva roky vykazuji nizkou hotovostni

likviditu, kterd je dana piedev§im nizkou hodnotou finan¢niho majetku.

Tabulka 23: Ukazatele rentability spole¢nosti Bonaparte

2009 2010 2011 2012
EBIT 13 027 7200 1226 3 367
EAT 9797 5464 -140 1374
Celkova aktiva 64547| 67603| 80335| 67058
ROA 0,20 0,11 0,02 0,05
Vlastni kapital 25455 29265| 25060 28215
ROE 0,38 0,19 -0,01 0,05
Celkové trzby 83474| 82591 74493| 51778
ROS 0,12 0,07 0,00 0,03

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Martin Trik — Bonaparte 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Rentabilita aktiv ma klesajici tendenci, pouze posledni rok se rentabilita zvysila. Je to
zptisobeno tim, Ze klesal ukazatel EBIT. NejlepSiho zhodnoceni dosahla spolecnost

v roce 2009, v tomto roce byla rentabilita aktiv 20 %.
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I ukazatel rentability vlastniho kapitdlu mél klesajici trend. Nejvyssi hodnoty doséhla
spolecnost v roce 2009, kdy byla rentabilita 38 %. V roce 2011 zaznamenala rentabilita

1 zaporné hodnoty, protoze spolecnost dosahla v tomto roce ztraty.

------

0,12 K¢ zisku.

Tabulka 24: Ukazatele aktivity spole¢nosti Bonaparte

2009 2010 2011 2012
Trzby 83474| 82591| 74493| 51778
Celkova aktiva 64 547| 67603 80335 67058
Zasoby 14 403 9819| 16160 11334
Pohledavky 27815| 33523| 33627| 27576
Rychlost obratu aktiv 1,29 1,22 0,93 0,77
Rychlost obratu zasob 2,48 3,00 4,61 4,57
Doba obratu pohledavek 120 146 163 192

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Martin Trik — Bonaparte 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Nizké hodnoty obratovosti aktiv v roce 2011 a 2012 se pohybuji pod hodnotou 1, coz je

nizka obratovost. Pfiznivé jsou hodnoty z roku 2009.

Nejrychleji se zasoby preménily ve finanéni majetek vroce 2011, kdy se

transformovaly téméf Skrat.

Doba obratu ve vsech sledovanych letech je vysoka, coz je pro spolecnost negativni

a méla by se snazit tuto dobu zkratit.

Tabulka 25: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Bonaparte

2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 38244 37723| 54602| 37855
Celkova aktiva 64 547| 67603| 80335| 67058
EBIT 13 027 7200 1226 3367
Uroky 46 0 829 1414
Vlastni kapital 25455| 29265| 25060| 28215
Celkova zadluZenost 0,59 0,56 0,68 0,56
Urokové kryti 283,20 0,00 1,48 2,38
Koeficient samofinancovani 0,39 0,43 0,31 0,42

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Martin Trik — Bonaparte 2009-2012, viastni vypocty, 2014
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Zadluzenost spolec¢nosti dosahla v roce 2011 68 %. Je to dano tim, ze v tomto roce si

spole¢nost vzala uvér. V dal$im roce zadluzenost poklesla na 56 %.

V roce 2009 je hodnota koeficientu samofinancovani 39 %, ktery se zvysil v roce 2010
na 43 %, coz znamena, Ze vlastni kapital spolecnosti je nizsi nez cizi. V dalSich letech

tento ukazatel poklesl.

Hodnota ukazatele urokového kryti vyjadiuje, kolikrat prevysuje zisk hodnotu uroki.
Velmi vysoké hodnoty dosahl tento ukazatel v roce 2009, protoze v tomto roce byly
velmi nizké troky. Nasledujici roky byl tento ukazatel nulovy, jelikoz spolecnost

vykazovala nulové nakladové uroky.

8.6 Piatnik Prahas. r.o.

Piatnik je rakouska firma, ktera ma prvenstvi ve vyrob¢ hracich karet od roku 1824. Za
rok firma vyrobi 25 milionti hracich karet, 1 milion her a milion puzzli. Od roku 1994
existuje na ¢eském trhu dcefina spole¢nost, kterda vydava hry pro ¢esky a slovensky trh.
Hlavnimi produkty Piatniku jsou hraci karty — standartni, pokerové, tarotové aj., puzzle

a deskové hry. Distribuuji hra¢ku znacky Playmobil.”

=/

Piatnik

Obrazek 10: Logo spole¢nosti Piatnik

Zdroj: stranky spolecnosti Piatnik Praha s. r. 0., www.piatnik.cz, 2014

Deskové hry:

e party hry — Activity®Original 2 (ocenéni Hracka roku, 1. misto v roce 2011,
2. misto 2012) Activity®Gold Edition, Activity®Junior

e rodinné hry — Ponder, Hobit, Anti-Monopolly

e strategické hry — Stratego, Aqua Romana, Fresco, Zlod¢j z Bagdadu

e hry pro deti — Na vlasku, Mésickova hra na dobrou noc, Mysky, Stratego Junior

% Piatnik [online]. 2013 [cit. 2014-03-03]. Dostupné z:

http://www.piatnik.cz/content/cz/cz/unternehmen/ferdpia.php
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Tabulka 26: Ukazatele likvidity spole¢nosti Piatnik

2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 36493| 45443| 64715| 76064
Krat. finan¢ni majetek 6 343 4163 13001 19319
Kratkodobé pohledavky 18458 | 26907 31279 36190
Kratkodobé cizi zdroje 33048| 36388| 54166| 59384
Bézna likvidita 1,10 1,25 1,19 1,28
Pohotova likvidita 0,75 0,85 0,82 0,93
Hotovostni likvidita 0,19 0,11 0,24 0,33

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Piatnik Praha s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Bézna likvidita nespliiuje doporucené hodnoty v celém sledovaném obdobi. Ukazatel
dosahl nejblizsiho vysledku k doporuc¢enym hodnotam v roce 2012, coz znamenalo, Ze

1 K¢ kratkodobych zavazki byla kryta 1,28 K¢ obéznych aktiv.

Hodnoty pohotové likvidity také nedosahuji doporuc¢enych hodnot. Nejvyssi hodnotu
vykazuje rok 2012.

Hotovostni likvidita vykazovala v poslednich dvou sledovanych letech hodnoty
V optimalnim rozmezi, z ¢ehoz plyne, ze podnik byl schopen okamzité uhradit své

splatné kratkodobé zavazky.

Tabulka 27: Ukazatele rentability spole¢nosti Piatnik

2009 2010 2011 2012
EBIT 4 684 7 350 5298 6 422
EAT 3609 5844 2747 5633
Celkova aktiva 36815| 45813| 65606| 76457
ROA 0,13 0,16 0,08 0,08
Vlastni kapital 2 849 8693| 11440| 17071
ROE 1,27 0,67 0,24 0,33
Celkové trzby 39902| 55748| 68846 89992
ROS 0,09 0,10 0,04 0,06

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Piatnik Praha s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Ukazatel rentability aktiv méa zpoc¢atku rostouci trend a v roce 2011 klesl. Je patrné, ze
nejlepSiho zhodnoceni 16 % doséhl podnik v roce 2010, jehoZ ptfi¢inou byla nejvyssi

hodnota provozniho vysledku hospodateni v celém obdobi.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu doséhl nejvyssi hodnoty 127 % v roce 2009,
protoze v tomto roce dosahl podnik nejvyssiho Cistého zisku, ktery byl vyssi nez vlastni

kapital.

Ukazatel rentability trzeb dava informaci, Ze z jedné koruny trzeb dosdhla spolecnost

10 % zisku v roce 2010.

Tabulka 28: Ukazatele aktivity spole¢nosti Piatnik

2009 2010 2011 2012
Trzby 39902 55748| 68846 89992
Celkova aktiva 36815 45813| 65606| 76457
Zasoby 11692 14373 20435| 20555
Pohledavky 18458| 26907 31279| 36190
Rychlost obratu aktiv 1,08 1,22 1,05 1,18
Rychlost obratu zasob 3,41 3,88 3,37 4,38
Doba obratu pohledavek 167 174 164 145

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Piatnik Praha s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Ukazatel obratu aktiv se drzi nad doporucenou hranici 1, tento ukazatel nemé veliké
vykyvy. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2010, kdy se celkova aktiva
obratila v trzbach 1,22krat.

Dle vySe uvedenych vysledkli vidime, Ze ukazatel obratu zasob ma zvySujici se
charakter, to znamena, ze se doba obratu zasob postupné snizuje. Nejlepsi hodnota byla

zaznamenana v roce 2012, kdy se zasoby pfeménily na penize 4krat.

Doba splaceni pohledavek se zkracuje, ale i pfesto to nejsou pfiznivé hodnoty.

Tabulka 29: Ukazatele zadluZenost spole¢nosti Piatnik

2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 33966| 37120 54166| 59384
Celkova aktiva 36815 45813| 65606| 76457
EBIT 4 684 7 350 5298 6 422
Uroky 0 0 0 0
Vlastni kapital 2 849 8693| 11440| 17071
Celkova zadluZenost 0,92 0,81 0,83 0,78
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00
Koeficient samofinancovani 0,08 0,19 0,17 0,22

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Piatnik Praha s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014
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Cv v

je podnik financovan z cizich zdroji ze 78 %, oproti nejvyssimu zadluzeni v roce 2009.

Urokové kryti je v této firmé nulové, protoze spole¢nost nevykazuje zadné nékladové

uroky.

Koeficient samofinancovani zobrazuje pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim.
Tento ukazatel poukazuje na $patnou finanéni situaci podniku, protoze v roce 2012 byla

aktiva podniku financovana z vlastniho kapitalu z 22 %, coZ neni ani z jedné tfetiny.

8.7 GRANNA - Press-Pygmalion, s. r. 0.

Spolecnost byla zaloZena roku 1999 a vydava predevSim didaktické spolecenské hry
polské znacky Granna, které jsou prekladany do Ceské a slovenské verze. Spolecnost se
zabyva distribuci didaktickych her znacky Granna, stavebnici Quercetti, panenky

Llorens aj. Granna drZi i n¢kolik ocenéni jako ,,Hracka roku®. Hra Superfarmat byla

v roce 2009 ocenéna na 3. mist& v kategorii hra.**

GRANNA

Obrazek 11: Logo deskovych her Granna

Zdroj: stranky spolecnosti Granna, www.press-pygmalion.cz/granna, 2014

Deskové hry:*

e Rodinné hry — Superfarmar de Luxe, Ran¢
e Vzdélavaci hry — Hurd na kolo!, Kviz

e Zavodivé hry — Formule, Hop

o Strategickd hry — Qubix

% PRESS-PYGMALION, s. r. 0. Katalog hracek 2013/2014. 2013. Dostupné z: http://www.press-
pygmalion.cz/data/katalog.pdf
% Granna: Hry a hracky pro déti i celou rodinu [online]. 2014 [cit. 2014-03-03]. Dostupné z:

http://www.press-pygmalion.cz/granna/
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Tabulka 30: Ukazatele likvidity spole¢nosti Press-Pygmalion

2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 5702 7581 8383| 10144
Krat. finan¢ni majetek 2 056 1360 725 409
Kratkodobé pohledavky 1575 3028 4273 5166
Kratkodobé cizi zdroje 1019 2080 2301 2338
Bézna likvidita 5,60 3,64 3,64 4,34
Pohotova likvidita 3,56 2,11 2,17 2,38
Hotovostni likvidita 2,02 0,65 0,32 0,17

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Press-Pygmalion, s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Ve vSech sledovanych letech byla hodnota celkové likvidity vyssi, nez doporucené
hodnoty. Nejvétsi hodnoty dosahla celkova likvidita v roce 2009. V tomto roce byla
1 K¢ kratkodobych zavazki kryta 5,60 K¢ obéznych aktiv.

I hodnoty pohotové likvidity jsou vyssi, neZ doporucené¢ hodnoty. Vysoké hodnoty
doséhla pohotova likvidita v roce 2009, kdy 1 K¢ kratkodobych zavazki kryla 3,56 K¢
kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledéavky.

Okamzita likvidita by méla dosahovat alespon hodnoty 0,2. MiZzeme vidét, Ze v tabulce

30 této hodnoty dosahovaly vSechny vysledky, az na rok 2012.

Tabulka 31: Ukazatele rentability spole¢nosti Press-Pygmalion

2009 2010 2011 2012
EBIT 1352 1233 278 1758
EAT 979 941 143 1333
Celkova aktiva 10859| 13260| 13476| 15091
ROA 0,12 0,09 0,02 0,12
Vlastni kapital 6 487 7428 7571 8 954
ROE 0,15 0,13 0,02 0,15
Celkové trzby 8817| 14725| 17518| 18360
ROS 0,11 0,06 0,01 0,07

Zdroj: Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Press-Pygmalion, s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Rentabilita aktiv byla pomérn¢ stabilni, nejhorSiho vysledku dosahla spolecnost v roce

2011, z diivodu vyrazné nizkého vysledku hospodateni.
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Rentabilita vlastniho kapitalu stejné jako rentabilita aktiv dosahla nejmensi hodnoty

v roce 2011, coz bylo zpiisobeno niz§im vysledkem hospodateni, nez v ostatnich letech.

Ukazatel rentability trzeb tika, ze z 1 K¢ trzeb dosahl podnik v roce 2009 0,11 K¢
¢istého zisku, v roce 2010 0,06 K¢ zisku, v roce 2011 pouze 0,01 K¢ zisku a v roce
2012 0,07 K¢ zisku. Je tedy patrné, ze nejvyssi ziskovosti trzeb dosahl podnik v roce
2009.

Tabulka 32: Ukazatele aktivity spole¢nosti Press-Pygmalion

2009 2010 2011 2012
Trzby 8817| 14725| 17518| 18360
Celkova aktiva 10 859 13260| 13476| 15091
Zasoby 2071 3193 3385 4569
Pohledavky 1575 3028 4273 5166
Rychlost obratu aktiv 0,81 1,11 1,30 1,22
Rychlost obratu zasob 4,26 4,61 5,18 4,02
Doba obratu pohledavek 64 74 88 101

Zdroj: Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Press-Pygmalion, s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

4

Cim vy$§i hodnotu ma obrat celkovych aktiv, tim je to pro spolenost piiznivéjsi.

Vidime, Ze tato spole¢nost ma rostouci charakter.

Obrat zasob byl pomérné stabilni, kdy spolecnost dokazala pfeménit zasoby ve skladech

4krat.

Doba obratu pohledavek je doba, kdy je majetek podniku vazan v pohledavkach. Tato

hodnota znaci, do kolika dnil priimérné odbératelé splati své pohledavky. Nejptiznivejsi

hodnoty bylo dosaZeno v roce 2009, kdy byla obratkovost pohledavek 64 dne.
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Tabulka 33: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Press-Pygmalion

2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 4372 5832 5905 6 137
Celkova aktiva 10859| 13260 13476| 15091
EBIT 1352 1233 278 1758
Uroky 16 34 54 30
Vlastni kapital 6 487 7428 7571 8954
Celkova zadluZenost 0,40 0,44 0,44 0,41
Urokové kryti 84,50 36,26 515| 58,60
Koeficient samofinancovani 0,60 0,56 0,56 0,59

Zdroj: Zdroj: Vyrocéni zpravy spolecnosti Press-Pygmalion, s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Ukazatel celkové zadluzenosti je témét ve stejné urovni po celé sledované obdobi.
Hodnoty ukazuji, Ze v roce 2010 a 2011 dosahla spole¢nost zadluzenosti cizimi zdroji

ze 44 %,.

Spole¢nost vykazovala nizké ndkladové troky, tim ukazatel trokového kryti nabyva
ptiznivych hodnot, kdy by méla hodnota ukazatele dosahovat miniméln¢ hodnoty 3.
V roce 2009 ukazatel vypovidal, ze ze svého zisku dokaze pokryt nakladové uroky vice

nez 84krat a v roce 2011 je schopen zisk pokryt ndkladové uroky pouze Skrét.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jak je podnik schopen kryt sviij majetek
z vlastnich zdrojti. Koeficient mirn¢ klesa. Nejvétsi podil vlastnich zdroji spolecnosti

vykazuje podnik v roce 2009.

8.8 Ravensburger kartons. r. o.

Ravensburger je némecka firma, kterd v roce 1999 expandovala na Cesky trh. Firma
Ravensburger Karton Policka se vénuje vyrobé spolecenskych her, puzzli a kreativnich
hraéek, kdy se veskera vyroba z Francie, Britinie a Némecka pfesunula do Ceské

republiky.®

% Ministerstvo spravedlnosti CR: Justice.cz. Verejny rejstiik a Shirka listin: Shirka listin Ravensburger
Karton s. r. o. [online]. 2013 [cit. 2014-03-03]. Dostupné z: https://or. justice.cz/ias/ui/vypis-

sl?subjektld=isor%3a236254&Kklic=ybp7nz
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Deskové

Obrazek 12: Logo spolecnosti Ravensburger

Zdroj: stranky spolecnosti Ravensburger karton s. r. o., www.ravensburger.cz, 2014

hry:

e rodinné hry — Tajemnice Labyrintu, Farmerama

e strategické hry — Ramses II.

o détské hry - Junior Labyrinth

Zdroj:

Tabulka 34: Ukazatele likvidity spole¢nosti Ravensburger

2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 196 177 | 247382 | 283573| 361399
Krat. finan¢ni majetek 1266 2 487 1179 4 335
Kratkodobé pohledavky 75435| 89456| 89103| 127883
Kratkodobé cizi zdroje 162 016 | 228 235| 249 746| 375186
Bézna likvidita 1,21 1,08 1,14 0,96
Pohotova likvidita 0,47 0,40 0,36 0,35
Hotovostni likvidita 0,01 0,01 0,00 0,01

Vyrocni zpravy spolecnosti Ravensburger karton s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Ukazatele likvidity, které jsou zachyceny v tabulce, nespliiuji ani minimalni hranici

doporucené hodnoty.

Nejlepsi

hodnoty celkové likvidity spole¢nost dosahla v roce 2009, kdy byla 1 K¢

kratkodobych zavazki kryta 1,21 K¢ obéznych aktiv.

Pohotova likvidita spolecnosti ma klesajici trend. Nejlikvidnéjsi byla v roce 2009, kdy

spole¢nost hradi své zavazky pomoci kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych

pohledavek.

Schopnost spolec¢nosti hradit své zavazky okamzité pomoci nejlikvidnéjSich aktiv byla

v letech

omezené

2009 — 2012 velice Spatna, coz dokazuje, ze spole¢nost m¢la k dispozici
mnozstvi finanéniho majetku.
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Tabulka 35: Ukazatele rentability spole¢nosti Ravensburger

2009 2010 2011 2012
EBIT 115116 111388| 164237 95 925
EAT 91 403 88 750| 140 798 65 283
Celkova aktiva 480901 609882 741244 926635
ROA 0,24 0,18 0,22 0,10
Vlastni kapital 304686 363435| 474233| 509516
ROE 0,30 0,24 0,30 0,13
Celkové trzby 874 765| 1064 627 | 1496 718| 1478 466
ROS 0,10 0,08 0,09 0,04

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Ravensburger karton s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Ukazatel rentability aktiv v roce 2009 vykazoval, ze EBIT dokazal z 24 % pokryt

celkova aktiva podniku. V letech 2010 a 2012 se ukazatel zmensil diky tomu, Ze se

i zmensil zisk pfed zdanénim a uroky.

Rentabilita vlastniho kapitalu zaznamenala pokles v roce 2012, avSak v letech 2009

a2011 dosahovala nejvyssi hodnoty. Hodnoty vypovidaly, ze EAT pokryva vlastni

kapital z 30 %.

Rentabilita trzeb méla pouze vykyv v poslednim roce 2012. Nejvétsi ziskovosti

spole¢nost dosahovala v roce 2009, kdy z 1 K¢ trzeb ziskala 0,10 K¢.

Tabulka 36: Ukazatele aktivity spole¢nosti Ravensburger

2009 2010 2011 2012
Trzby 874765| 1064 627 | 1496 718 | 1478 466
Celkova aktiva 480901 | 609882 741244 926635
Zasoby 119476| 155439| 193291| 229181
Pohledavky 75435 89 456 89 103| 127883
Rychlost obratu aktiv 1,82 1,75 2,02 1,60
Rychlost obratu zasob 7,32 6,85 7,74 6,45
Doba obratu pohledavek 31 30 21 31

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Ravensburger karton s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

Obrat aktiv splnil minimalni doporucenou hranici obratkovosti aktiv. Oproti jinym

spoleCnostem ma tato spolecnost nejvEétsi obratkovost aktiv z danych spolecnosti.

V roce 2011 byla obratkovost aktiv az 2krat.
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Obrat zéasob se za sledované obdobi proménil v trzby primérné 7krat.

Doba obratu pohledavek se vychyluje v roce 2011, kdy je doba obratu pohledavek
21 dnti. Ostatni roky vykazuji 30 nebo 31 dnti. Tento vysledek je velice ptiznivy.

Tabulka 37: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Ravensburger

2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 176 060 | 245962 | 267 011| 417 004
Celkova aktiva 480901 | 609882| 741244| 926 635
EBIT 115116| 111388| 164 327| 95925
Uroky 5254 3173 4 899 4189
Vlastni kapital 304 686 | 363435| 474 233| 509 516
Celkova zadluZenost 0,37 0,40 0,36 0,45
Urokové kryti 21,91 35,10 33,54 22,90
Koeficient samofinancovani 0,63 0,60 0,64 0,55

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Ravensburger karton s. r. 0. 2009-2012, viastni vypocty, 2014

S rostouci hodnotou ukazatele celkové zadluzenosti se spolecnost stava zadluzenéjsi.
Nejvice zadluzena byla spoleénost vroce 2012. Cizi zdroje financovaly majetek

ze 45 %,

Ukazatel trokového kryti naznacoval, ze firma ze svého zisku dokdze pokryt ndkladové

uroky 35krat v roce 2010 a v roce 2009 témér 22krat.

Ukazatel samofinancovani vypovida o to, do jaké miry je podnik schopen pokryt své
potieby z vlastnich zdroji. Nejvétsi pokryti bylo vroce 2011 z 64 %, oproti
nasledujicimu roku, kdy bylo pokryti z 55 %.

8.9 Mezipodnikové srovnani

Pro mezipodnikové srovndni pouziji metody vicekriteridlniho hodnoceni variant. Jak
bylo vySe zminéno, pro porovnani byly vybrany spoleCnosti, které maji jako hlavni

¢innost vyrobu a vydavani deskovych her, dale pak vyroba kartonaze, puzzli apod.

Pomérové ukazatele vychazejici z finanni analyzy jsou vhodné pro srovnani
spolecnosti. Tyto ukazatele jsou vypocitany v predeslé kapitole. Pro srovnani vyuziji
rok 2012, coz je nejaktudlnéjsi rok, ktery mam k dispozici. Hodnoceno bude Sest
spolecnosti z celkovych osmi. Nebudu hodnotit spole¢nosti Mindok, s. r. 0. a Efko-

karton, s. r. 0., protoze jsem nedohledala jejich Vyro¢ni zpravy z roku 2012.
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Tyto ukazatele (kritéria) jsem vybrala pro srovnani spole¢nosti:

1. Ukazatele likvidity:
K1 — Bézna likvidita
K2 — Pohotova likvidita
K3 — Hotovostni likvidita
Ukazatele likvidity ndm ukazuji, jak si stoji danéd spole¢nost ve vztahu ke svym
kratkodobym zavazktim, tedy jak rychle je schopna proménit investici na hotové
penize.”” Tyto ukazatele jsou maximaliza&ni.
2. Ukazatele rentability:
K4 — Rentabilita celkovych aktiv
K5 — Rentabilita vlastniho kapitalu
K6 — Rentabilita trzeb
Tyto ukazatele ndm ftikaji, jak efektivné spoleCnost podnika a zda je lepsi
pracovat s cizim kapitdlem nebo s vlastnimi prostiedky.” Viechny ukazatele
jsou maximalizacni.
3. Ukazatele aktivity:
K7 — Rychlost obratu celkovych aktiv
K8 — Rychlost obratu zasob
K9 — Doba obratu pohledavek
Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jak spolecnost hospodafi se svymi
aktivy a zasobami. Ukazuje, jak dlouho mé v nich vazané finanéni prostiedky.”
Cim vyssi ukazatel, tim rychleji se preméiuji aktiva a zasoby na finanéni
majetek. Ukazatele jsou tedy maximaliza¢ni. Oproti tomu ukazatel doby obratu
pohledavek je minimalizacni.
4. Ukazatele zadluzenosti:
K10 — Celkova zadluzenost
K11 — Urokové kryti

% Finan¢ni analyza. Ukazatelé likvidity [online]. 2011 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z: http:/financni-
analyza.webnode.cz/ukazatele-likvidity/

% Finanéni analyza. Ukazatelé rentability [onling]. 2011 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z: http://financni-
analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/

% Finanéni analyza. Ukazatelé aktivity [online]. 2011 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z: http://financni-

analyza.webnode.cz/ukazatele-aktivity/
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K12 — Koeficient samofinancovani
Ukazatel celkové zadluzenost ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi
zdroji. Opakem je koeficient samofinancovani, ktery udava miru kryti firemniho
majetku z vlastnich zdroji. Ukazatel trokového kryti vyjadfuje schopnost

190 Ukazatele tGrokového kryti a koeficientu

podniku splnit splatky uroki.
samofinancovani jsou maximalizacni, ukazatel celkové zadluzenosti je
minimaliza¢ni.

Tabulka 38: Vysledky pomérovych ukazateli spole¢nosti zabyvajici se vydavanim deskovych her

v roce 2012

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 K9 | K10 | K11 | K12
Albi 3,05 (213|011 | 0,01 | 0,07 | 0,04 | 0,94 | 431 | 193 | 0,29 | 7,21 | 0,54
Dino Toys 2,06 | 1,11 | 0,03 | 0,08 | 0,11 | 0,02 | 2,46 | 556 | 76 | 0,48 | 5,87 | 0,50
Bonaparte 294 | 2,10 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,03 | 0,77 | 457 | 192 | 0,56 | 2,38 | 0,42
Piatnik 1,28 1 093 | 0,33 | 0,08 | 0,33 | 0,06 | 1,18 | 4,38 | 145 | 0,78 | 0,00 | 0,22
Press-Pygmalion 4,34 | 2,38 | 0,47 | 0,22 | 0,15 | 0,07 | 1,22 | 4,02 | 101 | 0,41 | 58,60 | 0,59
Ravensburger 0,9 | 0,35 | 0,01 | 0,20 | 0,13 | 0,04 | 1,60 | 6,45 | 31 | 0,45 |22,90| 0,55

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti roku 2012, viastni vypocty, 2014
Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele tikaji, jak rychle je spolenost schopna splacet kratkodobé zavazky
z obéZznych aktiv. BéZna likvidita (ukazatel K1) fika, kolikrat obéZna aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky. V optimalni hranici (1,5 — 2,0) se nepohybuje zadna ze
spolecnosti. Minimalni hranice nedosahuji spole¢nosti Ravensburger karton s. r. o.

S 24

pokryje kratkodobé zavazky z obéZznych aktiv 4krat.

Pohotova likvidita (ukazatel K2) fika, kolikrat jsou kratkodobé zéavazky kryty
kratkodobymi pohledavkami a finanénim majetkem (penize a bankovni ucet).
V doporuc¢ené hranici (1,0 — 1,5) se nachazi pouze jedna spole¢nost, Dino Toys s. r. 0.
Minimalni hranice opét nedosahuji spole¢nosti Ravensburger karton s. r. 0. a Piatnik
Praha s. r. o. Nejlikvidng€jsi je spolecnost Press-Pygmalion s. r. o., ktera 1 K¢
kratkodobych zavazkd pokryje 2,38 K& z kratkodobych pohledavek a financniho

majetku.

19 Finanéni analyza. Ukazatelé zadluzenost [onling]. 2011 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z: http://financni-

analyzahttp://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/
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Hotovostni likvidita (ukazatel K3) ukazuje, jak je spolecnost schopna zaplati své
kratkodobé zavazky ihned, tedy za pomoci hotovosti. V doporu¢ené hranici (0,2 — 0,5)
se nachazi spole¢nost Piatnik Praha s. r. 0., ktera dokaze pokryt své zavazky z 33 % jen
Z finan¢niho majetku. Ostatni spolecnosti nedosdhly ani na minimalni hodnotu

doporucené meze.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nam tikaji, z jakych zdroju je tvoren zisk, zda z cizich zdroji nebo
vlastniho kapitalu. Rentabilita aktiv (ukazatel K4) ukazuje efektivnost vytvaiené¢ho
zisku bez ohledu na piivod zdroje. Nejvyssi rentability doséhla spole¢nost Press-
Pygmalion, s. r. 0., nasleduje ji spolecnost Ravensburger karton s. r. 0., poté Piatnik
Praha s. r. 0., Dino Toys s. r. 0., Bonaparte-Martin Trik a na poslednim misté Albi

Ceska republika a. s.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ukazatel K5) ukazuje, jak se ve spolecnosti zhodnocuji
prostiedky, které vlozily do podnikéani. Nejvétsi rentability dosdhla spolecnost Piatnik
Praha s. r. 0., kdy byl Cisty zisk tvoten z 33 % z vlastniho kapitalu. Oproti spolecnosti

Dino Toys s. r. 0., kterd dosahla rentability o tfetinu niZsi, tedy 11 %.

Rentabilita trzeb (ukazatel K6) poskytuje informaci, jak je dand spolec¢nost ziskova.
Nejvétsi vynosnost méla spolecnost Press-Pygmalion, s. r. 0., kdy z 1 K¢ trzeb dosahla
0,07 K¢ zisku. Dalsi ziskovou spole¢nosti byl Piatnik Praha s. r. 0. se ziskem 0,06 K¢,
dale Ravensburger karton s. r. 0. a Albi Ceské republika a. s. se ziskem 0,04 K¢& na 1 K¢

trzeb.
Ukazatele aktivity

Rychlost obratu aktiv (ukazatel K7) u spolenosti Albi Ceskd republika a. s.
a Bonaparte-Martin  Trik nedosdhla minimalni hodnoty 1, ktery ukazuje vyuziti

veskerych aktiv ve firmé. Nejvetsi vyuzitelnost aktiv méla spolenost Dino Toys S. . 0.

Obrat zasob (ukazatel K8) sdé€luje, kolikrat jsou zasoby pfeménény v hotovost a znovu

uskladnény. Mizeme vidét, ze tento ukazatel je u vSech spolecnosti na podobné trovni.

Posledni ukazatel, doba obratu pohledavek (ukazatel K9) nam fika, jak rychle jsou
pohledavky splaceny. Nejlepsi hodnoty dosahuje spolecnost Ravensburger karton s. r. 0.

Doba obratu pohledavek u spole¢nosti Ravensburger karton s. r. 0. je 31 dni, coz je
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pomérné optimdlni hodnota. Primérna splatnost u ¢eskych firem dosahuje 36 dni od

data vystaveni faktury.*™

Ukazatele zadluZenosti

V celkovém porovnani spolecnosti, nejvétsi zadluzenost (ukazatel K10) vykazuje
spole¢nost Piatnik Praha s. r. 0., kde je spole¢nost financovana ze 78 % z cizich zdroju.
Naproti tomu nejmensi zadluZenost cizimi zdroji vykazuje spole¢nost Albi Ceska
republika a. s., kde je ukazatel ve vysi 29 %, coz je v porovnani se spole¢nosti Piatnik
Praha s. r. 0. rozdil o necelych 50 %. Ostatni spole¢nosti, Dino Toys s. r. 0., Bonaparte-
Martin Trik, Press-Pygmalion, s. r. 0. a Ravensburger karton s. r. 0., maji miru

zadluzenosti zhruba ve stejné vysi.

Naproti tomu ukazatel koeficient samofinancovani (ukazatel K12) vykazuje nejvyssi
miru u spole¢nosti Press-Pygmalion, s. r. 0., 59 %. Znamena to, ze spolecnost je
Zz necelych 60 % financovéana z vlastniho kapitdlu. Nejnizs$i ukazatel ve vysi 22 %
ukazuje na spolec¢nost Piatnik Praha s. r. 0., coz souvisi stim, ze je z vétsi Casti

financovana z cizich zdrojt.

Ukazatel urokového kryti (ukazatel K11) se u spolecnosti zna¢né ligil. Rikd nam,
kolikrat spole¢nost dokaze pokryt ze zisku své nakladové uroky. Spole¢nost Bonaparte-
Martin Trik dokaze své nakladové uroky ze zisku pokryt 2krat oproti spole¢nosti Press-

Pygmalion, s. r. 0., ktera ziskem pokryje nakladové uroky az 59krat.

0L ZET. Primérnd Ihita splatnosti faktur se zkratila o 13 dni [online]. 15.7.2013 [cit. 2014-03-19].

Dostupné z: http://www.zet.cz/tema/prmrn-lhta-splatnosti-faktur-se-zkrtila-0-13-dn-533
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9 Aplikace metod vicekriterialniho hodnoceni

Vicekriterialni hodnoceni variant bude stanoveno na zakladé Sesti firem a dvanacti
ukazateld zroku 2012. Nejprve je potieba stanovit si vahy pro kazdé kritérium
a nasledn¢ rozhodnout, pomoci urc¢itych metod, vysledné poradi firem. Stanoveni potadi

variant provedu pomoci dvou vybranych metod.
Kriterialni matice

V nize uvedené tabulce 39 jsou zakladni data, ktera budu potiebovat K pouziti
vicekriteridlnimu rozhodovani variant a nalezeni optimalniho vyrobce deskovych her.
Ukazatele K9 a K10 mély ur¢eny minimaliza¢ni kritérium. Pro dal$i vypocty jsem toto
kritérium pievedla na maximaliza¢ni, protoze je vyhodné&jsi pracovat s Kriterialni matici,

ve které jsou kritéria stejné povahy. Transformace probé¢hla na zakladé vzorce:

yi; = max (yi;) — i

102

Vyslednd hodnota udava zlepSeni oproti nejhor$i kriteridlni hodnoté.”™ Diky této

pfemeéngé, jsou vSechna kritéria maximalizacni.
Test nedominovanosti

V ptiloze 1 je zobrazen test o dominovanosti jednotlivych variant pomoci dopliku
Sanna.'® Jak je vtéto tabulce viddt, viechny varianty jsou nedominované.
Nedominovana varianta je takova varianta, ke které neexistuje v mnoziné variant jina
lepsi varianta, ktera je hodnocena Iépe alesponn podle jednoho kritéria a ne hute podle

ostatnich kritérii.
Stanoveni vah

Pro moje porovnani nebudu pouzivat zddnou metodu ke stanoveni vah. V tomto ptipadé

pritadim v§em kritériim stejnou vahu, kterou vypoctu:

kde n je pocet kritérii (v tomto ptipadé 12). Vysledna vaha je 0,08333.

12 HOUSKA, Milan. ZIP - Vicekriteridlni rozhodovdni [on-line]. [cit. 15.3.2014]. SMEP. Dostupné z:
http://etext.czu.cz/php/skripta/skriptum.php?titul_key=79
1% Doplngk do MS Excel, autor prof. Ing. Josef Jablonsky, CSc.
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Tabulka 39: Vstupni Kkriterialni matice

Ukazatele likvidity Ukazatele rentability Ukazatele aktivity Ukazatele zadluZenosti

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12

Albi 3,05 2,13 0,11 0,01 0,07 0,04 0,94 4,31 0 0,49 7,21 0,54

Dino Toys 2,06 1,11 0,03 0,08 0,11 0,02 2,46 5,56 117 0,30 5,87 0,50

Bonaparte 2,94 2,10 0,05 0,05 0,05 0,03 0,77 4,57 1 0,22 2,38 0,42

Piatnik 1,28 0,93 0,33 0,08 0,33 0,06 1,18 4,38 48 0,00 0,00 0,22

Press-Pygmalion 4,34 2,38 0,17 0,12 0,15 0,07 1,22 4,02 92 0,37 58,60 0,59

Ravensburger 0,96 0,35 0,01 0,10 0,13 0,04 1,60 6,45 162 0,33 22,90 0,55

Typ kritéria max max max max max max max max max max max max
Viaha 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2009-2012, viastni vypocty, 2014
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Metoda WSA

Pfi aplikaci metody WSA vychazi nasledujici vysledky. V tabulce 40 jsou uspofadany
varianty podle uzitku od nejlepsi varianty, po tu nejhorsi. Celé postupy vypocti metody

WSA jsou pfilozeny v pfiloze 2, metoda je vypocitana v MS Excel.

Tabulka 40: Metoda WSA

Poradi Varianta Uzitek
1. Press-Pygmalion | 0,70387
2. Ravensburger 0,49593
3. Dino Toys 0,45318
4, Piatnik 0,37532
5. Albi 0,37391
6. Bonaparte 0,28326

Zdroj: Viastni vypocty, 2014

Spole¢nost Press-Pygmalion, s. r. 0. se metodou WSA umistila na prvnim misté. Pti
prohlédnuti kriteridlni matice si mizeme vSimnout, ze polovina ukazatelti spolecnosti
Press-Pygmalion, s. r. 0. dosahuje idedlnich hodnot, tim ma tedy nejvétsi uzitek ze
vSech spolecnosti. Na druhém misté, s vétSim odstupem, se umistila spolecnost
Ravensburger karton s. r. 0, ktera je ndsledovana spolecnosti Dino Toys na tietim misté.
Ctvrta spole¢nost Piatnik Praha s. r. 0. opét zaujima mensi odstup od tietiho mista
a spole¢nost Albi Ceska republika a. s. zaujima paté misto, kdy ji d&li jen malé rozdily

od mista ¢tvrtého. Na poslednim misté se umistila spolecnost Bonaparte — Martin Trik.

Spole¢nost Piatnik Praha s. r. 0. vykazovala v ukazateli K10 a K11 nulové hodnoty,
atim byla v nevyhodég, oproti jinym spole¢nostem. Spolec¢nosti Piatnik Praha s. r. o.,
Albi Ceska republika a. s. a Bonaparte — Martin Trik se umistila na poslednich mistech,

protoze vykazovaly nizké hodnoty v ukazateli KO9.
Metoda TOPSIS

Pfi aplikaci metody TOPSIS vychazi nasledujici vysledky. V tabulce 41 jsou
uspotradany varianty podle hodnoty C;, coz je ukazatel ptedstavujici relativni vzdalenost
od bazalni varianty. Celé postupy vypocti metody TOPSIS jsou ptilozeny piiloze 3,

metoda je vypocitana v MS Excel.
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Tabulka 41: Metoda TOPSIS

Poradi Varianta Ci
1. Press-Pygmalion | 0,66765
2. Piatnik 0,45324
3. Ravensburger 0,44884
4. Dino Toys 0,39771
5. Albi 0,36894
6. Bonaparte 0,27858

Zdroj: Viastni vypocty, 2014

U metody TOPSIS se na prvnim misté umistila spole¢nost Press-Pygmalion, s. r o.
S odstupem se na druhém misté umistila spolecnost Piatnik Praha s. r. 0. a na tietim
misté¢ Ravensburger karton s. r. o. S vétSim odstupem od prvnich tfech mist se na
¢tvrtém misté umistila spolecnost Dino Toys s. r. 0., na patém misté spole¢nost Albi

Ceska republika a. s. a na poslednim misté spole¢nost Bonaparte — Martin Trik.
Porovnani vysledkii jednotlivych metod

Porovnani vysledkt jednotlivych metod je v tabulce 42, kterd obsahuje vysledky obou
dvou pouzitych metod. Vysledky jednotlivych metod byly rozebrany vyse, nyni
porovnam vSechny varianty v rdmci obou metod. V metodé¢ WSA jsou kritéria sefazena
podle klesajici hodnoty funkce uzitku, v metodé TOPSIS jsou sefazeny podle

vzdalenosti od bazalni alternativy.

Tabulka 42: Porovnani metod

Poiadi WSA TOPSIS
1 Press-Pygmalion | Press-Pygmalion
2 Ravensburger Piatnik
3. Dino Toys Ravensburger
4, Piatnik Dino Toys
5 Albi Albi
6 Bonaparte Bonaparte

Zdroj: Vlastni vypocty, 2014

Nejlépe hodnocena spolec¢nost podle obou metod je Press-Pygmalion, s. r. 0., ktera
v zakladni kriterialni matici dosahovala se Sesti kritérii idealnich variant, a to se
odrazilo do celkového hodnoceni. Druhé misto zaujima spole¢nost Ravensburger karton
S. r. 0. U metody WSA a Piatnik Praha s. r. 0. u metody TOPSIS. Tteti misto u metody
WSA je spole¢nost Dino Toys s. r. 0., u metody TOPSIS Ravensburger karton s. r. o.

Na ¢tvrtém misté se umistila spolecnost Piatnik Praha s. r. 0. u metody WSA a u metody
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TOPSIS je to spole¢nost Dino Toys s. r. 0. Obé dvé metody umistily spole¢nost Albi
Ceska republika a. s. na paté misto a na posledni misto spole¢nost Bonaparte — Martin
Trik. Spole¢nost Bonaparte — Martin Trik u obou metod nevykazovala zadnou idealni

hodnotu a tim se umistila na poslednim mist¢.

Metody vicekriterialniho rozhodovani jsou prakticky vyuzitelné i v praxi. V této
bakalarské praci jsou porovndni jednotlivi vyrobci deskovych her a jejich finanéni
analyzy. Pomoci metod ziskdme nejenom nejlepsi alternativu ale 1 potadi v jednotlivych
metodach. Vysledky tohoto porovnani jsou napiiklad vhodné pro investory, ktefi by

chtéli investovat svlij majetek do téchto firem.
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Zavér

V této praci jsem se zabyvala srovnanim vyrobcl deskovych her na cCeském trhu.
Zakladem srovnani vyrobci bylo vyhledat jejich vyro¢ni zprdvy a pomoci nich
vypocitat jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Tyto ukazatele jsem u jednotlivych
firem porovnavala Vv ¢ase, od roku 2009 do roku 2012 a nasledn¢ jsem porovnala

vyrobce mezi sebou v roce 2012. Konecné porovnani mi bylo zékladem pro hodnoceni

spolecnosti metodou vicekriterialniho rozhodovani.

U vicekriterialntho hodnoceni variant jsem vybrala 6 spolecnosti, ze kterych jsem
vybirala tu nejlepsi z hlediska finan¢ni analyzy. Pro hodnoceni téchto alternativ jsem
vypocitala 12 ukazateld — kritérii hodnoceni. Nasledné jsem tyto alternativy hodnotila

dvéma metodami: metodou WSA a metodou TOPSIS.

U obou metod mi na prvnim misté vySla spolecnost Press-Pygmalion s. r. 0. Tento
vysledek je pro mé piekvapenim, protoze tato spolecnost je pro mé¢ nejméné znama ze
vSech uvedenych spolecnosti. Favoritem pro mé byla spolecnost Ravensburger karton

S. 1. 0., kterd vykazovala lepsi vysledky v ukazatelich aktivity a zadluZenosti.

Vysledkem je vyhodnoceni n¢kolika alternativ a vyhodnoceni té nejlepsi. Timto

povazuji cil své bakalafské prace za splnény.
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Piiloha 1: Test nedominovanosti jednotlivych variant

Ukazatele likvidity

Ukazatele rentability

Ukazatele aktivity

Ukazatele zadluzenosti

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
Albi 3,05 2,13 0,11 0,01 0,07 0,04 0,94 4,31 0 0,49 7,21 0,54 | nedominovana
Dino Toys 2,06 1,11 0,03 0,08 0,11 0,02 2,46 5,56 117 0,30 5,87 0,50 | nedominovana
Bonaparte 2,94 2,10 0,05 0,05 0,05 0,03 0,77 4,57 1 0,22 2,38 0,42 | nedominovana
Piatnik 1,28 0,93 0,33 0,08 0,33 0,06 1,18 4,38 48 0,00 0,00 0,22 nedominovana
Press-Pygmalion 4,34 2,38 0,17 0,12 0,15 0,07 1,22 4,02 92 0,37 58,60 0,59 nedominovana
Ravensburger 0,96 0,35 0,01 0,10 0,13 0,04 1,60 6,45 162 0,33 22,90 0,55 nedominovana
Typ Kkritéria max max max max max max max max max max max max
Vaha 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833 | 0,0833

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2009-2012, viastni vypocty, 2014




Piiloha 2: Vypoéet metodou WSA

Metodu WSA jsem pocitala v MS Excel. K vypoctu metody WSA je potieba zakladni

kriterialni matice (Tabulka 39). Z kriterialni matice jsem urcila idealni hodnoty (H)

a bazalni hodnoty (D).

Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele

likvidity rentability aktivity zadluZenosti
Kritéria Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
Albi 3,05 (213 | 0,11 | 0,01 | 0,07 | 0,04 | 0,94 | 4,31 0 0,49 | 7,21 | 0,54
Dino Toys 2,06 | 1,11 | 0,03 | 0,08 | 0,11 | 0,02 | 2,46 | 5,56 | 117 | 0,30 | 5,87 | 0,50
Bonaparte 2,94 | 2,10 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,03 | 0,77 | 4,57 1 0,22 | 2,38 | 0,42
Piatnik 1,28 1093033008 033|006 |118|438| 48 | 0,00 | 0,00 | 0,22
Press-Pygmalion | 434 | 2,38 | 0,17 | 0,12 | 0,15 | 0,07 | 1,22 | 402 | 92 | 0,37 |58,60| 0,59
Ravensburger 09 | 0,35 |0,01|010|013 | 0,04 | 1,60 | 6,45 | 162 | 0,33 |22,90| 0,55
Typ kritéria max | max | max | max | max | max | max | max | max | max | max | max
Viha 0,083 {0,083 0,083 0,083 |0,083|0,083 |0,083|0,083|0,083|0,083|0,083 0,083
Ideal H (max) 4,34 1238 |0,33|012| 0,33 | 0,07 | 2,46 | 6,45 | 162 | 0,49 | 58,6 | 0,59
Bazal D (min) 0,96 | 0,35 | 0,01 | 0,01 | 0,05 | 0,02 | 0,77 | 4,02 0 0 0 0,22

Sestavila jsem normalizovanou kriterialni matici, kterou jsem ziskala z transformacniho

vzorce viz kapitola 3.3.1.

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
Albi 0,618 0,877 (0,313 0,000 | 0,071 | 0,400 0,101 0,119 0,000 | 1,000 | 0,123 | 0,865
Dino Toys 0,325|0,374 {0,063 | 0,636 | 0,214 | 0,000 | 1,000 | 0,634 | 0,722 0,612 | 0,100 | 0,757
Bonaparte 0,586 (0,862 | 0,125 | 0,364 | 0,000 | 0,200 | 0,000 | 0,226 | 0,006 | 0,449 | 0,041 | 0,541
Piatnik 0,095 (0,286 | 1,000 | 0,636 | 1,000 | 0,800 | 0,243 | 0,148 | 0,296 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Press-Pygmalion | 1,000 | 1,000 | 0,500 | 1,000 | 0,357 | 1,000 | 0,266 | 0,000 | 0,568 | 0,755 | 1,000 | 1,000
Ravensburger 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,818 | 0,286 | 0,400 | 0,491 | 1,000 | 1,000 | 0,673 | 0,391 | 0,892
Typ kritéria max | max | max | max | max | max | max | max | max | max | max | max
Vaha 0,083(0,083 (0,083 0,083 |0,083|0,083|0,083|0,083|0,083|0,083|0,083 0,083

Funkce uzitku pro jednotlivé varianty (kapitola 3.3.1). Nejlepsi variantou je varianta

S nejvyssi hodnotou uzitku.

Albi 0,37391 5
Dino Toys 045318 | 3
Bonaparte 0,28326 | 6
Piatnik 037532 | 4
Press-Pygmalion | 0,70387 | 1
Ravensburger 049593 | 2




Piiloha 3: Vypocet metodou TOPSIS

Metodu TOPSIS jsem pocitala v MS Excel. K vypoctu metody TOPSIS je potieba

zakladni kriterialni matice (Tabulka 39).

Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele

likvidity rentability aktivity zadluZenosti
Kritéria Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
Albi 3,05 213 | 0,11 | 0,01 | 0,07 | 0,04 | 0,94 | 4,31 0 0,49 | 7,21 | 0,54
Dino Toys 2,06 | 1,11 | 003|008 |0111 |002 | 246 | 556 | 117 | 0,30 | 587 | 0,50
Bonaparte 2,94 | 210 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,03 | 0,77 | 4,57 1 0,22 | 2,38 | 0,42
Piatnik 1,28 { 0,93 | 0,33 | 0,08 | 0,33 | 0,06 | 1,18 | 438 | 48 | 0,00 | 0,00 | 0,22
Press-Pygmalion 434 1238|017 | 012 | 0,15 | 0,07 | 1,22 | 402 | 92 | 0,37 |58,60| 0,59
Ravensburger 09 | 0,35 |0,01|010|013 | 0,04 | 1,60 | 6,45 | 162 | 0,33 |22,90| 0,55
Typ kritéria max | max | max | max | max | max | max | max | max | max | max | max
Viaha 0,083 0,083|0,083|0,083|0,083|0,083|0,083|0,083|0,083 0,083 0,083 0,083

Dale se zrekonstruuje normalizovanou kriterialni matice podle vztahu v kapitole 3.3.2.

Kl | k2 | K3 | ka4 | k5 | k6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
Albi 0,462 10,519 0,281| 0,05 [0,171]0,351|0,261]0,355| 0 | 0,62 |0,113]0,454
Dino Toys 0,312 0,271/ 0,077|0,401 | 0,269 | 0,175 | 0,683 | 0,458 | 0,52 | 0,38 0,092 | 0,42
Bonaparte 0,445 0,512 | 0,128 0,251 | 0,122] 0,263 | 0,214 [ 0,377 | 0,004 | 0,278 | 0,037 | 0,353
Piatnik 0,194 |0,227 | 0,843]0,401 | 0,806 | 0,526 [ 0,328 [ 0,361 |0,213| 0 | 0 [o0,185
Press-Pygmalion | 0,657 | 0,58 | 0,434]0,602 | 0,366 | 0,614/ 0,339 | 0,331 0,409 0,468 | 0,921 | 0,496
Ravensburger 0,145 | 0,085 | 0,026 | 0,501 | 0,317 | 0,351 | 0,444 [ 0,531 | 0,719 | 0,418 | 0,36 | 0,462
Viha 0,083 | 0,083 | 0,083 0,083 | 0,083 | 0,083 | 0,083 | 0,083 | 0,083 | 0,083 | 0,083 | 0,083

V dal$im kroku normalizovanou kriteridlni matici vynasobime vahou.

jsem urcila ideédlni hodnoty (H) a bazélni hodnoty (D).

Z této matice

KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
Albi 0,038 0,043 | 0,023 | 0,004 | 0,014 | 0,029|0,022| 0,03 | 0 |0,052{0,009 0,038
Dino Toys 0,026 | 0,023 | 0,006 | 0,033 | 0,022 | 0,015 | 0,057 | 0,038 | 0,043 0,032 0,008 | 0,035
Bonaparte 0,0370,043 0,011 | 0,021 | 0,01 |0,022|0,018 | 0,031 | 0,0004 | 0,023 | 0,003 | 0,029
Piatnik 0,016 | 0,019 | 0,07 |0,033]0,067|0,044|0,027| 0,03 | 0,018 0 | 0 [0,015
Press-Pygmalion | 0,055 |0,048 0,036 | 0,05 | 0,031 |0,051|0,028 |0,028| 0,034 | 0,039 | 0,077 | 0,041
Ravensburger 0,012 | 0,007 [ 0,002 | 0,042 0,026 | 0,029 | 0,037 | 0,044 | 0,06 |0,035] 0,03 | 0,039
Idedl H (max) 0,05 | 0,05 | 0,07 | 0,05 | 0,07 | 0,05 | 0,06 | 0,04 | 0,06 | 0,05 | 0,08 | 0,04
Bazal D (min) 001|001 0O | 0 [001|00L|002|003| 0 0| 0 |002




Vypocitame jednotlivé vzdalenosti od idealnich variant (d+) a vzdalenosti od bazalnich
variant (d-). Vypocitame relativni ukazatele ¢ jednotlivych variant. Vzorce z kapitoly

3.3.2. Cim vice se ¢ blizi k 1, tim lepsi varianta.

d+ d- c
Albi 0,13213]0,07725 | 0,36894
Dino Toys 0,12128|0,08009 | 0,39771
Bonaparte 0,14306 | 0,05524 | 0,27858
Piatnik 0,12157|0,10078 | 0,45324
Press-Pygmalion |0,06658 | 0,13375 | 0,66765
Ravensburger |0,11505 | 0,09369 | 0,44884

Wik (IO |B~lO




