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Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na financovani majetku podniku spolecnosti Starkl za-
hradnik, s. r. 0. v obdobi 2010 — 2012. Teoreticka ¢ast popisuje majetek podniku a zdro-
je financovani podniku. Prakticka ¢ast se soustied’uje na zplisob financovani dlouhodo-
bého a obézného majetku ve spolecnosti, na zhodnoceni pravidel financovani, na po-
souzeni optimalni kapitalové struktury a ¢istého pracovniho kapitalu. Zavér prace zhod-

noti dopady financovani na financni situaci firmy.
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Uvod

Téma mé bakalaiské prace je financovani majetku podniku Starkl zahradnik, s. r. 0.,
dale jen Starkl. Toto téma jsem si vybrala, protoze si myslim, ze je dulezité védét,
jak to ve firm¢ vlastné ,,chodi“. Tedy znat, z jakych zdroju firma ziskava majetek, vé-

dét jak se majetek podniku déli.

Z rozboru vykazi (rozvahy a vykaz zisku a ztrat) vychazi analyza majetkové a kapitalo-

vé struktury podniku, udava udaje k zjisténi zlatych pravidel financovani.

V zaéatcich bylo zahradni centrum v Ceské republice ojedinélé a velmi navitévované
a z toho vyplynula prosperujici budoucnost. V dnes$ni dobé je velka konkurence, na trhu
se objevilo spoustu novych zahradnich center. Pro firmu Starkl to znamena impuls sta-
1ého inovacniho procesu. Pro vhodnou inovaci je dtlezité znat stavajici finanéni stabili-

tu firmy a piedpokladany vyvoj dané investice.

Velmi dilezitd je analyza pomérovych ukazatel, podle kterych jsme schopni fici,

jaka je finan¢ni situace firmy.

Zkoumani finan¢ni situace podniku je jedno z kritérii, zda je danéd spole¢nost vhodna
pro spolupraci s partnery. V okamziku, kdy mé spolecnost dobré vysledky, stoupne za-

jem partnerd, zvysi se poptavka o produkty ¢i sluzby.



1  Cil prace

Cilem mé bakalarské prace je zhodnoceni pfistupu k financovani majetku spolecnosti

Starkl ve sledovaném obdobi.

Prace ma objasnit zplsob financovani dlouhodobého i ob&ézného majetku. Méla by po-
tvrdit nebo vyvratit dodrzovani zlatych pravidel financovani podniku. Dalsi soucasti

bakalarské prace je zanalyzovat majetkovou a kapitalovou strukturu firmy.

Ke spolehlivému srovnani pti dodrzovani zlatych pravidel financovani dojdu vyuzitim
metod, které jsou uvedeny v odborné literatufe. Ve spolecnosti bude zjisténo, zda jsou

dodrzovany doporucené hodnoty vybranych finanénich ukazateli.



2 Teoreticka ¢ast

V teoretické casti je shrnuta teorie o majetku podniku, finan¢nich zdrojich podniku,

zlatych pravidel financovani a pomérovych ukazateld.

2.1. Majetek podniku a finan¢ni zdroje podniku

Podnikatelské subjekty, které maji Gispéch na trhu, jsou ovlivilovany mnoha faktory.
Mezi tyto faktory patii majetkové-financni stabilita — podnik je schopen vytvaret a trva-

le udrzovat optimalni pomér mezi majetkem a finan¢nimi zdroji. (Martinovicova, 2006)

Majetek podniku, tedy aktiva, zahrnuji véci, prava a majetkové hodnoty, které patii

podnikateli a slouzi k provozovani podniku. (Martinovi¢ova, 2006)

Pasiva podniku, tedy vlastni kapital a cizi zdroje, jsou zdroje, které podnik potiebuje

k tomu, aby ziskal potiebna aktiva. (Martinovi¢ova, 2006)

., Aktiva vyjadruji riizné formy majetku, do nichz jsou ulozeny financni prostredky. Pasi-
va vyjadiuji, kolik penéznich prostredkii ke kryti aktiv poskytuji majitelé a veéritelé.
(Martinovicova 2006, str. 27)

2.1.1. Rozvaha

Rozvaha je ptehled o aktivech a pasivech podniku k urcitému okamziku, usporadanym
vhodnym zptsobem. Jednou z moznych forem rozvahy je tzv. T — forma, tabulka. Roz-

vahu sestavujeme na podkladé informaci ¢erpanych z téetnictvi.

Nesmime zapomenout na jedno dilezité pravidlo, které fika, ze zddna firma nemuize mit
vice majetku nez zdroji a naopak. Tomuto pravidlu se fika bilan¢ni pravidlo aktiva =

pasiva. (Kislingerova a kol., 2007)

Rozvahu ur¢ujeme k uréitému datu, udava nam ptehled o majetku podniku, jeho struk-
tufe a finanénim kryti majetku. Jedna se o ptehled o finan¢ni situaci podniku. (Martino-
vicova, 2006)
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Rozvaha ma tyto ti'i nasledujici druhy:
— tadna rozvaha, provadi se mé&si¢né, ke konci roku (Martinovi¢ova, 2006)
— pocatecni rozvaha, vyuziva se pti zalozeni podniku (Martinovic¢ova, 2006)

— mimotadna rozvaha, provadi se pfi likvidaci podniku a pfi rozdéleni podniku. (Mar-

tinovi¢ova, 2006)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Stala aktiva (dlouhodoby majetek) Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy tvotfené ze zisku
ObéZna aktiva Vysledek hospodateni minulych let
Zasoby Vysledek hospodateni bézného tcetniho roku
Dlouhodobé pohledavky Cizi zdroje
Kratkodobé pohledavky Rezervy
Kratkodoby finan¢ni majetek Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni avéry

Tabulka 1: Struktura rozvahy (zdroj: vlastni zpracovani podle struktury rozvahy)

2.1.2. Majetkova struktura podniku

., Majetkova struktura podniku predstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku. “ (Marti-
novic¢ova 2006, str. 29)

Jednotlivé slozky majetku se lis§i dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se

vrati do formy penéz. Déli se tedy na dlouhodoby majetek (nazyvany také investicni
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majetek, stala aktiva, fixni aktiva) a na ob&ézny majetek nazyvany také ob&zna akti-

va.(Synek a kolektiv, 2007)

2.1.3. Dlouhodoby majetek

V podniku je dlouhodoby majetek po dobu delsi nez 1 rok. Tvoii podstatu majetkové
struktury podniku. Dé€li se na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny ma-
jetek a dlouhodoby finanéni majetek. (Synek a kolektiv, 2007)

Dlouhodoby hmotny majetek, jeho doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a potfizovaci
cena vyss$i nez 40 000 K¢, postupné se opotiebovava. Patii sem budovy, stavby, stroje,
pristroje, dopravni prostiedky. Dale sem patii majetek, ktery je v podniku také delsi
dobu nez 1 rok, ale postupné se neopotiebovava (pozemky, umélecka dila). Dlouhodoby
majetek se nespotfebovava najednou, ale postupné se opotiebi, postupné se odepisuje.
V praxi se dlouhodoby majetek ¢leni na movity a nemovity majetek. Movity majetek se
da premistovat — naptiklad stroje, dopravni prostfedky, nemovity majetek se neda pie-

mistovat — napiiklad pozemky, budovy.(Synek a kolektiv, 2007)

Dlouhodoby nehmotny majetek ma dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok a potfizovaci
cena je vyssi nez 60 000 K¢&. Patfi sem naptiklad patenty, licence, autorska prava, soft-

ware, know-how.(Martinovi¢ova, 2006)

Dlouhodoby drobny majetek, jeho cena je niz$i nez u dlouhodobého hmotného
a dlouhodobého nehmotného majetku, ale ma dlouhodobou povahu. (Synek, Kislinge-
rova a kolektiv, 2010)

Dlouhodoby finanéni majetek, patfi sem napiiklad investicni cenné papiry a vklady,
které mé podnik k dispozici déle nez 1 rok a poskytnuté plijcky s dobou splatnosti delsi
nez 1 rok. Mizeme ho pofidit koupi, vlastni ¢innosti, beztplatnym nabytim, to je daro-
vanim, prevodem. Tyto zplisoby pofizeni plati pro vSechny formy dlouhodobého majet-

ku. (Martinovicova, 2006), (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)

Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku — dlouhodoby hmotny majetek neni spo-
ttebovan v jednom vyrobnim cyklu, ale mé urcitou technickou Zivotnost, to znamena,
ze se muze vyuZzivat n€kolik let. V zafizeni se vdaZe mnoho penéznich prostiedki

po nékolik ucetnich obdobi. Do konce ekonomické zivotnosti se tyto penézni prostredky
12



prodejem vyrobku a sluzeb musi zhodnotit. Opotiebeni dlouhodobého hmotného majet-
ku lze vyjadrit jako opotiebeni fyzické (materidlové). Fyzické opotiebeni se déli na ak-
tivni a pasivni. Déle 1ze opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku vyjadrit jako opo-
ttebeni ekonomické. Zavisi na tom, jak rostou naklady na provoz. A v neposledni fadé
1ze hovofit o opotiebeni moralni, které je zptisobeno diky védeckotechnologickym po-

krokim. (Martinovi¢ova, 2006)

2.1.4. ObéZny majetek

Obézny majetek je kratkodoby majetek v podniku, ktery se postupné spotifebovava.
Do obézného majetku patii zasoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek.

Zasoby se Cleni na suroviny , material, pomocné latky, provozni latky a hotové sou-
¢astky. Dale na zasoby vlastni vyroby, nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyro-
by, vyrobky a zvifata. V neposledni fad¢ na skladované zbozi nakoupené za ucelem

dalsiho prodeje. (Martinovicova, 2006), (Soukupova, Strachotova, 2009)

Pohledavky jsou dlouhodobé a kratkodobé a vyjadiuji vysi neuhrazené¢ho dluhu dluzni-

kit vici spolecnosti.

Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje pokladni hotovost, ceniny (posStovni znamky,

stravenky), penize na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry. (Martinovic¢ova, 2006)

"Jedna forma obézného majetku prechazi v druhou a obézny majetek neustale obihad."
(Martinovicova 2006, str. 32)
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penize

a N

hotové rozpracovana

vyrobky vyroba

Obrazek 1: Kolobéh obéznych aktiv (zdroj: Martinovi¢ova, 2006, vlastni iprava)

Majetek podniku se ¢leni podle doby, za kterou je schopen premény v penézni hotovost.
Likvidita podniku je pfedpokladem pro financni stabilitu podniku. (Martinovicova,

2006)

V nasledujicich bodech je vysvétlen pojem likvidita, likvidnost a platebni neschopnost.

Tyto pojmy jsou urcitou motivaci kazdého podniku.

Likvidita znamena schopnost podniku ziskat penézni prostiedky k uhradé zavazkda.
Pokud je likvidita vyssi, snizuje nebezpeci, Ze podnik nebude schopen platit své zavaz-

ky, ale také miiZe sniZovat vynosnost podniku. (Martinovicova, 2006)

Likvidnost je schopnost majetku pfeménit se na penézni prostiedky. Martinovicova

rozlisuje podle likvidnosti riizné stupné majetku:
— aktiva . stupné — penize

— aktiva II. stupné€ — pohledavky

— aktiva III. stupné — zasoby

—nelikvidni aktiva — dlouhodoby majetek

14



Platebni neschopnost je situace, kdyz podnik neni schopen dostat svych zavazku. Pla-
tebni neschopnost také znamend, Ze je porusena finan¢ni rovnovaha. (Martinovicova,

2006)

2.1.5. Kapitalova struktura podniku

Kapitalovou strukturou podniku se rozumi struktura zdrojl, ze kterych majetek podniku
vznikl. Kapital predstavuje zdroje, za které byl majetek potfizen. Vlastni kapital zname-
na, ze podnikatel nebo skupina podnikateld vlozili kapitdl do podniku sami nebo
si ho sami vytvofili. O cizim kapitalu hovofime, pokud do podniku vlozil kapital vétitel,
naptiklad banka. Kratce ho mizeme nazyvat dluh. Celkova velikost podnikového kapi-
talu zavisi predevsim na velikosti podniku, stupni mechanizace, rychlosti obratu kapita-
lu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital) a organizaci odbytu. ,, Podnik by mél mit pra-
vé tolik kapitalu, kolik potrebuje* (Synek, Kislingerova a kolektiv 2010str. 134). Pokud
ma podnik vice kapitadlu, mize byt jeho vyuziti nehospodarné, tomuto stavu tikame,
ze je podnik prekapitalizovan. Naopak pokud ma podnik mén¢ kapitalu, dochazi k naru-
Seni chodu podniku, fikame, Ze podnik je podkapitalizovan. (Synek, Kislingerova a ko-
lektiv, 2010), (Kolat, 2006)

Zakladni metodou pro stanoveni nakladd na kapital je WACC (primérné naklady cel-
kového kapitalu). Pomoci WACC mize podnik vhodné zvolit kombinaci kapitalu. Op-
timalni kapitalovou strukturu ur¢ime jako minimum nékladd na kapital firmy. (Kislinge-

rova a kol., 2007)
E D
WACCzl'eXE +I'dX(1-Z)XE
Vzorec 1: Wacc (zdroj: Kislingerova a kol., 2007)
re — néklady na vlastni kapital
E — vlastni kapital
C — hodnota celkového kapitalu
rq — naklady na cizi kapital

t — danova sazba
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D — cizi kapital

2.1.6. Vlastni kapital

vvvvvv

vysledkti hospodafeni v daném obdobi. Vlastni kapital patii majiteli podniku, je dlou-
hodobym zdrojem podniku. Vlastni kapital podniku je tvoien nékolika polozkami: za-
Kladnim kapitalem, kapitalovymi fondy, fondy ze zisku, nerozdélenym vysledkem hos-
podateni minulych let a vysledkem hospodafeni bézného tcetniho obdobi. (Martinovi-

cova, 2006), (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)

Zakladni kapital tvoii penézité i nepenézité¢ vklady podnikatelti do spole¢nosti. Spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost tvoii povinné zakladni kapital, jeho

vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)

Kapitalové fondy jsou dalsi polozkou, kterd patii do vlastniho kapitalu obchodni spo-
lecnosti. V akciové spolecnosti jsou vlastnim kapitdlem 1 kapitadlové fondy. Hlavni ¢ast
tvoii emisni azio, to je kladny rozdil mezi skute¢nou cenou a prodejni cenou akcie.

(Martinovicova, 2006)

Fondy ze zisku (rezervni fondy) jsou tvofeny pfimo ze zakona, jejich tvorba mutize byt

stanovena 1 stanovami spole¢nosti. (Martinovicova, 2006)

Nerozdéleny vysledek hospodareni (zisku) je tedy zisk, ktery slouzi k dal$imu podni-
kani, je to ¢ast zisku, ktera se nerozdéluje mezi majitele. (Synek, Kislingerova a kolek-

tiv, 2010)

Skute¢nad vySe vlastniho kapitdlu neni pouze soucet polozek rozvahy, ale ptedstavuje
I rozdil mezi trzni hodnotou aktiv a trzni hodnotou dluht. (Synek, Kislingerova a kolek-

tiv, 2010)
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2.1.7. Cizi kapital

Je to dulezity zdroj financovani podnikd. Jsou to zdroje, které byly do podniku vlozeny,
nebo je podnik ziskal od jinych pravnickych nebo fyzickych osob. Tyto zdroje jsou
podniku zapij¢eny pouze na urcitou dobu. Podle doby, do které musi byt dluh splacen,
se cizi kapital rozdéluje na dlouhodoby cizi kapital (delsi nez jeden rok) a na kratkodo-
by cizi kapital (na dobu kratsi nez 1 rok). (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010), (Sou-
kupova, Strachotova, 2009), (Kislingerova a kol., 2007)

Kratkodoby cizi kapital jsou zavazky podniku, které jsou splatné do jednoho roku.
Kratkodoby cizi kapital je levnéjsi nez dlouhodoby cizi kapital. Patii sem kratkodobé
bankovni uvéry, dodavatelské uvéry, zalohy piijaté od odbérateld., pijcky, nezaplacené
dané, naklady pftistich obdobi. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010), (Martinovicova,
2006)

Dlouhodoby cizi kapital je poskytovan na dobu del$i nez jeden rok. Patii sem dlouho-
dobé bankovni uvéry, podnikové dluhopisy, dodavatelské¢ tveéry a dal§i dlouhodobé

zavazky. (Martinovic¢ova, 2006)

Rezervy jsou dalS$im zdrojem financovani. Financuji neptfedvidatelné vydaje, které
se mohou v budoucnosti vyskytnout (naptiklad kurzové ztraty, opravy budov a zatize-
ni). Rezervy dale kryji riziko podnikani. Jsou vytvafeny na vrub nékladi a tim se lisi
od rezervnich fondi, které jsou tvofeny ze zisku. (Synek, Kislingerova a kolektiv,

2010), (Kolat, 2006)

Urok je ndkladem za pouzivani ciziho kapitalu. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)

Je to cena, za zapujceni cizich zdroju. (Kislingerova a kol., 2007)

,, Cizi kapitdl je obvykle levnejsi nez kapital viastni. Pritom vseobecné plati, Ze kratko-
doby kapital je levnejsi nez dlouhodoby kapital. Plati totiz, Ze s prodluzovanim casové-
ho horizontu roste pro véritele riziko a s rustem rizika zase roste pozadovana vynosnost

investovaného kapitalu. ““ (Synek, Kislingerova a kolektiv 2010, str. 137)
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2.2.  Financovani podniku

Veskera ¢innost podniku mé dvé stranky, strdnku vécnou, jinak lze nazyvat hmotnou
nebo majetkovou, a stranku penézni neboli financni. Vécné hledisko predstavuje tok
statkti, jako jsou stroje, suroviny, material, hotové vyrobky, a sklada se z aktivit
,zasobovani, vyroby a prodeje. Kazda tato aktivita musi byt zabezpecena finan¢nimi
zdroji. Penézni hledisko predstavuje tok penéz, ma formu plateb — piijmt nebo vydaji.

(Synek a kol., 2007)

Prace
Suroviny . Vyroba N Prodej
Stroje i i
viyroblky
a sluzby
vidaje pfijmy

wv_ 7

Obrazek 2: PenéZni toky v podniku (zdroj: Martinovi¢ova 2006, vlastni uprava)

r w7

Finanéni Fizeni je hlavni ¢asti fizeni podniku, je to ekonomicka ¢innost, do které zahr-

nujeme 5 ¢asti:

1. ziskavani urcité potiebné ¢asti finanénich zdrojt, (Martinovi¢ova, 2006).

2. tihradu vydajl na ¢innost podniku a obstarani statkl a sluzeb, (Martinovi¢ova, 2006).
3. rozdélovani zisku (dividend), (Martinovic¢ova, 2006).

4. planovani, zaznamenavani, kontrolovani, zajisténi finan¢ni stability podniku, (Marti-

novicova, 2006).

5. finan¢ni operace, které podnik musi plnit pfi zaloZeni podniku, pfi rozsifovani podni-

ku a dalsi. (Martinovi¢ova, 2006)
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2.2.1. Pravidla financovani

Pravidla financovani vyplivaji z dlouhodobych a praktickych zkuSenosti ve vytvareni

kapitalové struktury. Pravidla jsou nasledujici. (Synek a kol., 2007)

Zlaté bilan¢ni pravidlo pozaduje, aby byl soulad mezi dobou trvéani aktiv a dobou trvani

pasiv.(Synek a kol., 2007)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizik udava, ze pomér vlastnich zdroji ke zdrojim cizim

by mé&l byt 1:1. (Synek a kol., 2007)

Zlaté pari pravidlo tika, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze vlastnim kapita-
lem. (Synek a kol., 2007)

Zlaté pomérové pravidlo pozaduje, aby tempo ristu investic neptedstihlo tempo ristu

trzeb. (Synek a kol., 2007)

Pravidlo jedna ku jedné udava, ze stav pokladny nesmi byt mensi nez stav kratkodobych

cizich zdroju. (Synek a kol., 2007)

Pravidlo dva ku jedné tika, ze ob&ézna aktiva by méla byt dvakrat vétsi nez kratkodobé

zdroje. (Synek a kol., 2007)

2.2.2. Druhy financovani podniku

Druhy financovani podniku se ¢leni podle toho, zda je podnik ziskava vnitini ¢innosti

nebo zda jsou ziskany z vnéjsich ¢innosti, tedy:

— vnitini financovani (interni) jsou naptiklad Cinnosti, jejichz vysledkem je zisk, dale
dlouhodobé rezervni fondy, prostiedky, které jsou uvolnovany pii rychlém obratu kapi-

talu. (Martinovicova, 2006)

— vnéj§i financovani (externi) znamend, ze finance podnik ziskédva z venku, mimo
firmu. Jsou to druhy financi jako vklady a podily zakladatelli a vlastniki, tedy financo-
vani z vlastnich zdrojl, ale také financovani z cizich zdroji napiiklad obligace, ptjcky.

(Martinovicova, 2006)
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Dale je také mozné ¢lenit financovani podle toho, na jak dlouhou dobu jsou finance
k dispozici, tedy na:

— dlouhodobé financovani na dobu delsi nez 1 rok.
— kratkodobé financovani na dobu krat$i nez 1 rok

Mezi vnéjsi financovani patii také leasing — forma pronajimani stroje, automobilu, vy-
robniho zafizeni. Dal$i formou financovani je faktoring - odkup pohledavek faktorskou
firmou, ktera se po odkupu stava instituci, ktera financuje podnik, ktery prodal své po-

hledavky. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010), (Hrdy, 2013)

Financovani se dale d¢li podle toho, jak je pravidelné, na financovani bézné — financo-
vani bézného provozu podniku, to je nakup materidlu, paliva, energie, vyplata mezd,
a na financovani mimoiadné — naptiklad financovani pii zakladani podniku, pfi rozsifo-
vani podniku a pfi likvidaci podniku. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010), (Mikov-
cova, 2006)

., Hlavnimi zdroji p7i porizeni dlouhodobého majetku je viastni kapitdl (viastni majetek
podnikatele, akciovy kapital) a dlouhodoby cizi kapital, pro porizeni obézného majetku
i kratkodoby cizi kapital. To jsou prvni dva zpiisoby financovani: financovani viastnim
kapitalem a financovani cizim kapitalem (dluhem). Po zahdjeni c¢innosti podniku zacne
kolobeh prostredkii: obchodni podnik prodd nakoupené zbozi, ziska hotové penize
nebo pohledavky, znovu nakoupi zbozi a kolobéh se opakuje. V priumyslovéem podniku
se vyrobi vyrobky, prodaji se, za trzby se nakoupi nové suroviny atd. Z trzeb se financu-
je cely kolobeh prostredkil, veskeré ndklady podniku. Pri dobrém hospodareni po uihra-
dé vSech nakladii zbude zisk. Zisk po zdaneni je bud’ spotiebovan majitelem (v akciové
spolecnosti vyplacen ve formé dividend), nebo pouzit k financovani podniku véetné spla-
tek dluhu. Pouziti zisku k dalSimu rozvoji podniku nazyvame samofinancovani, to je treti
zpusob financovani podniku. Pro podnik je to hlavni zpiisob rozmnoZovani majetku.
Jeho hlavni prednosti je to, Ze snizuje potrebu dalsiho vydavani akcii a potrebu uverii.
Tim snizuje zavislost na véritelich (bankdch) a zpeviwje financni situaci podniku* (Sy-

nek, Kislingerova a kolektiv 2010, str. 246)
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Obrazek 3: Prehled druhi financovani (zdroj: Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)

2.2.3. BéZné (kratkodobé) financovani

Zjistovani kapitdlové potieby pro financovani obézného majetku je slozité. Rika se
mu financovani a fizeni pracovniho kapitalu. Rizeni pracovniho kapitalu se ¢leni na dvé
zakladni ¢asti, uréit optimalni vysi kazdé polozky obéznych aktiv. Poté se ur¢i, jak bu-

deme ob&Zny majetek financovat. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)

Aby mé&l podnik hospodarny provoz, musi vyuzivat pouze tolik obéZzného majetku, kolik
ho vyuzije. Pokud ma obézného majetku méné, dojde k tomu, Ze dlouhodoby majetek
podniku je nevyuZzit. Z tohoto divodu je rozvoj podniku zpomalen. KdyZ je obéZného
majetku naopak vice, jeho prebytecna ¢ast je v necinnosti a vyvola zbyte¢né naklady.

ObéZny majetek by mél byt v optimalni vysi. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)
Urd¢eni potiebné vySe obéznych aktiv

Pro urceni potfebné vyse obéZnych aktiv si mizeme vybrat, zda budeme postupovat
analyticky, to je podle jednotlivych polozek obéznych aktiv, kdy ur¢ime optimalni vysi
kazdé polozky, nebo zda budeme postupovat globalng, to je souhrnnym vypoctem, po-

moci obratového cyklu. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)

Obratovy cyklus je doba mezi uskuteénénou platbou za pofizeny material a piijetim

inkasa z prodeje vyrobku. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)
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Cisty pracovni Kkapital, je zptsob financovani ob& nych aktiv. Pracovni kapital
jsou viechna pouzivana obé&zna aktiva v podniku. Cisty pracovni kapital je rozdil mezi
vSemi obéznymi aktivy a vSemi kratkodobymi cizimi zavazky. (Synek, Kislingerova a

kolektiv, 2010)
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodoby cizi kapital

Vzorec 2: Cisty pracovni kapital (zdroj: Synek, Kislingerova a kolektiv, 2010)
2.3. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se déli na ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti.

(Kislingerova a kol., 2007)

S tématem financovani majetku souvisi ukazatelé likvidity, aktivity a zadluzenosti.
Z ukazateld rentability ma souvislost s financovanim spolecnosti rentabilita celkového
vlozeného kapitalu a rentabilita vlastniho kapitalu, tim se ukaze dopad pouziti cizich

zdrojt.

2.3.1. Ukazatelé likvidity

K tomu, aby podnik dobte prosperoval, musi byt vynosny a musi byt schopen uhradit
své zéavazky. Likvidita je podminkou pro dlouhodobé fungovani podniku. Likvidita
se déli na béznou likviditu, pohotovou likviditu a hotovostni likviditu. Bézna likvidita
by se méla pohybovat mezi 2 — 2,5, pohotova likvidita 1 — 1,5 a okamzit4 likvidita

by méla byt mezi 0,2 —0,5. (Kislingerova a kol., 2007)

Bézna likvidita, kolikrat miZe podnik uspokojit své véfitele, kdyZ proméni sva ob&zna

aktiva na penize. (Kislingerova a kol., 2007), (Maftik a kol., 2003)

obézni aktiva

Béna likvidita =
Cana It = G atkodobé zavazky

Vzorec 3: Bézna likvidita (zdroj: Kislingerova a kol., 2007)
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Pohotova likvidita, vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv. (Kislingerova

akol., 2007)

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Pohotova likvidita (zdroj: Kislingerova a kol., 2007)
Hotovostni likvidita patii k nejpiisnéj$im ukazateliim likvidity. Nazyva se také penézni
likvidita. Jsou to penézni prostiedky na bézném uctu, pokladné, kratkodobé cenné papi-

ry, Seky apod. (Kislingerova a kol., 2007), (Matik a kol., 2003)

penéini prostredky

Hotovostni (pénézni)likvidita =
(p ) kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Hotovostni likvidita (zdroj: Kislingerova a kol., 2007)

2.3.2. Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity méti efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy. (Synek a kol.,
200)

Ukazatelé aktivity porovnavaji trzby a aktiva spole¢nosti, proto se tento ukazatel vyja-

dfuje ve dvou parametrech. (Kislingerova, 2008)

Obratkovost vyjadiuje pocet obratek aktiv za urcité obdobi, nejcastéji rok, béhem které-

ho dojde k dosazeni trzeb. (Kislengerova, 2008)
Doba obratu udava, kolik dni potrva, nez dojde k obratu. (Kislingerova, 2008)
Kislingerova (2008) vyuziva k vypoctu doby obratu 360 dni.

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva prevrati do trzeb. Cim je hod-

nota vyssi, tim je efektivnéjsi vyuzivani majetku. (Synek a kol., 2007)

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv celkova aktiva

Vzorec 6: Obrat celkovych aktiv (zdroj: Synek a kol., 2007)
Vypoctend hodnota by se méla pohybovat mezi 1,6 a 3. Bude-li hodnota nizsi nez 1,6,

znamena to, ze podnik ma zbytecné hodné aktiv, nedokaze je efektivné vyuzivat. Nao-

23



pak bude-li hodnota vyss$i nez 3, podnik nema dostatek aktiv, coz mtize ohrozovat pod-

nikatelské prilezitosti. (Kislingerova, 2008)
Obrat zasob, udava pocet obratek za rok. (Synek a kol., 2007)

triby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 7: Obrat zasob (zdroj: Synek a kol., 2007)

Doba obratu zasob vyjadtuje, jak dlouho jsou obézné aktiva ve firm¢ vazana ve forme

zasob. Doba obratu by méla klesat. (Kislingerova, 2008)

zasoby

doba obratu zasob = W

Vzorec 8: Vzorec 8: Doba obratu zasob ( Kislingerova, 2008)

Doba inkasa kratkoedobych pohledavek ukazuje dobu, po kterou musi podnik cekat,
neZ obdrzi platby za prodané zbozi. Doba inkasa by méla byt co nejkratsi. Standardni

hodnota je 48 dni. (Synek a kol., 2007)

pohledavky

. triby
rotni—g5-

doba inkasa pohledavek =

Vzorec 9: Doba inkasa kratkodobych pohledavek (zdroj: Synek a kol., 2007)
Doba uhrady kratkodobych zavazki udava rychlost splaceni zavazkl podniku. (Kis-

lingerova, 2008)

kratkodobé zavazky
trzby /360

doba Ghrady kratkodobych zavazkl =

Vzorec 10:Doba uhrady kratkodobych zavazku (zdroj: Kislingerova, 2008)

Doba inkasa kratkodobych pohledavek by méla byt mensi nez doba uhrady kratkodo-
bych zavazki. (Kislingerova, 2008)
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2.3.3. Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti udavaji, v jakém rozsahu podnik vyuziva k financovani dluh,
tedy cizi kapital. (Synek a kol., 2007) ,, Financovani pouze vlastnim kapitalem je drahé,

financovani pouze cizim kapitdlem je zase rizikové. “ (Synek a kol. 2007, str. 357)

celkovy dluh

celkova zadluzenost = y -
celkova aktiva

Vzorec 11: Celkova zadluZenost (Zdroj: Synek a kol., 2007)

Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé i kratkodobé dluhy. Pokud jsou dluhy podniku vétsi

nez hodnota majetku podniku, tak je tento podnik ptedluzeny. Hodnota tohoto ukazatele

v

2.3.4. Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability jsou udavany jako pomér mezi vystupy a vstupy. Zobrazuji pozi-
tivni nebo negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy. Ukazatelé rentability udavaji,

kolik korun ziku pfipada na jednu korunu jmenovatele. (Kislingerové a kol., 2007)

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu in-
vestovaného kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu patii mezi klicové ukazatele, sou-
stted'uji na ni pozornost akcionafi, spolecnici a dal$i investofi. Vysledna hodnota
by se méla pohybovat mezi 2% a 3%. (Kislingerova a kol., 2007)

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Vzorec 12: Rentabilita vlastniho kapitalu (zdroj: Kislingerova a kol., 2007)
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Rentabilita celkového kapitalu ukazuje celkovou vynosnost kapitalu. Hodnota vyja-
diuje, kolik procent vysledku hospodaieni ptipadd na 1 K¢ aktiv podniku. Diky tomuto
ukazateli Ize hodnotit produk¢ni silu majetku bez ohledu na to, jakym zptisobem je ma-
jetek financovan. Vysledna hodnota by méla byt vyssi nez 10%. (Kislingerova a kol.,

2007)

VH po zdanéni
ROA =

celkova aktiva

Vzorec 13: Rentabilita celkového kapitalu (zdroj: Kislingerova a kol., 2007)

26



3  Metodika prace

Ptedchozi kapitola byla vénovana teoretickym podkladim. Teoreticka ¢ast byla zame-
fena na majetek podniku a finan¢ni zdroje podniku, na financovani podniku a pomérové
ukazatele. Z této Casti jsem vychazela pii zpracovavani praktické casti, ktera bude na-

sledovat po této kapitole. Celkova problematika financovani podniku by samoziejmé

vvvvvv

Pfi zpracovavani dané problematiky jsem se zaméfila na firmu Starkl zahradnik, s. r. o.
Pti zpracovavani vypoctl jsem vychazela z vykazi, které jsou vetejné dostupné, praco-
vala jsem svykazy rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Tyto vykazy jsou uvedeny

Vv pfilohach.

Prakticka ¢ast je zameéfena na uplatnéni zlatych bilanénich pravidel, na posouzeni opti-
malni kapitalové struktury, pomérovych ukazateli a cistého pracovniho kapitalu.

Zkoumané obdobi je od roku 2010 do roku 2012.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky Setfeni ve spole¢nosti Starkl. Také zde najdeme

pfipadné doporuceni pro firmu, jak by mohla zlepsit svoji vychozi finanéni situaci.
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4 Prakticka c¢ast

Prakticka ¢ast je vénovana financovani majetku podniku Starkl, nezbytnou soucasti jsou

1 komentare jednotlivych vypoct.

4.1. Historie firmy Starkl

Firma Starkl byla zaloZena v roce 1912, jeji zakladatelé byli manzelé Josef a Maria St-
arkl. Ti si pronajali pozemek, na némz péstovali riize a zimosraz. Manzelé méli 4 dcery
a jedin¢ho syna Josefa II. Josef II., po vystudovani vinafské Skoly, pfevzal rodinnou
firmu. Diky jeho podnikatelskému duchu vybudoval nejvétsi zahradnické centrum
v Rakousku. Zahradnik, Josef Starkl I1. se v 90. letech rozhodl, Ze expanduje na vychod.
Jeho pianim bylo, vybudovat zahradnické $kolky v Cechéach, protoze jeho piedci
Z matciny strany pochazeli z Plané u Tébora. Vybudovéni zahradniho centra a Skolek
v Caslavi na Kalabousku znamenalo pro Josefa Starkla II. navrat ke svym kofentim.

(www.starkl.com), (konzultace s Ing. Marion Probstovou, prokuristkou firmy)

V roce 1956 piijel Josef Starkl II. poprvé do Cech a navstivil koniferové skolky v Zehu-
Sicich. Zde nakupoval mnoho rostlin do zahradnictvi v Rakousku. Pfi t€chto navstévach
vypozoroval, Ze je v Cechach vyborna urodna puda. (www.starkl.com), (konzultace

s Ing. Marion Probstovou, prokuristkou firmy)

V roce 1991, tedy 19. fijna 1991 zalozil Josef Starkl Il. firmu Starkl a z pronajatych
prostor v Zehusicich zahajil zasilkovy prodej. (www.starkl.com), (konzultace s Ing.

Marion Probstovou, prokuristkou firmy)

V roce 1993 pronajal statek, kde zacal péstovat rize a okrasné kefe. V tomto roce taktéz
zakoupil 15 ha pozemek v Caslavi na Kalabousku a za¢al s vystavbou administrativni
budovy, zasilkové haly véetné chladicich boxii a zahradniho centra. Na néjaky ¢as mu
bohuzel cesty do Cech znemoznila nemoc. Vedeni firmy se proto ujal jeho syn Josef III.

(www.starkl.com), (konzultace s Ing. Marion Probstovou, prokuristkou firmy)

V roce 1994 po zotaveni z nemoci zakoupil Josef Starkl 11 statek a pozemky v Druhani-
cich. Na Kalabousku byl pfistavén k zahradnimu centru jesté¢ prodejni sklenik a byly

zbudovany venkovni plochy. Slavnostniho otevieni zahradniho centra se zucastnila cela
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rodina a piatelé rodiny Starkl z Rakouska a mnoho navitévniki z celych Cech. V§ichni
byli nabidkou firmy Starkl nadSeni. V tomto roce zaciné také fungovat v nové vystavé-
né hale zasilkova sluzba. (www.starkl.com), (konzultace s Ing. Marion Probstovou,

prokuristkou firmy)

V roce 1995 se v zahradnim centru konala prvni jarni vystava a byl rozeslan prvni letak
zahradniho centra. Plocha okrasnych Skolek se postupné rozsifila na 115 ha.

(www.starkl.com), (konzultace s Ing. Marion Probstovou, prokuristkou firmy)

V roce 2005, tedy 13. ¢ervence 2005 zemiel, na svém statku v Druhanicich, zakladatel
firmy Josef Starkl II. Firmu pfevzal jeho syn Josef Starkl III. a povéfil jejim fizenim
syna Franze Starkla. (www.starkl.com), (konzultace s Ing. Marion Probstovou, proku-

ristkou firmy)

Dnes vede firmu Starkl zahradnik s. r. o. vnuk Josefa Starkla II. Franz Starkl se svoji
manzelkou Sabine. Pfedmétem podnikéni je zemédé€lska vyroba, péstitelstvi, velkoob-
chod, maloobchod, specializovany maloobchod, poskytovani sluzeb pro zemédélstvi
a zahradnictvi (sluzby pro realizaci zahrad). (www.starkl.com), (konzultace s Ing. Mari-

on Probstovou, prokuristkou firmy)

29



4.2.  Majetek podniku od roku 2010 do roku 2012

Tato kapitola analyzuje majetek podniku v letech 2010 — 2012. Kazda firma by méla
védét, zda ma svlij majetek ulozeny v dlouhodobém nebo kratkodobém majetku,

proto by méla sledovat svoji majetkovou strukturu v uréitém ¢asovém obdobi.

Pro piehlednost jsem polozky rozvahy rozdélila do dvou tabulek, strana aktiv a strana

pasiv.
4.2.1. Strana aktiv
Polozka 2010 2011 2012

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Celkova aktiva 71637 | 100 83338 | 100 81959 | 100
Dlouhodoby majetek 37577 | 52,4 42 097 51 38689 | 47,4
Dlouhodoby nehmotny majetek 107 | 0,1 25 0 140 | 0,1
Dlouhodoby hmotny majetek 37470 | 52,3 42 072 51 38549 | 47,3
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 32451 | 45,2 40 648 49 42 870 | 52,2
Zasoby 24530 | 34,2 30484 37 33324 | 40,6
Pohledavky 4761 | 6,6 3 360 4 2071 | 2,5
Kratkodoby finanéni majetek 3160 | 4,4 6 804 8 7475 | 9,1
Casové rozliseni 1609 2 593 0 400 0

Tabulka 2: Majetkova struktura, strana aktiv (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Tabulka ¢islo 2 ukazuje, jak jsou ve firmé Starkl stanoveny aktiva. Hodnoty jsou vyjad-
fené V tisicich korunach. Soucet dlouhodobého majetku, ob&znych aktiv a casového

rozliSeni da dohromady 100%.

Z tabulky ¢islo 2 je patrné, ze ve firm¢ kolisa stav celkovych aktiv, kdy v roce 2010
¢inni 71 637 tis. K&, v nasledujicim roce se celkova aktiva zvysi o 11 701 tis. K¢,
ale v dalsim roce hodnota opét klesa. Pricinou klesani je snizeni hodnoty dlouhodobého

majetku v dusledku prodeje ocenitelnych prav.

Spole¢nost ma vétsi ¢ast majetku v dlouhodobém majetku, v dlouhodobém hmotném
majetku, ale jak je viditelné z tabulky, firma sviij podil dlouhodobého majetku na akti-
vech snizuje. V roce 2010 mél dlouhodoby hmotny majetek zastoupeni 52,4% a v roce
2012 se zastoupeni snizilo na 47,4%. Naopak obézna aktiva maji rostouci tendenci,

ktera je zapfi¢inéna znaCnym ristem zasob.
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Firma neinvestuje do dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery je po celou dobu pozoro-

vani nulovy.
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Graf 1: Znazornéni aktiv podniku (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Graf ¢islo 1 stav aktiv podniku, pro toto zndzornéni je vyuzito ¢asové rozliSeni, obéZna

aktiva a dlouhodoby majetek.

Polozka 2011/2010 2012/2011
Celkova aktiva 1,16 0,98
Dlouhodoby majetek 1,12 0,92
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,23 5,60
Dlouhodoby hmotny majetek 1,12 0,92
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00
Obézna aktiva 1,25 1,05
Zasoby 1,24 1,09
Pohledavky 0,71 0,62
Kratkodoby finanéni majetek 2,15 1,10
Casové rozliseni 0,37 0,67

Tabulka 3: Zmény majetkové struktury, strana aktiv (zdroj: vlastni prace)

Tabulka ¢islo 3 zaznamenava vyvoj aktiv mezi dvéma roky po sob¢ jdoucimi.

Z tabulky c¢islo 3 vidime, Ze nedochazi k zadnym velkym zménam aZ na oblast dlouho-

dobého nehmotného majetku, kde doslo k nartstu v roce 2012 az 5,6 krat. Bylo to za-

wMrwe v

pficinéno tim, Ze spole¢nost nakoupila novy software. Pohledavky se v roce 2011 snizi-
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ly oproti ptedchazejicimu roku o 30% z divodu sniZeni pohledavek z obchodnich vzta-

ht. Kratkodoby finan¢ni majetek vroce 2011 vzrostl 2,15 krat, protoze doslo

k navySeni hotovosti a také ke zvySeni rozvahové polozky ucty v bankach. V roce 2012

doslo k nepatrnému zvysSeni hotovosti o 63 tis. korun a na bankovnich uctech o 608 tis,

korun. Casové rozliSeni se snizilo o 63% z diivodu snizeni naklad ptiStich obdobi.

4.2.2.  Strana pasiv

Pasiva jsou druhou stranou rozvahy, kdy musi byt dodrzena bilanéni rovnovaha,

tedy aktiva = pasiva. Kazdy majetek musi byt financovan z urcitych finan¢nich zdrojd,

které se d¢€li na vlastni kapital a cizi kapital.

Polozka 2010 2011 2012

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Celkova pasiva 71367 100 83338 | 100 81959 | 100
Vlastni kapital 18600 | 26,1 22307 | 26,8 21041 | 25,7
Zakladni kapital 5179 7,3 5179 | 6,2 5179 | 6,3
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervni fond, nedélitelny fond 661 0,9 661 0,8 661 0,8
Vysledek hospodareni min. let 8946 45 12760 | 15,3 12640 | 15,4
Vysledek hospodareni bézného 3814 12,5 3707 4,4 2561 3,1
obdobi
Cizi zdroje 52987 | 74,2 60929 | 73,1 60820 | 74,2
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 193 0,3 3500 | 4,2 1750 | 21
Kratkodobé zavazky 52894 74,1 56359 | 67,6 58476 | 71,3
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 1070 1,3 594 | 0,7
Casové rozliseni 50 0 102| 0,1 98| 01

Tabulka 4: Majetkova struktura strana pasiv (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

V tabulce ¢islo 4 jsou uvedeny polozky rozvahy strany pasiv, hodnoty jsou uvedeny

Vv tisicich korunach.

Celkova pasiva ve spolec¢nosti kolisaji. V roce 2011 byla celkovéa pasiva 83 338 tis. ko-

run, v roce 2012 celkova pasiva klesla na 81 959 tis. korun z diivodu snizeni vlastniho

kapitalu. Vlastni kapital se zménil, v disledku snizeni vysledku hospodafeni bézného

obdobi.
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Nejvetsi ¢ast zdroji ma firma ulozenych v cizich zdrojich, které Cini 74,2%, tato ¢ast

zdroju v roce 2011 klesla o 1% procento, ale v roce 2012 se opét dostala na 74,2%.

V roce 2010 firma neuziva bankovni uvéry a vypomoci, v roce 2011 a 2012 spolecnost

zacCala vyuzivat bankovni uvéry a vypomoci.

Spolec¢nost navysuje vlastni kapital v roce 2011, byl navysen o 3 707 tis. Korun z dtvo-

du nashromdzdéni nerozdéleného zisku z minulych let.
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Graf 2: Znazornéni pasiv podniku (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Graf ¢islo 2 znazornuje pasiva podniku, pro znazornéni jsem vyuzila polozky ¢asového

rozliseni, cizich zdrojii a vlastniho kapitalu.
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Polozka 2011/2010 2012/2011
Celkova pasiva 1,17 0,98
Vlastni kapital 1,20 0,94
Zakladni kapital 1,00 1,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00
Rezervni fond, nedélitelny fond 1,00 1,00
Vysledek hospodareni min. let 1,43 0,99
Vysledek hospodareni bézného obdobi 0,97 0,69
Cizi zdroje 1,15 1,00
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 18,13 0,50
Kratkodobé zavazky 1,07 1,04
Bankovni Uvéry a vypomoci 1,00 0,56
Casové rozliseni 2,04 0,96

Tabulka 5: Zména majetkové struktury, strana pasiv (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

V tabulce ¢islo 5 je zaznamenam vyvoj kapitadlové struktury s porovnani s predchézeji-

cim rokem.

Vysledek hospodateni minulych let v roce 2011 stoupl 0 43%, v roce 2012 klesl vysle-
dek hospodateni béZného obdobi o 30%. Spolecnost v analyzovanych letech nevytvari
rezervy. Dlouhodobé zavazky byly 18,13 krat vétsi nez piedchézejici rok, pti¢inou bylo
zvySeni rozvahové polozky jiné zavazky. Kratkodobé zavazky také vzrostly, coZ bylo
2012 snizily 0 44%, coz znamenalo, Ze spole¢nost ¢ast uvéru splatila, splatila 476 tis.
korun. Casové rozliseni v roce 2011 vzrostlo az 2 krat neZ v roce piedchozim a nasledné

zase kleslo.

V minulosti firma hradila pofizeni majetku z vlastnich zdroji a auta nakupovala na lea-
sing. Posledni 3 — 4 roky pofizuje spolenost auta opét u leasingovych spolecnosti,
ale uz ne ve form¢ finan¢niho leasingu, ale jen na uvér u leasingovych spole€nosti.
Ukazalo se to pro né praktictéjsi. Jistou dobu platili danové restrikce u uplatinovani vyse
leasingovych splatek do danovych nakladi (melo to omezit ty firmy, které si snizovaly
dan¢ tim, ze nakupovaly drahd auta), pak zase byly rizné zdanovany ctyfleté a tiileté

leasingy, takZe spolecnost pfesla od leasingu na uvérovani, uroky se zahrnuji do nakla-
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da pln€ bez omezeni a od zacatku takto pofizeného majetku je majitelem firma, ne lea-

singova spolecnost.

Firma pohledavky neprodava, jediné vétsi pohledavky mé uvnitf propojenych osob
v ramci skupiny STARKL.

4.3. Uplatnéni zlatych pravidel financovani

Zlata pravidla financovani jsou urcita pravidla, kterd by mél podnik dodrzovat, aby za-
jistil finanéni stabilitu. Tyto pravidla jsou pouze doporucena, je na podniku zda je bude

dodrzovat. Pro uplatnéni pravidel, jsem vyuzila poznatkd z odborné literatury.

4.3.1.  Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Spolec¢nost by méla sviij dlouhodoby majetek financovat z dlouhodobych zdroji. Obéz-

ny majetek by mél byt kryt kratkodobymi zdroji.

Pro vypocet toho pravidla vyuziji tyto polozky rozvahy dlouhodoby majetek, dlouhodo-
bé zdroje (vlastni kapital, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni uvéry), firma

nevyuziva rezervy, které by se daly zahrnout do dlouhodobého zdroje.
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Graf 3: Financovani majetku dlouhodobym kapitale (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Graf ¢islo 3 porovnava dlouhodoby majetek s dlouhodobym kapitalem.
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Graf €. 3 udava, Ze spolecnost nema dostatek dlouhodobého kapitalu ke kryti dlouhodo-
bého majetku. Dlouhodoby kapital mize financovat dlouhodoby majetek pouze z ¢asti,
proto je dlouhodoby majetek financovan z kratkodobych zavazki, coz znamena, Ze spo-
leCnost zvolila agresivni piistup financovani. Tento pfistup vede ke zhorSeni platebni
schopnosti podniku, vysoké mife rizika. Kdyby spole¢nost nepatrné zvysila dlouhodoby

kapital, platebni schopnost podniku by se zlepsila.

70000

60 000

50 000 —

40000 —

O Obézny majetek

30000 I OKratkodobé zdroje

20000 —

10 000 —

2010 2011 2012

Graf 4: Financovani obéZného majetku kratkodobymi zdroji (zdroj: rozvaha, vlastni pra-

ce)
Graf ¢. 4 ukazuje vztah mezi obéznym majetkem podniku a kratkodobymi zavazky.

Z grafu miZeme vidét, Ze podnik méa dostatek kratkodobych zavazku k financovani
obézného majetku. V tomto ptfipadé dojde k tomu, ze Cisty pracovni kapital vyjde za-
porny, coZ znamend, Ze spolecnost neni schopna hradit své zavazky v€as. Spolecnosti
by prospélo, kdyby snizila kratkodobé zavazky, které jsou pro ni sice levnéjsi, ale nedé-

laji dobry obréazek o firmé pro potencionalniho zakaznika.

Na prvni pohled mizeme vidét, Ze firma nedodrzuje zlaté bilan¢ni pravidlo financovani.
Neni dodrzena podminka, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi
zdroji a obéZny majetek kratkodobymi zdvazky. Ve sledovaném obdobi nedochazi
ke zlepSeni platebni schopnosti podniku, ani ke snizeni kratkodobych pohledavek,
které by zlepsily reputaci spolecnosti.

Vyvoj tohoto pravidla bych doplnila jesté z pohledu &istého pracovniho kapitalu (CPK).
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Tento rozdilovy ukazatel ndm udéava, zda je spolecnost schopna dostat svym zavazkim,
jinymi slovy zda miize hradit své zavazky. Cim je hodnota ukazatele vy$i, tim je vyssi

schopnost hradit své zavazky.

2010 2011 2012

Cisty pracovni kapital -20 343 -15 711 -15 606

Tabulka 6: Cisty pracovni kapital (zdroj: rozvaha, vlastni vypoéty)

Spole¢nost nedosahla kladného vysledku ani v jednom ze sledovanych let. Zaporny
CPK nam vypovida o nekrytém dluhu spolegnosti, kratkodobé zavazky nam pievysuji
obézna aktiva, coz je vidét i u pravidla financovani dva ku jedné, které je uvedené nize.

Dané vypocty jsou vytvofeny na zakladé kapitoly 2.2.3.

4.3.2.  Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo tika, Zze vlastni kapitdl by mél pokryt dlouhodoby majetek, také
je mozné, aby byl dlouhodoby majetek nepatrné vyssi nez vlastni kapital. Pro zhodno-
ceni zlatého pari pravidla jsem vyuzila polozky rozvahy dlouhodoby majetek a vlastni

kapital.
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Graf 5: Pomér dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Graf ¢islo 5 srovnava dlouhodoby majetek a vlastni kapital spolecnosti.
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Z grafu €. 5 je na prvni pohled zfejmé, ze firma nedodrzuje zlaté pari pravidlo financo-
vani. Dlouhodoby majetek tu jasné prevysuje vlastni kapital, coZ znamend, ze firma
nema dostatek vlastniho kapitalu. Toto tvrzeni potvrzuje analyza majetku podniku,
kde je vidét, Zze vétsi hodnota je u dlouhodobého majetku. V roce 2011 firma zvysila
dlouhodoby majetek i vlastni kapital, v roce 2012 dochazi ke snizeni dlouhodobého
majetku 1 379 tisic korun. Bohuzel ani toto snizeni nevedlo k dodrzovéni zlatého pari

pravidla.

V tomto ptipadé, kdy ma spolecnost mén¢ kapitalu, dochézi ke zpomaleni, naruSeni
chodu podniku. Firma vyuziva k financovani vice cizi zdroje, proto se dlouhodoby ma-
jetek a vlastni kapitdl nerovnaji. Funkce dlouhodobého majetku je nevyuzita.
Kdyby spole¢nost snizila dlouhodoby majetek a zvySila vlastni kapital, doSlo by

k lepsimu chodu spole¢nosti.

4.3.3. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika ukazuje pomér mezi vlastnim kapitadlem a cizim kapité-
lem. Pravidlo fika, Ze vlastni zdroje by mély pfevySovat cizi zdroje, v krajnim piipadé

se jejich hodnota miiZe rovnat.
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Graf 6: Pomér vlastniho a ciziho kapitalu (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

V grafu ¢islo 6 je uveden pomér vlastniho a ciziho kapitalu.
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Z grafu €. 6 je jasn¢ patrné, ze spolecnost nedodrzuje zlaté pravidlo vyrovnani rizika,
protoze cizi kapital prevySuje vlastni kapital. Cizi kapital je dvakrat vétsi nez kapital
vlastni. Firma vyuziva vétsi mnozstvi ciziho kapitalu, ptesnéji kratkodobych zavazka,
které jsou levnéjsi nez dlouhodobé zavazky. Timto pocinanim spole¢nosti roste zadlu-
spolecnosti. Z grafu ¢islo 6 neni patrné, Ze by se firma pokousela snizit cizi kapital, ne-
bo naopak zvysit vlastni kapital. Je zde vidét, ze v roce 2011 spole¢nost zvysila cizi

kapital.

Fakt, Ze mé firma vice ciziho kapitadlu nez vlastniho, potvrdila i analyza kapitalové

struktury.

4.3.4. Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo udava, ze tempo ristu investic by nemelo ptredstihnout tempo
rustu trzeb. Pfi nadmérné vysokych investicich mize dojit k zatizeni firmy. Pro vypocet
toho pravidla jsem vyuzila polozky rozvahy (dlouhodoby majetek) a polozky vykazu

zisku a ztrat (trZby za prodej zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb).
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Graf 7: Tempo rustu trzeb a investic (zdroj: rozvaha, vlastni prace)
Graf ¢islo 7 ukazuje vyvoj investic a trzeb v uplynulych letech.

Z grafu ¢islo 7 je vidét, ze v roce 2011 tempo ristu investic nepatrné presahlo tempo

rstu trzeb, v dalSim roce se situace obratila, tempo rustu trzeb predstihlo tempo ristu
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investic. Prilis vysoké investice mohou zatézovat firmu, mize dojit ke snizeni rentabili-
ty. A také k problémm s likviditou, coz potvrdila analyza ukazateld likvidity. Firma

by nem¢la dopustit, aby vynosnost investice nebyla nizsi nez naklady na ni vynalozené.

V roce 2011 firma znacné investovala do dlouhodobého majetku, zejména do dlouho-
dobého hmotného majetku, trzby nebyly tak vysoké, aby pokryly celkové investice.

V roce 2012 m¢la spolecnost vyssi trzby a mensi investice nez v roce predchozim.

4.3.5. Pravidlo dva ku jedné

Pravidlo dva ku jedné tika, Ze obézna aktiva by méla byt dvakrat vétsi nez kratkodobé
zdroje. Pro grafické znazornéni jsou v kratkodobych zdrojich obsazeny kratkodobé za-
vazky a kratkodobé bankovni Gvery a ob&zna aktiva obsahuji zasoby, kratkodobé po-

hledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.
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Graf 8: Pomér obéZnych aktiv a kratkodobych zdroji (zdroj: rozvaha, vlastni prace)
Graf ¢islo 8 ukazuje jaky je pomér obézného majetku a kratkodobych zdroju.

Z grafu ¢islo 8 je vidét, Ze spolec¢nost nerespektuje pravidlo dva ku jedné. V roce 2010
kratkodobé zdroje pievysSuji obézna aktiva témét dvakrat, v roce 2011 prevysuji kratko-
dobé zdroje. V roce 2012 opét prevysuji kratkodobé zdroje. Z tohoto diivodu bude
v letech 2010, 2011 a 2012 ¢isty pracovni kapital zaporny, coz je ovéieno vyse v tabul-
ce Cislo 6. | vtomto piipadé¢ by spolecnost méla snizit kratkodobé zdroje, zejména

V oblasti zavazka z obchodnich vztahu.
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4.4. Posouzeni kapitalové struktury

Kapitalova struktura se da zjistit vypoctem pramérnych nakladd na kapital (WACC).
Tento ukazatel usnadni ur€it strukturu kapitalu, ktera zajisti minimalni kapitalové na-
klady. Ukazatel WACC zobrazuje zménu v kapitalové struktuie podniku Starkl. VVzorec

pro vypocet najdeme v kapitole 2.2.5.

Naklady na vlastni kapital jsou ve vSech tfech sledovanych letech ocenény 12%, nakla-
dy na cizi kapital arokovou mirou 7%, tyto udaje jsem ziskala po konzultaci s Ing. Ma-

rion Probstovou, ktera je prokuristkou firmy Starkl.

2010 2011 2012

WACC 7,315% 7,366% 7,297%

Tabulka 7: Hodnoty wacc (zdroj: konzultace s Ing. Marion Probstovou, vlastni prace)

Z tabulky ¢islo 7 je patrné, ze pramérné naklady na kapital jsou ve sledovanych letech
témet vyrovnané, avSak v roce 2012 maji nejnizsi hodnotu. Z toho vyplyva, ze kapitalo-
va struktura ve sledovanych letech se neménila. Podnik tedy ve sledovaném obdobi

ani vyrazné neinvestoval, ani se vice nezadluzil.

4.5. Posouzeni pomérovych ukazateli

Diky analyze pomérovych ukazatell si spole¢nosti udélaji rychly obrazek o finanéni
situaci podniku, o jeho likvidité, rentabilité, mife zadluzenosti. Pti analyze pomérovych
ukazatell jsem vychazela z kapitoly 2.3., v této ¢asti jsou uvedeny i doporucené hodno-
ty, kterymi by se mél podnik tidit. Bude zde ovéfeno dodrzovani doporuc¢enych hodnot,

které vyjdou v souvislosti s napliiovanim pravidel financovani.
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45.1. Ukazatelé likvidity

Likvidita je pojem, ktery ndm udéva, zda je spolecnost schopna dostat svych zavazk.
Jsou uvadény tii stupné likvidity, béznd, pohotova a okamzita likvidita. Bézna likvidita
by se méla pohybovat mezi 2 — 2,5, pohotova likvidita 1 — 1,5 a okamzita likvidita
by méla byt mezi 0,2 —0,5.

2010 2011 2012
Bézna likvidita 0,61 0,72 0,73
Pohotova likvidita 0,15 0,18 0,16
Okamazita likvidita 0,06 0,12 0,13

Tabulka 8: Ukazatel likvidity, vypoctené hodnoty (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Z tabulky cislo 8 je vidét, ze bézna likvidita ani v jednom roce nedosahuje minimalni
hranice, tedy hodnoty 2. Pozitivni na tom je, ze bézna likvidita kazdym rokem stoupa,
coz potvrzuje i1 stoupajici tendence cistého pracovniho kapitalu, ktery se pohybuje

v zapornych hodnotéch.

Pohotova likvidita spole¢nosti také nedosahuje doporuc¢enych hodnot. Z tabulky ¢islo 8
je vidét, ze pohotova likvidita nejprve stoupa, a poté klesa. Rozdily jsou nepatrné. Firma
ma velké mnoZstvi zasob a vysoké hodnoty kratkodobych zavazkii. Spole¢nost by se
méla snaZit o jejich snizeni. Velké mnoZstvi zasob vSak spole¢nost nijak neohrozuje,
jelikoZ hodnoty doby obratu zasob jsou nizka ¢isla a maji klesajici charakter, o ¢emz je

mozné se presvédcit v kapitole 4.5.2.

Spole¢nost nedodrzuje ani okamzitou likviditu, ktera nam udéava, zda je firma schopna
okamzit€ hradit své dluhy. Jeji hodnoty se nedostaly na spodni hranici, kterd je ur¢ena
hodnotou 0,2, coz znamen4, Ze firma nema témét zadné pohotové prostiedky na zapla-
ceni svych kratkodobych zavazkul. Z tabulky ¢islo 8 je znat, ze okamzita likvidita stou-
pa. Firma ma velmi nizkou uroven kratkodobého finan¢niho majetku, vyuziva kontoko-

rentni uver, ze kterého hradi ¢ast zavazki.

Zanalyzované vysledky potvrzuji doposud zjisténé zavery, které jsou vidét v analyze

majetku podniku.
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45.2. Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢é aktivity méfi, jak je podnik schopen vyuzivat vlozenych prostfedkd. Podéavaji
informaci o tom, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy a jak vyuziva kapital,

ktery ma k dispozici.

Pfi vypoctu jednotlivych hodnot, jsem pocitala s 360 dny a postupovala jsem podle ka-

pitoly 2.3.2. Vypoctené vysledky jsou uvedeny v tabulce Cislo 9.

2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,85 1,55 1,53
Obrat zasob 5,42 4,25 3,77
Doba obratu zasob (dny) 66,43 84,77 95,51
Doba inkasa kratkodobych pohledavek (dny) 12,89 9,34 5,94
Doba uhrady kratkodobych zavazkt (dny) 142,98 156,73 167,59

Tabulka 9: Ukazatelé aktivity (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Z hodnot ukazatele obrat celkovych aktiv v jednotlivych letech vyplyva, Ze majetek,
ktery ma podnik ve vlastnictvi, je optimalné vyuzivan.Hodnoty ukazatele obratu stalych
aktiv jsou velmi vysoka ¢isla, coz lze povazovat za pozitivni. Ukazatelé v jednotlivych
letech maji klesajici tendenci, a to diky narGstu pfevazné dlouhodobého nehmotného

majetku a malym poklesem trzeb.

Hodnoty obratu zasob maji klesajici charakter. Pfestoze ma spolecnost velké mnozstvi
zasob, dokaze je v rychlém Case pfeménit v trzby, tedy tato skutecnost neptisobi nega-
tivné na pohotovou likviditu. Doba obratu zasob je doporucena okolo 48 dni. Vypoctené
hodnoty poukazuji na to, Ze podnik mé zasoby v drZeni zbyte¢né dlouhou dobu. Hodno-

ty se v jednotlivych letech zvysuji, coZ hodnotime negativné.

Hodnoty doby inkasa kratkodobych pohleddvek maji klesajici charakter. Odbératelé
hradili spolecnosti zavazky s ¢im dal mensi prodlevou. V roce 2012 dosahla hodnota

asi 6 dni, cozZ Ize povaZovat za velmi kladné pro sledovany podnik.

Hodnoty doby thrady kratkodobych zavazku jsou oproti dob¢ inkasa kratkodobych po-
hledavek velmi vysoka ¢isla, coz znaci, ze spolecnost Starkl hradi své zavazky s vice
nez pétimesi€nim zpozdénim. Tato skuteCnost potvrzuje vysoké zadluzeni podniku

ve vSech sledovanych letech.
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45.3. Ukazatelé zadluZenosti

vvvvvv

celkovych dluht a celkovych aktiv. Pro vypocet jsem vychazela z kapitoly 2.3.3.

2010 2011 2012

Celkova zadluzenost 74% 73% 74%

Tabulka 10: Ukazatel celkové zadluZenosti (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Z tabulky je patrné, ze firma nedodrzuje ani minimalni hodnotu zadluzenosti v zadném
sledovaném roce. Hodnota piesahuje o 48% minimalni hranici zadluzenosti. Spole¢nost
vyuziva ke kryti cizi zdroje misto zdrojii vlastnich. Cim je hodnota toho ukazatele vyssi,
tim je vys$si zadluzenost podniku. Celkova zadluzenost podniku je vysoka, i kdyz v roce
2011 klesla 0 1%. Zanalyzovany vysledek zadluzenosti predstavuje riziko pro véfitele.

V pfistich letech by se firma méla pokusit tento ukazatel snizit.

Cisty pracovni kapital vySel zaporny, coz se podili na mife zadluZenosti spole¢nosti.

45.4. Ukazatelé rentability

Rentabilita nam udava schopnost podniku dosahnout zisku pomoci investovaného kapi-
talu. Ukazatel rentability vychazi z poméru zisku a vysi zdroja, které byly vynalozeny
na vytvoreni zisku. Pfi zpracovani vypocti jsem vychazela z kapitoly ukazatele rentabi-

lity.
Ukazatel rentability vlastniho kapitilu ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti zhodnoceni vlastniho kapitalu.

2010 2011 2012

Rentabilita vlastniho kapitalu 26% 21% 16%

Tabulka 11: Rentabilita vlastniho kapitalu (zdroj: rozvaha, vlastni prace)
Pokud by mél podnik pfili§ vysokou likviditu, dochazelo by ke sniZzovani ziskovosti,

v ptipadé firmy Starkl jsou ukazatelé likvidity pod doporu¢ovanymi hodnotami.

Ukazatel rentability vlastni kapitalu dosahoval nejvyssi hodnoty Vvroce 2010,
kdy se dostal az na 26%. V dalsich letech, tedy v roce 2011 a 2012 ziskovost klesala,

coz by mohlo znamenat, ze spole¢nosti klesla schopnost vyuzivani vlastniho kapitalu
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k tvorbé zisku. V letech 2011 a 2012 se ziskovost postupné snizuje vzdy o 5%.

Jelikoz vysledné hodnoty ve vSech tfech letech jsou vysoko nad hodnotami,

které¢ jsou brany jako pozitivni, hodnotime ziskané vysledky jako velmi pozitivni.

Tyto hodnoty jsou uvedeny v kapitole ukazatel¢ rentability — ROE.

Ukazatel rentability celkového kapitalu ROA

Vyjadiuje vykonnost (produkéni silu) podniku, je povazovan za klicové méfitko renta-

bility. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi, nez je aktualni urokova sazba.

2010

2011

2012

Rentabilita celkového kapitalu 7%

6%

4%

Tabulka 12: Rentabilita celkového kapitalu (zdroj: rozvaha, vlastni prace)

Rentabilita celkového kapitdlu mé klesajici tendence. Nejvyssi hodnota se vySplhala

pouze na 7%, v roce 2011 Kklesla 0 1% a v roce 2012 o 2% roku ptedchazejiciho. K po-

klesu rentability celkového kapitalu doslo v roce 2011 z divodu zvyseni celkovych ak-

tiv, zejména nakupu dlouhodobého hmotného majetku. Rok 2012 znacil pokles ve vy-

sledku hospodateni pied zdanénim. Ziskané¢ hodnoty ve vSech tfech letech jsou nizsi,

nez minimalni poZzadovana hodnota 10%. Tyto vysledky nehodnotim Uplné nejlépe,

protoZe nedosahuji hranice.
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S5  Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni financovani majetku Starkl zahradnik, s. r. o.

ve sledovanych letech 2010 - 2012.

Po zanalyzovani majetkové struktury firmy Ize fici, Ze celkova aktiva kolisaji. Nejvice
aktiv ma spole¢nost v dlouhodobém majetku, coz trvalo do roku 2011, v roce 2012 méla
firma vice obézného majetku. Spolecnost kazdym rokem zvysuje své zasoby, piestoze
ma vSak vysoké mnozstvi zasob, dokdze je v rychlém Case pfeménit v trzby, coZ ndm

potvrdily hodnoty obratu zdsob.

Pasiva spolecnosti jsou nerovnomérné rozlozena, vlastni kapital je po celou dobu sledo-
vani nizsi nez cizi kapital. Spole¢nost pouzivé cizich zdroji, které jsou pro né levnéjsi.
Timto poc¢inanim roste véfitelské riziko a zadluZenost spolecnosti. Pro spole¢nost
by bylo vyhodné, kdyby snizila kratkodobé zavazky a nadale se pokousela navySovat

vlastni kapital.

Pti zhodnoceni zlatych pravidel jsem dosla k zavéru, ze spole¢nost tato pravidla nedo-
drzuje. U zlatého bilan¢niho pravidla a u zlatého pari pravidla je zfejmé, Ze spolecnost
nema dostatek vlastniho kapitalu. Tuto skutec¢nost potvrzuje i pravidlo vyrovnani rizika,
kde je vidét, Ze cizi kapital je dvakrat vétsi neZ kapital vlastni. Spolecnost v roce 2011
nedodrzovala pomérové pravidlo, kdy tempo ristu investic presahlo tempo rastu trzeb,
v roce 2012 se situace obratila. Pravidlo dva ku jedné ukazalo, Ze ma spolecnost vice
kratkodobych zdroji nez ob&zného majetku. Pro kazdou firmu je dileZzité, aby byl chod

spole¢nosti co nejstabilnéjsi, proto bych firmé doporucila dodrzovani pravidel.

Analyza cistého pracovniho kapitdlu vysla zaporna, v tomto piipadé bylo zjiSténo,
ze spolecnost ma vysokou zadluzenost, nedokaze své zavazky hradit vcas. Ve sledova-
nych letech se firma snazila zadluzenost snizovat. Toto zjisténi bylo potvrzeno pravi-

dlem dva ku jedné.

Zkoumanim likvidity podniku se ukézalo, Ze vysledné hodnoty ¢asto nedosahuji dopo-
rucenych hodnot, které jsou uvadény v odbornych literaturach. Bézna likvidita ma stou-
pajici charakter, coz je pozitivni pro firmu. Pohotova likvidita také neni v doporuceném

rozmezi, je to zplisobeno tim, Ze spolecnost ma velké mnozstvi zasob a vysokou hodno-
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tu kratkodobych zavazkid. Ani okamzita likvidita nevysla kladné pro firmu. Je zde vidét,

ze spole¢nost opravdu nema dostatek prostiedkl k zaplaceni kratkodobych zavazk.

Spolec¢nost se svymi aktivy hospodaii efektivné, coz potvrzuje obrat celkovych aktiv.
Obrat celkovych aktiv ma klesajici charakter. Co se tyce inkasa pohledavek, muze byt
firma spokojena, odbératelé své zavazky hradi s ¢im dal mensi prodlevou. Naopak
uhrada firemnich zavazki vysla negativné€ pro firmu, z vypoctenych hodnot vyplyva,

ze spolecnost hradi zdvazky nékdy az s péti mési¢nim zpozdénim.

Ukazatel¢ zadluZenosti ukazuji na zvySovani podilu ciziho kapitdlu, ¢imz dochazi

k zadluzovani spolecnosti, jak bylo popsano vyse.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2010,
kdy se dostal az na 26%. V dalSich letech, tedy v roce 2011 a 2012, ziskovost klesala,
coz by mohlo znamenat, ze spole¢nosti klesla schopnost vyuzivani vlastniho kapitalu
k tvorbé zisku. Rentabilitu celkového kapitalu nemusi byt hodnocena Gplné nejlépe,

protoze nedosahuje hranice.

Spole¢nosti bych doporudila, aby se snazila vyrovnat strukturu pasiv, tedy snizila cizi
kapital a zvySila vlastni kapitdl. Tim by se zlepSila zadluZenost firmy, spole¢nost
by byla schopnd své zavazky hradit v€as, coz by ocenili hlavné dodavatelé. Zlepsil

by se také pohled potenciondlnich zdkaznikd na firmu.
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