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1 Uvod

V dnesni dob¢ stale rostouci kriminality se instalace kamerovych systému stavaji
samoziejmosti 1 u soukromych objekt jako jsou domy, byty, chaty nebo k hlidani
samostatnych pozemkiti a lze piedpoklddat i dalsi rozvoj tohoto odvétvi. Se
zabezpeCovacimi technologiemi uzce souvisi také informacni technologie. Soucasné
kamerové systémy uz maji bliz k pocitacové siti nez k televiznimu okruhu a moderni IP

kamery si Ize piedstavit jako malé pocitace.

Téma bakalaiské prace jsem si zvolil kviili myslence, ktera by mé soucasné ptisobeni na
zminéném trhu posunula dale. Zpracovanim podnikatelského zaméru nezarucime
uspéch podnikani, ale zodpovime si na zékladni otazku, zdali ma vibec podnik Sanci
fungovat i za idedlni situace. Bez podnikatelského planu se pocatecni vklad, at’ uz

financi nebo osobni energie, stdva ve vétsing piipadi loterie.

Cilem této bakalarské prace je specifikovat ¢innosti, kterymi se bude nove vznikla firma
MMM-IZT s.r.o0. zabyvat pro dosaZeni ekonomickych vysledkii. Dale podat odpovéd’ na
zakladni otadzku, zdali ma Sanci viibec dosahovat ekonomickych ziskl nebo jestli je cely

projekt od zac¢atku odsouzen do cervenych Cisel, ze kterych neni cesty ven.

Prvni casti bakaldiské prace jsou vénovany teorii, jaké bude tifeba k sestaveni
podnikatelského zaméru. Déle objasnéni zékladnich ekonomickych pojmt jako je vykaz

zisku a ztraty, vykaz cash flow a rozvaha.

V nasledujicich c¢astech bude predstaven samotny planovany podnik, jeho forma a
aktivity, které chce vyvijet, aby se mohla uchytit na tomto trhu. Postupné budou

objasnény plany budoucich let, véetné organiza¢nich struktur a investic podniku.

V posledni ¢asti se dozvime, jaka rizika s sebou mize cely plan vést a jejich moZna

eliminace.



2 Podnikani, planovani

., Podnikani — proces vytvareni cehosi jiného, cemuz nalezZi hodnota prostrednictvim
vynakladani potiebného casu a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychologicky
a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné odmeny v podobé penéezniho a osobnostniho

uspokojeni* (HISRICH, 1996).

Tato definice je jednou z mnoha, se kterymi se muzeme setkat v riznych odbornych
literaturach. Jak uvadi VEBER (2008) pojem podnikani uz zevsednél a zdomacnél, ale
jeho kofeny sahaji az do stfedovéku. Podnikatelem, z francouzstiny pievzatym

terminem [entrepreneur], byval ve stfedovéku oznacovan zprostfedkovatel obchodu.

At uZ je definice podnikatele jakdkoliv, musi za ni stat vzdy osoba, kterd ma napad,
chut’ i odvahu podstoupit nemalé riziko, které ji bude doprovdzet mnohdy i1 po zbytek
zivota. Samotny napad ovSem neni jedinym klicem uspéchu, je to predevsim tvrda prace

samotného podnikatele, ktera stoji za vétSinou uspésné rozjetych podnikd.

2.1 Podnikatelsky plin

Podnikatelsky plan je dokument, ktery by mél na zacatku svého podnikani vytvofit
kazdy podnikatel. ,,Podnikatelsky pldin je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny
shrnuti podnikatelskych cilu, duvodu jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti
Jjednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto cili (ORLIK, 2011). Tento dokument
bude nasledovné slouzit bankam, ¢i investorim, které bude piipadné zadat o finan¢ni
prostiedky. Dale bude slouzit pfedev§im samotnému podnikateli, jako ovéfeni, zdali
myslenky, které si nosi v hlave, jsou zivotaschopnym planem nebo pouhou domnénkou
a neredlnym snem. Sestavovani podnikatelského zaméru také nuti budouciho
podnikatele 1épe se zamyslet nad vSemi okolnostmi a ndstrahami, které ho budou na

cesté¢ podnikanim doprovazet.
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2.2 Struktura podnikatelského plianu

Struktura podnikatelského planu neni nijak oficidln¢€ stanovena a nazory na ni se vice, ¢i

mén¢ odliSuji. Nize miizeme srovnat struktury nékolika autora:
e Podle KORABA (2011)

Titulni strana, exekutivni souhrn, analyza trhu, popis podniku, vyrobni plan,

marketingovy plan, organiza¢ni plan, hodnoceni rizik, finan¢ni plan, piilohy.
e Podle SRPOVE (2011)

Titulni list, obsah, tivod, ucel a pozice dokumentu, shrnuti, popis podnikatelské
ptilezitosti, cile firmy a vlastniki, potencialni trhy, analyza konkurence,
marketingova a obchodni strategie, realizacni projektovy plan, finan¢ni plan, hlavni

ptedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu, ptilohy.
e Podle HISRICHA (1996)

Titulni strana, obsah, vSeobecny popis podniku, produkt/sluzba, analyza trhu a
konkurence, SWOT analyza, marketingovy plan (vyrobni proces), organiza¢ni plan,

finan¢ni plan, zavér a zhodnoceni projektu, ptilohy.

Z uvedenych ukazek jsou patrné nékteré odliSnosti, ale jakysi zaklad obsahuje kazda.
Podnikatel by si proto mél stanovit takovou, ve které se pokusi oSetiit vSechny diilezité

veci pro jeho obor podnikéni.

3 Finan¢ni planovani

Velkou pozornost nejen investortl, ale 1 podnikatele samotného pfitdhne zcela urcité
finan¢ni plan. Pokud jej podnikatel zpracuje kvalitn€é, pomize nastinit, o jakych ¢islech
jeho byznys bude a pomiize mu s rozhodnutim, zdali se do podnikani pustit ¢i nikoliv.
Zavérem financniho planu miZe byt i fakt, ze se podnikatel nema Sanci hnout z mista.
Ptestoze nabizena sluzba ¢i produkt je sice idealni, néklady, se kterymi se pii prvnim
nadSeném vypoctu ani nepocitalo, jsou tak velké, ze prodejni cena oné sluzby ¢i zbozi

by byla neredln4, aby se podnik dostal z cervenych &isel.
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3.1 Pojeti finanéniho planovani

Jak uvadi GRUNWALD (1994), plati o finanénim planovéani n&kolik vychozich tezi.

Shrnutim vSech tezi:

e Planovani pfindsi ve firemnich financich orientaci na cil.

e Planovany zisk by nemé¢l byt pasivné odvozovan pouze z progndzy trzeb.

e Planovani financi omezuje finan¢ni riziko promitanim soucasnych rozhodnuti do
budoucnosti.

e Zmeény ziskovosti jsou dosazeny opatfenimi, ktera se projevi az pii
dlouhodobém planu v horizontu tii az péti let, mnohdy i del$im.

¢ Financ¢ni plan je soucasti dlouhodobého podnikového planu.

e Sestaveni finan¢niho planu by mélo byt posuvnym zpiisobem, ¢ili s kazdym
uplynulym rokem by v pldnu mél ptfibyt dal$i novy rok.

e Jadrem finan¢niho planu je investi¢ni rozhodovani a financovani téchto investic.

e Struktura a forma finan¢niho planu odpovida struktuie a form¢ ucetnich vykazi

e Stfedem pozornosti dlouhodobého finan¢niho planu je vykaz cash flow, ktery je
sestaven z prognoézy prodeje, rozpoctu investi¢nich vydaji a rozpoctu vnéjsiho
financovani.

e Finan¢ni planovani je sestavovano transparentnim zpusobem vypocti, pomoci

logiky mezi vstupnimi a vystupnimi veli¢inami.

3.2 Sestaveni finan¢niho planu

Zakladni jednotka, ktera bude alfou i omegou kazdého finan¢niho planu je ¢as. Obecné
lze tvrdit, Ze chybovost progndzy bude nizsi pii planu sestaveném z dil¢ich kratkych

Casovych tseku (dny, hodiny) nezli z dlouhych a naopak.
Podle GRUNWALDA (1994) jsou tii zakladni kroky finanéniho planu:

e Vykaz zisku a ztraty sestaveny na zaklad¢é vynost, nakladii a zisku
e Vykaz cash flow, ktery tvoii pfijmy a vydaje

e Promitnuti téchto vysledk do nasledné rozvahy
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3.2.1 Prijmy a vydaje

Piijem lze objasnit na situaci, kdy si podnikatel vezme uvér. PFrijata ¢astka navysi stav
jeho pokladny ¢i Uctu, ale v tomto pfipadé nenavysi vysledek hospodateni, pouze stav

hotovosti.

Vydaj si lze predstavit na finan¢ni hotovosti, kterou podnik aktudln¢ disponuje. Vydaj
predstavuje ubytek finanéni hotovosti. Pofidi-li podnikatel napiiklad stroj, vyda

Z pokladny ¢i uc¢tu finan¢ni obnos.

3.2.2 Vynosy a naklady

Vynos mize opét nastat i bez pfijeti jediné koruny nebo na pokladnu. V praxi je
vynosem vystaveni faktury. Pokud podnikatel vystavi fakturu, navysi v tomto okamziku

i vysledek hospodateni. Dojde-li k zaplaceni této faktury, bude se jednat i o ptijem.

Naklad je na tom ovSem jinak. Mnohdy mutze platit rovnice naklad = vydaj, ale
napiiklad u potizeni dlouhodobého majetku tomu tak neni. Podnikatel sice musi zaplatit
finan¢ni obnos, ale v Ucetnictvi se tento po€in v tomto roce projevi pouze Castecne.
V nasledujicich letech tomu je pfesné naopak, podnikatel aktudlné nic neplati, ale

uplatiiuje naklad a tim snizuje vysledek hospodareni, ze kterého se pocita zaklad dan€.

3.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz pracuje, jak jiz bylo feceno v kapitole 3.2.2, s vynosy a naklady. Z pohledu
ucetniho, je jeho struktura stanovena v opatteni ¢j. 281/97 417/2001. Je vzdy sestavovan
pro urcité obdobi a jeho ucelem je zjisténi hospodaiského vysledku podniku. Jak uvadi
GRUNWALD (1994) je pti jeho sestavovani kli¢ovou polozkou spolehlivy odhad

vyvoje trzeb. Strukturu pro planovani je vhodné upravit na:

e Trzby

e Pfimy material

e Pifimé mzdy

e Variabilni material

e Fixni nepfimé naklady

13



e Odpisy
e Zisk pted danémi
e Dan z pfijmt

e Zisk po zdanéni

Takto sestaveny vykaz poskytne lepsi predstavu o vyvoji podniku pii dosazeni vyse

uvedenych hodnot.

3.2.4 Vykaz cash flow

Neboli prehled penéznich toki. Tento vykaz pracuje s vydaji a piijmy, jak jiz bylo
zminéno v kapitole 3.2.1. Rada organizaci méa ze zakona povinnost piikladat tento
vykaz jako soucast ucetni zavérky. Z pohledu zakona fes$i upoiadani a obsahové
vymezeni tohoto piehledu Hlava V vyhlasky ¢.500/2002Sb. Podle této vyhlasky se

vykaz penéznich toki sestavuje z:

e PenéZni toky z hlavni vydé€lecné €innosti (provozni ¢innost)
e Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

e Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
Sestaveni tohoto vykazu se provadi za pomoci piimé a nepiimé metody.

Prima metoda zachycuje rozdil mezi pfijmy a vydaji. Tato metoda je pfesné&jsi, nezli

WV

Neprima metoda spociva v Gpravé hospodaiského vysledku o pficteni nakladi, které

neznamenaji vydaje a odecteni piijma, které neznamenaji vynos.

Tento vykaz tedy fesi likviditu, ukazuje, zda je firma schopnd uvolnit prostfedky a
splacet zavazky. Pro lepsi pfehlednost béhem planovani, se pouziva cash flow z dan¢ho
obdobi a dale kumulovany cash flow, ktery promita stav z prede§lého obdobi do obdobi

souc¢asného.
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3.2.5 Rozvaha

Jak uvadi RUZICKOVA (2008), rozvaha je uéetnim vykazem, ktery zachycuje bilanéni
formou piehled aktiv a pasiv. Rozvaha se sestavuje vzdy k ur¢itému datu. Rozvaha se
zpravidla sestavuje k poslednimu dni daného obdobi. Ptredstavuje zakladni pohled na

majetek podniku usporadany podle slozeni a o usporadani majetku podle zdroji.
Jak jiz bylo zminéno, rozvahu tvoii dvé strany - aktiva a pasiva.
Aktiva jsou dale délena na:

e Stal4 aktiva — dlouhodoby majetek (DHM, DNM)
e (Obézna aktiva — penize, kratkodobé pohledavky, zasoby

e Ostatni aktiva
Pasiva jsou dale d¢lena na:

e Vlastni kapitdl — zakladni kapital, vysledek hospodafeni z bézného obdobi,
nerozdéleny zisk z minulych let
e Cizi zdroje — kratkodobé zavazky (zavazky z obchodnich vztahti, zdvazky vici

statu, uvéry a zdroje financovani, jiné zavazky)
Formu a polozky rozvahy dale upravuje Opatieni ¢j. 281/97 417/2001.

Rozvaha musi mit vZdy vyrovnané obé strany, tedy AKTIVA = PASIVA
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4 Predstaveni podniku

Zakladatel spolecnosti Martin Mercak plusobi na trhu od roku 2012 jako osoba
samostatné vydelecné ¢innd se zaméienim na navrhy, realizace a spravu datovych siti.
S pfibyvajicimi zakdzkami a novymi podnikatelskymi pfilezitostmi se rozhodl své
podnikdni postupné transformovat do pravnické osoby. Diivod této transformace je
zejména budovani obchodni znacky a do jisté miry omezené ruceni. Z piedchoziho
podnikani bude nov¢ vznikla spolecnost profitovat ihned po jejim zaloZeni.
Zejména vybudovana sit’ stalych odbératelll i dodavatelit bude zdkladnim kamenem

nové spolecnosti.

4.1 Forma podniku

Firma MMM-IzT s.r.o. bude zalozena zaCatkem roku 2015 jednim zakladatelem
Martinem Merc¢édkem, ktery bude zaroven jednatelem spolecnosti. Firma bude mit sidlo
v Jihlavé na ulici Legionait, kde bude mit také svoji kancelat a sklad drobného
materialu. Zakladni kapital bude ¢init 200 000 K¢, ktery bude slozen ve vysi 100% na

ucet zékladniho kapitélu, jehoZ spravcem bude Martin Merc¢ék.

4.2 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani této firmy bude distribuce, instalace a servis bezpecnostnich a

informacnich technologii vyuzivanych ve firméach, afadech, Skolach a domacnostech.

K provozovani téchto ¢innosti bude firma MMM-IZT s.r.o0. potfebovat mimo volnych
zivnosti také Zivnosti femeslné “Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a
pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni“ a “Montdz, opravy, revize a
zkousky elektrickych zarizeni*. Dale také zivnost koncesovanou s nazvem* Poskytovani
technickych sluzeb k ochrané majetku a osob*. Rucitelem za vSechny Zivnosti bude

Martin Merc¢ak. (zakon ¢.455/1991 Sh)
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5 Popis podnikatelské prilezitosti a identifikace cilovych

zakazniku

V této kapitole budou objasnény hlavni ¢innosti, kterymi se bude nové vznikla firma

MMM-IZT s.r.0. zabyvat pro dosazeni ekonomickych vysledk.
5.1 Zabezpecovaci technika

5.1.1 Alarmy

Dle policejnich statistik, zvefejnénych na webu Policie CR, kriminalita souvisejici
S vloupanim ma rostouci tendenci a S timto souviseji pocty stihanych osob, 1ze ocekavat

1 rostouci poptavku po zabezpecovacich zatizenich.

Tabulka 1 Statistika Policie CR

Zjisténé kradeze | Stibane,
Rok L (. Skoda v tisicich vySetiované
vloupanim
osoby

2008 53 381 2577 615 8042
2009 54 848 2262 115 8 450
2010 58 758 2331750 9114
2011 59 672 2432184 10 061
2012 55554 1992 898 9616
2013 62 384 2280919 10 197

Zdroj: (Vlastni vybér dat z webu: Policie CR [online]. [cit. 2014-05-1]. Dostupné

z: http://www.policie.cz/statistiky-kriminalita.aspx)

Dalsim neméné dulezitym faktorem je cenovad dostupnost a technické zdokonaleni
zabezpecovacich systému. Doba, kdy zabezpecovaci systémem tvofila “pouhd* siréna,
ktera se rozhoukala po naruseni objektu pachatelem je davno pry¢. Nyné;si technologie
nabizi fadu benefitl, které zvySuji atraktivitu téchto systéml pomoci automatizace a
programovatelnych komponent. Jednim stisknutim tlacitka ¢i piikazem skrze mobilni

aplikaci lze dnes naptiklad:

- Aktivovat alarm
- Uzavtit ptivod vody do objektu
- Stdhnout bezpecnosti zaluzie

- Zhasnout vSechna svétla
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Spole¢né s fadou dalSich udélosti 1ze zdkaznikovi nabidnout bezpeci a komfort, ktery
bude dostupny. Nabidkou obdobnych sluzeb a systémii chce spolecnost
MMM-IZT s.r.o. vstoupit na trh a poskytovat instalaci a servis téchto systému. Velky
diraz bude kladen zejména na kvalitu provedeni instalaci a vhodnych navrht celych

systémdl.

5.1.2 Kamerové systémy

Kamerové systémy se stavaji nedilnou soucésti celé fady objektii a prostort. Spole¢né
S rozSifovanim téchto systém dochéazi také ke snizovani ceny a dostupnosti.
S pfichodem IP kamerovych systémt dochazi k nahrazovani starSi analogové
technologie, ktera zaostava kvalitou pofizovaného obrazu. Tato skutecnost dava prostor
uplatnit se jiz na obsazenych trzich a vytlacit tak firmy montujici star$i technologie,

které jsou méné narocné na kvalifikaci pracovniki.

5.2 Informacni technologie

V oblasti informacnich technologii se chce spole€nost MMM-IzT s.r.o. zaméfit na
domacnosti, Skoly, tfady mal¢ a stiedni podniky. Témto subjektiim chce poskytovat jak
dodavky informacnich technologii, tak jejich spravu. Rovnéz chce v nasledujicich
letech poskytovat certifikovana Skoleni na zlepSeni pocitatové gramotnosti

zameéstnancu firem a seniorq.

5.2.1 Dochazkové systémy

Dalsi obchodni ptilezitost bude predstavovat distribuce a vyvoj dochazkovych systému
pro specificka odvétvi. Jiz navazana spoluprace se zahrani¢nim partnerem z doby
podnikani jako fyzickd osoba bude velkym piinosem. Konkuren¢ni vyhodou vidi
spolecnost MMM-IzT s.r.o. zejména v kvalit¢ dochdzkového softwaru a moznost
modifikace software vyrobcem piesné na pfani zdkaznika. Cilovy segment trhu budou
zejména firmy o 10 az 150 zaméstnancich. Velky potencial prestavuje hardwarova
modifikace tohoto systému piesné pro potieby stavebnich firem, které nemaji stéle

provozy a maji velké finan¢ni ztraty diky Spatné evidenci dochdzky zaméstnanci.
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5.2.2 Datové sité

Takika ve vSech pfipadech jmenovanych kapitolou 5 se chce spolecnost
MMM-IZT s.r.o. zabyvat technologiemi, kterd je napojena do datovych siti. Proto chce
obor své Cinnosti rozsifit 1 na dodavky bezdratovych, metalickych a optickych siti.
Vyhodou je, ze spoleCnosti tak vznika moznost ziskat zakdzky na realizace vétSich
projektli bez zavislosti na dalSich firmach dodavajicich datové sité. Dalsi vyhodou vidi
spolenost MMM-IzT s.r.0. v navazané spolupraci s nékolika stavebnimi firmami,

kterym jednatel poskytoval jiz jako OSVC externi dodavky datovych siti.

6 Vize a cile

Jak jiz bylo feceno, spole€nost MMM-IzT s.r.o. bude zaloZena jednim spole¢nikem

zacatkem roku 2015. Bude mit omezené financni prostiedky i lidské zdroje.

6.1 Vize

Vizi firmy MMM-IzT s.r.o. stat se diveéryhodnym a spolehlivym partnerem svych
zakaznikd. Prostfednictvim kvality dodavanych sluzeb a “fair-play* piistupem chce
spolecnost MMM-IZT s.r.o. vybudovat zvu¢nou znacku, kterd bude synonymem kvality

a spolehlivosti.

6.2 Cile

Spole¢nost MMM-IzT s.r.0. mé nasledujici cile:

e Do roku 2016 sestavit montazni tym kvalifikovaného personélu a zabezpecit mu
nové a kvalitni vybaveni pro vykon ¢innosti souvisejici s instalaci metalickych
datovych siti, kamer a alarm.

e Do roku 2017 poftidit z vlastnich zdrojti ¢ast technologie pro instalaci optickych
datovych siti.

e Do roku 2018 doséhnout ro¢niho obratu 10 mil. K¢.

e Do roku 2019 rozsiftit personal 1 vozovy park
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7 Dodavatelé a odbératelé

7.1 Dodavatelé

Spole¢nost MMM-IzT s.r.0. bude hned na pocatku Cinnosti zajisténé dodavatele na

vSechna sva odvétvi pisobnosti.

e Kamerové systémy — 4 dodavatel¢ s odliSnymi cenovymi kategoriemi. Tento
aspekt je dalezity pro pokryti §irsi skupiny zékazniki.

e Alarmy — 2 dodavatelé, z nichz je jeden preferovany, zejména pro subjektivné
1épe vnimané ovladani a lepSimu pftistupu k odbératelim.

e Dochazkové systémy — spolecnost MMM-IZT s.r.o. m& domluvenou spolupraci
se zahrani¢énim partnerem — vyrobcem dochazkového systému. Pro ptipad
ukonceni spoluprace je nasmlouvany jest¢ jeden alternativni dodavatel, ale jeho
software nepiinasi vétsi prodejni potencial.

o Datové sité — celkem 4 dodavatelé, ktefi se 1isi zejména v cendch vyrobka a
vmensi mife rozdilnosti produkti. Pokud u jednoho dojde k rozvazani
obchodniho partnerstvi, nebude tézké ho nahradit.

e Vypocetni technika, pocitace — v této oblasti spole¢nost MMM-IZT s.r.0. nema
navazany zadné obchodni vztahy, ale planuje v horizontu dvou let navazat
spolupraci s dominantnimi vyrobci hardwaru na trhu.

e Reklamni sluzby — 3 dodavatelé s rozdilnymi produkty.
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7.2 Odbératelé

7.2.1 Struktura odbérateli
Odbératele firmy MMM-IZT s.r.o. 1ze rozdélit na dvé hlavni kategorie:

Smluvni partnery — pravidelné odebiraji sluzbu na zaklad¢ servisnich smluv. Jedna se
o poskytovatele bezdratového internetového pfipojeni a firmy a jiné instituce, kterym

firma z dob podnikani na OSVC zajist'uje outsourcing ve spravé IT.

Nahodni zakaznici — zejména doméacnosti, podniky, obecni ufady a Skoly, které projevi
zajem o nabizené sluzby a produkty spole¢nostt MMM-IZT s.r.o.

7.2.2 Geografické umisténi trhu

Firma MMM-IzT s.r.o. chce puisobit v prvnich péti letech v Ceské republice. Pro ¢asové
narocné montazni sluzby chce oslovit predevsim potencidlni zakaznika z kraje Vysocina
a blizkych ¢asti kraji okolnich. Pro méné ¢asové narocné aktivity na instalace, jak jsou

instalace dochézkovych systémi, chce firma plsobit celorepublikové.

8 Financni plan
Formy vydélku podniku 1ze obecné rozdélit do dvou kategorii.

Prodej zbozi — do této kategorie bude spadat zejména dodavany hardware, ktery bude
tvofen kamerami, alarmy, dochazkovymi systémy a komponenty datovych siti.

Obchodni marzZe z prodeje tohoto zboZi ¢ini v priméru 17 %.

Prodej sluZeb — sem budou patfit instalacni prace spojené se vSemi nabizenymi
produkty spolecnosti MMM-IZT s.r.0.. Sazba za hodinu vykonané prace montdzniho je

stanovena pod uroven bézné sazby konkurence na 450 K¢.
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8.1 Prodej sluzeb

8.1.1 Kapacity nabizenych sluzeb

Pro realizaci trzeb z prodeje sluzeb potfebuje podnik zaméstnance, ktefi provedou
sluzbu u zakaznika. U nabizenych sluzeb nastdva omezeni v maximalnim poctu

prodanych hodin na poc¢et montaznich technikd, kterymi spolec¢nost bude disponovat.

Nize uvedena tabulka naznacuje, jaké maximalni mnozstvi hodin miize podnik prodat
pfi vyuziti jednoho montazniho technika. Pfepocet z dnii na hodiny je ndsoben 8 a

vychazi z paragrafu 83a zédkona ¢.65/1965 Sb. zakoniku prace.

Tabulka 2 Casovy fond jednoho montdzniho technika

Dny | Hodiny (8h) Mési¢né (h)
Primérny pocet pracovnich dnti 251 2008 167
Dovolena -25 -200 -17
Nemoci a jiné absence -5 -40 -3
Skoleni a testovani -3 -24 -2
Cisty &as disponibilni k praci 218 1744 145

Zdroj: vlastni

Z propoctu vyplyva, ze zékaznikovi s jednim montdznim technikem muzeme dodat
mésicné pramérné 145 hodin prace. Tato kalkulace ovSem nezahrnuje Casy strdvené
napiiklad na cestach nebo pfi ptipravé materidlu. V nasledujici tabulce je tato

skuteénost stanovena na 20 %.

Tabulka 3 Cisty casovy fond jednoho montdzniho technika

Dny Hodiny Mési¢né (h)
(8h)
Cisty ¢as disponibilni k praci 218 1744 145
Cas straveny na cestach a piipravou (20 %) -44 -349 -29
Predpokladany ¢as straveny na vydélecné 174 1392 116
¢innosti u zakazniku, pri 100 % vyuZiti:

Zdroj: (vlastni)
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Casovy fond montazniho technika
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i Dovolena

H Nemoci a jiné absence

® Skoleni a testovani

i Cisty ¢as disponibilni k praci

M Cas starveny na cestach a
piipravou

Graf 1 Casovy fond montdzniho technika

Zdroj: (vlastni z finan¢niho modelu)

8.2 Naklady spojené se zaméstnanci

Nésledujici analyza se pokusi odhadnout budouci ndklady spojené na jednoho
montaZniho technika, jakych vykonl bude muset dosdhnout, aby naklady na néj

nepievysovaly vynosy, které podniku pfinese.

V nésledujici tabulce jsou rozepsdny ndklady s jakymi je ndsledné pocitano ve
finan¢nim planu. Mzdové naklady jsou brany jako primérné ndklady na techniky za

vSechna obdobi. S témito néklady je pocitano, i kdyz nebude mit zrovna technik 100 %

vytiZeni.
Tabulka 4 Primé ndklady na jednoho montazniho technika
Za mésic (K¢) | Za rok (K¢)

Mzdové naklady v¢. soc. a zdrav. pojisténi 32 160 385 920
Naklady na Skoleni 667 8 000
Ochranné pomticky, odévy 458 5500
Telefon 600 7200
Ostatni ptispévky 1 000 12 000

34 885 418 620

Zdroj: (vlastni)

23



Nyni uz zname, kolik bude spolecnost mési¢n¢ stat jeden montazni technik, abychom

mohli vyvodit zavéry, zdali bude technik pro spolecnost pfinosem, musime znat vysi

piijmu, které spolecnosti piinese, pii jakém vytizeni.

Déle uvedend tabulka zahrnuje navic, jak se budou zisk nebo ztrata za plsobeni

technika ve firmé vyvijet, pfi zménach jeho hrubé mzdy pii rizném vyuziti jeho

potencidlu. V této tabulce je pocitano nejen s hrubou meésicni mzdou, ale jsou k ni

pti¢itany i dalsi pfimé naklady, uvedené v Tabulka 4. Nasledujici vypoéty jsou pro lepsi

piehlednost zaokrouhlené na celé stokoruny.

Tabulka 5 Analyza mzdy zaméstnance

Zdroj: (vlastni)

Vyuziti y , .
disponibilni | o0 g \DalYza mzdy zaméstnance
doby ( % ) odin (Zkouma zisk/ ztratu pti odecteni vSech nakladi na jednoho zaméstnance)

100 116 20 100 18 800 17 400 16 100 14 700 13 400
90 105 14 900 13 500 12 200 10 800 9500 8 200
80 93 9 600 8 300 6 900 5600 4 300 2900
70 81 4 400 3100 1700 400 -1 000 -2 300
60 70 -800 -2 200 -3 500 -4 900 -6 200 -7 500
50 58 -6 100 -7 400 -8 800 -10100 -11400 -12 800
40 47 -11300 -12600 -14000 -15300 -16700 -18 000
30 35 -16500 -17900 -19200 -20600 -21900 -23200
20 23 -21800 -23100 -24400 -25800 -27100 -28500
10 12 -27000 -28300 -29700 -31000 -32400 -33700

Hrub4 mzda (K¢) 22000 23000 24000 25000 26000 27000
Superhruba mzda 29480 30820 32160 33500 34840 36180

Nyni je patrné, Ze pokud bude technik mési¢né narokovat mzdu 24 000 K¢, je zapotiebi

aby stravil ptiblizn¢ 70 % casu, aby pro podnik nebyl ztratovy. Bod zvratu, lezi

konkrétné na 66,72 %.

24




8.3 Prodej zbozi

Jak jiz bylo feceno v kapitole 5, firma MMM-IzT s.r.o. se bude zabyvat prodejem
informacni a zabezpecovaci techniky s naslednou montazi. Kapacity na dodané montaze

jsme jiz stanovili, nyni stanovime i objem planovanych trzeb z prodeje zbozi.

Pro zjisténi predpokladanych trzeb z prodeje zbozi je vyuzito v néasledujici tabulce dat
z doby podnikani jednatele jako OSVC. JelikoZ je prodané zbozi zavislé na montazi, tak
udaje jsou vztazeny k jednomu montaznimu pracovnikovi neboli k odhadovanému ¢asu

montaze kolem 116 montiZznich hodin.

Tabulka 6 Predpokladany vyvoj trzeb ze zbozi montovaného jednim pracovnikem

Zakazka z:l?;;:,k Casova | Celkovy Cte: ;(l? V¢ | Obchodni
Polozka (trzby - narocnost | pocet 7a zbg’ii marze
7 ¢ . Xhv*9()O,
v K¢) mésic zakazky hodin (K&) (Trzby*20%)
Dochéazkovy 60 000 1 10 10 60000 12 000
systém
Kamerovy 50 000 1 64 64 | 50000 10 000
systém
Alarm 28 000 1 14 14 28000 560
Datova sit’ 30 000 0,5 50 25| 15000 3000
Celkem 113 153000 30 600

Zdroj: vlastni statistika, z realizovanych obchodt.

Nyni, kdyZz vydélime celkové trzby celkovym poctem hodin, dostaneme piibliZnou
Castku trzeb za zbozi vztahujici se k jedné hodin¢ prace. Tato metoda mize byt

nepiesna, ale vychazi ze skutednych zakéazek realizovanych jednatelem v dobé OSVC.
Koeficient trzby za zbozi/hodiny - 153 000 / 113 = 1354

Koeficient nam tedy fika, ze s jednou prodanou hodinou prace se v minulosti prodalo
zbozi za 1354 K¢. Na zéklad€ tohoto vypoctu, budou v nésledujicim finanénim planu

stanoveny objemy trzeb. Koeficienty budou stanoveny pro jednotlivé varianty jesté

.....
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8.4 Varianty a vychozi data

8.4.1 Varianty finan¢nich plani
Financ¢ni plan bude zpracovan ve tfech variantach:

e Pesimisticka varianta
e Realisticka varianta

e Optimistickd varianta

Duivod téchto variant je zejména, ke zkvalitnéni progndzy tak, aby nebyla zavisla pouze
na jedné tadé vstupnich hodnot. Tti varianty dale pomohou dotvofit ptredstavu, o

situacich, které mohou nastat a 1épe tak progndzovat cely vyvoj podniku.

8.5 Vychozi data variant

Abychom m¢li v nésledujicich planech piedstavu o slozeni vSech piijmi a vydaji, jsou

V nize uvedené tabulce data, ktera byla pouzita pro vSechny dalsi plany.

Tabulka 7 Vychozi data zpracovanych variant

. L Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Varianty vyvoje " . .
varianta varianta varianta
Vytizeni (%) 75 85 95
Hodinova sazba 450 450 450
Koeficient prodeje 1200 1000 800
Obchodni marze (%) 20 20 20
Pocet najetych km 1250 1875 2500
Naklady na jeden km 4 4 4
Sazba za jeden km 12 12 12

Zdroj: (vlastni)

8.6 Zpracovani

Cely uvazovany ,,mechanismus® byl zpracovan v programu Microsoft Excel 2010,
zejména kvili velkému mnozstvi vstupnich a vystupnich dat a matematickych propocti.
Vsechna obdobi jsou vzajemné propojena, coz umozni v nasledujicich letech piipadnou

efektivni a casové nendrocnou Upravu vstupnich a vystupni dat.
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9 Rok 2015 — prvni rok podnikani

9.1 Personalni zajiSténi

Na zacatku podnikani bude podnik schopen zaméstnat tfi zaméstnance. Dva montazni
techniky, vénujici 100 % svého Casu na realizaci zakazek a déle jednatele, ktery se bude
250 % podilet na praci, kterou nebudou schopni obsédhnout technici (konfigurace

aktivnich prvki). Zbytek ¢asu bude vénovat administrativni strance a hledani novych

zakazek.
Tabulka 8 Prehled zaméstnancii v roce 2015

a1 % Socialni a 1%

Pozice ng S EIe] Hruba mzda zdravotni deelecna

c¢innost BV ¢innost (h)

pojisteni

Jednatel 50 % 25 000 K¢ 11 250 K¢ 58
Technik 1 100 % 23 000 K¢ 10 350 K¢ 116
Technik 2 100 % 23 000 K¢ 10 350 K¢ 116

291
Zdroj: (vlastni)

V dal§i tabulce je sestaven konkrétni rozpocet souvisejici piimo s personalnim

obsazenim podniku.

Tabulka 9 Primeérné ndklady na jednoho zaméstnance v roce 2015

Pocet zaméstnancii: 3
Podil montaznich zaméstnanct: 83,3 %
Cisté mzdy: 55 129 K¢&
Celkové odvody: 40 011 K¢
Celkové mzdové naklady: 95 140 K¢
Celkové osobni naklady: 8250 K¢
Celkové niklady spojené se zaméstnanci: 103 390 K¢
Primérné naklady na jednoho zaméstnance: 34 463 K¢
Naklady na montazni zaméstnance: 86 158 K¢
Naklady na ostatni zaméstnance: 17 232 K¢

Zdroj: (vlastni)
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9.1.1 Organizaéni struktura podniku

Organizacni struktura v prvnim roce podnikéni bude velice jednoduchd, dva montazni

technici budou piimo podtizeni jednateli, ktery bude rozdélovat ukoly.

Obrazek 1 Organizacni struktura v roce 2015

9.2 Financ¢ni plan

9.2.1 Pocate¢ni rozvaha

Pocatecni rozvahu tvofi na stran€ aktiv ob&Ziva tj. penize v pokladné¢ a bance. Na strané

pasiv je to vlastni zdroj tj. zakladni kapital. Cast obnosu ze zakladniho kapitdlu byla

prevedena do pokladny, aby byl schopen podnik hradit hotovostni platby.

Tabulka 10 Pocatecni rozvaha v roce 2015

AKTIVA (K¢)

PASIVA (K&

Popis Castka | Popis Castka
STALA AKTIVA 0| VLASTNi ZDROJE 200 000
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital 200 000
Dlouhodoby nehmotny majetek Rezervni fond

Nerozdéleny HV
OBEZNA AKTIVA 200 000 | CIZi ZDROJE 0
Pokladna 50 000 | Dlouhodobé zavazky
Bankovni ucty 150 000 | Kratkodobé zavazky
Zasoby Dodavatelé
Pohledavky Uvéry a vypomoci
AKTIVA CELKEM 200 000 | PASIVA CELKEM 200 000

Zdroj: (vlastni)
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9.2.2 Investi¢ni a rozvojové vydaje

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny vydaje, které bude podnik muset uhradit,

aby mohl zah4jit svoji vydélecnou ¢innost.

Tabulka 11 Investicni a rozvojové vydaje v roce 2015

Porizeni dlouhodobého hmotného majetku

Celkové vydaje potiebné na nakup DHM: 274 900 K¢
ZaloZeni spolecnosti

| Navrh na zapis do OR 605 K& |
i Vypis z listu vlastnictvi a rejstiiku trestt 240 K¢ |
fomenizosi | Towke]

Vybaveni kanceliare a skladu
| Ulozné regily 17 500 K& |

- Manazersky notebook 18 300 K¢&
C[Tekdma T assoke | 0P

| Elektrické nafadi (Vrtaci technika, atd..) 40 500 K&

- Montazni nastroje (Klesté, Sroubovak, atd...) 14 380 K¢& 79 730 K¢

| Tvorba webovych stranek 10 000 K&

| 24200 K¢

. Tisk reklamnich materiala 3000 K¢

CELKEM 464 225 K¢
Zdroj: (vlastni)
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9.2.3 Finan¢ni vyvoj

Vydaje

Vynosy

Néklady

Tabulka 12 Financni vyvoj v roce 2015

2015
Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
varianta varianta varianta
(K<) (K& (K<)

Vklady 0 0 0
Prijaté uvéry 200 000 200 000 200 000
Pujcky od spole¢nika 100 000 100 000 100 000
Prodej sluzeb 1177200 1334160| 1491120
Prodej zbozi 3139200 2964800| 2650880
Jizdné 135 000 202 500 270 000
Ostatni 0 0 0
Potizeni DHM 274 900 274 900 274900
Splatka ptijcky spolec¢nika 22 917 22 917 22 917
Splatka Givéru 38 422 38 422 38 422
Dan¢ 0 0 0
Naklady na zaméstnance 1240680 1240680 1240680
Nakup zbozi a materialu 2511360 2371840 2120704
Jizdné 60 000 90 000 120 000
Rozvoj 188 325 188 325 188 325
Najemné 51 600 51 600 51 600
Energie 24 000 24 000 24 000
Povinné ruceni a pojisténi 18 600 18 600 18 600
Silniéni dan 3000 3000 3000
Uroky z avéru 18 438 18 438 18 438
Vedeni Gcéetnictvi 48 000 48 000 48 000
Propagace a reklama 36 000 36 000 36 000
Ostatni 0 0 0
Odpisy 30 239 30 239 30 239

Zdroj: (vlastni)

Podnik potiebuje na rozjezd své vydélecné cinnosti investovat celkem 464 225 K¢.

Z vlastnich zdrojl je schopen hradit pouze ¢astku 200 000 K¢. Diky velké investici do

nového vozidla, kterda ¢ini 274 900, pozada o uveér. Nyni miiZze nastat situace, kdy by

podnik nedostal uvér z divodu jeho kratké historie. Jednatel proto vyuzije svych

osobnich rezerv a puj¢i podniku 100 000 K¢, které pouzije na 35 % akontaci. Po

splaceni této Castky tvérové spolecnosti dale neprovétuji kredibilitu klientd.
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Vykazy za obdobi

Tabulka 13 Vykaz ziskii a ztrdt v roce 2015

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Celkové vynosy 4 451 400 K¢ 4501 460 K¢ 4 412 000 K¢
Celkové naklady 4230 242 K¢ 4120 722 K& 3 899 586 K¢
VH pied zdanénim 221 158 K¢ 380 738 K¢ 512 414 K¢
Vysledek hospodareni 179 138 K¢ 308 398 K¢ 415 056 K¢
Zdroj: (vlastni)
Tabulka 14 Vykaz ziskii a ztrdt v roce 2015
Celkové piijmy 4751 400 K¢ 4 801 460 K¢ 4712 000 K¢
Celkové vydaje 4 536 242 K¢ 4426 722 K& 4205 586 K¢
Tok penéz 215 158 K¢ 374 738 K¢ 506 414 K¢
Stav penéznich prostredkil 415 158 K¢ 574 738 K¢ 706 414 K¢
Zdroj: (vlastni)
Tabulka 15 Prehled darové povinnosti v roce 2015
Zéklad dané 221 158 K¢ 380 738 K¢ 512 414 K¢
Korekce z minulého obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Upraveny zaklad dan¢ 221 158 K¢ 380 738 K¢ 512 414 K¢
Vlastni dailova povinnost 42 020 K¢ 72 340 K& 97 359 K¢

Zdroj: (vlastni)
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Zdroj: (vlastni z finan¢niho modelu)
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Tabulka 16 Rozvahy v roce 2015

Rozvaha - Pesimisticka varianta

31.12. 2015

AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 274900 | 30239| 244661 | Vlastni zdroje 379138
DHM 274900 | 30239| 244661 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 0
Nerozdéleny HV 179 138
Rezervni fond 0
Obézna aktiva 415 158 | Cizi zdroje 280 681
Hotovost 415 158 | Zavazky za spolecniky 77 083
Uvéry 161578
Stat - daniové zavazky 42 020
AKTIVA CELKEM 659 819 | PASIVA CELKEM 659 819
Rozvaha - Realisticka varianta 31.12. 2015
AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 274900 | 30239| 244 661 | Vlastni zdroje 508 398
DHM 274900 | 30239| 244661 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 0
Nerozdéleny HV 308 398
Rezervni fond 0
ObéZna aktiva 574 738 | Cizi zdroje 311 001
Hotovost 574 738 | Zavazky za spole¢niky 77083
Uvéry 161578
Stat - daniové zavazky 72 340
AKTIVA CELKEM 819 399 | PASIVA CELKEM 819 399
Rozvaha - Optimisticka varianta 31.12. 2015
AKTIVA (K&) [ PAasivaky |
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 274900 | 30239| 244 661 | Vlastni zdroje 615 056
DHM 274900 | 30239| 244661 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 0
Nerozdéleny HV 415 056
Rezervni fond 0
Obézna aktiva 706 414 | Cizi zdroje 336 020
Hotovost 706 414 | Zavazky za spolecniky 77083
Uvéry 161578
Stat — danové zavazky 97 359
AKTIVA CELKEM 951 075 | PASIVA CELKEM 951 075

Zdroj: (vlastni)
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10 Plan hospodaieni na rok 2016

10.1 Personalni zajiSténi

Tabulka 17 Prehled zaméstnancii v roce 2016

Vydéletna

Socialni a

Pozice . Hruba mzda zdravotni

¢innost CPUSLLe

pojisteni
Jednatel 35 % 30 000 K¢ 13 500 K¢
Vedouci technik 1 100 % 27 000 K¢ 12 150 K¢
Technik 1 100 % 23 000 K¢ 10 350 K¢
Technik 2 100 % 23 000 K¢ 10 350 K¢

Zdroj: (vlastni)

Tabulka 18 Priimeérné ndklady na jednoho zaméstnance

Pocet zaméstnanci:

Podil montaznich zaméstnancu:

Cisté mzdy:

Celkové odvody:
Celkové mzdové naklady:
Celkové osobni naklady:

Celkové naklady spojené se zaméstnanci:

Primérné naklady na jednoho zaméstnance:

Néklady na montazni zaméstnance:

Naklady na ostatni zamé&stnance:

10.2 Organiza¢ni struktura

Zdroj: (vlastni)

Vydéle¢na
¢innost (h)

4
83,8 %

79 247 K¢
58 773 K¢
138 020 K¢
11 000 K¢
149 020 K¢
37 255 K¢
124 804 K¢
24 216 K¢

41
116
116
116
388

V tomto roce je planovany piijem nového pracovnika. Jeden stavajici technik, ktery

bude prokazovat lep$i organizacni schopnosti a odpovédnost bude povysen vedouciho.

Z diivodu zvySené administrativni zatéZze se bude moci jednatel v€novat montaZnim

¢innostem pouze z 35 % jeho casu.
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Vedouci

technik 1

Obrazek 2 Organizacni struktura v roce 2016

10.3 Finan¢ni plan

10.3.1 Investi¢ni a rozvojové vydaje

Aby podnik ziskal vyhodnéjsi pozici na trhu, zejména kvili realizaci vétSich zakazek
Vv rozlehlejsich aredlech, zakoupi v tomto roce vybaveni potfebné k realizaci optickych

datovych siti. Nize je patrna skladba ndkladl na rozvoj a investic.

Tabulka 19 Investicni a rozvojové vydaje v roce 2016

Porizeni dlouhodobého hmotného majetku:
Opticka svarecka s lamackou | 180 000
Potizeni drobného majetku na provoz:

Obnova ¢asti montazniho naradi 20 000
Servisni prohlidka vozidla 15 000
Vyhledavacka kabelovych vedeni 39 000
Celkové investice: 254 000

Zdroj: (vlastni)
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10.3.2 Finan¢ni vyvoj

Tabulka 20 Financni vyvoj v roce 2016

2016
Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
varianta varianta varianta
(K¢) (K<) (K¢)
R [ vklady 0 0 0
Ptijaté uvéry 0 0 0
Pujcky od spole¢nika 0 0 0
o Prodej sluzeb 1570212 1779574 1988935
& | Prodej zbozi 4187232 3954608| 3535885
‘E“ Jizdné 135 000 202 500 270 000
Ostatni 0 0 0
Potizeni DHM 180 000 180 000 180 000
Splatka pujcky spolec¢nika 25 000 25 000 25 000
Splatka tivéru 46 557 46 557 46 557
Dan¢ 8 436 36 011 58 308
Naklady na zamé&stnance 1788240 1788240 1788 240
Nakup zbozi a materialu 3349786 3163686| 2828708
Jizdné 60 000 90 000 120 000
'_% Rozvoj 74 000 74 000 74 000
g‘ Najemné 51 600 51 600 51 600
2 | Energie 24 000 24 000 24 000
é Povinné ruéeni a pojisténi 18 600 18 600 18 600
Z | Silni¢ni dan 3000 3000 3 000
Uroky z avéru 15 473 15473 15473
Vedeni ucetnictvi 48 000 48 000 48 000
Propagace a reklama 36 000 36 000 36 000
Ostatni 0 0 0
Odpisy 80 965 80 965 80 965

Zdroj: (vlastni)

10.3.3 Vyhodnoceni hospodarského roku

Z nize uvedenych tabulek, mizeme vidét, ze spolecnost ani letos nevykazuje ztratu. Za
zminku ovSem stoji fakt, ze podle Graf 3, je zacatkem roku velmi nizky stav
V hotovosti. To je zpiisobeno, ze investice i1 platba dani byla provedena ihned na
pocatku roku. V praxi by bylo mozné posunout napiiklad platbu dani az na konec

biezna.
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Tabulka 21 Vykaz zisku a ztrdty v roce 2016

Pesimisticka Realisticka Optimisticka

varianta varianta varianta
Celkové vynosy 5892 444 K¢ 5936 682 K¢ 5794 820 K¢
Celkové naklady 5549 664 K¢ 5393 564 K¢ 5088 586 K¢
VH pied zdanénim 342 780 K¢ 543 117 K¢ 706 234 K¢
Vysledek hospodareni 277 652 K¢ 439 925 K¢ 572 050 K¢

Zdroj: (vlastni)

Tabulka 22 Vykaz cash flow v roce 2016

Celkové piijmy 5892 444 K¢ 5936 682 K¢ 5794 820 K¢
Celkové vydaje 5728 691 K¢ 5600 166 K¢ 5317485 K¢
Tok penéz 163 753 K¢ 336 515 K¢ 477 335 K¢
Stav penéznich prostredki 402 152 K¢ 720 045 K¢ 978 221 K¢

Zdroj: (vlastni)

Tabulka 23 Prehled darnové povinnosti v roce 2016

Zéaklad dané 342 780 K¢ 543 117 K¢ 706 234 K¢
Korekce z minulého obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Upraveny zaklad dané 342 780 K¢ 543 117 K¢ 706 234 K¢
Vlastni daiiova povinnost 65 128 K¢ 103 192 K¢ 134 184 K¢

Zdroj: (vlastni)
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Zdroj: (vlastni z finan¢niho modelu)
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Tabulka 24 Rozvahy 2016

Rozvaha - Pesimisticka varianta

31.12. 2016

AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 424661 | 80965| 343 696 | Vlastni zdroje 513 615
DHM 424 661 | 80965| 343 696 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 35963
Nerozdéleny HV 277 652
Rezervni fond 0
Obézna aktiva 402 152 | Cizi zdroje 232 233
Hotovost 402 152 | Zavazky za spolecniky 52 083
Uvéry 115 021
Stat - danové zavazky 65 128
AKTIVA CELKEM 745 847 | PASIVA CELKEM 745 847
Rozvaha - Realisticka varianta 31.12. 2016
AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 424 661| 80965| 343696 | Vlastnizdroje 793 444
DHM 424 661| 80965| 343696 |Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 153 519
Nerozdéleny HV 439 925
Rezervni fond 0
Obézna aktiva 720 045 | Cizi zdroje 270 297
Hotovost 720 045 | Zavazky za spole¢niky 52 083
Uvéry 115 021
Stat - daniové zavazky 103 192
AKTIVA CELKEM 1063 741 | PASIVA CELKEM 1063 741
Rozvaha - Optimisticka varianta 31.12. 2016
AKTIVA (K& [ PAasivaky |
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 424661| 80965| 343696 | Vlastni zdroje 1020 628
DHM 424 661| 80965| 343696 |Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 248 578
Nerozdéleny HV 572 050
Rezervni fond 0
ObéZna aktiva 978 221 | Cizi zdroje 301 289
Hotovost 978 221 | Zavazky za spolecniky 52 083
Uvéry 115 021
Stat - danové zavazky 134 184
AKTIVA CELKEM 1321916 | PASIVA CELKEM 1321916

Zdroj: (vlastni)
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11 Plan hospodareni na rok 2017

11.1 Personalni zajiSténi

Tabulka 25 Prehled zaméstnancii v roce 2017

Socialni a

Pozice Vggﬁ:ﬁi?a Hruba mzda zdrfyovtn’i ;zﬂilsié(l;:;
pojisteni

Jednatel 35% 30 000 K¢ 13 500 K¢ 40
Vedouci technik 1 100 % 27 000 K¢ 12 150 K¢ 115
Technik 1 100 % 23 000 K& 10 350 K¢ 115
Technik 2 100 % 23 000 K¢ 10 350 K¢ 115

386

Zdroj: (vlastni)
Tabulka 26 Priimeérné ndklady na jednoho zaméstnance

Pocet zaméstnancii: 4
Podil vyrobnich zaméstnanci: 83,8 %
Cisté mzdy: 79 247 K¢&
Celkové odvody: 58 773 K¢
Celkové mzdové naklady: 138 020 K¢
Celkové osobni naklady: 11 000 K¢
Celkové naklady spojené se zaméstnanci: 149 020 K¢
Primérné naklady na jednoho zaméstnance: 37 255 Ké
Néklady na montdzni zameéstnance: 124 804 K¢
Naklady na ostatni zamé&stnance: 24 216 K¢

Zdroj: (vlastni)

11.2 Organiza¢ni struktura

V tomto roce nebudou provedeny Zzadné zisadni zmény v persondlnim obsazeni
podniku. Divodem je nutnd investice do dalSiho vozidla, ale tu podnik zafinancuje

V pfistim roce z vlastnich zdroju, tedy z kumulovaného zisku.
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Vedouci
technik 1

Technik 1 Technik 2

Obrazek 3 Organizacni struktura v roce 2017

11.3 Finan¢ni plan

11.3.1 Investi¢ni a rozvojové vydaje

Investi¢ni vydaje v tomto roce jsou omezeny na nutné minimum, aby byl zajistén vyssi

stav finan¢ni prostedki na investice nasledujiciho roku.

Tabulka 27 Investicni a rozvojové vydaje v roce 2017

Poi‘izeni dlouhodobého hmotného majetku:

Porizeni drobného majetku na provoz:

Nékup servisnich notebookii 3ks 49 000 K¢

Celkové investice: 75 900 K¢
Zdroj: (vlastni)
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11.3.2 Finan¢ni vyvoj

Tabulka 28 Financni vyvoj v roce 2017

2017
Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
varianta varianta varianta
(K<) (K& (K<)
B | Vklady 0 0 0
Ptijaté uvéry 0 0 0
Pujcky od spole¢nika 0 0 0
o Prodej sluzeb 1562976| 1771373] 1979770
& | Prodej zbozi 4167936 3936384| 3519590
‘E* Jizdné 135 000 202 500 270 000
Ostatni 0 0 0
Potizeni DHM 0 0 0
Splatka pujcky spolec¢nika 25000 25 000 25 000
Splatka Givéru 51 944 51 944 51 944
Dané 65 128 103 192 134184
Naklady na zaméstnance 1788240 1788240| 1788240
Nakup zbozi a materialu 3334349 3149107 2815672
Jizdné 60 000 90 000 120 000
'_% Rozvoj 75 900 75 900 75 900
2 Najemné 51 600 51 600 51 600
2 | Energie 36 000 36 000 36 000
;c: Povinné ruceni a pojisténi 18 600 18 600 18 600
Z | Silni¢ni dan 3000 3000 3000
Uroky z Givéru 10 085 10 085 10 085
Vedeni ucetnictvi 60 000 60 000 60 000
Propagace a reklama 72 000 72 000 72 000
Ostatni 0 0 0
Odpisy 101 215 101 215 101 215

Zdroj: (vlastni)

11.3.3 Vyhodnoceni hospodarského roku

Z nésledujicich vykazi mizeme vidét, Ze spolecnost naspotila vyssi finan¢ni obnos nez
v ptedchozich letech. Diky pusobicim odpisim dlouhodobého majetku nebude toto

spofici chovani né¢jak zvlast’ znatelné na danové zatézi.
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Tabulka 29 Vykaz zisku a ztrdty v roce 2017

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta

Celkové vynosy 5865912 K¢ 5910257 K¢ 5769 360 K¢
Celkové naklady 5610989 K¢ 5455 748 K¢ 5152 313 K¢
VH pied zdanénim 254 923 K¢ 454 509 K¢ 617 047 K¢
Vysledek hospodareni 206 487 K¢ 368 152 K¢ 499 808 K¢

Zdroj: (vlastni)

Tabulka 30 Vykaz cash flow v roce 2017

Celkové piijmy 5865912 K¢ 5910257 K¢ 5769 360 K¢
Celkové vydaje 5651 846 K¢ 5534 669 K¢ 5262226 K¢
Tok penéz 214 066 K¢ 375 588 K¢ 507 134 K¢
Stav penéznich prostredkil 616 217 K¢ 1095 633 K¢ 1 485 355 K¢

Tabulka 31 Prehled darové povinnosti v roce 2017

Zdroj: (vlastni)

Zaklad dané 254 923 K¢ 454 509 K¢ 617 047 K¢
Korekce z minulého obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Upraveny zaklad dan¢ 254 923 K¢ 454 509 K¢ 617 047 K¢
Vlastni dainova povinnost 48 435 K¢ 86 357 K¢ 117 239 K¢

Zdroj: (vlastni)
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Tabulka 32 Rozvahy 2017

Rozvaha - Pesimisticka varianta

31.12. 2017

AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 343696 | 101 215| 242 481 | Vlastni zdroje 720 102
DHM 343696 | 101 215| 242 481 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 313 615
Nerozdéleny HV 206 487
Rezervni fond 0
Obézna aktiva 616 217 | Cizi zdroje 138 596
Hotovost 616 217 | Zavazky za spolecniky 27083
Uvéry 63 077
Stat - danové zavazky 48 435
AKTIVA CELKEM 858 698 | PASIVA CELKEM 858 698
Rozvaha - Realisticka varianta 31.12. 2017
AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 343696 | 101215| 242481 |Vlastni zdroje 1161597
DHM 343696 | 101215| 242481 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 593 444
Nerozdéleny HV 368 152
Rezervni fond 0
Obézna aktiva 1 095 633 | Cizi zdroje 176 517
Hotovost 1095 633 | Zavazky za spole¢niky 27083
Uvéry 63 077
Stat - danové zavazky 86 357
AKTIVA CELKEM 1338 114 | PASIVA CELKEM 1338114
Rozvaha - Optimisticka varianta 31.12. 2017
AKTIVA (K& [ PAasivaky |
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 343696 | 101215| 242481 | Vlastni zdroje 1520 436
DHM 343696 | 101215| 242481 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 820 628
Nerozdéleny HV 499 808
Rezervni fond 0
ObéZna aktiva 1 485 355 | Cizi zdroje 207 399
Hotovost 1 485 355 | Zavazky za spolecniky 27083
Uvéry 63 077
Stat - danové zavazky 117 239
AKTIVA CELKEM 1727 835 | PASIVA CELKEM 1727835

Zdroj: (vlastni)
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12 Plan hospodareni na rok 2018

12.1 Personalni zajiSténi

Tento rok bude pro spolecnost pfelomovy, zaméstnd o dalsi tfi zaméstnance navic.

Spolu s piijetim nového tymu pracovniki bude pfijat i obchodni zastupce, ktery se bude

230 % podilet na vydélecné Cinnosti a to pii preddvani instalovanych systém,

respektive pii itvodnim Skoleni.

Tabulka 33 Prehled zaméstnancii v roce 2018

Pozice Vg.d lecnd
c¢innost
Jednatel 35 %
Vedouci technik 1 100 %
Vedouci technik 2 100 %
Technik 1 100 %
Technik 2 100 %
Technik 3 100 %
Obchodni zastupce 30 %

Hruba mzda

30 000 K¢
27 500 K¢
27 500 K&
23 500 K¢
23 500 K¢
23 500 K¢
27 000 K&

Zdroj: (vlastni)

Socialni a

zdravotni

pojisténi
13 500 K¢
12 376 K¢
12 376 K¢
10 576 K¢
10 576 K¢
10 576 K¢
12 150 K¢

Vydéle¢na
¢innost (h)

Tabulka 34 Primerné ndklady na jednoho zaméstnance v roce 2018

Pocet zaméstnanci:

Podil vyrobnich zaméstnanci:
Cisté mzdy:

Celkové odvody:

Celkové mzdové naklady:
Celkové osobni naklady:

Celkové niklady spojené se zaméstnanci:

Primérné naklady na jednoho zaméstnance:

Naklady na montazni zaméstnance:

Naklady na ostatni zamé&stnance:

Zdroj: (vlastni)

7

80,7 %

140 228 K¢
104 323 K¢
244 550 K¢
19 250 K¢&
263 800 K¢
37 686 K¢
212 924 K¢
50 876 K¢

41
116
116
116
116
116

35
657
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12.2 Organiza¢ni struktura

Jednatel

Vedouci technik 1 Vedouci technik 2 Obchodni zastupce

Technik 1 Technik 3

Obrazek 4 Organizacni struktura v roce 2018

12.3 Finan¢ni plan

12.3.1 Investi¢ni a rozvojové vydaje

Kumulovany objem hotovosti z minulého roku bude pouzit na nakup dvou vozidel.
Osobni automobil bude slouzit obchodnimu zastupci. Dodavka pak bude urcend pro

nové techniky.

Tabulka 35 Investicni a rozvojové ndklady v roce 2018

Porizeni dlouhodobého hmotného majetku:

Osobni automobil Skoda Fabia 230 000 K¢

Servisni prohlidka vozidla 15 000 K¢

Celkové investice: 615 000 K¢
Zdroj: (vlastni)
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12.3.2 Finan¢ni vyvoj

Tabulka 36 Financni vyvoj v roce 2018

2018
Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
varianta varianta varianta

Ko (K<) Ko
B | Vklady 0 0 0
Ptijaté uvéry 0 0 0
Pujcky od spole¢nika 0 0 0
o Prodej sluzeb 2660472 3015202| 3369931
& | Prodej zbozi 7094592 6700448| 5990989
‘E* Jizdné 270 000 405 000 270 000
Ostatni 0 0 0
Potizeni DHM 580 000 580 000 580 000
Splatka pujcky spolec¢nika 25000 25 000 25 000
Splatka uvéru 57 955 57 955 57 955
Dané 48 435 86 357 117 239

Naklady na zaméstnance 3165600 3165600, 3165600
Nakup zbozi a materialu 5675674 5360358| 4792791

Jizdné 120 000 180 000 120 000

5 Rozvoj 35 000 35 000 35000
2 Néjemné 75 600 75 600 75 600
2 | Energie 48 000 48 000 48 000

;c: Povinné ruceni a pojisténi 78 000 78 000 78 000

Z | Silni¢ni dan 9 000 9 000 9 000
Uroky z Givéru 4074 4074 4074

Vedeni Géetnictvi 90 000 90 000 90 000
Propagace a reklama 60 000 60 000 60 000

Ostatni 0 0 0

Odpisy 165 015 165 015 165 015

Zdroj: (vlastni)

12.3.3 Vyhodnoceni hospodarského roku

Opét nastala situace jako v roce 2016, kdy zacatkem roku byli penéznich prostredkt
témef na nule, feSeni by bylo obdobné. Pozitivni zpravou je, Ze podnik by v tomto roce

dosahl cile, kterého si stanovil a dosahl by obratu kolem 10 milionti korun.
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Tabulka 37 Vykaz zisku a ztrdty v roce 2018

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta

Celkové vynosy 10 025 064 K& 10 120 650 K¢& 9 630 920 K¢
Celkové naklady 9525963 K¢ 9270 648 K¢ 8 643 081 K¢
VH pied zdanénim 499 101 K¢ 850 002 K¢ 987 839 K¢
Vysledek hospodareni 404 272 K¢ 688 501 K¢ 800 150 K¢

Zdroj: (vlastni)

Tabulka 38 Vykaz cash flow v roce 2018

Celkové piijmy 10 025 064 K¢ 10 120 650 K¢& 9630 920 K¢
Celkové vydaje 10 072 338 K¢& 9 854 944 K¢ 9258 259 K¢
Tok penéz -47 274 K¢ 265 705 K¢ 372 661 K¢
Stav penéznich prostredkil 568 943 K¢ 1361 339 K¢ 1 858 015 K¢

Zdroj: (vlastni)

Tabulka 39 Prehled darnové povinnosti v roce 2018

Zéklad dané 499 101 K¢ 850 002 K¢ 987 839 K¢
Korekce z minulého obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Upraveny zéklad dané 499 101 K¢ 850 002 K¢ 987 839 K¢
Vlastni dailova povinnost 94 829 K¢ 161 500 K¢ 187 689 K¢

Zdroj: (vlastni)

Stav penéznich prostiredki

2500000 -
2 000000 -
= o
£ 1500000 - — 11T
f.’ 1 Pesimisticka varianta
© ,
.,'§ 1000000 - mennnnE Realisticka Varianta
N
Optimistickd varianta
500 000 - ___——}
O T T T T J i J ™ J T d

Graf 5 Stav penéznich prostredki

Zdroj: (vlastni z finanéniho modelu)
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Tabulka 40 Rozvahy 2018

Rozvaha - Pesimisticka varianta

31.12. 2018

AKTIVA (K¢
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 822481 | 165015| 657 465 | Vlastni zdroje 1124 374
DHM 822 481| 165015| 657 465 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 520 102
Nerozdéleny HV 404 272
Rezervni fond 0
ObéZna aktiva 568 943 | Cizi zdroje 102 035
Hotovost 568 943 | Zavazky za spolecniky 2083
Uvéry 5122
Stat - danové zavazky 94 829
AKTIVA CELKEM 1226 408 | PASIVA CELKEM 1226 408
Rozvaha - Realisticka varianta 31.12. 2018
AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 822481 | 165015| 657 465 | Vlastni zdroje 1 850 098
DHM 822481 | 165015| 657 465 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 961 597
Nerozdéleny HV 688 501
Rezervni fond 0
Obézna aktiva 1 361 339 | Cizi zdroje 168 706
Hotovost 1361 339 | Zavazky za spole¢niky 2083
Uvéry 5122
Stat - daniové zavazky 161 500
AKTIVA CELKEM 2 018 804 | PASIVA CELKEM 2018 804
Rozvaha - Optimisticka varianta 31.12. 2018
AKTIVA (K& [ PAasivaky |
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 822481 | 165015| 657 465 | Vlastni zdroje 2 320 586
DHM 822481 | 165015| 657 465 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 1320 436
Nerozdéleny HV 800 150
Rezervni fond 0
ObéZna aktiva 1 858 015 | Cizi zdroje 194 895
Hotovost 1 858 015 | Zavazky za spolecniky 2083
Uvéry 5122
Stat - danové zavazky 187 689
AKTIVA CELKEM 2 515 481 | PASIVA CELKEM 2515481

Zdroj: (vlastni)
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13 Plan hospodareni na rok 2019

13.1 Zaméstnanci

Tabulka 41 Prehled zaméstnancii v roce 2019

Pozice Vgl.d €lecnd
c¢innost
Jednatel 35%
Vedouci technik 1 100 %
Vedouci technik 2 100 %
Technik 1 100 %
Technik 2 100 %
Technik 3 100 %
Obchodni zastupce 30 %
Ucetni 0%

Hruba mzda

30 000 K¢
27 500 K¢
27 500 K¢
23 500 K¢
23 500 K¢
23 500 K¢
27 000 K&
22 000 K¢

Zdroj: (vlastni)

Socialni a

zdravotni

pojisténi
13 500 K¢
12 376 K¢
12 376 K¢
10 576 K¢
10 576 K¢
10 576 K¢
12 150 K¢
9900 K¢

Vydéle¢na
¢innost (h)

Tabulka 42 Primeérné naklady na zaméstnance v roce 2019

Pocet zaméstnanci:

Podil montaznich zaméstnanci:
Cisté mzdy:

Celkové odvody:

Celkové mzdové naklady:
Celkové osobni naklady:

Celkové naklady spojené se zaméstnanci:

Prumérné naklady na jednoho zaméstnance:

Naklady na montazni zaméstnance:

Naklady na ostatni zamé&stnance:

Zdroj: (vlastni)

13.2 Organiza¢ni struktura

~ N

8

70,6 %

157 456 K¢
116 575 K¢
274 030 K¢
22 000 K¢
296 030 K¢
37 004 K¢
209 071 K¢
86 959 K¢

41
116
116
116
116
116

35

0
654

naro¢nost na administrativu, ale také bude stav uletnictvi v prehlednéjSim stavu,

protoze ucetni bude mit pfimou vazbu na chod podniku.
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Jednatel

Vedouci technik 1 Vedouci technik 2 Obchodni zastupce Ucetni

Technik 1 Technik 3

Obrazek 5 Organizacni struktura v roce 2019

13.3 Finan¢ni plan

13.3.1 Investi¢ni a rozvojové vydaje

V tomto roce je planovana investice ro nového osobniho automobilu. Ten bude slouzit
zejména jednateli vyhradné pro pracovni ucely. Dalsi vydaje budou souviset zejména

S udrZzenim stavu podniku.

Tabulka 43 Investicni a rozvojové vydaje v roce 2019

Porizeni dlouhodobého hmotného majetku:

Porizeni drobného majetku na provoz:

Aktualizace software 15 000 K¢

Zdroj: (vlastni)
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13.3.2 Finan¢ni vyvoj

Tabulka 44 Financni vyvoj v roce 2019

2019
Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
varianta varianta varianta

(K<) (K& (K<)
B | Vklady 0 0 0
Ptijaté uvéry 0 0 0
Pujcky od spole¢nika 0 0 0
o Prodej sluzeb 2648268 3001370| 3354473
& | Prodej zbozi 7062048 6669712 5963507
‘E* Jizdné 405 000 405 000 405 000
Ostatni 0 0 0
Potizeni DHM 410 000 410 000 410 000
Splatka pujcky spolec¢nika 2083 2083 2 083
Splatka Givéru 5122 5122 5122
Dané 94 829 161 500 187 689

Naklady na zaméstnance 3552360 3552360 3552360
Nakup zbozi a materialu 5649638| 5335770 4770806

Jizdné 180 000 180 000 180 000

‘_% Rozvoj 75 000 75 000 75 000
2 Najemné 75 600 75 600 75 600
2 | Energie 48 000 48 000 48 000

;c: Povinné ruceni a pojisténi 78 000 78 000 78 000

Z | Silni¢ni dan 9000 9 000 9 000
Uroky z Givéru 47 47 47

Vedeni Gcéetnictvi 0 0 0
Propagace a reklama 60 000 60 000 60 000

Ostatni 0 0 0

Odpisy 270 315 270 315 270 315

Zdroj: (vlastni)

13.3.3 Vyhodnoceni hospodarského roku

Tento rok bude z pohledu ucetniho rokem nejslabsim. Zpuisobily to predevsim zvysené
mzdové naklady na ucetni, ale také plsobici odpisy z minulych let. Aby podnik 1 nadale
generoval zisk, bude muset v dalsich letech pfijmout dals$i montazni techniky, ale i

obchodni zastupce.
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Tabulka 45 Vykaz zisku a ztrdty v roce 2019

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
Celkové vynosy 10 115 316 K& 10 076 082 K¢ 9 722 980 K¢
Celkové naklady 9997 961 K¢ 9 684 092 K¢ 9119 128 K¢
VH pied zdanénim 117 355 K¢ 391 991 K¢ 603 852 K¢
Vysledek hospodareni 95 058 K¢ 317 512 K¢ 489 120 K¢

Zdroj: (vlastni)

Tabulka 46 Vykaz cash flow v roce 2019

Celkové piijmy 10 115 316 K& 10 076 082 K¢ 9 722 980 K¢
Celkové vydaje 10 239 680 K¢ 9992 482 K¢ 9453 708 K¢
Tok penéz -124 364 K¢ 83 600 K¢ 269 272 K¢
Stav penéznich prostredkil 444 579 K¢ 1444 939 K¢ 2127 288 K¢

Tabulka 47 Prehled darové povinnosti v roce 2019

Zdroj: (vlastni)

Zaklad dané 117 355 K¢ 391 991 K¢ 603 852 K¢
Korekce z minulého obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Upraveny zéklad dané 117 355 K¢ 391 991 K¢ 603 852 K¢
Vlastni danova povinnost 22 298 K¢ 74 478 K¢ 114 732 K¢

Zdroj: (vlastni)

v v ré 4 (<]
Stav penéznich prostredku
2500000 -
2000000 - —
¥ 1500000 - 1
-
3
s
5 1000000 1 iAiE— e
N
500 000 HI—IHIHIFIRHIFHHEE
0 .-.JJ--H-.-JJ.-
NS S S VR, N
NP & Ap P

Pesimistickd varianta
Realisticka Varianta

Optimisticka varianta

Graf 6 Stav penéznich prostredkil

Zdroj: (vlastni, z finan¢niho modelu)
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Tabulka 48 Rozvahy 2019

Rozvaha - Pesimisticka varianta

31.12. 2019

AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce| Netto |Popis Castka
Stala aktiva 1067 465| 270 315| 797 150 | Vlastni zdroje 1219432
DHM 1067 465| 270315| 797 150 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 924 374
Nerozdéleny HV 95 058
Rezervni fond 0
ObéZna aktiva 444 579 | Cizi zdroje 22 298
Hotovost 444 579 | Zavazky za spolecniky 0
Uvéry 0
Stat - danové zavazky 22 298
AKTIVA CELKEM 1241729 | PASIVA CELKEM 1241729
Rozvaha - Realisticka varianta 31.12. 2019
AKTIVA (K¢)
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 1067 465| 270315| 797 150 | Vlastni zdroje 2167611
DHM 1067 465| 270 315| 797 150 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 1650 098
Nerozdéleny HV 317 512
Rezervni fond 0
ObéZna aktiva 1 444 939 | Cizi zdroje 74 478
Hotovost 1 444 939 | Zavazky za spolecniky 0
Uvéry 0
Stat - daniové zavazky 74 478
AKTIVA CELKEM 2 242 089 | PASIVA CELKEM 2 242 089
Rozvaha - Optimisticka varianta 31.12. 2019
AKTIVA (K&) [ PAsvAGK® |
Popis Brutto | Korekce | Netto |Popis Castka
Stala aktiva 1067 465| 270315| 797 150 | Vlastni zdroje 2 809 706
DHM 1067 465| 270 315| 797 150 | Zakladni kapital 200 000
HV z minulych let 2120 586
Nerozdéleny HV 489 120
Rezervni fond 0
ObéZna aktiva 2 127 288 | Cizi zdroje 114 732
Hotovost 2 127 288 | Zavazky za spolecniky 0
Uvéry 0
Stat - danové zavazky 114 732
AKTIVA CELKEM 2 924 438 | PASIVA CELKEM 2924 438

Zdroj: (vlastni)
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14 Hodnoceni rizik

14.1 Zaméstnanci

14.1.1 Nedostatek zaméstnancu

Velké riziko, které by mohlo vést k netspéchu v podnikani, ptredstavuji zaméstnanci.
Pokud se jednateli nepodafi sehnat dobré zameéstnance s odpovidajicim stupném

kvalifikace, mize nastat ¢asova nenavaznost celého planu.

ReSenim tohoto problému by se skytalo vnavazani spoluprace s nékterou

zZ personalnich agentur, k zajisténi piisunu zaméstnanc.

14.2 Nekvalitni prace

Dal$im rizikem mize byt Spatné odvedena prace zameéstnanct, kteii nebudou pod

stalym dohledem.

Reseni tohoto problému by spoéivalo v zavedeni kontrolniho systému. Kde by
zaméstnanci meéli povinnost mapovat svoji odvedenou praci, napiiklad pomoci

fotografii a ukladani kontrolnich méfeni instalovanych prvk.

14.2.1 Kradeze béhem instalaci

Velkou miru rizika pfedstavuje moznost, kradeze nekterého ze zaméstnanci. Toto by

mohlo vést k rychlému pokazeni dobrého jména spole¢nosti.

Jist¢ uklidnéni vtomto sméru miize prinést Cisty vypis zrejstiiku trestd vSech
zamé&stnancl, ktery je podle 6 odst. 2 zakona ¢. 455/1991 Sb., ve znéni zakona
¢.130/2008 Sb pozadovany.

14.3 Nedostatek zakazek

Tento faktor zcela jisté ovlivnil vyvoj spolecnosti negativnim zpiisobem. V pesimistické
varianté pocitané v kapitole 8, je pocitdno pouze s vytizenim 75 % za plnou vysi
zaméstnanecké mzdy. SniZeni o dalSi procento, vyvola naptiklad v roce 2018 sniZeni

hospodartského vysledku penéz ptiblizné o 10 %.
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15 Zavér

V uvodu bakalarské prace jsem uvedl teorii potfebnou k sestavni podnikatelského
zameru, zejména k sestaveni finan¢niho planu podniku. Vysvétleni zakladnich pojmt a

principt, které jsem v nésledujicich kapitolach aplikoval do finan¢niho planu firmy.

Po ptedstaveni firmy identifikace podnikatelské piilezitosti jsem stanovil vize firmy
cile, kterych by méla v ur¢itém casovém okamziku dosdhnout. Uvedenim dodavatelt a

odbérateld, jsem urcil trhy, na kterych chce firma pusobit.

V nésledujicich kapitolach jsem zkoumal, co bude firmu v jejim podnikani limitovat,
tedy jaké jsou maximalni moznosti jednoho pracovnika a jaké bude mit jeho pracovni
vytizeni dopad na cely finanéni plan. Kombinaci takto ziskanych dat a dat
ziskanych v minulosti z realizace zakazek jako OSVC, jsem odvodil tfi mozné varianty

vyvoje podnikani.

e Pesimistickou variantu
e Realistickou variantu

e Optimistickou variantu

Vypracovanim téchto variant, se mi podafilo dosdhnout jednoho z cilii této bakalaiské
prace, protoze podnik ani v jednom roku svého podnikani v zadné z projektovanych

variant neskoncil se ztratou.

Nasledné oznaceni rizikovych faktorti je ukazatelem, na které se ma jednatel podniku

pti kontrole a zpétnych vazbach od zakaznikl nejvice zaméfit.

Cely finan¢ni plan podniku bude moci byt kaZzdorocné vyhodnocovan a aktualizovan
podle dosazenych vysledkl. V ptipad¢, ze podnik dosahne jesté horSich ekonomickych
vysledkl, neZz znaci pesimistickd varianta, miZe jednatel diky vytvofené soustavé
vzajemné propojenych vypocetnich formulait plan operativné prehodnotit. Nasledujici
dopady ptehodnoceni poté diky nové vygenerovanymi datim i analyzovat. Podrobnéjsi

data pro kazdy rok shrnuta do kvartald, jsou soucasti této prace jako ptilohy.
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Priloha 1 Hospodarsky rok 2015 ve ctvrtletich

Tab. 1 Pesimistickd varianta financniho vyvoje v roce 2015

Hospodaisky rok: 2015

Pesimisticka varianta

PLAN HOSPODARENI 1Q 2Q 3Q 4Q 2015
Vklady 0 0 0 0 0
Pijjaté avéry 200 000 0 0 0 200 000
Piijcky od spole¢nika 100 000 0 0 0 100 000
Prodej sluzeb 294 300 294 300 294 300 294300 1177 200
Prodej zbozi 784 800 784 800 784 800 784 800 3139 200
Jizdné 33750 33750 33750 33750 135 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Pofizeni DHM 274 900 0 0 0 274 900
Splatka pijcky spole¢nika 4167 6 250 6 250 6 250 22 917
Splatka uvéru 6 702 10 285 10 571 10 864 38 422
Darie 0 0 0 0 0
Néklady na zaméstnance 310 170 310 170 310 170 310170 1 240 680
Nakup zbozi a materalu 627 840 627 840 627 840 627 840| 2511 360
Jizdné 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Rozvoj 188 325 0 0 0 188 325
Néjemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Povinné ruceni a pojisténi 4 650 4 650 4 650 4 650 18 600
Silni¢ni dafi 750 750 750 750 3000
Uroky z Givéru 3636 5222 4 937 4 643 18 438
Vedeni iéetnictvi 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Propagace a reklama 9000 9000 9 000 9000 36 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 7 560 7 560 7 560 7 560 30 239
VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Celkové vynosy 1112850 1112850 1112850 1112850 4451400
Celkové naklady 1197831 1011092] 1010806 1010513| 4230242
VH pied zdanénim -84 981 101 758 102 044 102 337 221 158
Vysledek hospodareni 179 138

VYKAZ CASH FLOW

Celkové ptijmy 1412850 1112850 1112850 1112850{ 4751400
Celkové vydaje 1476040 1020067 1020067 1020067| 4536242
Tok penéz -63 190 92 783 92 783 92 783 215 158
Stav penéZnich prostiedkii 136 810 229 593 322 375 415 158

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 2 Realisticka varianta financniho vyvoje v roce 2015

Hospodaisky rok: 2015

Realisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2015
Vklady 0 0 0 0 0
Ptjaté tvery 200 000 0 0 0 200 000
Pijéky od spole¢nika 100 000 0 0 0 100 000
Prodej sluzeb 333540 333540 333540 333540{ 1334160
Prodej zbozi 741 200 741 200 741 200 741200 2 964 800
Jizdné 50 625 50 625 50 625 50 625 202 500
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 274 900 0 0 0 274 900
Splatka pijcky spole¢nika 4167 6 250 6 250 6 250 22 917
Splatka Givéru 6 702 10 285 10 571 10 864 38 422
Dane 0 0 0 0 0
Naklady na zaméstnance 310 170 310 170 310 170 310170 1240680
Nakup zbozi a materalu 592 960 592 960 592 960 592 960| 2 371840
Jizdné 22 500 22 500 22 500 22 500 90 000
Rozvoj 188 325 0 0 0 188 325
Néjemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Povinné ruceni a pojisténi 4 650 4650 4 650 4 650 18 600
Silni¢ni dat 750 750 750 750 3000
Uroky z Givéru 3636 5222 4937 4643 18 438
Vedeni uCetnictvi 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Propagace a reklama 9000 9000 9000 9000 36 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 7 560 7 560 7 560 7 560 30 239
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 1125365 1125365 1125365 1125365| 4501460
Celkové naklady 1170 451 983 712 983 426 083133] 4120722
VH pied zdanénim -45 086 141 653 141 939 142 232 380 738
Vysledek hospodareni 308 398
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 1425365 1125365 1125365 1125365/ 4801460
Celkové vydaje 1 448 660 992 687 992 687 992 687| 4426722
Tok penéz -23 295 132 678 132 678 132 678 374738
Stav penéZnich prostredki 551 443 684 121 816 799 949 476

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 3 Optimisticka varianta financniho vyvoje v roce 2015

Hospodaisky rok: 2015

Optimisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2015
VKklady 0 0 0 0 0
Ptijaté uvery 200 000 0 0 0 200 000
P1jcky od spolecnika 100 000 0 0 0 100 000
Prodej sluzeb 372 780 372 780 372 780 372780 1491120
Prodej zbozi 662 720 662 720 662 720 662 720| 2 650 880
Jizdné 67 500 67 500 67 500 67 500 270 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 274 900 0 0 0 274 900
Splatka pijeky spole¢nika 4167 6 250 6 250 6 250 22917
Splatka uvéru 6 702 10 285 10571 10 864 38 422
Dane 0 0 0 0 0
Naklady na zaméstnance 310 170 310 170 310 170 310170] 1 240 680
Nakup zbozi a materalu 530 176 530 176 530 176 530 176] 2 120 704
Jizdné 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Rozvoj 188 325 0 0 0 188 325
Najemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Povinné ruceni a pojisténi 4 650 4 650 4 650 4 650 18 600
Silnicni dan 750 750 750 750 3000
Uroky z uvéru 3 636 5222 4 937 4643 18 438
Vedeni ucetnictvi 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Propagace a reklama 9 000 9 000 9 000 9 000 36 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 7 560 7 560 7 560 7 560 30 239
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 1103 000 1103 000 1103000] 1103000 4412 000
Celkové naklady 1115 167 928 428 928 142 927 849 3 899 586
VH pred zdanénim -12 167 174 572 174 858 175151 512 414
Vysledek hospodateni 415 056
VYKAZ CASH FLOW
Celkové ptijmy 1403 000 1103 000 1103000] 1103000 4712 000
Celkové vydaje 1393 376 937 403 937 403 937 403 4 205 586
Tok penéz 9 624 165 597 165 597 165 597 506 414
Stav penéznich prostiedk 716 038 881 635 1047232 1212828

Zdroj: (vlastni)
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Priloha 2 Hospodarsky rok 2016 ve ctvrtletich

Tab. 4 Pesimistickad varianta financniho vyvoje v roce 2016

Hospodarsky rok: 2016

Pesimisticka varianta

PLAN HOSPODARENI 1Q 2Q 3Q 4Q 2016
Vklady 0 0 0 0 0
Piijaté Gvéry 0 0 0 0 0
PUjcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 392 553 392 553 392 553 392553| 1570212
Prodej zbozi 1 046 808 1 046 808 1046808 1046808 4 187 232
Jizdné 33 750 33 750 33 750 33 750 135 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 180 000 0 0 0 180 000
Splatka ptjcky spolecnika 6 250 6 250 6 250 6 250 25 000
Splatka tivéru 11 166 11 476 11 794 12 121 46 557
Darie 8 436 0 0 0 8 436
Naklady na zaméstnance 447 060 447 060 447 060 447 060] 1 788 240
Nakup zbozi a materalu 837 446 837 446 837 446 837 446] 3 349 786
Jizdné 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Rozvoj 74 000 0 0 0 74 000
Najemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Povinné ruceni a pojisténi 4 650 4 650 4 650 4 650 18 600
SilniCni dan 750 750 750 750 3 000
Uroky z uvéru 4 342 4032 3713 3 386 15 473
Vedeni ucetnictvi 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Propagace a reklama 9 000 9000 9 000 9000 36 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 20 241 20 241 20 241 20 241 80 964
VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Celkoveé vynosy 1473111 1473 111 1473111 1473111 5892 444
Celkové naklady 1443 389 1369 079 1368 761| 1368433 5 549 664
VH pied zdanénim 29 722 104 032 104 350 104 678 342 780
Vysledek hospodaieni 277 652

VYKAZ CASH FLOW

Celkové prijmy 1473111 1473111 1473111 1473111 5892 444
Celkové vydaje 1628 999 1 366 564 1366 564| 1 366 564 5 728 691
Tok penéz -155 888 106 547 106 547 106 547 163 753
Stav penéZnich prostiedkl 82 510 189 057 295 604 402 152

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 5 Realisticka varianta financniho vyvoje v roce 2016

Hospodarsky rok: 2016

Realisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2016
Vklady 0 0 0 0 0
Pijjaté Gvéry 0 0 0 0 0
Pijcky od spolecnika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 444 893 444 893 444 893 444893 1779574
Prodej zbozi 988 652 988 652 988 652 988 652| 3954 608
Jizdné 50 625 50 625 50 625 50 625 202 500
Ostatni 0 0 0 0 0
Poiizeni DHM 180 000 0 0 0 180 000
Splatka pijcky spole¢nika 6 250 6 250 6 250 6 250 25 000
Splatka ivéru 11 166 11 476 11794 12121 46 557
Daie 36 011 0 0 0 36 011
Naklady na zaméstnance 447 060 447 060 447 060 447060| 1 788 240
Nakup zbozi a materalu 790 922 790 922 790 922 790922| 3163 686
Jizdné 22 500 22 500 22 500 22 500 90 000
Rozvoj 74 000 0 0 0 74 000
Najemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Povinné ruceni a pojiSténi 4 650 4 650 4 650 4 650 18 600
Silni¢ni dan 750 750 750 750 3000
Uroky z Givéru 4342 4032 3713 3 386 15 473
Vedeni ucetnictvi 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Propagace a reklama 9000 9000 9000 9000 36 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 20 241 20 241 20 241 20 241 80 964
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 1484 170 1484 170 1484170 1484170 5 936 682
Celkové naklady 1404364 1330054 1329736 1329409 5393563
VH pred zdanénim 79 806 154 116 154 435 154 762 543 118
Vysledek hospodaieni 439 925
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 1484 170 1484 170 1484170 1484170 5 936 682
Celkové vydaje 1617550] 1327539 1327539 1327539 5600166
Tok penéz -133 379 156 631 156 631 156 631 336 515
Stav penéznich prostiedkl 250 151 406 782 563 414 720 045

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 6 Optimisticka varianta financniho vyvoje v roce 2016

Hospodarsky rok: 2016

Optimisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2016
Vklady 0 0 0 0 0
Ptijaté uvery 0 0 0 0 0
Pujcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 497 234 497 234 497 234 497 234| 1988 935
Prodej zbozi 883 971 883971 883 971 883971| 3535885
Jizdné 67 500 67 500 67 500 67 500 270 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 180 000 0 0 0 180 000
Splatka pujcky spole¢nika 6 250 6 250 6 250 6 250 25 000
Splatka uvéru 11 166 11 476 11794 12121 46 557
Darie 58 308 0 0 0 58 308
Naklady na zaméstnance 447 060 447 060 447 060 447060 1 788 240
Nakup zbozi a materalu 707 177 707 177 707 177 707 177 2828 708
Jizdné 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Rozvoj 74 000 0 0 0 74 000
Najemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
Energie 6 000 6 000 6 000 6 000 24 000
Povinné ruceni a pojisténi 4 650 4 650 4 650 4 650 18 600
Silni¢ni dan 750 750 750 750 3000
Uroky z Givéru 4 342 4032 3713 3 386 15 473
Vedeni Giéetnictvi 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Propagace a reklama 9000 9000 9000 9000 36 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 20 241 0 0 0 20 241
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 1448 705] 1448705 1448705 1448705 5794820
Celkové naklady 1328120 1233569| 1233250] 1232923 5027862
VH pred zdanénim 120 585 215 136 215 455 215782 766 958
Vysledek hospodateni 572 050
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 1448705 1448705 1448705 1448705 5794820
Celkové vydaje 1563603 1251294 1251294 1251294 5317485
Tok penéz -114 898 197 411 197 411 197 411 477 335
Stav penéznich prostiedki 385 989 583 399 780 810 978 221

Zdroj: (vlastni)
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Priloha 3 Hospodarsky rok 2017 ve ctvrtletich
Tab. 7 Pesimisticka varianta financniho vyvoje v roce 2017

Hospodarsky rok: 2017

Pesimisticka varianta

PLAN HOSPODARENI 1Q 2Q 3Q 4Q 2017
Vklady 0 0 0 0 0
Piijaté Gvéry 0 0 0 0 0
PUjcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 390 744 390 744 390 744 390 744 1562976
é Prodej zbozi 1041 984 1041984 1041984 1041984 4 167 936
‘;* Jizdné 33750 33750 33750 33750 135 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 0 0 0 0 0
Splatka pijcky spolecnika 6 250 6 250 6 250 6 250 25 000
Splatka uvéru 12 458 12 803 13 159 13 524 51944
Dane 65 128 0 0 0 65 128
Naklady na zaméstnance 447 060 447 060 447 060 447 060 1 788 240
Nakup zbozi a materalu 833 587 833 587 833 587 833587| 3334349
Jizdné 15000 15 000 15 000 15 000 60 000
Rozvoj 75900 0 0 0 75900
Najemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
—§‘ Energie 9 000 9000 9000 9000 36 000
% Povinné ruceni a pojisténi 4650 4650 4650 4650 18 600
Z.|Sini¢ni dati 750 750 750 750 3000
Uroky z avéru 3050 2704 2 349 1983 10 085
Vedeni uéetnictvi 15 000 15000 15 000 15000 60 000
Propagace a reklama 18 000 18 000 18 000 18 000 72 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 25 304 25304 25 304 25304 101 216
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 1466 478 1 466 478 1466 478| 1466478 5865 912
Celkové naklady 1460 201 1383 955 1383600] 1383235 5610 989
VH pted zdanénim 6 277 82 523 82 878 83 243 254 923
Vysledek hospodareni 206 487
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 1466 478 1466 478 1466 478| 1466478 5 865 912
Celkové vydaje 1518 733 1377 705 1377705 1377705 5 651 846
Tok penéz -52 255 88 773 88 773 88 773 214 066
Stav penéznich prostredk 349 897 438 670 527 444 616 217

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 8 Realisticka varianta financniho vyvoje v roce 2017

Hospodarsky rok: 2017

Realisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2017
Vklady 0 0 0 0 0
Ptijaté avéry 0 0 0 0 0
Pijc¢ky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 442 843 442 843 442 843 442843 1771373
é Prodej zbozi 984 096 984 096 984 096 984 096] 3936 384
“;‘ Jizdné 50 625 50 625 50 625 50 625 202 500
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 0 0 0 0 0
Splatka puijcky spole¢nika 6 250 6 250 6 250 6 250 25 000
Splatka Gvéru 12 458 12 803 13 159 13 524 51 944
Darie 103 192 0 0 0 103 192
Naklady na zaméstnance 447 060 447 060 447 060 447060 1 788 240
Néakup zboZi a materalu 787 271 787 277 787 271 787 277 3149 107
Jizdné 22 500 22 500 22 500 22 500 90 000
Rozvoj 75 900 0 0 0 75900
Néjemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
—§ Energie 9 000 9 000 9 000 9 000 36 000
% Povinné ruceni a pojisténi 4 650 4 650 4650 4 650 18 600
Z(Silni¢ni daii 750 750 750 750 3000
Uroky z Givéru 3050 2704 2349 1983 10 085
Vedeni tcetnictvi 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Propagace a reklama 18 000 18 000 18 000 18 000 72 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 25304 25 304 25 304 25 304 101 216
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 1477564 1477564 1477564] 1477564 5910257
Celkové naklady 1421390 1345145| 1344789 1344424| 5455748
VH pied zdanénim 56 174 132 420 132 775 133 140 454 508
Vysledek hospodareni 368 152
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 1477564 1477564 1477564 1477564 5910257
Celkové vydaje 1517986 1338894 1338894 1338894 5534669
Tok penéz -40 422 138 670 138 670 138 670 375 588
Stav penéZznich prostiedkil 679 623 818 293 956 963| 1095 633

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 9 Optimisticka varianta financniho vyvoje v roce 2017

Hospodarsky rok: 2017

Optimistickd varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2017
Vklady 0 0 0 0 0
Ptijaté uvéry 0 0 0 0 0
Pujcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 494 942 494 942 494 942 494942 1979770
é Prodej zboZi 879 898 879 898 879 898 879898 3519590
“;‘ Jizdné 67 500 67 500 67 500 67 500 270 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 0 0 0 0 0
Splatka pijcky spole¢nika 6 250 6 250 6 250 6 250 25000
Splatka Givéru 12 458 12 803 13 159 13 524 51 944
Darie 134 184 0 0 0 134 184
Naklady na zaméstnance 447 060 447 060 447 060 447060 1 788 240
Nakup zboZzi a materlu 703 918 703 918 703 918 703918 2815672
Jizdné 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Rozvoj 75 900 0 0 0 75 900
Néjemné 12 900 12 900 12 900 12 900 51 600
—é‘ Energie 9 000 9 000 9000 9000 36 000
% Povinné ruéeni a pojisténi 4 650 4 650 4 650 4 650 18 600
Z(Silni¢ni daii 750 750 750 750 3000
Uroky z Givéru 3050 2704 2349 1983 10 085
Vedeni ucetnictvi 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Propagace a reklama 18 000 18 000 18 000 18 000 72 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 25 304 25 304 25 304 25 304 101 216
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 1442340 1442340 1442340 1442340 5769 360
Celkové naklady 1345532 1269286 1268931 1268565 5152314
VH pted zdanénim 96 808 173 054 173 409 173 775 617 046
Vysledek hospodateni 499 808
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 1442340] 1442340 1442340] 1442340 5769 360
Celkové vydaje 1473120 1263035 1263035 1263035 5262226
Tok penéz -30 780 179 305 179 305 179 305 507 134
Stav penéznich prostiedki 947 441 1126 745] 1306 050] 1485 355

Zdroj: (vlastni)
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Priloha 4 Hospodarsky rok 2018 ve ctvrtletich

Tab. 10 Pesimisticka varianta financniho vyvoje v roce 2018

Hospodarsky rok: 2018

Pesimisticka varianta

PLAN HOSPODARENI 1Q 2Q 3Q 4Q 2018
Vklady 0 0 0 0 0
Ptijaté Givéry 0 0 0 0 0
Pujcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 656 250 656 250 656 250 656 250| 2 624 999
Prodej zbozi 1749999| 1749999 1749999| 1749999 6999 997
Jizdné 67 500 67 500 67 500 67 500 270 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 580 000 0 0 0 580 000
Splatka pujcky spole¢nika 6 250 6 250 6 250 6 250 25000
Splatka avéru 13 899 14 285 14 682 15 089 57 955
Daiie 48 435 0 0 0 48 435
Néklady na zaméstnance 791 400 791 400 791 400 791 400| 3 165 600
Néakup zbozi a materalu 1399999 1399999 1399999| 1399999 5599 998
Jizdné 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Rozvoj 35 000 0 0 0 35 000
Néjemné 18 900 18 900 18 900 18 900 75 600
Energie 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Povinné ruceni a pojiSténi 19 500 19 500 19 500 19 500 78 000
Silni¢ni dan 2250 2 250 2 250 2250 9 000
Uroky z Givéru 1608 1222 826 418 4074
Vedeni Gi¢etnictvi 22 500 22 500 22 500 22 500 90 000
Propagace a reklama 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 41 254 41 254 41 254 41 254 165 015
VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Celkové vynosy 2473749 2473749 2473749 2473749 9894 996
Celkové naklady 2389411 2354026 2353629] 2353222 9450288
VH pied zdanénim 84 338 119 723 120 120 120 527 444709
Vysledek hospodareni 360 214

VYKAZ CASH FLOW

Celkové piijmy 2473749 2473749 2473749 2473749 9 894 996
Celkové vydaje 2996 742| 2333307 2333307 2333307 9996663
Tok penéz -522 993 140 442 140 442 140442 -101 666
Stav penéZnich prostiedkll 93 224 233 667 374 109 514 551

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 11 Realistickad varianta financniho vyvoje v roce 2018

Hospodarsky rok: 2018

Realisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2018
Vklady 0 0 0 0 0
Ptijaté avéry 0 0 0 0 0
Pijcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 753 800 753 800 753 800 753800 3015202
Prodej zbozi 1675112| 1675112 1675112 1675112 6 700 448
Jizdné 101 250 101 250 101 250 101 250 405 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 580 000 0 0 0 580 000
Splatka pujc¢ky spole¢nika 6 250 6 250 6 250 6 250 25000
Splatka avéru 13 899 14 285 14 682 15 089 57 955
Daiie 86 357 0 0 0 86 357
Néklady na zaméstnance 791 400 791 400 791 400 791400 3165 600
Nakup zbozi a materalu 1340090] 1340090 1340090 1340090 5 360 358
Jizdné 45 000 45 000 45 000 45 000 180 000
Rozvoj 35000 0 0 0 35000
Najemné 18 900 18 900 18 900 18 900 75 600
Energie 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Povinné ruceni a pojisténi 19 500 19 500 19 500 19 500 78 000
Silni¢ni dan 2250 2250 2 250 2250 9 000
Uroky z uvéru 1608 1222 826 418 4074
Vedeni Géetnictvi 22 500 22 500 22 500 22 500 90 000
Propagace a reklama 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 41 254 41 254 41 254 41 254 165 015
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 2530162 2530162| 2530162| 2530162 10120650
Celkové naklady 2344502 2309116 2308719 2308312 9270648
VH pied zdanénim 185 661 221 047 221 443 221 850 850 002
Vysledek hospodarieni 688 501
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 2530162 2530162| 2530162| 2530162 10120650
Celkové vydaje 2989754| 2288397 2288397 2288397 9854944
Tok penéz -459 591 241 765 241 765 241 765 265 705
Stav penéZnich prostiedkl 636 042 877808 1119573] 1361339

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 12 Optimisticka varianta financniho vyvoje v roce 2018

Hospodarsky rok: 2018

Optimisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2018
Vklady 0 0 0 0 0
Ptijaté Gvéry 0 0 0 0 0
Pujcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 842 483 842 483 842 483 842 483 3369 931
Prodej zbozi 1497 747 1497 747 1497 747 1497 747 5990 989
Jizdné 67 500 67 500 67 500 67 500 270 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Porizeni DHM 580 000 0 0 0 580 000
Splatka ptjcky spole¢nika 6 250 6 250 6 250 6 250 25 000
Splatka tivéru 13 899 14 285 14 682 15 089 57 955
Dane 117 239 0 0 0 117 239
Naklady na zaméstnance 791 400 791 400 791 400 791 400 3165 600
Nakup zbozi a materalu 1198 198 1198 198 1198198 1198198 4792791
Jizdné 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Rozvoj 35000 0 0 0 35 000
Najemné 18 900 18 900 18 900 18 900 75 600
Energie 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Povinné ruceni a pojisténi 19 500 19 500 19 500 19 500 78 000
Silniéni dan 2 250 2 250 2 250 2 250 9 000
Uroky z uvéru 1608 1222 826 418 4074
Vedeni ucetnictvi 22 500 22 500 22 500 22 500 90 000
Propagace a reklama 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 41 254 41 254 41 254 41 254 165 015
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 2407 730 2407 730 2407 730 2407 730 9 630 920
Celkové naklady 2187 610 2152 224 2151828 2151420 8 643 080
VH pied zdanénim 220120 255 506 255 902 256 310 987 840
Vysledek hospodateni 800 150
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 2 407 730 2407 730 2407 730 2407 730 9 630 920
Celkové vydaje 2 863 744 2131505 2131505/ 2131505 9 258 259
Tok penéz -456 014 276 225 276 225 276 225 372 661
Stav penéznich prostredkil 1029 341 1 305 566 1581790 1858015

Zdroj: (vlastni)
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Priloha 5 Hospodarsky rok 2019 ve ctvrtletich

Tab. 13 Pesimisticka varianta financniho vyvoje v roce 2019

Hospodarsky rok: 2019

Pesimisticka varianta

PLAN HOSPODARENTI 1Q 20 3Q 4Q 2019
Vklady 0 0 0 0 0
Piijaté uvéry 0 0 0 0 0
Pijcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 662 067 662 067 662 067 662 067| 2 648 268
Prodej zbozi 1765512 1765512 1765512 1765512 7062048
Jizdné 101 250 101 250 101 250 101 250 405 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 410 000 0 0 0 410 000
Splatka ptjc¢ky spole¢nika 2 083 0 0 0 2 083
Splatka avéru 5122 0 0 0 5122
Daiie 94 829 0 0 0 94 829
Naklady na zaméstnance 888 090 888 090 888 090 888 090 3552 360
Nakup zbozi a materatu 1412410 1412410 1412410] 1412410 5649 638
Jizdné 45 000 45 000 45 000 45 000 180 000
Rozvoj 75 000 0 0 0 75 000
Najemné 18 900 18 900 18 900 18 900 75 600
Energie 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Povinné ruceni a pojisténi 19 500 19 500 19 500 19 500 78 000
Silni¢ni dan 2 250 2 250 2 250 2 250 9 000
Uroky z uvéru 47 0 0 0 47
Vedeni ucetnictvi 0 0 0 0 0
Propagace a reklama 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 67 579 67 579 67 579 67 579 270 315
VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Celkové vynosy 2528829| 2528829 2528829| 2528829 10115316
Celkové naklady 2555776 2480729 2480729 2480729 9997961
VH pred zdanénim -26 947 48 100 48 100 48 100 117 355
Vysledek hospodaieni 95 058

VYKAZ CASH FLOW

Celkové piijmy 2528829| 2528829 2528829| 2528829 10115316
Celkové vydaje 3000231 2413150 2413150 2413150 10239680
Tok penéz -471 402 115 679 115 679 115679 -124 364
Stav penéznich prostiedkt 97 541 213 220 328 900 444 579

Zdroj: (vlastni)

74



Piijmy

Vynosy

Vydaje

Néklady

Tab. 14 Realistickad varianta financniho vyvoje v roce 2019

Hospodarsky rok: 2019

Realisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2019
Vklady 0 0 0 0 0
Ptijaté Gvéry 0 0 0 0 0
Pijcky od spolecnika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 750 343 750 343 750 343 750 343| 3001 370
Prodej zbozi 1667428] 1667428 1667428 1667428 6669 712
Jizdné 101 250 101 250 101 250 101 250 405 000
Ostatni 0 0] 0 0 0]
Pofizeni DHM 410 000 0 0 0 410 000
Splatka ptjcky spole¢nika 2083 0 0 0 2 083
Splatka tivéru 5122 0 0 0 5122
Datie 161 500 0 0 0 161 500
Néklady na zamé&stnance 888 090 888 090 888 090 888 090| 3552 360
Nékup zboZi a materalu 1333942 1333942] 1333942 1333942 5335770
Jizdné 45 000 45 000 45 000 45 000 180 000
Rozvoj 75 000 0 0 0 75 000
Néjemné 18 900 18 900 18 900 18 900 75 600
Energie 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Povinné ruceni a pojisténi 19 500 19 500 19 500 19 500 78 000
Silni¢ni dan 2250 2 250 2250 2250 9 000
Uroky z avéru 47 0 0 0 47
Vedeni Gcetnictvi 0 0 0 0 0
Propagace a reklama 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 0 0 0 0 270 315
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 2519021 2519021 2519021 2519021] 10076082
Celkové naklady 2409729 2334682 2334682 2334682 9684092
VH pred zdanénim 109 291 184 338 184 338 184 338 391991
Vysledek hospodareni 317 512
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 2519021 2519021 2519021 2519021 10076082
Celkové vydaje 2988435 2334682 2334682 2334682 9992482
Tok penéz -469 415 184 338 184 338 184 338 83 600
Stav penézmich prostfedkil 891924 1076262] 1260601 1444939

Zdroj: (vlastni)
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Tab. 15 Optimisticka varianta financniho vyvoje v roce 2019

Hospodarsky rok: 2019

Optimisticka varianta

1Q 2Q 3Q 4Q 2019
Vklady 0 0 0 0 0
Ptijaté Gvéry 0 0 0 0 0
Pijcky od spole¢nika 0 0 0 0 0
Prodej sluzeb 838 618 838 618 838 618 838618 3354473
Prodej zbozi 1490 877 1490 877 1490877| 1490877 5963507
Jizdné 101 250 101 250 101 250 101 250 405 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Potizeni DHM 410 000 0 0 0 410 000
Splatka ptjcky spole¢nika 2083 0 0 0 2 083
Splatka tivéru 5122 0 0 0 5122
Dane 187 689 0 0 0 187 689
Naklady na zaméstnance 888 090 888 090 888 090 888 090| 3552 360
Nakup zboZi a materalu 1192 701 1192 701 1192701 1192701 4 770806
Jizdné 45 000 45 000 45 000 45 000 180 000
Rozvoj 75 000 0 0 0 75 000
Néajemné 18 900 18 900 18 900 18 900 75 600
Energie 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Povinné ruceni a pojisténi 19 500 19 500 19 500 19 500 78 000
Silni¢ni dan 2 250 2 250 2250 2250 9 000
Uroky z ivéru 47 0 0 0 47
Vedeni ucetnictvi 0 0 0 0 0
Propagace a reklama 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Ostatni 0 0 0 0 0
Odpisy 0 0 0 0 270 315
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
Celkové vynosy 2430745| 2430745 2430745 2430745 9722980
Celkové naklady 2268488 2193441 2193441 2193441 9119128
VH pred zdanénim 162 257 237 304 237 304 237 304 603 852
Vysledek hospodateni 489 120
VYKAZ CASH FLOW
Celkové piijmy 2430745] 2430745 2430745 2430745 9722980
Celkové vydaje 2873383] 2193441 2193441 2193441 9453708
Tok penéz -442 638 237 304 237 304 237 304 269 272
Stav penéznich prostiedkt 1415 377 1 652 681 1889984 2127288

Zdroj: (vlastni)
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