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Anotace

Tato prace se zabyva a popisuje moznosti energetickych tspor v bytech, domech ale
pfedevsim ve vefejnych budovach. Teoreticka ¢ast seznamuje se zakladnimi pojmy jako
je investi¢ni rozhodovani, sestavovani projekt, zdroje financovani, hodnoceni investic,
mozZnosti ¢erpani ze strukturdlnich fondd EU, moZnosti energetickych tspor. Prakticka
cast se zabyva konkrétnim projektem obce Studena, ktery mél vést k energetickym
usporam zateplenim a rekonstrukci v mistni matefské Skole. Popisuje kratce
hospodafeni obce, sestaveni projektu, moznosti financovani, vybér dodavatell, stav
pied rekonstrukci, pribéh rekonstrukce. Cilem této prace je na zékladé¢ vysledka
energetického auditu sestavit a porovnat vysledky stavu pted zateplenim se stavem po
zatepleni, zhodnotit, jak byl tento projekt efektivni, a na zakladé téchto vysledkt
doporucit a navrhnout zastupitelstvu obce mozné opatieni v dalSich mistnich vetejnych

budovach, poptipadé jak financné vynalozit s uSetienymi finan¢nimi prostredky.

Annotation

The theme of this bachelor thesis is the possibilities of energy savings in flats, private
and especially public buildings. Theoretical part introduces the basic terms such as
investment decision making, project writing, funding, investment assessment,
possibilities of EU funding and possibilities of energy savings. The practical part deals
with the concrete project conducted by Studena municipality aimed at energy savings
by thermal insulation and reconstruction of the local kindergarten. It introduces briefly
the economy of the municipality, project writing, possibilities of funding, selection of
suppliers, the situation before and after the reconstruction and the process of the
reconstruction. The objective of this thesis is to find out, compare and evaluate the
results and effectivity of the energy assessment before and after the project. The
conclusion of this thesis is to suggest or draft possible future measures in the energy
savings of other public buildings to the local board and to suggest how possibly to

invest saved financial means.
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1 Uvod

Tato bakalaiska prace se zabyva moznostmi energetickych uspor v bytech, domech ale
pievazné ve vefejnych objektech. Ceny energii neustale rostou, proto se vlastnici
rodinnych, bytovych domi ale 1 firmy snazi nalézt feSeni jak energetickych uspor
doséhnout. Stat se snazi podporovat aktivity smétujici k t€émto usporam prostiednictvim
dotaci a financnich pfispévki. Nejvétsi finanéni podpory plynou ze zdroji Evropské
unie. Zamg¢fila jsem se na projekt, ktery mél vést k energetickym usporam ve zdejsi
Matetské skole zateplenim obvodového plasté, vyménou oken a vyménou zdroje

vytapéni.

Teoretickd ¢ast je vénovana zékladnim pojmim, jako je investicni rozhodovani,
investi¢ni vystavba, pfiprava a hodnoceni projekti, vefejné zakéazky, zdroje financovani.
Jak uz jsem zminila na za¢atku, nejvice finan¢nich zdroji plyne z fondt Evropské unie,
proto je v teoretické casti vénovano dotacnimu programu zivotniho prostfedi ,,Zelena
usporam*, ze kterého byl tento projekt spolufinancovan, podrobnéji ho popisi a uvedu,
jaké podminky je nutné spliiovat pro ziskani dotace. Dale jsou popsany moznosti, jakym
zptisobem lze energetickych uspor dosahnout. Tyto moznosti souvisi s rekonstrukci a
pro fesitele predstavuji vynaloZeni vysokych investi¢nich ndkladd, ale jiné spocivaji

VvV pouhé zméné chovani a osvojeni si navyki jak spravné hospodafit s energii.

V praktické ¢asti jsem kratce charakterizovala obec Studenou, jeji Cinnost a
hospodateni, popsala jsem jednotlivé vefejné budovy, které obec vlastni a spravuje.
Vycislila jsem naklady na energie v jednotlivych vetejnych budovach. Dale uz je vse
zaméfeno na samotny projekt matetské Skoly, je popsan stav pred rekonstrukci, vycislila
jsem odhadované Gspory a navrhované varianty a opatfeni. VSechny tidaje jsou Cerpany
z podkladii energetického auditu a podkladi poskytnutych obci. Nésledné jsem se
vénovala jednotlivym vefejnym zakazkdm a vybérovym fizenim spojenych
s rekonstrukci matetské skoly. V dalsich kapitolach je popsano financovani, naklady a
dotace tohoto projektu. V zavéru prace jsem na zaklad¢é faktura¢nich skute¢nych tudaji
porovnala a vy¢islila skute¢ny stav se stavem planovanym a piivodnim, jak se tyto stavy
navzajem lisi, navrhla dalsi feSeni ve zdejSich vefejnych budovach, jak velkych tspor
by mohlo byt dosazeno a jak by obec mohla vynalozit s uSetfenymi financnimi

prostiedky.



Teoreticka Cast

2 Investiéni rozhodovani a Fizeni projektu

Investi¢ni Cinnost je zalezitosti v dlouhodobém ¢asovém horizontu, ktery s sebou nese
veétsi moznost rizika. Jedna se o kapitdlové narocné operace. Zde je velmi dilezité

respektovat ¢asovou hodnotu penéz a riziko (Valach, 2010).

,,Podnikatelské investicni projekty predstavuji soubor technickych a ekonomickych
studii, které maji slouzit k priprave, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani

navrhované investice“ (Valach, 2010, str. 44).

Projekty mtzeme Clenit a posuzovat podle riznych hledisek a to napt. podle vySe
kapitalovych vydaju, podle charakteru pfinosu pro podnik a existuje mnoho dalsich
hledisek, podle kterych se projekty ¢leni. Valach ve své knize rozd€luje projekty na
obnovovaci a rozvojové. Jinym hlediskem rozdéleni je na projekty podle vyse

investi¢nich (kapitalovych) vydaju, ty se rozdéluji na projekty velké, stiredni a malé.

Dalsim ¢lenénim jsou projekty vzajemné se vylucujici, to jsou projekty, u kterych
soucasna realizace téchto projektii neni mozna. Plné zavislé projekty, které tvoti urCity
soubor, pro realizaci celého projektu musi byt realizovano vice projektt, které se
Komplementarni  projekty, jejich  realizace  podporuje  dalsi  oblasti.
(Fotr, Soucek 2011). Vilamova rozdéluje projekty podle vyse finanéni podpory na
malé (od 0,5 mil. K¢ do 2 mil. K¢) a velké (od 2 mil. K¢ do 20 mil. K¢).

Projekt miizeme chépat jako soustavu ¢innosti smétujicich k pfedem definovanému cili,
ktera vyzaduje spolupraci ruznych profesi. Cile projektu musi byt v souladu s cili
opera¢nich programi. MiZzeme je dale rozdé€lit na investiéni a neinvesti¢ni projekty.
Investicni projekty jsou zaméfeny na pofizeni investicniho majetku, nékdy jsou
oznaCovany jako projekty infrastrukturalni. Neinvesticni projekty mtizeme chapat
naptiklad jako nejriznéj§i realizace v oblasti vzdélavani ¢i poskytovani sluzeb.
U neinvesti¢nich projekti se efekty projevi v pribcéhu realizace u investi¢nich az po

jejich dokonceni (Marek, Kantor, 2009).



2.1 Proces pripravy a realizace investice
Investi¢ni projekty se ptipravuji a realizuji v nasledujicich etapach:

predinvesti¢ni priprava
projektovani a kontraktace
vlastni vystavba

provozovani investice

o b~ w0 DN e

ukondeni investice

V predinvesti¢ni pripravé je velmi dulezité napi. identifikovat projekt a jeho rtzné
varianty, postupné vylu¢ovat méné vhodné varianty a vybrat nejvhodnéjsi variantu,
navrhnout technické feSeni, posoudit technickou stranku projektu véetné financovani.
Tato ptiprava vétsich a rozsahlejSich projekti by méla obsahovat zpracovani predbézné
a provadéci technicko-ekonomické studie, kterd je naro¢na na mnozstvi vstupnich
informaci. Jeji ndplni jsou zejména technické, obchodni, finanéni a ekonomické
informace. Mélo by zde byt podrobné popsano napt. zdiivodnéni a potiebnosti projektu,
zhodnoceni lokalizace a prostiedi projektu, technické parametry projektu, volba riiznych
technologickych postupt, vzit v Givahu i otazky tykajici se organizac¢ni slozky projektu,
tj. pracovni sily a plan realizace, ¢asovy harmonogram, zahdjeni vystavby, terminy

jednotlivych etap (Valach, 2010).

Technicko-ekonomikou studii by mél zpracovavat tym odbornikii a specialistl
zriznych profesi, napf. ekonom, technolog, stavebni inzenyr, specialista z oblasti
ucetnictvi a financovani. Tuto studii ma smysl zpracovavat, jestlize dalsi studie
prokézaly, ze lze ziskat zdroje pro financovani realizace projektu. Vysledkem této

studie je vybér nejvhodnéjsi varianty projektu.

Dalsim dilezitym dokumentem je tzv. zadani stavby. Tato dokumentace zpracovava
informace tykajici se surovin, materidlu, ptedbéznych technologickych postupii, slouzi
jako podklad pro vybérova fizeni, na vybér dodavatele. Soucasti je také zpracovani a
informace o kapacitnich pozadavcich, legislativni pozadavky, zabezpeCeni procesu,

odhad naklada (Fotr, Soucek, 2011).
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V dalsi fazi u stavebnich investic je klicovym momentem ziskéni stavebniho povoleni.
Cilem je zpracovani technické dokumentace stavby a uzavieni potfebnych smluv

s ruiznymi dodavateli. V praxi se nejcastéji setkame s nasledujicimi druhy dokumentaci:

e Predprojektova dokumentace — zpracovani investi¢éniho zaméru, navrhu stavby,
definuje prvotni technické podklady

e Projektova dokumentace pro Fizeni stavby — provadi mistné ptisluSny stavebni
ufad

e Projektova dokumentace pro stavebni povoleni — nutnd piiloha k zadosti o
stavebni povoleni

e Projektova dokumentace pro provedeni stavby — umoziiuje dodavateli stavby
uskutecnit jeji realizaci, slouzi i jako dokument pro vyhledani zhotovitele stavby,
k tomuto dokumentu se nevyjadiuji organy statni spravy

e Projektova dokumentace pro zadani stavby dodavateli — dokumentace uréena
pro vybér dodavatele, umozituje posouzeni stavby a zpracovani cenové nabidky

e Realiza¢ni projektova dokumentace — informace a zmény o skute¢ném provedeni

stavby, jeden z podkladt pro kolauda¢ni rozhodnuti

V riiznych etapach ptipravy, projektovani a realizace se zpracovavaji nasledujici druhy
rozpoCtl: ramcové rozpocty, rozpo€ty vramci uzemniho fizeni, slepy rozpocet,

nabidkovy rozpocet, souhrnny rozpocet.

Ramcovy rozpocet — slouzi investorovi k posouzeni efektivnosti projektu a k
rozhodnuti 0 moznych zdrojich financovani, obsahuje jen zakladni naklady, obsahuje

pomérné velké rezervy.

Rozpocéty v ramci uzemniho Fizeni a stavebniho povoleni — zptesiiuje odhad nakladii
a ceny, polozky jsou pak shrnuty do tii hlavnich skupin: prace a dodavky hlavni

stavebni vyroby, prace a dodavky pomocné stavebni vyroby, prace a dodavky montazni.

Slepy rozpocet — obsahuje informace pro mozné dodavatele projektu, zahrnuje vSechny
prace a dodavky, kdyz investor provadi vybérové fizeni, pfenechavd potencionalnim

dodavateliim zadédvaci projektovou dokumentaci a tento slepy rozpocet.
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Nabidkovy rozpocet — cena uvedena v tomto rozpoctu je vybrana a pouzita ve smlouve
o dilo pro konkrétniho dodavatele, nutnost upravit o aktualni ceny, vychazi ze slepé¢ho
rozpoctu, tento rozpocet sestavuje dodavatel, investor si pak vybird a rozhoduje o

nejvhodnéjsi varianté nabidky, rezervy se pohybuji okolo 3% (Valach, 2010).

vvvvvv

predpokladané zakazce stavby mezi zadavatelem (investor, projektant nebo inzenyrska
firma) a uchazeci o dodavku stavby (stavebni firmy). Jeho cilem je vybrat ve vyhldsené

soutézi nejvyhodnéjsiho dodavatele stavby * (Valach, 2010, str. 54).

Ve fazi investi¢ni vystavby, ktera zacina ziskanim stavebniho povoleni a uzavienim
potiebnych smluv s dodavateli, dochazi k samotné realizaci investice prostiednictvim
dodavek materidlu, sluzeb. Nasleduje fakturovani a placeni za investi¢ni prace.
Fakturovani a placeni za stavebni prace probiha postupné béhem vystavby.
Rozhodujicim bodem pro fakturaci je cena dila stanovena na zdkladé projektové
dokumentace a rozpoctu, dohodnuta jako cena maximalni a neptekro€itelna. Fakturaci
mizeme rozdé€lit na vécnou a casovou nebo kombinaci obou. U casové fakturace
stavebni firma zpravidla v mési¢nich intervalech fakturuje investorovi za provedené
prace. U vécné fakturace se fakturuji ukoncené a provozuschopné objekty. Cilem je

tlacit na zhotovitele, aby realizoval vystavbu véas a zodpoveédné.

Vsechny tyto faze jsou zavrSeny predanim a vydanim potiebnych dokumentd,

kolaudac¢nim fizenim a vydanim kolaudaéniho rozhodnuti.

Zakladni zakonna tuprava souvisejici s investicni vystavbou je definovana zejména
stavebnim zdkonem, pravnimi podminkami bezpecnosti prace, ochrany Zzivotniho

prostiedi, podminkami dodrzovani pravidel hospodaiské soutéze (Fotr, Soucek, 2011).

S vyse uvedenymi fazemi investicni vystavby a realizace investic souvisi velice dulezity
pojem a tim jsou veiejné zakazky. Tento pojem vysvétluje zakon ¢. 137/2006 Sh., o

vetejnych zakazkach v platném znéni. Vice o této problematice v nasledujici kapitole.
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2.2 Verejné zakazky

Ve vetejném sektoru se ¢asto objevuje pojem veFejna zakazka, kterou popisuje zakon
¢.137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach. ,, Ten definuje verejnou zakazku jako zakazku
na dodavky, stavebni prace nebo sluzby, ktera je realizovand na zdklade uplatné

smlouvy pisemné uzaviené jednim nebo vice zadavateli a jednim nebo vice zhotoviteli,

dodavateli nebo poskytovateli sluzeb “ (Nahodil, 2009, str. 243).

Vetejnou zakdzku muzeme definovat jako moznost realizace veiejného projektu.
Pouziti vefejné zakazky ma pro organizaci smysl pouzit tehdy, pokud mu dodavatel
zajisti produkci levnéji, nez je toho sam schopen. Muzeme je rozdélit na vefejné
zakdzky na dodavky, vefejné zakazky na sluzby, vetfejné zakazky na stavebni prace

(Nahodil, 2009).

Zadavatelem vefejné zakazky je vefejny, dotovany nebo sektorovy zadavatel.
Veiejnym zadavatelem se rozumi Ceska republika, statni piispévkova organizace,
uzemni samospravni celek, nebo jina pravnickd osoba ziizend za ucelem poskytovani
potieb verejného zajmu. Dotovany zadavatel je fyzicka ¢i pravnicka osoba, kterd zadava
zakazku hrazenou z vice nez 50 % z vetejnych prostredkii. Zadavatel musi postupovat
pfi zadavani vefejné zakazky dle tohoto zdkona a je povinen dodrzovat zdsadu

transparentnosti, zdsadu rovného zachazeni a zakazu diskriminace.
Veftejné zakazky mizeme rozdélit podle vySe predpokladané hodnoty na:

e nadlimitni vefejné zakazky
e podlimitni vefejné zakazky

e veiejné zakiazky malého rozsahu

Hodnota nadlimitni vefejné zakazky se zkouma bez dané z ptidané hodnoty a musi
dosahovat nejméné financ¢niho limitu, ktery provadéci pravni predpis stanovuje.
Podlimitni vefejna zakazka je takova, jejiz predpoklddana hodnota Cini u vetejné
zakazky na dodavky nebo sluzby nejméné 1 000 000 K¢ bez DPH, u vetejné zakazky na
stavebni prace nejméné 3 000 000 K¢ bez DPH. Zadavatel stanovi hodnotu dle
pfedpoklddané penézni vySe zakazky bez dané z pfidané hodnoty. Hodnotu musi
stanovit, aby mohl provést zaddvaci rizeni. (dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o veifejnych

zakazkach v platném znéni, odkaz www ¢. 14)
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Podlimitni zadavaci Fizeni muzeme rozdélit na:

e oteviené

o uZsi

e jednaci fizeni s uvetrejnénim
e jednaci fizeni bez uvetejnéni
e soutézni dialog

e zjednodusené podlimitni fizeni.

V otevifeném Fizeni zadavatel oznamuje neomezenému poctu dodavatelti svlij umysl
zadat vefejnou zakdzku. Na toto ozndmeni mohou dodavatelé reagovat nabidkami a
prokdzanim splnéni kvalifikace. V uzS§im Fizeni taktéz zadavatel oznamuje
neomezenému poctu dodavatelti umysl zadat vefejnou zakdzku. V tomto ptipad¢ pak
dodavatelé reaguji pouze zadosti o ucast a prokazuji splnéni kvalifikace. Zadavatel
nasledné vyzve zajemce, kteti splnili nalezitosti, k podani nabidky. Jednaci Fizeni

v _ 7

S uverejnénim nebo bez uverejnéni se pouziva napiiklad v ptipadech, kdy uz oteviené

v

¢1 uzsi fizeni probéhlo, ale nebyly podany zadné nebo zddné vhodné nabidky. Dalsi

podminky pro jednaci fizeni bez uvetejnéni se tykaji specifického druhu zbozi ¢i sluzeb,

napiiklad muze jit o autorské prava, které ma pouze jeden urcity dodavatel.

Vyhodnoceni nabidek podanych pisemné provadi stanovena hodnotici komise, ktera
musi mit vzdy lichy pocet ¢lenti. Hodnotici komisi stanovuje zadavatel vetejné zakazky
a zarovenl stanovuje nahradnika za kazdého cClena komise. Pfed zacatkem otvirani
obalek musi kazdy ¢len podepsat Cestné prohlaseni o nepodjatosti vici hodnocené
vefejné zakazce. Vyhodnoceni nabidek probihd dle ptedem stanovenych kritérii a

vyhotovuje se protokol o otevirani obalek.

O posouzeni a hodnoceni nabidek pofidi hodnotici komise pisemnou zpravu, ktera
obsahuje seznam posouzenych nabidek, seznam nabidek, které byly hodnotici komisi ze
zadavaciho fizeni vyrazeny spolu s uvedenim divodu, popis zplisobu hodnoceni
zbyvajicich nabidek s odivodnénim, vysledek hodnoceni nabidek, popis hodnoceni
jednotlivych nabidek v ramci vSech hodnoticich kritérii, a idaj o sloZzeni hodnotici

komise.
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Cely proces je ukoncen tak, ze zadavatel (starosta) rozhodne o vybéru nejvhodnéjsi
nabidky toho uchazece, jehoz nabidka byla podle hodnoticich kritérii vyhodnocena jako

nejvhodnéjsi.

Zadavatel odesle oznameni o vybéru nejvhodnéjsi nabidky do 5 pracovnich dnt po
rozhodnuti vS§em dotCenym zajemcim a vSem dotéenym uchaze¢tm. Pokud nebyly ve
stanovené lhit¢ podany namitky podle § 110 odst. 4 zakona ¢. 137/2006 Sb., o
vetejnych zakéazkach, uzavie zadavatel smlouvu s vybranym uchazecem do 15 dnti po
uplynuti lhity pro podani namitek. Smlouvu uzavie zadavatel v souladu s navrhem
smlouvy obsazenym v nabidce vybraného uchazeée (dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o

vefejnych zakazkach, odkaz www ¢. 14).

2.3Hodnoceni investic

Vseobecné plati, ze investor obétuje svij soucasny dichod za piislib budouciho
diichodu s cilem dosahnout zisku. Podstatou hodnoceni investic je proto porovnani
vynalozeného kapitalu (vydaji na investici) s vynosy (piijmy), které investice pfinese,
tj. hodnoceni vynosnosti (rentability) investice. Je ziejmé, Ze piijatelnd je takova
investice, projekt, jejiz budouci vynosy prevysi naklady. Protoze jde o del§i Casové

obdobi, musime vzit v ivahu i plsobeni casu.

Dalsim dualezitym kritériem pii hodnoceni investic je rizikovost, tj. stupein nebezpeéi,
ze nebude dosazeno o¢ekavanych vynost a doba splaceni, tj. doba pfemény investice
do penézni formy. Kone¢nym vysledkem rozhodnuti investice je rozhodnuti, zda

investi¢ni projekt uskutecnit, nebo ktery projekt z variant vybrat (Scholleova, 2008).

Pfi hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektti se pouziva mnoho metod a ukazatelt.
MuzZzeme rozliSit dvé oblasti zakladnich metod hodnoceni efektivnosti investi¢nich

projekti:

e Statické metody, které nerespektuji faktor ¢asu, sem fadime napt. metodu prosté
doby navratnosti
e Dynamické metody, které respektuji faktor Casu, napf. metoda vnitiniho

vynosového procenta, ¢ista soucasna hodnota
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Prosta doba navratnosti nezohledniuje skutecnou ¢asovou hodnot penéz. Kritérium
urcuje, za jak dlouho se pokryji z projektu jeho investi¢ni naklady. Prostou dobu
navratnost lze pocitat jako rovnovazny bod kumulovanych ptijmi a vydajh dle vztahu:
Prosta doba navratnosti = investi¢ni ndaklady projektu / rocni piinosy projektu

Cista soutasna hodnota, také oznacovana jako NPV (Net Present Value). Zakladem
pro uréeni Cisté soucasné hodnoty je uréeni toku hotovosti. Toky hotovosti (Cash-Flow)
jsou rozdilem piijma a vydaji spojenych s projektem v jednotlivych letech. Toky
hotovosti v sobé zahrnuji vSechny hodnotové zmény béhem zivota projektu. Pro
hodnoceni toku hotovosti se tyto toky upravuji pfevodem zbudoucich hodnot do
soucasnosti. Hodnoty jsou zpravidla pfevedeny do obdobi, kdy dochézi k vynalozeni
vétSich investic. Pribézné pokryti investic a dalSich vydaji a piijmt vyjadiuji
kumulovany tok hotovosti, kdy se jednotlivé ro¢ni hodnoty pribézné scitaji a
predstavuji skutecny stav u realizovaného opatieni v ptislusném roce. Pokud je hodnota
kumulovaného toku hotovosti zdporna, nedoSlo vtomto obdobi k pokryti vydajh
projektu jeho pifjmy. Cim wyssi je hodnota NPV, tim je opatfeni ekonomicky

vyhodnéjsi.

Vnitini vynosové procento, oznaCovano jako IRR (Internal Rate of Return)
predstavuje hodnotu trokové miry v procentech, pii které hodnota NPV = 0. Tento
ukazatel je uziteCny jako méfitko efektivnosti investic. Staci jej porovnat s urovni
urokovych mér na finan¢nim trhu a investor vidi, zda je vhodné do pfislusné varianty
investovat. IRR nam ftika, kolik procent na hodnoceném projektu vydélame, pokud

zvazime ¢asovou hodnotu penéz.

Dalsim hlediskem metod hodnoceni efektivnosti projekti mulze byt pojeti efektii
zZ investi¢nich projektd, tim se rozumi metody, u kterych vystupuje o¢ekavana uspora
nakladu (nakladova kritéria hodnoceni), dale se zde ocekava ucetni zisk nebo penézni

piijem.

U metod opirajicich se o ndkladova kritéria musi byt brany v tvahu dva druhy néklada a
to naklady investicni a naklady provozni. Tyto dva druhy ndkladid se spojuji do
kategorizace tzv. ro¢nich primérnych nakladi. Pomoci ro¢nich primérnych naklada
lze pocitat tzv. srovnatelnou efektivnost investicnich projekti, to znamena, Ze se
rozhodneme nebo zhodnotime, ktery projekt je vhodné€js$i. Touto metodou se hodnoti

vétSinou projekty, jejichz cilem jsou uspory energii, tepla apod.
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V teorii a praxi se nejCastéji setkdvdme S metodami primérnych ro¢nich nakladd,
diskontovanymi naklady, ¢istou soucasnou hodnotou, vnitinim vynosovym procentem,

primérnou vynosnosti a dobou navratnosti investice (Valach, 2010).

2.4 Zdroje dlouhodobého financovani

Dilezité je optimaln¢ a vhodné¢ zkombinovat vice forem zdroju financovani pro tthradu
investic. Podle mista, odkud zdroje pochazi, se rozdé€luji na interni a externi zdroje

(Valach, 2010).

e Interni zdroje — odpisy, nerozdéleny zisk, dlouhodobé financni rezervy, vlastni
¢innost
e Externi zdroje — kmenové a prioritni akcie, obligace, dlouhodobé Gvéry, financni

leasing, finan¢ni podpora statu a jinych instituci

Druhym hlediskem je rozdéleni podle vlastnictvi na cizi a vlastni kapital. Vlastni
kapital neni tieba splacet a predstavuje bezpecny zdroj financovani. U ciziho kapitélu je
tteba hradit ndklady v podobé urokli z veéru a jednak splatit tento kapitdl v podobé¢
splatek. Cizi kapital je znacné rizikovéjsi. Pfitom nejvétsi zastoupeni maji dlouhodobé

bankovni uvéry, dluhopisy nebo leasing jako jedna z forem financovani.

Dlouhodoby uvér miize podnik ziskat ve dvou podobach a to v podobé bankovniho
uveéru, ten je poskytovany ve forme¢ penéz komer¢nimi bankami, nebo Vv podobé
dodavatelského uvéru, poskytovany ve formé& dodavek druhli fixniho majetku.
Dlouhodoby bankovni tvér mohou podniky ziskavat od komerénich bank jako

terminovanou pujcku nebo jako hypotekarni uver.

Musim zminit i méné obvyklou formu financovani, kterou je splaceni ziskaného uvéru
z dosazenych pfiinosti napf. z energetickych uspor. Znamé jako EPC (Energy

Performance Contracting) (Fotr, Soucek, 2011).
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Nyni bych se zastavila u pojmu projektové financovani. Ugastniky tohoto financovani

jsou:

e Sponzofi projektu — vkladaji kapital do projektu (stavebni firmy, dodavatelé, stat)

e Projektova firma — zajistuje technicko-ekonomickou piipravu, dohody
s budoucimi dodavateli

e Stavebni firma — uskuteciiuje vystavbu, hlavni dodavatel stavebni ¢asti

e Provozovatel — uzivatel projektované investice

e Banky — nositel¢ hlavniho zdroje financovani

V poslednich letech se zacaly uplatiiovat nové piistupy ve financovani investic, jedna se

0 metody:

e Financovani projektii generujicich aspory energii

¢ Financovani projektii vefejno-soukromého partnerstvi

U financovani projektl, generujicich uspory energii se jedna o projekty, jejichz konecné
efekty jsou presné kvantifikovatelné a provéfitelné. Specidlni servisni spole¢nost
ptipravi projekt, zabezpeéi jeho financovani jak z vlastnich zdroja, tak i v kombinaci
suverem. ,,Za své sluzby dostane servisni spolecnost zaplaceno jen tehdy, jestlize
projekt prindsi predpoklidané uspory energii. Riziko neefektivnosti projektu prechdzi
na dodavatele. Zadavatel nemusi penézni prostredky na projekt vydavat najednou, ale

postupné na zdklade uspor, které byly projektem dosazeny “. (Valach, 2010, str. 406).

Financovani projektd vefejno-soukromého partnerstvi, znamého pod pojmem Public-
Private-Parnership (PPP), si mizeme piedstavit jako formu spoluprace, kdy

soukromy sektor zajist'uje poskytovani sluzby nebo dodavku statku pro vetejny sektor.

Od roku 2004 se se vstupem CR do EU oteviela moznost ¢erpat finanéni prosttedky ze
strukturalnich fondd EU. Cerpani prosttedkis ze strukturalnich fondt se dgje
prostiednictvim rGznych operacnich programt, které ftidi pfisluSnd ministerstva
(Valach, 2010). Dotace byva obvykle vyplacena v prab¢hu realizace projektu a
stavebnich praci. VySe dotace se pohybuje mezi 46-75 % a je odli$na u jednotlivych
programu. VEtsi pomérna Cast se vyplaci na zacatku realizace, zbytek po realizaci. Vice

o moznostech ¢erpani ze strukturdlnich fondi EU v nasledujici kapitole.
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3 Moznosti financovani ze strukturalnich fonda EU

Kolik finan¢nich prostiedki, jakym zptisobem a do jakych oblasti budou poskytnuty
finan¢ni prostfedky, rozhoduje Evropska komise, kterd pied kazdym programovym
obdobim, které je nyni sedmileté, vyty¢i cile regionalni politiky. Dale nasleduje
zpracovani strategickych dokumentli, tzv. Narodniho rozvojového planu, ktery
Clenské zemé zpracovavaji dobrovoln¢ a stanovuji se zde oblasti hospodaiské a socialni
soudrznosti. Na zékladé¢ tohoto dokumentu a cili EU je zpracovan tzv. Narodni
strategicky referenéni ramec, ktery provadi analyzu hospodarského vyvoje a vytycuje
silné stranky zemé a strategické cile, které jsou definovany pro jednotlivé operaéni
programy. Kazdy opera€ni program je rozpracovan do tzv. prioritnich os a kazd4 osa

je rozpracovana do n¢kolika oblasti podpor (Chvojkova, 2007).

Okamzikem vstupu do EU zemé ziska piistup k nastrojim strukturalni politiky. Ceské
republice se tato moznost oteviela v roce 2004. Zakladnimi finan¢nimi nastroji pro
programové obdobi 2007-2013 je Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky

socialni fond a Fond soudrznosti (Vilamova, 2004).

V programovém obdobi 2007-2013 byly Evropskou komisi stanoveny nasledujici tfi
cile: Konvergence, Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost, Evropska
uzemni spoluprace. Evropskd unie chce pomoci téchto cilit zmirnit a minimalizovat
rozdily v rtiznych oblastech a v zivotni trovni mezi bohatSimi a chud$imi Clenskymi

zemémi.

Ceska republika ma ze strukturdlnich fondd k dispozici vice nez 26,7 miliard € (tuto
astku lze prirovnat ke tfem &tvrtinAm ro¢niho rozpoétu CR) a piipravila celkem 26

operac¢nich programi, které jsou rozdéleny podle cili (Chvojkova, 2007).

Tematické operacni programy pro cil Konvergence, se zaméfuji na urcitou oblast a
jsou platné pro vsechny regiony Ceské republiky (napi. OP Zivotni prostiedi, OP
Doprava, OP Lidské zdroje a zaméstnanost atd.). Tabulka 1, uvedena nize popisuje
vSech 26 operacnich programu a celkové piid€lené finan¢ni Castky. Je jasné vidét, ze

nejvetsi financni ¢astky jsou prave poskytnuty na tyto tematické operacni programy.
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Tabulka 1: Rozdéleni opera¢nich programi pro CR

(zdroj www.strukturalni-fondy.cz, odkaz www ¢. 15, viastni uprava)

Tematické operaéni programy CELKEM | Regionalni opera¢ni programy | CELKEM
Integrovany operacni program ROP Severozapad
OP Podnikani a inovace ROP Severovychod
OP Zivotni prostiedi ROP Stiedni Cechy
8;’ Sog[zﬁ/a’ ’ 212 ROP Jihozapad 46
zd¢lavani pro iliardy € iliardy €
konkurenceschopnost miarey® | rop Jihovychod miiarcy
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ROP Moravskoslezsko
OP Lidské zdroje a zaméstnanost ROP Stiedni Morava
OP Technicka pomoc
Operaéni program Praha CELKEM | Evropska izemni spoluprace CELKEM
OP CR - Bavorsko
OP CR - Polsko

OP Praha Konkurenceschopnost
OP CR - Rakousko

OP CR - Sasko

0,34 » 0,39
miliardy € | OP_CR - Slovensko miliardy €
OP Meziregionalni spoluprace
OP Praha Adaptabilita OP Nadnarodni spoluprace
ESPON 2013
INTERACT Il

Regionalni operacni programy, které jsou zpracovany pro jednotlivé regiony NUTS 2
(napt. ROP NUTS2 Jihovychod, ROP NUTS2 Jihozdpad, ROP NUTS2
Severovychod). Vilamova vysvétluje NUTS jako zdkladni zemni statistické jednotky,
pouzivané pro definovani regioni v EU (nomenclatures des Unités Territoriales
Statistiques). NUTS mé celkem 5 urovni, ale pro potfeby regiondlni politiky jsou
potieba NUTS 2 (troveti regionti soudrznosti, v CR celkem 8). Obrazek 1, uvedeny
nize, znazoriiuje mapu Ceské republiky a piisobnost regionalnich operaénich programil,
jak je patrné, kazdy region soudrznosti se sklada z1 az 3 kraju

(Vilamova, 2004).
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OP Praha Konk hopnost
OP Praha Adaptabilita

ROP NUTS Il

Severovichod ROP NUTS II

Severovychod

ROP NUTS I
Moravskoslezsko

ROP NUTS Il
Stiedni Cechy

L~ ROP NUTS II

ROP NUTS I Stiedni Morava

Jihozapad
ROP NUTS |
Jihowychod

Obrizek 1: Piisobnost regionzlnich opera¢nich programii v CR
(Zdroj: Chvojkova, 2007)

Pro cil Konvergence jsou vyhrazeny Tematické operacni programy a Regionalni
operacni programy. Pro cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost OP Praha a
OP Adaptabilita. Pro cil Evropska pteshrani¢ni spoluprace jsou to jednotlivé OP

pfeshranic¢nich spolupraci, jak ukazuje Tabulka 1.

3.1 Operaéni program Zivotni prostiedi

Tento tematicky operacni program se zamétuje ne zlepseni kvality Zivotniho prostiedi.

Jedna se o druhy nejvétsi operaéni program v CR, je pro néj vyélenéno 4,92 miliard €.

Program je spolufinancovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Fondu
soudrznosti a jeho ftidicim orgdnem je Ministerstvo Zivotniho prostredi. Program se
rozd€luje do prioritnich os a dale pak do oblasti podpor. Tabulka 2, uvedena nize
popisuje rozd€leni prioritnich os a pfidélené finan¢ni ¢astky v mld. Eur a v % celkové

¢astky pridélené Opera¢nimu programu Zivotni prostiedi.
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Tabulka 2: Rozdéleni prioritnich os OP Zivotni prostiedi

(zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, odkaz www ¢é. 16, viastni uprava)

Prioritni osa Nazev Vyclenéno %

ZlepSovani vodohospodarské
1 infrastruktury a snizovani rizika 1,99 mld. € | 40,4%
povodni

ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani

2 b 0,63 mld. € | 12,9%
emisi

3 Udrzitelné vyuzivani zdroju energie 0,67mld. € | 13,7%
Zkvalitnéni nakladani s odpady a

4 odstrafiovani starych ekologickych 0,78 mld. € | 15,8%
zatézi

5 Or-rlezo’ve}nl pr.umyslove':ho’ znecisténi a 0,06 mld. € 1,2%
snizovani environmentalnich rizik

6 ZlepSovani stavu piirody a krajiny 0,60 mld. € | 12,2%

Rozvoj infrastruktury pro
7 environmentalni vzdélavani, 0,04 mld. € 0,9%
poradenstvi a osvétu

8 Technicka pomoc 0,14 mld. € | 2,90%

My se zam¢tfime na oblast, ze které byl financovan nas projekt a to je konkrétné

e Prioritni osa 3: Udrzitelné vyuzivani zdrojti energie

Nasledujici Tabulka ¢. 3 popisuje rozpracovani prioritni osy 3 do jejich oblasti podpor a

podporovanych aktivit.
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Tabulka 3: Rozpracovani prioritni osy 3

(Zdroj:Chvojkova 2007, viastni uprava)

Prioritni . . .
n(;)sl;tm Oblast podpory Podporované aktivity
3.1 Vystavba n(,)Vy.C,h,ZElHZ%I,n o Instalace fototermickych systému pro
rekonstrukce stavajicich zafizeni s cilem | ., . ; ,
e NP , piipravu teplé vody a dodavku tepla, vyrobu
zvySeni vyuzivani OZE pro vyrobu tepla, v C s
o . L elektiiny, instalace tepelnych ¢erpadel pro

elektiny a kombinované vyroby tepla a , . . .

elektiny dodavku tepla, instalace kotll na biomasu,
instalace vétrnych a vodnich elektraren
zateplovaci systémy budov, vyména oken,

3.2 Realizace uspor energie a vyuziti zruSeni tepelnych mosti, zvySeni G€innosti

3. odpadniho tepla tepelnych energetickych systémi budov,

instalace zafizeni na vyuzivani odpadniho
tepla k vyrobé tepelné ¢i elektrické energie

3.3 Environmentalni Setrné systémy
vytapéni a piiprava teplé vody pro
fyzické osoby

Instalace obnovitelnych zdrojt energie pro
vytapéni a piipravu teplé vody, napt. solarni
systémy, kotle na biomasu, tepelna Cerpadla,
vyuziti odpadniho tepla

Ptijemci finan¢nich podpor téchto podporovanych aktivit mohou byt bytova druzstva,

fyzické osoby, pfispévkova organizace, nadace, nadacni fondy, neziskové organizace,

uzemni samospravné celky a jejich svazky.

V dubnu 2009 zahijilo Ministerstvo Zzivotniho prostiedi dota¢ni program ,,Zelena

usporam.“ Program se naplno rozjel na jate roku 2010. Vice o tomto programu

Vv nasledujici kapitole kde se budu podrobn¢ tomuto programu vénovat.
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3.2 Dotaéni program ,,Zelena usporam*

Tento program Ministerstva zivotniho prostiedi finanéné podporuje investice do
instalaci zdroji na vytapéni s vyuzitim obnovitelnych zdroji energie, dale do
energetickych tspor pii rekonstrukcich i v novostavbach. Pojem obnovitelné zdroje
energie mizeme chapat jako zdroje energie z vétru, slunce, vody, biomasy, zdroje,
které 1ze vyuzit opakované, tedy nemohou byt teoreticky ani prakticky nikdy vycerpany.
Tyto energetické zdroje se na svétové produkci energie na prelomu tisicileti podilely jen
ziidka, okolo necelych 14 %, Ize je chapat jako zdroje budoucnosti. V Ceské republice
jsou nejvyhodnéj$i podminky z hlediska vyuziti obnovitelnych zdrojii energie pro

biomasu, dale pak pro vétrnou energii a V mensi mife slune¢ni energii (Musil, 2009).

Penize z programu lze Cerpat jen na ty Gpravy, které prob&hly po 1. dubnu 2009. Lze je
Cerpat pred realizaci i zpétné po realizaci, nikoli vSak, pokud provadéci prace byly
dokonceny pted vyhlasenim programu, tedy pfed 1. dubnem 2009. Finan¢ni prostiedky
lze &erpat nejpozdgji do 31. 12. 2012. Ceska republika ziskala na vyplaceni podpor
ztohoto programu finan¢ni prostiedky prodejem tzv. emisnich kreditd Kjotskeho

protokolu o snizovani emisi sklenikovych plynt. (Grygera, 2010)
Nasledujici tabulka rozdé€luje oblasti, ze kterych lze podporu zadat.

Tabulka 4: Oblasti podpor programu ,,Zelena isporam*

(zdroj: www.zelenausporam.cz, odkaz www ¢. 17, vlastni uprava)

A. | Uspora energie na vytapéni

A.1. Celkové zatepleni

A.2. Dilci zatepleni

B. | Vystavby v pasivnim energetickém standardu

Vyuziti obnovitelnych zdroji energie pro vytapéni a

C. | pripravu teplé vody
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Z4dat o podporu mohou vlastnici rodinnych, bytovych domt, bytova druZstva,

jednotlivcei, obce, mésta, podnikatelé ale také vlastnici verejnych budov.

Verejnymi budovami se rozumi zdkladni a matetské Skoly, méstské urady, domovy
dichodcu, ustavy socialni péce, zdravotni stiediska, nemocnice atd. U vefejnych budov
je cilem podpory sniZeni spotieby energie na vytapéni. Tim se rozumi zatepleni

obvodovych plastt nebo vyména ¢i rekonstrukce otvorovych vyplni.

Prijemci podpory jsou meésta, obce, piispévkové organizace, svazky obci, kraje,
vefejné a statni vysoké Skoly, obcanskd sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti.
Podpora se piiznava na zdkladé¢ Rozhodnuti ministra Zivotniho prostredi. Na zaklad¢
rozhodnuti uzavira fond s zadatelem Smlouvu o poskytnuti podpory. Zakladem pro
vypocet podpory jsou zpusobilé vydaje projektu. (napt. dodavatelska faktura, kupni
smlouva, vydaje na zpracovani projektu a projektové dokumentace, vydaje na

zpracovani energetického auditu).

Vyse dotace se poskytuje ve formé nenavratné finan¢ni podpory az do vyse 90 %
vynaloZenych vydaja Vv zavislosti na charakteru projektu a plnéni vSech technickych
kritérii, pficemz je vyzadovana spoluticast na financovani a to ve vys$i minimalné 10 %o.
Zadat se muze az tikrat, ale celkova vyse podpory je maximalné 200 mil. K& Vyse
dotace nikdy nepfesdhne vysi celkovych prokdzanych vydaji na investici (Smérnice €.

7, MZP, 2010 odkaz www &. 18).

Zadost je tfeba odevzdat na nejbliz§im pracovisti Zivotniho prostiedi v daném terminu.
Projekty a zadosti se pfezkoumavaji a hodnoti podle rtiznych technickych kritérii a

formdlnich naleZitosti, o vysledku rozhodnuti je Zadatel vyrozumén do nékolika tydni.

Doklady je pottebné piilozit k Zadosti o podporu, napi. doklad o pravni subjektivité
zadatele, Uzemni rozhodnuti, vypis zkatastru nemovitosti, energeticky audit,
energeticky Stitek obalky budovy, polozkovy rozpocet, odborny posudek, cestné

prohlaseni o zajisténi vlastnich zdroji.
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Pti vybéru dodavatele sluzeb, stavebnich praci a dodavek se piijemce podpory fidi
zakonem ¢. 137/2006 Sb., zékon o vefejnych zakazkach v platném znéni. Zahdajeni
zadavaciho fizeni na stavebni prace musi byt uskutecnéno az po akceptaci zadosti

fondem.

Fond uzavie s ptijemcem podpory Smlouvu o poskytnuti podpory. Je nutné dolozit
dilezité doklady napt. projektova dokumentace, aktualni prohlaseni o platcovstvi DPH,
smlouva o dilo, doklad o technickém a autorském dozoru nad stavbou, doklady
prokazujici zajiSténi vlastnich zdroji atd. V ptfipadé, Ze ptijemce podpory je platcem
DPH, nebude uplatiiovat odpo¢et DPH. Cerpani podpory je mozné aZ po uzavieni
Smlouvy o Cerpani dotace. Dale nasleduje sestaveni vyhodnoceni plnéni podminek
smlouvy. Je nutno dolozit doklady pozadované k sestaveni tohoto vyhodnoceni (napf.
prohlaseni o platcovstvi DPH, soupis faktur, protokol o pfedani stavenisté, protokol o
predani a prevzeti dokondené stavby) (Ptiloha ke smérnici &. 7 MZP, 2010, odkaz www

& 19).

Neni mozné pouzit jiny nez specialni izolacni material, okna, kotle, Cerpadla, které fond
provéfil a zapsal do Seznamu vyrobki a technologii. Podobné je to i s firmami, které
budou tGpravy provadét, musi byt zapsané do Seznamu odbornych dodavatelu. Pokud
se pouzije jiny material, nez ten, ktery je schvalen a zapsany v seznamu a Upravy
provede firma, kterd neni v Seznamu odbornych dodavatelt, nelze ziskat finanéni

podporu. Dotaci nelze také ziskat, pokud jsou upravy provadéné svépomoci
(Grygera, 2010).

Vlastnici rodinnych a bytovych domi mohou ziskat statni dotaci na celkové i
castecné zatepleni domu, vystavbu pasivniho domu, instalaci ekologického kotle na
biomasu, instalaci ekologického tepelného cerpadla, montdz solarnich kolektort,
dota¢ni bonus na vice uprav, projektovou dokumentaci a energetické zhodnoceni

(Grygera, 2010).

Celkové zatepleni se vSemi Gpravami musi uSetfit minimaln¢ 40 % tepla, to znamena
snizit hodnotu mérné ro¢ni potieby tepla na vytapéni o 40 %, musi se dosdhnout
parametrii nizkoenergetického domu, tedy hodnoty mérné ro¢ni potieby tepla na
vytapéni nejvyse 70 kWh/m? u rodinnych domii, u bytovych domi 55 kWh/m?. Dotace
se pocita na metr ¢tvereéni podlahové plochy, u rodinnych domt nelze ziskat dotaci na

vice neZ 350m?, u bytovych domii na vice nez 120 m? na byt (Grygera, 2010).
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Tabulka 5: VySe dotace podle podlahové plochy na celkové zatepleni
(Zdroj: Grygera, 2010, viastni uprava)

mérna rocni fidélens
Rodinné domy poti‘eba tepla P
N dotace
na vytapeéni
celkové zatepleni 40 KWh/m? 2200 K&/m?
celkové zatepleni 70 KWh/m? 1550 K&/m?
mérna pridélena
Bytové domy potreba’ tevpl,a dotace
na vytapéni
celkové zatepleni 30 kWh/m? 1500 K&/m?
celkové zatepleni 55 kWh/m? 1050 K&/m?

Pokud vlastnik domu ¢i bytu chce Zadat o dotaci na celkové zatepleni, je tieba provést

dvé zakladni Gipravy v kombinaci zatepleni stén a vyména oken.

Casteénym zateplenim se rozumi zatepleni vnéjSich stén, zatepleni stfechy nebo stropu
horniho patra, vyména oken a dvefi, zatepleni podlahy v pfizemi, stropu nevytapéného
sklepa, nebo stén mezi vytdpénym a nevytdpénym prostorem, instalace fizeného vétrani

s rekuperaci.

Pro ziskani dotace je tfeba uSetfit alespoit 20 %o tepla, to znamena snizit hodnotu mérné
ro¢ni potfeby tepla na vytapéni o 20 %, dotace se pocitd ¢astkami na metr ¢tverecni
podlahové plochy, u rodinnych doma neni mozné ziskat dotaci na vice nez 350 m?, u

bytovych domi na vice nez 120 m? na byt.

Tabulka 6: VySe dotace podle podlahové plochy na ¢asteéné zatepleni

(Zdroj: Grygera, 2010, viastni uprava)

Rodinné domy uspora pridélena dotace
Caste¢né zatepleni 30% 850 K&/m?
¢asteCné zatepleni 20% 650 K&/m?

Bytové domy uspora pridélena dotace
castecné zatepleni 30% 600 K&/m?
castecné zatepleni 20% 450 K&/m®
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Ekologické vytapéni je dal$i moznosti jak uSetfit penize a hlavné jak ziskat finan¢ni
podporu vtomto programu napi. vyménou neekologického vytapéni za kotel na
biomasu nebo jeho pofizeni do novostavby. Nejvétsi dotaci lze ziskat na kotel
s automatickou dodavkou paliva. O dotace lze zadat jen v ptipad¢, Ze nahrazujeme
star¢, ptuvodni neekologické vytapéni, jako je uhli, koks, topny olej nebo elektrické
topeni nebo tehdy, kdyz si kupujeme kotel do novostavby. Napft. za kotel na biomasu
s automatickou dodavkou paliva lze ziskat az 95 000 K¢, za kotel na biomasu s ru¢ni

dodavkou paliva s vétsi akumulaéni nadrzi 80 000 K¢&. (Grygera, 2010)

Dalsi moznosti jak ziskat finan¢ni prostiedky je vystavba pasivniho domu S mérnou
roéni potiebou tepla na vytapéni nejvyse 15 kWh/m? u bytovych domi a rodinnych
20 kWh/m?. Dotace se poskytuje jako pevna &astka bez ohledu na metry &tveredni,
ptispévek dostane prvni vlastnik pasivniho rodinného domu v ¢astce 250 000 K¢ a
vlastnik bytu v pasivnim dom¢ 150 000 K¢. Pti vybéru materidlu a dodavatele mizeme
vyuzit jakychkoliv firem a dodavateld, kteti nejsou v Seznamu odbornych dodavatelu,

tak i vyrobkd, které nejsou v Seznamu specialnich vyrobkii. (Grygera, 2010)

Pokud Zzadatel provadi vice uspornych opatieni najednou, mize zadat o tzv. Dotaéni

bonus. Nasledujici tabulka uvadi v jakych kombinacich je mozné o bonus zadat.

Tabulka 7: Kombinace tprav pro dota¢ni bonus

(Zdroj: Grygera, 2010, viastni uprava)

Celkové nebo ¢aste¢né zatepleni + pofizeni kotle na biomasu nebo
tepelné cerpadlo

Celkové nebo Castecné zatepleni + instalace solarnich kolektort

Stavba pasivniho domu + instalace solarnich kolektord

Pofizeni kotle na biomasu nebo tepelného cerpadla do novostavby
+instalace solarnich kolektorti na ohfev vody i pfitapéni
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Cesta k ziskani dotace je naro¢ny proces, pii kterém musime spliiovat a brat na védomi
mnoho podminek. Je tfeba zjistit, zda mame narok na dotaci, zeptat se na nejblizSim
krajském pracovisti Statniho fondu zZivotniho prostiedi nebo v bance zapojené do
programu. Zadat mohou majitelé rodinnych a bytovych domt, u novostaveb majitelé,

kteti zde budou bydlet vice nez 15 let a nesmi byt zadluzen viici statu.

Musime se ujistit, zda mame na Gpravy dost penéz, nejprve musime veskeré naklady a
vydaje za investice zaplatit ze svého, dotaci dostaneme az zpétné. Je mozné dostat
zvyhodnény uver ¢i pujcku, nékteré banky poskytuji ,,zelené piijcky “ se zvyhodnénymi

sazhami.

Dale je nutné se informovat na stavebnim ufadé¢ o pfislusnd povoleni v podobé
stavebniho povoleni nebo ohldseni stavby. Dost velké vydaje nas bude stat i zpracovani
projektové dokumentace pomoci specialisty ¢i odbornika, zpracovani trva az mésic a
prijde na 1-3 % celkovych nakladi na Gpravu. Vyplni se zadost, ke které je nutné
ptilozit i odborny posudek, ktery prokdze, kolik energie se upravami usSetii, nesmi

chybét ani vypocet mérné ro¢ni potieby tepla na vytapéni domu.

Dalsim krokem je vybér vyrobkii a vhodného dodavatele, ktefi jsou do Programu
zapojeni. Nesmime zapomenout vyplnit kryei list technickych parametrt, ktery vyplni
specialista, pfilozit vSechny potiebné ptilohy k zadosti a dorudit na pracovisté
ministerstva zivotniho prostiedi. Do 60 dnti by mélo pfijit vyrozuméni o pfiznani
podpory. Sta¢i uz jen s dodavatelem sepsat smlouvu o dilo, zajistit technicky dozor na
stavbé a stavebni dozor, provést upravy, dolozit faktury za provedené prace a potvrzeni
o dokonceni uprav. VSe toto kon¢i vydanim kolaudac¢niho rozhodnuti a dale uz jen

¢ekanim na pfislibenou finan¢ni podporu (Grygera, 2010).

Hlavnim cilem toho dota¢niho programu je pfispét ptiznivé Zivotnimu prostiedi. M¢la
by se snizit emise oxidu uhli¢itého o 1,1 milionu tun, tedy o jedno procento vSech emisi.
Zvysila by se vyroba tepla z obnovitelnych zdroji, poklesne znecisténi prachovymi

Casticemi a hlavn¢ klesnou naklady domacnosti na vytapéni.
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4 Moznosti energetickych uspor

Typické starsi domy si miizeme predstavit jako nenasytné ,,pohlcovace® energie. Okny
tahne, dovnitf jde zima ze sklepa, teplo unikd stiechou a k tomu vSemu rostou neustale
ceny energii. Nejvice energie spotiecbovdvame na topeni, ohfev vody a provoz
spotiebic¢ti (60 % na vytapéni, 26 % na ohiev vody, 14 % provoz spotiebicit). Uspory
energie vzdy souvisi s rekonstrukci domu, tim mizeme zvysit komfort bydleni ale také

hlavné prispét ke zlepseni zivotniho prostiedi. (Srde¢ny, Macholda, 2004)

Pokud se rozhodneme pro né&jaké opatteni vedouci k tisporam, musime zjistit, kudy
unika nejvice tepla. Nasledujici obrazek znazornuji tepelné ztraty bytového domu.

Nejvice unika teplo vnéj§imi sténami, vétranim a okny.

Tepelné ztraty bytového domu

H vétrani
W strop

@ stény
Hpodlaha

E okna, dvefe

Obrazek 2: Tepelné ztraty bytového domu
(Zdroj: Srdecny, Macholda, 2004)
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4.1 Zateplovani

K zatepleni nds mohou vést 1 jiné divody nez jsou jen uspory, ale také predevSim
soucasné piedpisy. ,, Platna vyhlaska ¢. 148/2007 Sb., o energetické ndrocnosti budov,
ktera stanovuje maximalni mérnou spotrebu tepla na vytapeni, které nesmi prekrocit
stavby financované z verejnych prostredkii“. Jedna se o tzv. energeticky Stitek budovy

(Srde¢ny, Macholda, 2004, str. 15).

Zateplenim se zhodnocuje cena nemovitosti, pfi jejim prodeji se posune do vyssi

energetické tiidy (Grygera, 2010).

v

Nejvhodnéjsi je pouzit venkovni kontaktni zatepleni, v zim¢ chrani pfed mrazem,
v Iété pred sluncem. Méné pouzivané je vnitini zatepleni, to sebou nese mnoho
negativnich projevll jako je snizeni obytného prostoru, vyskyt plisni, kondenzace

vlhkosti. Kvalitni zatepleni by mélo mit Zivotnost az 40 let (Srdecny, Macholda, 2004).

Mén¢ rozsitené je zateplovani stfech, podlah a stropti. Pfi zatepleni se pouzivaji riizné
druhy tepelnych izolaci. Je dobré pouzit takové zateplovaci fasadni systémy, které maji
oznaceni CE a ETA - evropské technické schvéleni (European Technical Approval),
tim spliiuji evropské normy. DalSim oznacenim je tzv. ETICS - vnéjsi tepelné izolacni
kompozitni systém (External Thermal Insulation Composite System). VSechny tyto

systémy byly testovany za velice ptisnych kritérii (Linhart, 2010).

Polystyren je jeden z nejidealnéjsich zateplovacich materiald, nevyhodou je, Ze se
Casem mirné smr$tuje, hiife propousti paru, ¢imz muize dochazet K tvorbé plisni.
Vyhodou naopak je, ze se dobfe déli, nezatézuje fasadu a cenové vyjde nejlevnéji. Metr

¢tvere¢ni veetné dalSich vrstev vyjde asi na 1100 K¢ (Grygera, 2010).

Mineralni vina, at’ uz skelna nebo kamenna je dalSim nejpouzivanéjSim materidlem.
Kamenna vlna je tvrdsi, odolné proti ohni, ale také drazsi. Metr ¢tverecni vyjde kolem

1600 K¢.

Dale se pouzivaji také vyjimecné prirodni materialy, jako je ov¢i vina, konopi, slama,
len ¢i recyklovany papir. Na mista, kterd je tfeba tepelné izolovat a zaroven zatizit se
pouziva pénové sklo. Na stiechy napt. polyuretanové desky, do tézko piistupnych mist

foukana a stiikana izolace (Grygera, 2010).
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4.2 Vyména oken

Jak ukazuje Obrazek 2, okna jsou velkym zdrojem tepelnych ztrat. Vymeéna starych
oken za nova je vzdy velmi ndkladna. Je dobré si najmout profesiondlni firmu
s dlouholetou zkuSenosti. Pfi vybéru materialu okna, zda zvolit dievéna, plastova ¢i
hlinikova, je také dobré se zajimat o to, jakou mé okno tepelnou prostupnost a zda zvolit
okna s izola¢nimi dvojskly ¢i dokonce trojskly. Mize postacit i pouhd vyména skel, tzv.
repase oken, ta spociva ve vymeén¢ vnitiniho skla za sklo s tzv. tvrdym pokovenim, sklo

s vnitini meziskelni folii (Srdecny, Macholda, 2004).

4.3 Vytapéni

Elektfina je dlouhodobé nejdrazsim palivem a jeji cena rok od roku vzrista, topeni
elektrickou energii se také nepovazuje za vytapéni Setrné k Zivotnimu prostiedi. Stejné
nakladné je topeni elektrickou akumulaci a pfimotopy. Dale se k drahym paliviim fadi
vytapéni propanem, lehkym topnym olejem, koksem ¢i zemnim plynem. Ro¢ni naklady
zemniho plynu jsou cca o 25 % levnéjsi nez ndklady na vytapéni elekttinou. Topeni
zemnim plynem piedstavuje komfortni ale i ekologické palivo, emise oxidil jsou témef
nulové. U cen topiv jako je biomasa a uhli se ceny pohybuji niZe. Nejen Ze topeni
biomasou je levné¢jsi ale také ekologické. Nejlevnéji nas vyjde topeni dievem. Rocni
naklady jsou az o cca 70 % nizni nez naklady na vytapéni elektrickou energii (Grygera,

2010).

Pti ptechodu na jiny zdroj vytapéni, je tfeba zvazit, jestli je objekt na dany typ
uzptsobeny. Dulezité je i optimalni nastaveni regulace, tedy omezovat vykon topeni na
nutné minimum, aby se nepietapélo. Uspory dosazené dobrou regulaci se pohybuji i
okolo 15 %. Dnes existuje mnoho zpusobu jak regulaci nastavit. Regulace piimo u

zdroje, regulace podle ¢asu, pocasi (Srde¢ny, Macholda, 2004).

Jako doplnkovy zdroj tepla se pouzivaji solarni kolektory, ty nepostaci na vytapéni
celého domu, ale slouzi na pfitapéni nebo ohiev vody. Montuji se na sttechy domd, a
pokud sviti slunce intenzivné, ohfeji kolektory vodu i na 95 © C (Grygera, 2010).
Dalsim zdrojem tepla mohou byt tzv. tepelna €erpadla, ndklady na jejich pofizeni se
pohybuji vysoko, okolo 200 az 400 tis. K¢. Bere energii z hloubkovych vrti ze zemé,

nebo z podzemni ¢i povrchové vody, okolniho vzduchu (Grygera, 2010).
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Prakticka ¢ast

5 Obec Studena, hospodai‘eni obce

,,Obec je zakladnim vuzemnim samospravnym spolecenstvim obcanu na vuzemnim celku
vymezeném hranici uzemi obce. Je vymezena jako verejnopravni korporace, ktera ma
viastni majetek a hospodari s nim, ma vlastni financni prostredky a sestavuje sviij

viastni rozpocet. *“ (Provaznikova, 2009, str. 28).

Obec Studena lezi na tpati nejvyssiho vrcholu Ceskomoravské vrchoviny Javotice (837
m n. m.). Okoli ma vhodné podminky pro pé&si turistiku, cykloturistiku. Ve Studené
pusobi nékolik zemédélskych a vyrobnich firem, které zaméstnavaji obyvatele Studené i
obyvatele z blizkého okoli. V samotné Studené Zije asi 1900 obyvatel. K obci nalezi
dalsich 9 mistnich ¢&asti, vzdalené nékolik malo kilometrd. Jedna se o obce Horni
Bolikov, Horni Pole, Domasin, MarSov, Skrychov, Sumrakov, Svétla, Olsany, Velky
Jenikov. V téchto mistnich ¢astech Zije asi 500 obyvatel. Primérny vék obyvatel je 37
let. Z celkového poctu obyvatel 2400 je zhruba 1537 0sob v produktivnim véku. V obci
se nachazi matefska Skola, zakladni S$kola, knihovna, obecni 0Ufad s matricnim a
stavebnim ufadem, posSta, pobocka Ceské spotitelny, zdravotni stfedisko, lékéarna,

kostel, diim s pe¢ovatelskou sluzbou, sidlo policie CR atd.

Obec je zékladni jednotkou, ¢lankem tizemni samospravy a podili se na zabezpecovani
a financovani riznych druhti vefejnych statkd pro obyvatelstvo. Obec Studena
zabezpecuje také nad ramec svych povinnosti sluzby pro ob¢any. Napft. sbérny dvur,
sluzby pracovni skupiny obce, diim s pecovatelskou sluzbou, dopravni zdravotni sluzba
atd. Ctyfikrat do roka vychazi informaéni a reklamni zpravodaj Obce ,, Studensky
TEP*. Od 1. 6. 2009 se obec stala platcem DPH.

RozliSujeme dva druhy obci. Obce se samostatnou pilisobnosti, to znamend, ze ma
obec zakonem stanovené pravomoce a obce s pFenesenou ptisobnosti, vykon statni
spravy vykonavaji vykonné organy obci a jsou kontrolovany vyS$imi orgény statni

spravy.
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Rozpocet obce je decentralizovanym penéznim fondem. Dlouhodobym cilem
hospodaieni obce by meél byt vyrovmany rozpocet, ptipadné piebytkovy rozpocet.

Hospodafieni obce a jeji ucetnictvi podléha povinnému auditu (Nahodil, 2009).

Schvalovani rozpoétu je v pravomoci zastupitelstva. Schodek musi byt pokryt
finan¢nimi prostfedky z minulych let, pujckou, uvérem, nebo vynosem z prodeje

majetku (Provaznikova, 2009).

Rozpocet se sestavuje na jeden kalendaini rok. Samotny rozpoctovy proces, ktery
zahrnuje mnoho dil¢ich Cinnosti jako je sestaveni navrhu, projednani, schvéleni a
kontrola plnéni rozpoctu trva déle. Navrh sestaveni rozpoctu a tvorbu podkladt provadi

zpravidla finan¢ni vybor nebo spravce rozpoctu (Provaznikova, 2009).

Piijmy obce miizeme rozdelit na dvé velké skupiny. Na nenavratné a navratné.
Nenavratné piijmy mizeme dale rozdélit na viastni prijmy a dotace. Vlastni piijmy
zahrnuji danové a nedanové prijmy. Do danovych piijml spadaji tzv. dan¢ svéfené,
sdilené dang, mistni poplatky, spravni poplatky. Do nedaifiovych piijml miiZzeme zatadit
napt. ptijmy z vlastniho podnikani, pfijmy z pronajmu majetku, uzivatelské poplatky,
ptijmy sankéni povahy. Dilezitou soucasti nenavratnych piijmu jsou dotace, zejména
dotace ze statniho rozpoctu a v neposledni fad€é se jednad o dotace z EU. RozliSujeme
dotace ndarokové a nendrokové. Na narokové dotace maji obce ze zdkona narok a
nemusi o n¢ zadat. U nendrokovych dotaci musi byt splnén ucel a jsou vyplaceny na

zakladé zadosti a schvaleni pfislusSnym organem, ktery dotace pridéluje (Nahodil, 2009).

Pokud obec nema dostatek svych finan¢nich prostiedkli, musi zadat o kratkodoby,
sttednédoby, ¢&i dlouhodoby wvér vétiinou se zvyhodnénou trokovou sazbou. Uvéry a

pujcky spadaji do skupiny navratnych prijmi.

Podstatnou cast vydaji rozpoc¢tu obce tvoii alokacni vydaje na zabezpecCeni vefejnych
statkll. Vydaje ¢lenime na bézné a kapitalove. Vydaje plynou do rtiznych oblasti, jedna
se o vydaje do oblasti doprava a komunikace, vodni hospodaistvi, kultura, Skolni

zatizeni, bytové hospodafstvi, vefejné osvétleni, nakladani s odpady (Pekova, 2011).

Nasledujici tabulka souhrnné piedstavuje hospodaieni obce Studena. Udaje vychazeji

z poskytnutych materialti ze Zavére¢ného uctu obce.
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Tabulka 8: Udaje o hospodaieni obce,

(zdroj: Zavérecny ucet, viastni iprava)

. . . v Celkovy
Rok Cevl’l.(ove Ce:lk0.V ¢ Rozdil SPl?ﬂfy Zadluzeno vysledek
prijmy vydaje uvéru st obce hospodafeni
2009 | 38387 482| 49505577 | -11118095| 236109826817 360| -20172 148
2010 | 53278 381|38613610| 14664 770|17 285276 |11 547 084 8 398 926
Vroce 2009 tvorily danové piijmy celkem 19808518 K¢, prijaté dotace
10 324 627 K¢, nedanové piijmy 7034 857 K. Zaroven doslo vtomto roce

k vyraznému zadluZeni obce. Obec si musela vzit na rekonstrukci zdejSiho namésti

pieklenovaci avér.

V roce 2010 piijaté dotace
20 300 008 K¢, nedanové piijmy 11634422 K¢ Tento rok doslo ke snizeni

tvotily danové piijmy celkem 20 795273 KCc,

zadluZenosti obce, byla splacena vétsina Gvérd, byl piijat uvér od Ceské spofitelny ve
vysi 2 000 000 K& na financovani akce ,, SniZovdni energetické ndrocnosti budovy MS

ve Studene .

V dobé¢ zpracovani této bakalaiské prace nebyly k dispozici udaje Zavérecného uctu pro
rok 2011 a 2012, proto nasledujici tabulka obsahuje tdaje pro tyto roky vychazejici ze

schvaleného rozpoctu.

Tabulka 9: Schvaleny rozpocet obce

(Zdroj: Schvadleny rozpocet obce, viastni uprava)

Rok Daiové |Nedanové | Prijaté Celkem Celkem
prijmy prijmy dotace pFijmy vydaje

2011 | 20475060 7445383 | 1853400| 29803 843| 29535131

2012 | 20464 600 7806 145/ 1856 320| 30512 385| 32703 191
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Zastupitelstvo je samostatné spravujicim organem obce. Ze svych ¢lent voli starostu.
Pocet Clenti zastupitelstva je dan podle velikosti obce a pro rozhodnuti, volbu a usneseni
zde plati princip nadpoloviéni vétSiny. Jedndni zastupitelstva jsou ze zdkona vefejna
vsem obcanim. Zastupitelstvo obce rozhoduje a schvaluje ¢innosti, které vymezuje
zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, jako jsou napfi. volba starosty, mistostarosty, program
rozvoje, rozpocet obce a jeho schvéleni, vyuziti penéznich prostiedkil, piijeti a vyuZiti

pujcky ¢i uvéru.

Rada obce je vykonnym organem obce. Jeji jednani jsou nevefejna a pocet jejich ¢lent
je lichy. Rada obce se nemusi zfizovat, pokud pocet ¢lent zastupitelstva je nizni nez 15
Clent. Rada je vykonny organ pfipravuje materidly pro jednani zastupitelstva obce,

rozhoduje o uzavirani ndjemnich smluv, provadi rozpoc¢tova opatieni.
V zastupitelstvu obce Studena je 13 ¢lentl, rada obce neni ziizena.

Starosta je piedstavitelem obce a sedi v ¢ele rady obce, zastupuje obec navenek,
svolava zastupitelstvo, jmenuje a odvolava tajemnika. Pokud neni funkce tajemnika

zfizena, vykonava tuto funkci starosta.

Starosta, mistostarostové, tajemnik a zaméstnanci tvofi Obecni urad. Povinné jsou
ziizeny Financni vybor a Kontrolni vybor, ty kontroluji hospodafeni obce, véetné

financovani a nakladani s majetkem (Pekova, 2011).

Priloha 1 znazoriuje organizacni strukturu obce Studena.
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6 Verejné budovy obce Studena

Obec vlastni a spravuje celkem pét verejnych budov. Jedna se o budovy matetské skoly,
zakladni Skoly, budovy obecniho ufadu, dim s pecovatelskou sluzbou a budovy

obvodniho zdravotniho stfediska.

Budova obecniho uradu patii k jedné z nejstarSich budov ve Studené a postupem ¢asu
meénila svou tvar. Posledni Gpravou z roku 1987 se stala budova dvoupodlazni. V
budové je mimo kancela#i obecniho tifadu také pobo¢ka Ceské spofitelny a.s., bankomat
a pomérné velkd obfadni sifi. Spodek budovy tvofi silné kamenné zdi, vrsek budovy
tvoii nastavba s pomérné slabou silou stén nijak nezateplenou. Okna obecniho tGiadu
jsou klasicka dvojita Sroubovana dievéna dnes jiz ve velmi Spatném stavu. Vytapéni

budovy zajistuji stard akumulaéni kamna. Z mého pohledu se jednd o energeticky

24

Diim s pecovatelskou sluzbou byl vybudovan jako novy objekt v poloviné 90. let.
Z hlediska uspornosti se jedna o nejispornéjsi a nejnovéjsi budovu obce, coz vychézi i
z tabulky uvedené nize. Jedna se o dim se 30 bytovymi jednotkami. Otopny systém
zajistuji plynové kotle a rozvod topeni do vSech bytl. V soucasné dob¢ jsou radidtory

osazovany termostatickymi hlavicemi k u€¢innéjsi regulaci teploty v pokojich.

Zdravotni stiedisko se sklada ze dvou jednopodlaznich budov a hlavni dvoupodlazni
budovy, které tvoii spoleény komplex. V hlavni budové se nachazi ordinace praktického
1ékate, zubniho 1¢kate, gynekologa a diabetologa. V jedné budové se nachazi 1ékarna a
zubni laboratof, v druhé budové je ordinace détského Iékate a gardz o dvou stanich s
jednim sanitnim vozem a kancelaf fidice. Budovy pochazi z konce 80. let. Jedna se o
zdéné budovy castecné podsklepené a se sedlovou sttechou. Podkrovi je nevyuzité.
Okna jsou klasicka dvojita Sroubovand dievénd, dnes jiz nevyhovujici. V roce 2002 byl
v hlavni budové zménén otopny systém ze zastaralych a energeticky naro¢nych
akumula¢nich kamen na plynové piimotopy (VAF), ¢imz doSlo k CasteCné tuspoie

nakladl za energie.
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Velmi vysoké naklady na energie piedstavuji budovy zikladni Skoly, kde se pro
vytapéni pouzivaji plynové kondenzac¢ni kotle. Popis této budovy je v kapitole 11 Navrh
dalSich opatfeni. Na tuto budovu byl jiz vypracovan energeticky audit a vypracovava se
projekt na realizaci opatfeni vedouci k energetickym usporam. Nasledujici tabulka
udava, jakym systémem se vytapi v jednotlivych budovach a jak velké ndklady na

energii tyto systémy piedstavuji.

Tabulka 10: Spoti‘eba energie ve veiejnych budovach

(Zdroj: Fakturacni podklady z obce, viastni uprava)

Elektricka energie Zemni plyn
Budova
2010 2011 2010 2011
Zdravotni | ) o0 ki | 89520 K& | 127725 K& | 106 645 K&
stfedisko
Pecodvé‘;f“ky 65735 K& | 75200 K¢ | 472 190 K¢ | 489 561 K&
Zékladni | 315600 ke | 313 840 Ke | 1269941 Ke | L 922607
Skola K¢
Matefskd | 136160k | 32390 Ke | 31980 K& | 125 255 K&
Skola
Obecni ufad | 266 525 K¢ | 292 322 K¢
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7 Stav MS pied rekonstrukei

Aredl Matetské Skoly ve Studené se sklada ze % provoznich budov, které jsou
propojeny spojovaci chodbou. Jedna se o dva detské pavilony a jednu hospoddrskou
budovu. Budovy byly postaveny vletech 1979 az 1981, klasickym panelovym
syst¢tmem T06-B, ktery se v daném obdobi pouZival. Okna byla dfevéna dvojita, dvete
dfevéné s jednim sklem, stropy byly panelové. Stity budov détskych pavilonti byly
zakryty plechovym obkladem. Détské pavilony jsou dvoupodlazni, v kazdém podlazi se
nachéazi herny pro déti, loznice, socidlni zafizeni, Satny a kuchynka na vydej jidel.
Hospodatsky pavilon je jednopodlazni. Zde se nachéazi sklady, kancelafe a piipravna
jidel. Jedna se o celkovou vytapénou plochu celkem 945 m? a 4850 m® prostoru

vytapéného. Budovy MS Studena jsou majetkem obce Studena.

Vytapéni budov MS bylo provadéno teplovzdu$né za pomoci elektrickych
akumulacnich kamen, o ptikonu 2 az 6 kW. Kamna byla zna¢né zastarala. Regulace,
ktera ovladala ventilatory elektrickych akumula¢nich kamen, byla ve velmi $patném
stavu, stejné¢ jako otopna télesa. K vytdpéni slouzilo asi 43 akumulac¢nich kamen.

Spottebu energie uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 11: Spotieba elektrické energie v MS Studens
(Zdroj: Energeticky audit, viastni tiprava)

Spotieba _y
ROk clektrické | Cenakwh | 2 lekmicke
energie celkem |  K¢/kWh g Ké
kWh

2005 141 639 1,67 236 455 K¢
2006 175 458 1,87 327 944 K¢
2007 108 057 2,62 282 641 K¢
Celkem 425 154 847 040 K¢
primér/rok 141718 2,05 282 347 K¢

Primérna rocni spotieba elektrické energie byla 141 718 kWh, tj. 510 GJ v cené
282 347 K¢, prumérna cena za GJ byla 553 K¢, primérna cena za 1 kWh byla 2,05 K¢.

Primérna ro¢ni spotieba tepla dodavkou zelektrickych akumulaénich kamen
predstavovala 470 GJ, primérnd cena za 1 GJ byla 533 K¢, prumérné rocné tedy

250 510 K¢. Hlavni spotieba byla ve vytapéni, ptiprave teplé uzitkové vody a osvétleni.
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7.1 Navrh opatreni vedoucich ke sniZeni spotireby energie

Zpracovatelem energetického auditu bylo navrzeno nékolik opatfeni vedoucich ke

sniZzeni spotieby energie. Lze je rozdélit do tii skupin:

e Bezniakladova opatieni
e Nizkonakladova opatieni

e Vysokonakladova opatieni

Beznakladova opatieni spocivaji v organizacnich zméndch a zménach v chovani
persondlu. To znamena napf. vétrat kratce a intenzivné, otevirat dvefe jen na nezbytné
nutnou dobu, pravidelnd kontrola rozvodi tepelné energie a v€asné zjisténi a nahlaseni
poruch a vad. Dale svitit pouze je-li to potfebné a ucelné, klasické zarovky nahradit za

kompaktni svitidla.

Nizkonakladova opatfeni napt. vV ramci udrzby doplnéni chybéjicich ¢asti izolace na
potrubi a armaturach, utésnéni vypliovych otvorti tésnéni oken a dveii, pfipravit
podminky pro osazeni termickych solarnich kolektorii na vyrobu teplé uzitkové vody,

na chodbach instalovat ¢idla pohybu.

Vysokonakladova opatrieni byla navrzena ve dvou variantach. Tyto opatfeni vyzaduji
vynaloZeni vétSich investicnich ndkladd. Cilem projektu byla opatfeni, kterd méla
sméeiovat k postupnému dosazeni nizkoenergetického, nebo vyssiho standardu pro
energetickou naro¢nost budov. Ve variantach se pocitd s pievedenim stavajiciho
systému vytapéni teplovzdusného z elektrickych akumula¢nich kamen na novy systém
s teplovodni soustavou, zdroje tepla se ptedpokladaji plynové kondenzacni kotle

Vv jednotlivych pavilonech. Pfedpokladana uspora tepla je v tomto piipadé cca 15 %.
Byly navrzeny tyto varianty:

e Varianta |. — zatepleni obvodovych stén, stropii a vyplni otvorti okennich a
dvefnich na pozadované hodnoty, dle CSN EN 730540-2(2007). To znamena
realizovat minimalni nutna opatieni, které piedepisuje dana norma. Zamérem bylo
provedeni vypoctu tepelnych ztrat na stdvajicich budovach. Cilem této varianty bylo
navrzeni vhodné konstrukce novych oken a dveii a dalSich opatfeni, tj. dodrZeni

maximalni hodnoty soucinitele prostupu tepla.
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Varianta Il. — zatepleni obvodovych stén, stropti a vyplni otvori okennich a

dveinich na doporuéené hodnoty, dle CSN EN  730540-2(20007).
Cilem je vyména vSech (nejen nevyhovujicich) vyplni otvorGi novymi napf.
plastovymi okny a dveifmi, pfipadn¢ polykarbonatem. Dale provedeni zatepleni
vsech stén kontaktnim zateplovacim systémem u obvodové zdi z betonovych panelt
o tloust’ce 160 mm, lepenym a kotvenym ke stavajici soudrzné omitce a provedeni
zatepleni vSech nevyhovujicich stropii objektli poloZzenim desek ORSIL 200 mm

polozenim do ptidniho prostoru.

Dalsi opatieni spocivalo ve zméné systému vytapéni. Misto stavajicich elektrickych

akumulacnich kamen provést instalaci teplovodniho vytapéni ve vSech mistnostech

jednotlivych objektii. Nainstalovat v kazdém pavilonu samostatny kondenzac¢ni kotel na

zemni plyn, pfipravu teplé uZitkové vody ponechat elektrickou akumulaci. Timto

opatfenim by se mély snizit naklady na vytapéni.

Nasledujici tabulka udéava, jak by se mohly zménit hodnoty tepelnych ztrat a naklady pti

realizaci opatfeni obou vySe uvedenych variant.

Tabulka 12: Pfredpokladané zmény hodnot pii realizaci variant

(zdroj: Energeticky audit, viastni uprava)

. Obestavény | Vytapéna Tepelna q Naklady
VO LS prostor plocha ztrata kW /0 = v tis. K¢
Budova MS 6003 m* 945 m? 146,6 100 % 470 251
véetné zmény 376 201
vytapéciho systému
Obestavény | Vytapéna Tepelna T Naklady
FaRIANIAL prostor plocha ztrata kKW 2 C v tis. K¢
Budova MS 6003 m’ 945 m? 83,4 na 57 % 268 143
véetné zmény 228 122
vytapéciho systému
Obestavény | Vytapéna Tepelna T Naklady
WA U prostor plocha ztrata kW % c v tis. K¢
Budova MS 6003 m’ 945 m? 74,1 na 51 % 240 128
véetné zmény 204 109
vytapéciho systému
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Piivodni primérnd spotieba tepla pro vytapéni byla 470 GJ. Po provedené rekonstrukci
vytapéni na teplovodni s kondenzacnimi plynovymi kotli a zateplenim podle
doporucenych hodnot se odhadovalo, Ze dojde ke sniZeni spotfeby energie na vytapéni
az na 51 %, tzn. O 266 GJ, na cca 204 GJ. Dale se predpokladalo, ze pti cen¢
533 K&/GJ, o stejné procento klesnou i1 nyn¢jsi ndklady na dodavky tepla. Z ptivodnich
251 tis. K¢ na predpokladanych cca 109 tis. K¢ (za pfedpokladu nezvySovani cen

energii). Uspora tepla je tedy po¢itdna roéné na cca 142 tis. K&.

Na zaklad¢ vypoctenych udaji z energetického auditu a porovnani koeficientil
prostupnosti tepla jednotlivych stavebnich konstrukci bylo navrzeno, ze pii realizaci
projektu varianty I., bude strop zateplen tepelnou izolaci o tloust’ce 100 mm, obvodové
stény budou zatepleny kontaktnim systémem o tloustce 80 mm a vyplné otvorti budou
mit Uy = 1,7. Pfi realizaci projektu varianty Il, bude strop zateplen tepelnou izolaci o
tloustce 200 mm, obvodové stény budou zatepleny kontaktnim systémem o tloustce

160 mm a vypln¢ otvort budou mit Uy = 1,1

Nasledujici tabulka zobrazuje ekonomické vyhodnoceni a névrh vybrané varianty

doporucené k realizaci uspor.

Tabulka 13: Ekonomické vyhodnoceni variant

(Zdroj: Energeticky audit, viastni uprava)

Spotieba Uspora Uspora Odhad Prosta doba
Opatieni energie energie nakladi tis. | investice tis. | navratnosti
GJ/rok GJ/rok K¢/rok K¢ rok
Puvodni 470
stav
Varianta I. 228 242 129 4 300 33
Varianta Il. 204 266 143 5150 36

Pro vybranou variantu byla zpracovana energeticka bilance a porovnéavala se s bilanci
platnou pro vychozi stav. Z tohoto porovnani se stanovi skute¢né dosazitelna vyse

energetickych uspor. Nésledujici tabulka udava energetickou bilanci pro ob¢ varianty.
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Tabulka 14: Energeticka bilance pro variantu L. a II.

(Zdroj: Energeticky audit, viastni uprava)

Pied realizaci projektu Po realizaci projektu
Opatieni - -
Energie GJ | Naklady tis.K¢ Energie GJ | Naklady tis. K¢
Varianta |. 510 282 268 153
Varianta Il. 510 282 244 140

U varianty I. se potencial energetickych tspor pohyboval okolo 242 GJ, Gispora nakladt
cca 129 tis. K& U varianty II. se potencial energetickych uspor pohyboval okolo
266 GJ, uspora nakladi cca 140 tis. K¢.

Byla zaroven provedena kvantifikace snizeni zatéze Zivotniho prostiedi.

Na zaklad¢ vySe vypoctenych kritérii a hodnot bylo shleddno, Zze objekt ma
nedostatecné tepelné technické vlastnosti, nespliuje soucasné platné doporucené a
pozadované hodnoty tepelného odporu podle CSN 73 0540-2 a bylo navrZeno realizovat
opateni investi¢niho charakteru varianty II., tj. zatepleni objektli na doporucenou
hodnotu dle normy a provést zménu vytapéciho systému z teplovzdusného elektrického
akumula¢niho na teplovodni zdroj tepla s kondenza¢nimi plynovymi kotly. Za
pivodniho stavu byla budova zatazena do klasifikacni tfidy E a shledana jako
nehospodarna. Po realizaci opatieni varianty II. se odhadovalo, Ze by mohla spliiovat

pozadavky klasifikacni tfidy B, tedy usporna.

43



8 Vybérova rizeni

8.1 Verejna zakazka na sluzby malého rozsahu

Obec ma stanovenou vnitini smérnici tykajici se zadavani vefejnych zakazek a
pravomoci v rozhodovani o investovani vefejnych prostfedkid. Obec Studenéd vyhlasila
Vv lednu 2009 zadavaci fizeni na poskytnuti zprostredkujicich sluzeb tykajicich se akce
pod ndzvem: ,,Zlepsovani kvality ovzdusi a smnizovani emisi na Materské Skole ve
Studené . Piedmétna vefejna zakazka byla zakazkou na sluzby malého rozsahu do
2 mil. K¢ bez DPH, zad4dvanou mimo rezim zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakéazkach. Jednalo se o vefejnou zakdzku malého rozsahu zaddvanou formou vyzvy 3
uchaze¢ti Kk podani cenové nabidky. Vyhodnoceni vybérového tizeni probéhlo

16. 2. 2009.

Piedmétem veiejné zakazky bylo zpracovani projektové Zzadosti o podporu dle
podminek operaéniho programu Zivotni prostfedi véetné viech piiloh, zprostiedkovani
zadéavaciho fizeni dle zdkona ¢. 137/2006 Sb., na dodavatele stavebnich praci a vykon

technického dozoru investora.

Po uchazecich bylo vyzadovano prokazani zékladnich kvalifika¢nich predpoklada
piedlozenim ¢estného prohlaseni a dokladu o opravnéni k podnikani. Zadavatelem byla

obec Studena a kritérium pro zadani vetejné zakazky byla nejnizsi nabidkova cena.
Ve 1htté pro podani nabidek predlozili nabidku tito vyzvani uchazeci:

e PRO INVEST s. r. 0. - Jindfichiv Hradec
e Petr Heidinger - Ceské Budgjovice

e Ing. Petr Voves - Jindtichliv Hradec

Hodnotici komise na vyse uvedenou akci byla jmenovana a schvalena zastupitelstvem.
V zastoupeni starostou obce Josefem Rodem jako piedsedou komise, Lubos Severa jako
mistopfedseda a Martin Lacina jako ¢len komise. VSichni ¢lenové komise museli stvrdit
svym podpisem, ze nemaji k uchazecim na vyhlasenou akci zadny osobni, pracovni ¢i

jiny pometr.
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Na zaklad¢ zpravy komise pro posouzeni a hodnoceni nabidek byla vybrana spole¢nost
Pro Invest s. r. 0., kterd nejlépe splnila podminky vybérového fizeni. Nasledujici

tabulka zobrazuje nabidkové ceny oslovenych firem a potadi hodnoceni nabidek

uchazect.
Tabulka 15: Nabidkové ceny a poradi hodnoceni uchazeci
(Zdroj: Verejnd nabidka, viastni uprava)
; 3 Nabidkova cena
Firma Sluzb Cena celkem
o bez DPH
Projektova zadost vcetné ptiloh 200 000 K¢
PRC; I|I>I\()/EST Zadavaci tizeni na dodavatele 35000 K¢| 370000 K¢
Vykon technického dozoru investora 135 000 K¢
Ina. Petr Projektova zadost véetné piiloh 175000 K¢
\%V% Zadavaci fizeni na dodavatele 45000 K¢| 400000 K¢
Vykon technického dozoru investora 180 000 K¢
Pet Projektova zadost vcetné ptiloh 230 000 K¢
etr . y «
Heidinger Zadévaci fizeni na dodavatele 30000 K&| 430000 K¢
Vykon technického dozoru investora 170 000 K¢

S vybranou spolecnosti PRO INVEST s. r. 0. obec Studena uzaviela mandatni smlouvu.
Kvuli zméné sazby DPH byla smlouva v roce 2010 upravena Dodatkem ke smlouve.
Byla sjednana celkova cena bez DPH na 370 000 K¢, (celkova cena vcetné 20 % DPH
¢inila 444 000 K¢).

Dalsi naklady, které souvisely Srealizaci projektu, jsou ndklady za zpracovani
projektové dokumentace. V tnoru 2009 obec Studena podepsala Smlouvu o dilo
sfirmou P - atelier J. Hradec. Pfedmétem smlouvy bylo vypracovani projektové
dokumentace pro uUcely Zadosti o poskytnuti statni financni podpory, zpracovani
rozpoctu, rekapitulace naklada stavby. Smluvena cena ¢inila 59 300 K¢, (celkova cena

dila vcetn¢ DPH cinila 70 567 K¢).
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8.2 Verejna zakazka na stavebni prace malého rozsahu

V unoru 2010 vyhléasila obec Studend vetejnou zakdzku pod ndzvem ,,SniZovani
energetické ndrocnosti budovy MS ve Studené*. Jednalo se o vefejnou zakazku na
stavebni prace malého rozsahu, do 6 mil. K¢ bez DPH, formou vyzvy 3 uchazect
k podani cenové nabidky a splnéni kvalifikace. Zadavatelem byla obec Studena.
V zastoupeni obce jednala spolecnost Pro Invest s.r.o. Vyhodnoceni vybérové tizeni

bylo stanoveno na 25. 2. 2010.

Piredmétem vetejné zakazky bylo zatepleni a vyména oken v pavilonu 1 a 2, spojovaci

chodbé a v hospodaiském pavilonu, dale instalace vytapéni a plynoinstalace.

Zadavatelem byly stanoveny pozadavky na profesni a kvalifikacni piedpoklady
dodavateli. To znamend predlozeni cestného prohlaseni, doklad o opravnéni
Kk podnikani, vypis z obchodniho rejstiiku, dale doklad certifikatu systému fizeni jakosti
ISO 9001. Zaroven bylo stanoveno kritérium pro zadani veiejné zakazky a tim byla
dolozeni vSech vyse zminénych dokladl, ndvrh smlouvy o dilo, ocenény rozpocet.
Zadavatel ptedal oslovenym dodatelim slepy rozpocet, to znamena podrobny seznam
stavebniho a pomocného materidlu, na zdkladé kterého dodavatele mohli sestavit
nabidku pro zadavatele. Firmy musely zaslat podrobny soupis slepého rozpoctu a list
kryciho rozpoctu na jednotlivé stavebni prace a montaze, v nichz je zahrnuty veskery

material, montaze a dodavky
Ve lhité pro podani nabidek predlozili nabidku tito uchazeci:

e STAVING Studena spol. s . 0. — DIC CZ48202258
e Lubomir Nerad stavebni firma Tel& — IC 13409077
e TROJSTAV s. r. 0. Tel¢ — DIC CZ27752062

Pro hodnoceni nabidek na akci ,,Snizovani energetické ndarocnosti budovy MS ve
Studené “ byla sestavena komise z ¢lent ve slozeni Martin Lacina, Lubo§ Severa, Josef
Rod jako mistopiedseda a dale byl zvolen ctvrty ¢len jako predseda komise pan Vojtéch
Skolaudy, feditel spole¢nosti Pro Invest s. r. 0. Vsichni ¢lenové museli stvrdit ¢estné
prohlaSeni svym podpisem, Ze nemd k uchazec¢lim na vyhlaSenou akci zadny osobni,

pracovni €1 jiny pomer.
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Predseda komise zahajil otevirani obalek 25. 2. 2010. Jednotlivé obalky s nabidkami

oteviral vpotfadi dle c¢asu doruCeni. Komise piekontrolovala navrh smlouvy
jednotlivych uchazecli véetné polozkového rozpoctu. Pii procesu otevirani obalek
nebyla vyloucena zadna nabidka uchazece. Na tomto rozhodnuti se shodli vSichni
¢lenové komise bez rozdill. Otevirani obédlek bylo vefejné a nebyl ucasten zadny
zastupce uchazece. Na zaklad¢ zpravy o doporuceni komise pro posouzeni a hodnoceni
nabidek na zadani vefejné zakdzky byla uzaviena smlouva s vybranym uchazecem,
ktery nejlépe uspél v zadavacim fizeni, tj. se spolecnosti STAVING Studena spol.
S r. 0. Nasledujici tabulka uvadi pro srovnani nabidkové ceny oslovenych firem a potadi

hodnoceni uchazecu.

Tabulka 16: Nabidkové ceny a poiadi hodnoceni uchazedi

(zdroj: Podklady z verejné zakdzky, viastni uprava)

Nabidkova cena

F' r r o~ r r Ik

Irma Stavebni a montaZni prace bez DPH Cena celkem
Zatepleni a vyména oken 3772 415,62 K¢

STAVING spol. s r. 0. | Vytapéni 369 507,42 K& | 4 295 929,35 K¢

Plynoinstalace

154 006,31 K¢

Lubomir Nerad

Zatepleni a vyména oken

3918 209,45 K&

4 461 955,60 K¢

TROJSTAV s. r. 0.

Vytapéni 383 787,90 K¢
Plynoinstalace 159 958,25 K¢
Zatepleni a vyména oken 3 963 834 K¢
Vytapéni 415 550 K¢
Plynoinstalace 171 350 K¢

4550 734 K¢

S vybranou firmou, ktera nejlépe vyhovéla podminkam zadavaciho fizeni, tj. s firmou
STAVING spol. sr. 0. byla 22. 3. 2010 uzaviena Smlouva o dilo, kde se ob¢ strany
zavazaly k podminkam, které byly stanoveny v navrhu smlouvy o dilo napf. termin

realizace, ktery byl stanoven na datum 1. 4. 2010 — 31. 7. 2010.
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Ve smlouvé byla stanovena cena celkem bez DPH na ¢astku 4 295 929,35 K¢ + 20 %
DPH (cena celkem v¢etné DPH 5 155 115,23 K¢&). V pribéhu realizace akce doslo ke
zménam a k navySeni ndkladi souvisejicimi s Gpravou ustiedniho topeni a stim
spojenymi vicepracemi. Byl podepsan Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o dilo. Pivodni castka
4295 929,35 K¢ bez DPH se zvysila o 704 070,69 K&, tudiz cena vzrostla na
5000 000,04 K¢ + 20 % DPH (celkova cena dila véetné DPH 6 000 000,06 K¢).

I piesto, Ze je obec platcem DPH, nemohla organizace uplatnit odpocet DPH u
tohoto realizovaného projektu z divodu, Ze se nejedna o objekt slouzici pro

ekonomickou ¢innost. (i Z divodu splnéni podminek programu ,,Zelena usporam*)
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9 Dotace a financovani projektu

V srpnu 2009 obec podala Zddost o poskytnuti podpory v ramci Opera¢niho programu
Zivotniho prostiedi. Zadost a potfebné podklady zpracovavala spoleénost Pro Invest s.
r. 0. V fijnu 2009 obec obdrzela akceptovani zadosti o podporu. V tnoru 2010 obdrzela
Rozhodnuti o poskytnuti podpory na spolufinancovani projektu. Celkova vyse podpory
ze Statniho fondu zivotniho prostiedi byla piislibena ve vysi 3 850 500 Ké. Obec m¢la
k dispozici vlastni zdroje ve vysi 2 158 083 K¢, ze kterych mohla hradit prvni
dodavatelské faktury.

Nasledujici tabulka obsahuje udaje, se kterymi se predbézné pocitalo v zadosti o
poskytnuti podpory. Ministerstvo prehodnocovalo zplsobilé a nezptsobilé vydaje,
predlozené dodavatelské faktury, ze kterych mohla byt dotace vypoctena. Do
nezpiisobilych vydajii byl napiiklad zahrnut kotel a plynova piipojka v Castce
495 298 K¢. Celkova vySe podpory je upiesnéna Spolu sterminy realizace podle
prislusnych dodavatelskych smluv. V ptipadé snizeni celkovych zptsobilych vydaji a
aktualnich sazeb DPH se vySe podpory meénila. Planovana vyse podpory odpovidala
stavu pii podani zadosti. Skutecné rozloZeni do jednotlivych let bylo urceno podle
aktudlnich potfeb financovani akce a S pfihlédnutim k disponibilnim prostfedkiim

Operac¢niho programu zivotniho prostiedi.

Tabulka 17: Skladba financovani projektu
(Zdroj: Zadost o poskytnuti podpory, viastni iiprava)

Skladba financovani projektu Rok Celkem
2009 2010
Celkové vydaje na projekt 238 000 K¢| 4817 804 K¢ 5 055 804 K¢
Celkové nezpiisobilé vydaje 56 738 K&| 1148 559 K¢& 1205297 K¢
Celkové zpusobilé vydaje 181261 K&| 3669245Ke| 3850506 K&
Podpora OPZP celkem 163 135 K¢ | 3302320 Ke 3 465 455 K¢
Spolufinancovani z obecnich rozpoctl 18 126 K& 366 925 K¢ 385 051 K¢
Zdroje zadatele vzhledem k celkovym vydajim na projekt 1590 349 K¢
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V ¢ervnu 2010 obec podepsala se Statnim fondem zivotniho prosttedi smlouvu o
poskytnuti podpory. Pomérna ¢ast, tedy 191 202 K¢&, byla financovana ze Stdtniho
fondu Zivotniho prostredi. Dal$i pomérna cast, tedy 3 250 426 K¢ byla financovana
Z Fondu soudrznosti Evropské unie. Celkova vyse podpory 3 441 628 K¢ byla ptipsana

na ucet obce v roce 2010 pribézng.

Ceska spofitelna poskytla v kvétnu 2010 na financovani projektu obci Gvér ve vysi
2 000 000 K¢ s urokovou sazbou ve vysi 6,30 % p. a. se c¢tvrtletni splatkou ve vysi
125 000 K¢. Prvni splatka 20. 3. 2011 a posledni splatka 20. 12. 2014. Dle podminek

uvéroveé smlouvy obec zaplati na urocich a poplatcich ptiblizné 284 000 K¢.

9.1 Rekapitulace nakladi a financovani projektu

Cely projekt byl zdlouhavy a ndro¢ny proces. Piipravné faze probihaly jiz od fijna 2008,
v unoru 2010 bylo zahajeno zadavaci fizeni, od dubna 2010 probihala realizace
projektu a v zafi doslo k ukonceni realizace a uvedeni objektu do provozu. Vsechny tyto
faze sebou nesly vysoké ndklady. Pokusim se je v nasledujicim schématu vy¢islit.
Stavebni prace, do kterych se zapoclitdva zatepleni konstrukci, klempitfské prace,
zateplovaci systém, zatepleni stropu, uprava balkont a ostatni uklidové prace, bourani,
zazdivky, predstavovaly naklady ve vysi asi 3 230 500 K¢. Vymeéna oken za nova a
demontaz starych oken vcetné vnitfniho zacisténi ve vysi asi 825 000 K¢&. Vytapéni,
kotelna, plynofikace, zemni prace pro plynofikaci a stavebni pomocné prace ve vysi
944 000 K¢. Celkova vySe nakladu bez DPH tedy cca 5 000 000 K¢ (celkova vySe
naklada véetné 20 % DPH cca 6 000 000 K¢). Celkova vyse projektu véetné nakladt

spojenych s vypracovanim projektové dokumentace a zadosti o dotaci je 6 448 300 K¢.

Tabulka 18: Rekapitulace nakladi a struktura financovani

(zdroj: Podklady z obce, viastni uprava)

Naklady Cena Financovani Cena

Cena projektu 6 448 300 K¢ | Dotace 3441 628 K¢

Uroky z avéru 284 000 K& | Uvér 2 000 000 K&
Vlastni prostfedky 1 006 672 K¢
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10 Vyhodnoceni u¢innosti projektu

Hodnoceni je zpracovano jako odborny posudek na realizaci opatfeni akce ,, Snizovani
energetické ndrocnosti budovy MS ve Studené . Poklady pro vyhodnoceni byly mistni
Setfeni a fakturacni spotifeby tepelné energie. Rekonstrukce prob&hla dle opatieni
navrhovanych v energetickém auditu. Navrhovana opatfeni byla nésledné
vyprojektovana a dle projektu i zrealizovana. Souhrnné se jednalo o vyménu vyplni,
zatepleni stifechy a obvodového plasté, zmeéna zdroje vytapéni z elektrickych
akumula¢nich kamen na teplovodni zdroj tepla a kondenzac¢ni plynové kotle. Vzhledem
k dobé uplynulé od dokonceni energetické sanace objektu byla k dispozici spotieba

pouze za otopnou sezénu 2010/2011 a to mésice 08/2010 az 07/2011.

Vyhodnoceni u¢innosti bylo provedeno pomoci denostupriové metody a skutecné
fakturovanych castek. Denostupent je hodnota slouzici k urCovani spotieby tepla na
vytapéni, popisuje a charakterizuje teplotni poméry v dané oblasti béhem topného
obdobi. Oblasti se rozumi klimatické podminky meésta Pelhfimov (normované
klimatické podminky pro danou lokalitu ve smyslu CSN 38 3350). Denostupeti je dan
rozdilem primérné vnitini vypoctové teploty, vnitini vypoctova teplota je stanovena
vazenym prumeérem podle m® obestavéného vytapéného prostoru, a rozdilem primérné
denni teploty venkovniho vzduchu v otopném obdobi ndsoben poctem dnii vytapéni

V daném obdobi.

Spotieba tepla na vytapéni vtomto sledovaném obdobi byla 235 GJ v cené asi
125 255 K¢&. Vzhledem k tomu, ze doslo k poruse regulace vytapéni dle informace od
provozovatele, byl zablokovan rezim poklesu teploty, doslo k zna¢nému nartstu

spotfeby paliva na vytapéni, coz znacn¢ zkresluje spotfebu paliva v mésici zaii az fijen.

Jak nam ukazuje Tabulka 10, spotieba elektrické energie v roce 2010 ¢inila 136 160 K¢.
Elektrickou energii se vtomto roce zde topilo jen 3 mésice, protoze probihala
rekonstrukce a budova nebyla v béZzném provozu, zbytek energie byl vyuZzit na bézné
osvétleni a provoz spotiebic¢i. V roce 2011 byla spotieba elektrické energie 32 390 K¢.
Prevazna spotieba elektrické energie uz spocivala jen v bézném osvétleni a provozu
spotfebicii. Od fijna 2010 se zde topilo plynem, naklady na vytapéni v cen¢ 31 980 K¢.
Po celé obdobi roku 2011 se uz topilo zemnim plynem, nédklady na vytapéni

predstavovaly 125 255 K¢.

51



Pivodni spotieba energie na vytapéni pied realizaci opatfeni piedstavovala primérné
asi 470 GJ v cené 251 000 K¢&. Uspora tedy piedstavuje asi 49,9 %. Nyng&jsi spotieba
tepla na vytapéni piedstavuje asi 235 GJ oproti planovanym 204 GJ v energetickém
auditu. Nasledujici tabulka zobrazuje vyhodnoceni a porovnani stavu se stavem pied

rekonstrukci, se stavem odhadovanym a skute¢nym stavem.

Tabulka 19: Vyhodnoceni ptivodni, planované a skute¢né spotieby

(Zdroj: fakturacni podklady, vilastni vypocty)

Piavodni Planovana Skute¢na Uspora
spotieba spotieba spotieba po
GJ Ke GJ Ke GJ K¢é
49,9%
470 251 000 204 109 000 235 125 255

Na zakladé vypoctenych udaji tedy vyplyva, ze celkova uspora nakladi je asi 49,9 %

a skutecna spotifeba se od planované lisi asi o 15 %.

Hodnoty energetické uspory tepla se dle vypocetniho modelu (energeticky audit) a
Z rozdilu naméfenych spotieb 1isi. Z praktického hlediska nelze nikdy docilit presné
hodnoty, nebot’ na vyslednou naméfenou spottebu tepla ma znacny vliv zplisob uzivani
objektu a ucinnost tepelného zdroje. Vliv uzivani objektu na vysledek mize byt znacny.
Mensi vysledna uspora muze byt napiiklad zpisobena vys$§i pramérnou teplotou

Vv objektu po realizaci zatepleni v rdmci subjektivniho zvysSeni komfortu uzivani.

Energeticka tspora objektu po zatepleni je znaéna. Vzhledem ke kratkému ¢asovému
useku po realizaci energeticky uspornych opatfeni se vSak doporucuje, aby zpétna
kontrola vyhodnoceni pfinost realizace opatfeni doporuc¢enych v energetickém auditu
obecné probéhla po delsim casovém useku. Doporucuje se minimalné doba tii let, kdy

1ze ziskat alespoit minimalni statisticky vzorek tepelného chovani objektu po zatepleni.
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11 Navrh dalSich opatieni

Tabulka ¢. 10 v kapitole €. 6 o vefejnych budovach, ktera zobrazuje naklady na energie
Vv jednotlivych budovach, jasn¢ ukazuje, ze nejvice ndkladnd a nehospoddrna je budova
Zakladni Skoly. Na tuto budovu byl zpracovan jiz energeticky audit, vyprojektovany
varianty a zvazeny moznosti jak dosdhnout energetickych tspor. Obec na zakladé
vypoctenych udaji z auditu zpracovala zadost a pozadala o dotaci Ministerstvo

zivotniho prostfedi. Vse se zatim projednava a ¢eka se na schvaleni a pridéleni dotace.

Naklady na energie predstavuji ve zdejsi zakladni Skole pomérné vysoké castky.
V roce 2010 se spotiebovalo 262 GJ elektrické energie v cené 313 942 K¢, coz je
relativné skoro o polovinu méné nez v predeslych letech. Hlavni spotieba elektrické
energie je v osvétleni a v provozu kuchyné. Vétsi naklady pak predstavovala spotfeba
zemniho plynu. Vroce 2010 se spotfebovalo 3206 GJ vcen¢ 1269941 KCc.
V predeslych letech se ¢astky moc neliSily.

Budovy ZS byly postaveny v letech 1975-1977 klasickym panelovym systémem T06-B,
ktery se v daném obdobi pouzival. Okna jsou dfevéna dvojita, dveie kovové s jednim
sklem. Areal ZS je tvofen Gtyfmi provoznimi budovami, které jsou propojeny
spojovacimi chodbami. Budova pro prvni a budova pro druhy stupen, budova kuchyné a
télocvi¢na. Budovy jsou postaveny se sedlovou stiechou, pidni prostor neni vyuzivan.
Objekt kuchyné je casteCné zateplen z vychodni strany a mé vyménéné otvorové
vyplné, pii této ptilezitosti byla jiz provedena rekonstrukce technologie kuchyné.
Ostatni objekty jsou opatieny po vSech obvodovych zdech plivodnimi omitkami bez

dodatecéné 1zolace obvodového zdiva.

Vytapéni je provadéno teplovodnim systémem z kotli na zemni plyn. Pro vytapéni je

tieba cca 3054 GJ, v cené cca 1 219 000 K¢.

Na zaklad¢ vypoctenych ukazatelii v energetickém auditu byla budova zatazena do
Klasifika¢ni tfidy E a stanovena jako nehospodarnd, proto jsou navrzena opatfeni ke
snizeni spotieby energie. Nasledujici tabulka zobrazuje ekonomické vyhodnoceni

navrzenych variant.
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Tabulka 20: Ekonomické vyhodnoceni variant ZS

(Zdroj: Energeticky audit, viastni uprava)

Spotieba | Uspora | Uspora | Odhad Doba
Opatieni energie | energie | nakladi | investice | navratnosti
GJ GJ tis.K¢/rok | tis. K¢ roky
Stavajici stav 3054
Nizkonzilvda(’lovzi 40 42
opatreni
Varianta . 1978 1076 429 13600 32
Varianta Il. 1776 1278 510 15200 30

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze potencial energetickych tspor by mohl byt po
realizaci varianty I. 1076 GJ, coz je pokles spotieby energie zhruba o 35 %, uspora
nakladii cca 429 000 K¢. Potencidlni energetické Gspory pro varianty II. se ocekéavaji za
rok 1278 GJ, coz je pokles spotfeby energie zhruba o 42 %, tspora nakladi cca
510 000 K¢. Kromé ekonomickych vyhodnoceni bylo také provedeno vyhodnoceni
variant z hlediska ochrany Zzivotniho prostfedi. To znamena, jak ovlivni jednotlivé

varianty zatéz zivotniho prostiedi, jak se podili tuhé a znecistujici latky.

Pokud by obec nasledné provedla opatieni vedouci k 40% uspote nakladii na energie
podle podminek opera¢niho programu zivotniho prostfedi, mohly by usetfené ¢astky
plynout do rozpoctu obce a mohly by byt vynalozeny na jiné vefejné statky a sluzby
jako je napf. financovani infrastruktury, Skolstvi a kultury. Nasledujici tabulka udava,
kolik by mohla obec usettit, kdyby provedla opatieni, ktera by vedla k 40 % tuspoie

nakladu ve svych vetejnych budovach.

Tabulka 21: Odhadované 40% tspory
(Zdroj: Viastni vypocty)

Budova Zdravotni | Pecovatelsky | Zakladni Obecni Uspora
stiedisko dim Skola urad celkem
naklady na
energie 106 645 K& | 489 561 K¢ | 1052 607 K& | 292322 KE| 476 454 ki
40 % uspora . o " "
42 658 K¢| 195824 Ke| 421043 KeE| 116929 K¢
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7avér

Moznosti jak nejefektivnéji dosahnout energetickych tUspor existuje nékolik.
Nejefektivngjsi opatieni pro nas predstavuji obvykle vysoké investi¢ni naklady, které se
pomoci ziskanych finan¢nich podpor od statu a Evropské unie mohou rychleji navratit.
Cesta k dotaci ptedstavuje dlouhy a naroény proces vyzadujici splnéni riznych

stanovenych podminek. Vysledna financni podpora ale neptedstavuje malé Castky.

Nejvyraznéjsich uspor dosdhneme zateplenim obvodového plasté a vyménou oken. Tyto
opatfeni predstavuji vysoké investi¢ni naklady, ale uSetii se desetitisice korun ro¢né.
Dalsim zptisobem je napt. vymeéna zastaralych topnych zatfizeni a vyména zdroje paliva
za levnéjsi. Dosdhnout Uspor mizeme i spravnym nastavenim programovatelného
pokojového termostatu a termostatickych ventily na radiatorech. S tim souvisi zbyte¢né
nepretdpét mistnost, tj. udrzovat optiméalni pokojovou teplotu. Nyni je rozsifené
pouzivat 1 nové kohoutky na vodu a nové usporné baterie ¢i usporné sprchové hlavice.
Dale je vhodné bézné zarovky nahradit novymi uspornéjSimi. Staré spotiebice
spotiebuji az tiikrat vice elektfiny nez nové, proto je dobré staré spotfebice nahradit
novymi. DalS§i moznosti jak dosdhnout uspor je napt. pro ohfev vody pouzit solarni

kolektory.

Uspor lze dostdhnout i zpiisoby, které nevyzaduji Zzadné investi¢ni naklady.
Beznékladova opatieni spocivaji ve zméné chovani, osvojeni navykli a ve spravném
hospodateni s energii. To znamend napf. vétrat kratce a intenzivné, otevirat dvefe na
nezbytné nutnou dobu, svitit pouze kdyz je to nutné a ucelné. V loiiském roce vstoupila
v platnost novela energetického zakona, ktera umoziuje zakaznikovi vypovédeét
smlouvu v pfipad¢, kdy jeho dodavatel energie zdrazi nebo zméni obchodni podminky,
a zdarma prtejit k jinému dodavateli energie. Na trhu pisobi fada dodavateld, ktefi si

konkuruji zejména cenami a nabidkou sluzeb spotiebiteli.

Cilem této prace bylo vyhodnoceni provedenych opatifeni vedoucich k Gsporam ve
zdejsi vefejné budové mateiské Skoly. Rekonstrukce probéhla dle opatfeni
navrhovanych v energetickém auditu. Navrhovand opatfeni byla nésledné
vyprojektovana a dle projektu i zrealizovana. Souhrnné se jednalo o vyménu vyplni,
zatepleni stfechy a obvodového plasté, zménu zdroje vytdpéni z elektrickych

akumula¢nich kamen na teplovodni zdroj tepla kondenzaéni plynové kotle.
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Na zékladé predlozenych materidlll bylo zjiSténo, ze spotfeba na vytapéni v tomto
sledovaném obdobi po rekonstrukci byla 235 GJ v cené 125 255 K¢&. Pavodni spotieba
byla 470 GJ v cené asi 251 000 K¢&. Celkova tspora je tedy asi 49,9 % a skute¢na

uspora se od planované lisi asi o 15 %.

Zjisténa energeticka tspora objektu po zatepleni je zna¢éna. Hodnoty energetické
uspory tepla se dle vypocetniho modelu (energeticky audit) a z rozdilu namétenych
spotfeb znatelné 1i8i. Vzhledem ke kratkému casovému useku po realizaci energeticky
uspornych opatfeni se vSak doporucuje, aby zpétna kontrola vyhodnoceni piinost
realizace opatieni doporucenych v energetickém auditu obecné probéhla po delSim

casovém useku.

Dale je navrzeno provedeni podobnych opatfeni ve zdejsi budové zakladni skoly, kde
jsou naklady ne vytapéni pomérné vysoké, odhaduje se tspora asi 510 000 K¢, coz
predstavuje 42 % usporu. Je zpracovan energeticky audit a podana zadost o dotaci.
Postup rekonstrukce se zatim projektuje a pfipravuje na realizaci. Jak ukazuje
Tabulka 21, pokud by obec postupné provedla opatfeni, ve zbyvajicich vefejnych
budovach, ktera by vedla k 40 % uspote energie podle pozadavka opera¢niho programu,
mohla by castka témét 777 000 K¢ plynout do rozpoctu obce a tyto usSetiené finanéni
prostfedky by mohly byt vynalozeny na dalsi vetejné sluzby jako je napf. infrastruktura,

Skolstvi a kultura.

Béhem vypracovani této prace jsem na zdkladé¢ rozboru nékterych provedenych
vefejnych zakazek definovala a rozpoznala problémy v oblasti zadavani vefejnych
zakazek. Prvni problém byl nedostatek kvalifikovanych odbornikli pfi vypisovani a
hodnoceni vetejnych zakazek. Zaméstnanci obce mnohdy nemaji potfebné vzdélani
Vv oboru, kterého se vefejna zakazka tyka. Casto jsou tedy nuceni pfiklonit se k zadani
zpracovani vetfejné zakazky specializované firm¢. S tim jsou samoziejmé spojené dalsi
naklady, protoze specializované firmy si Uctuji vysoké ¢astky za zpracovani. K vyuziti
specializovanych spole¢nosti obec pfistupuje vétSinou az pii zaddvani podlimitnich ¢i
nadlimitnich zakazek dle zakona o vefejnych zakazkach, ovsem nékdy je okolnostmi
pfinucena k tomuto kroku i u zakdzek malého rozsahu. Zpracovani vetejné zakazky
pienasi na specializované spolecnosti Vv momentech, kdy zjisti, Ze nema dostatecné
odborné znalosti, které potiebuje k zadani pozadavkl a stanoveni hodnoticich kritérii.

V piipad¢, Zze se snazi obecni ufad zpracovat vefejnou zakazku sam, mize se stat, ze
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zvoli nedostate¢né pozadavky i1 hodnotici kritéria a ve vysledku bude stejné nucena
specializovanou spolecnost vyuzit, aby pro ni vetfejnou zakazku zpracovala. V roce
2011 pftistoupila obec Studend k zadani zpracovani vetejné zakazky specializovanou
firmou osmkrat. Pro jeji rozpocet to znamena dalS$i vynaloZzené naklady a to je
samoziejm¢ vysokd zatéz pro obec stak nizkym rozpoctem. U vSech vefejnych
zakazek, které souvisely s projektem a opatienim vedouci k energetickym usporam,
jsem narazila na jediné hodnotici kritérium, kterym byla nejnizs$i nabidkova cena.
Stanoveni vitézného kandidata je velice jednoduché a rychlé. Obec pouze porovna
nabidnutou cenou se stavd vitézem. To samoziejmé neni ve vétSin€ piipadi dobry
zpiisob, jak vybrat nejvhodnéj$iho kandidata. Jist¢ by bylo lepsi stanovit vice
hodnoticich kritérii. Domnivam se, ze jednim z vyznaénych kritérii by urcité¢ méla byt
kvalita. Nizk4 cena mlize znamenat daleko nizsi kvalitu a obec mé zajem na tom, aby
dodavky kvalitni byly. Také bych mezi kritéria zatfadila zaru¢ni dobu. Obec nadale
hodla ve svych zakazkach stanovovat jako jediné hodnotici kritérium nabidkovou cenu i

za cenu toho, Ze se miiZe dostat do zbyte¢nych komplikaci.

Dalsi problém spatiuji v lokalité, kde je obec umisténa. Na tento problém jisté narazi
mnoho obci v Ceské republice, které jsou polozeny dale od velkych mést. Obec Studend
oslovuje dodavatele, které identifikuje na zékladé¢ vzdalenosti od obce. Prvnim
problémem, na ktery narazi je nedostatek dodavatelii. Dodavatelé jsou navic casto
nevyhovujici, protoze nejsou schopni splnit pozadavky stanovené ve veifejné zakazce.
Maly pocet dodavatelt v okoli vede k malé konkurenci mezi nimi. Ve velkych méstech,
kde je vysoka konkurence, jsou pak obcim ¢i méstim nabizeny vyhodnéjsi nabidky.

Nizka konkurence vede k nabidce vyssich cen poskytovanych sluzeb.

Ze zjisténych udaju dale vyplynulo, Ze pfednostné jsou vypisovany zakazky na projekty,

které jsou dotovany namisto projektl, které sice dotovany nejsou, ale mohou byt pro

vvvvvv

opravy veiejného osvétleni a tak dale.

Dle zjisténych udajii se domnivdm, Ze se mi podafilo objasnit problematiku tohoto
tématu, ale také upozornit na problémy v oblasti zadavani vetfejnych zakazek, které

souvisi s realizaci opatfeni vedouci k energetickym tsporam.
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