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Anotace

Bakalafska prace se zabyva analyzou a zhodnoceni pronajmu nékladniho vozidla firmy
Building Centrum HSV, s.r.o. Teoretickd ¢ast je zaméfena na logistiku podniku,
rozdéleni piepravcu, zdroje z jakych je mozno automobil pofidit, obecného podnikani
Vv silni¢ni doprave, kde jsou zahrnuty dané a odpisy. Prakticka ¢ast je vénovana firmé,
zaméstnanciim, seznamu dopravnich prosttedkii, odpisiim a propo¢tim zda je pro firmu
nadale vyhodné uzivat cizi nakladni dopravu. Hlavnim cilem této prace je zjistit, zda je
pro firmu vyhodné pronajimat cizi ndkladni automobil nebo si pofidit vlastni, ktery

spada do kategorie N2, popiipadé vlastni nakladni dopravu.
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Annotation

This bachelor thesis deals with analysis and evaluation of truck hire of the Building
Centrum HSV, s.r.o.. The theoretical part is focused on logistics of the company,
distribution of carriers, sources from which it is possible to buy a car, general business
in road transport, where taxes and depreciations are included. The practical part is
dedicated to the company, employees, list of vehicles, depreciations and calculations if
it is still advantageous to use foreign cargo transport. The main purpose of this analisys
is to determine whether it is advantageous for the company to hire foreign truck or to
buy their own truck which falls into the category N2, or their own cargo transport.
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Uvod

mezi vSemi procesy, které vznikaji od vytvoreni pozadavku po dodani produktu, pfi
ptijatelnych celkovych ndkladech. Vyhovéni témto pozadavkim neni jednoduché.

Pojmy logistika a logistické fizeni jsou stanoveny k feSeni téchto problémd.

Hlavni osnovou mé bakalaiské prace je logistika v podniku. Dopravni logistika
vyzaduje piesnost, flexibilitu a kvalitu veSkerych Cinnosti. Pfi spravném vyuziti
dopravni logistiky mize firma vyuzit levnéjsi a vyhodnéjsi dopravu materidlu nebo

zbozi.

Cilem mé prace je analyzovat logistiku dopravniho oddéleni u stavebni spole€nosti
Building Centrum HSV, s. r. 0. Rozebrat, zda je pro firmu vyhodné si potidit vlastni
nakladni automobil, ktery spadd do kategorie vozidel N2, nebo vyuzivat vefejné
dopravce, dodavatele, popiipadé pronajem od jinych spole¢nosti. Tuto spole¢nost jsem
si vybrala proto, zZe jsem v ni absolvovala 15 ti tydenni praxi. Firma mé zaujala nejen

svym postavenim na trhu, ale také svou vstficnosti a ochotou.

Bakalafské prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢éast. Teoreticka Cast se
zabyva logistikou podniku, ¢lenéni piepravci a analyzovani cizich zdroji, z kterych by
bylo mozné si nakladni automobil popiipadé potidit a odpisy. Prakticka ¢ast, navazuje
na c¢ast teoretickou, kterd je zaméfena na charakteristiku podniku, ¢lenéni Cinnosti

podniku a mechanizace podniku véetné odpist pro nakladni automobil.

V kone¢né¢ fazi prace se budu zabyvat vypoCty a rozdily mezi vlastni
a cizi dopravou. Zhodnocenim, zda je pro firmu vyhodné si poftidit vlastni nakladni

automobil na vér pro vnitini pouziti v podniku nebo vlastni autodopravu.



1 Logistika

Slovo logistika pochazi z feckého slova ,,logos*, které 1ze pielozit jako pocitani nebo
rozum. Pojmenovani logistika se uziva pii efektivnim vyuziti riznych faktori, které
ovliviiuji pracovni cyklus nebo pii organizovani. Jedna se o materidlové, lidské a jiné
faktory. Logistika byla chapana jako proces zasobovani ve vojenskych oblastech.
Diivéjsim tkolem bylo ziskat prostfedky na financovani vojska, které bylo tieba
roz¢lenit, vybavit utoénymi a obrannymi prostiedky a pfipravit na kazdé vojenské
tazeni. Ve vojenské logistice je zahrnuta pfeprava, zdsobovani jednotek, umisténi,
skladovéani a udrzovani vojenského materialu. Po druhé svétové valce opustilo arméadu
mnoho vojakt, kteti pusobili v riznych logistickych jednotkach. Vojenska logistika
a jeji technologie byla ptfevzata do civilni hospodarské praxe. Na rozdil od vojenské
logistiky se logistika v podnikové ekonomice vztahuje na suroviny, polotovary,
vyrobky, zbozi, relevantni data a informace. Prvni popud pro rozsiteni logistiky jako
védecké discipliny byl od Oskara Morgensterna v roce 1955. V 50. az 70. letech 20.
stol. byl pojem logistika vypaj¢en americkou literaturou podnikového managementu
z vojenského nazvoslovi. Byly jimi oznaceny pfepravni, manipulacni, zasobovaci,
skladovaci a balici procesy v oblasti zboZi v podnicich a mezi nimi. Od 70. let v zapadni
Evropé doslo k rozSifeni systému podnikové logistiky a k vétSimu vypracovani celé
tématiky. Od 90. let 20. stoleti piesahuji zabéry logistiky integrované logistické tetézce.

[1]
Logistika mé fidici a technickou slozku, které jsou vzajemné podminény:

Technicka logistika — pusobi v oblasti projektovani a provozovani manipulacnich,
dopravnich, skladovacich a identifikacnich systémul. Logistické projektovani ma
dilezité pozadavky na samotny vyrobek tak, aby jeho tvary a rozméry ulehéily

manipulaci, vyrobu, montaZ a dopravu.
Logistické Fizeni — jde o fizeni tokd a organizovani pfislusnych procest, jejich
projektovani, uvadéni do chodu, uspotaddani, monitorovani, analyzu a zlepSovani. Jsou

Kk tomu vyuzivany kompetentni postupy, pracovnici, metody a techniky. [2]



V logisticke siti je propojeno nekolik subjektli od dodavatele ptes vyrobce, distributory,
prodejce, koncové zdkazniky a organizace, které se zabyvaji sbérem a zpracovanim

odpadu. Mezinarodni logisticka sit’ je zobrazena (viz Obrazek 1).

Zakamik
Dodavatel Distnbuéni D i
\ cemtram || Dopravee
Zakamik
Dopravee
Zakamik
Dodavatd ——— Dopravee Virobce —— Dopravee —
Zakamik
Dopravee

/ Distribuéni
— Dopravee
centrum Zakamik

Dodavate

Obrazek 1: Obecné schéma logistické sité

Zdroj: [2], str. 367

V kazdé organizaci je dulezité fidit a vidét interni logistickou sit’, kterd je tvofena
internimi procesy. Kazdy interni proces je zaroven zdkaznikem procesu ptedchazejiciho

a dodavatelem procesu nasledujiciho.

1.1 Logistika podniku

Logistika ma dilezity vliv na naklady téméi kazdé spolecnosti. Uéinné a koordinované
fizeni dodavek se miize podilet na schopném piisobeni firmy a tsporach. Jestlize firma
bude zanedbavat tyto oblasti, mize to vést k finan¢nim ztratam a zhorSeni image firmy.
Dulezité je planovani a navrhovéani vlastni strategie podniku v logistice s docilenim
konkurenéni vyhody. Soucasti podnikové strategie je tvorba logistické strategie, ktera
zahrnuje stanoveni logistickych cili. Logistickd strategie podniku se zamétuje
do oblasti procestl, distribu¢nich kanalii a trhi. Jednotlivé cile se liSi pro individualni
typy pozadavkil zdkaznika. Logisticka strategie podniku by se méla opirat o existujici
logistické analyzy vykonnosti podniku, identifikace schopnosti dodavatelli

a konkurentt.
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Pti realizaci zvolené logistické strategie podniku se vyzaduje fizeni a naplanovani
logistickych projekti. Logistické projekty zasahuji do urovnani logistickych kanalt

a logistickych systémii.

Logistické fizeni je dulezitou soucasti systému fizeni podniku. Ma sva upfesnéni pro
nekolik ¢innosti, ale systém fizeni organizace by mél byt jen jeden staly. Pti logistickém
fizeni je nutné stanovit postupy a odpovédnosti, které je nutné dokumentovat a zaroven
dokumentaci fidit. Cela fada utvart a pracovnikii se musi podilet na plnéni funkci
logistického fizeni. Zejména jde o fidici pracovniky, ktefi by méli uplatiovat logisticka
kritéria v rozhodovani. Dale jde o utvary ¢i pracovniky, ktefi jsou povéfeni projekcnimi,

diagnostickymi, metodickymi funkcemi v logistickém fizeni. [1]

1.2 Logistika v dopravé

Logistika v dopravé vyuziva takovy zpusob dopravy vyrobkt a materialu, ktery je pro
podnik nejvyhodnéjsi a zaroven nejlevnéjsi. Doprava zabezpecuje premisténi vyrobki
Z mista, kde jsou vyrdbény na misto, kde jsou potieba. Dopravni logistika musi byt
maximalné pruzna. Dopravni analyzy ukazuji, ze pfi vhodné vybraném dopravnim

feSeni muze podnik snizit naklady na dopravu o vice nez 40 procent. [3]

Pfesun vyrobkl z mista na misto pfidava vyrobkiim hodnotu. Tato hodnota se nazyva
ptinos mista. [3] Jestlize vyrobek neni k dispozici, kdy je potfeba, mize to mit vazné
dasledky, napt. nespokojenost zakaznikd nebo vypadek ve vyrobé. Preprava vytvari
jedny z nejvétsich nakladd logistiky a u nékterych vyrobkll znamena dulezity podil
na prodejni cené. Faktory, které ovliviiuji pfepravni cenu, a naklady mizeme rozdélit

do dvou skupin, které souvisi s charakterem vyrobku a charakterem trhu. [3]

Faktory, které souvisi s charakterem vyrobki — tyto faktory lze rozdélit do Ctyt
skupin:

Ruceni — vyznamny faktor je finan¢ni hodnota vyrobku. Vyrobky s vy$§im pomérem
hodnoty, které lze snadné&ji poskodit a vyskytuje se u nich ¢astd pravdépodobnost
kradezi — jejich pfeprava je pak nakladné;si.

je nakladnéjsi. Naopak vyrobky, u kterych jsou fyzické charakteristiky stejnorodé, a lze
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snimi  manipulovat pomoci manipulacnich zafizeni, potiebuji niz§i naklady

na manipulaci a tudiz je i preprava levnéjsi.

Skladovatelnost vyrobku — je to mira, do které je produkt schopen naplnit prostor, ktery
je dostupny k piepravé prosttedku. Napiiklad, ruda, obili nebo ropné produkty maji
dobrou skladovatelnost, naopak stroje, zvifata nebo automobily maji Spatnou skladnost.
Skladnost vyrobku zavisi na velikosti, kiehkosti, tvaru a dalSich fyzickych

charakteristikach.

Hustota — pomér hmotnosti a objemu vyrobku. U vyrobkt jako je ocel nebo stavebni
materialy je tento pomér vysoky — vici velikosti jsou dosti tézké. Naopak elektronika
a obleceni jsou lehké a lze fici, ze doprava vyrobkl s nizkou hustotou ma snahu stat

vice, nez pieprava vyrobku s vyssi hustotou.

Faktory, které souvisi s charakterem trhu — pfepravni cena/naklady daného vyrobku

vvvvvv

e Mira konkurence u urcitého dopravniho odvétvi a mezi riznymi druhy dopravy.
e Rozmisténi trhi stanovuje, do které vzdalenosti bude zbozi piepravovano.

e SezoOnnost piesunti vyrobkd.

e Jestli je vyrobek pfepravovan mezinarodné€ nebo pouze vnitrostatng.

e Rozsah a povaha vladnich regulacnich opatieni, které ovlivituji dopravu.

1.3 Charakteristika dopravci

Pro pfepravu mizeme volit mezi nékolika zdkladnimi druhy dopravy, kterymi je
silni¢ni, kolejova, lodni, leteckd a potrubni doprava. Také mlZeme pouZit rizné
kombinace: silni¢ni — lodni, silni¢ni — letecka nebo kolejova — silni¢ni. Dalsi piepravni
moznosti jsou: zasilatelské firmy, asociace prepravcil, nezavisli poskytovatelé sluzeb,

balikové posty a logistika tfeti strany.
Druhy dopravy: [3]

Silnicni doprava — silni¢ni doprava nabizi spolehlivé a rychlé sluzby, které maji malou
pravdépodobnost ztraty a poSkozeni béhem piepravy. Autodopravcei prepravuji zhruba
75 % zemédélskych a prumyslovych vyrobku. Jejich sluzby jsou univerzalni a pruzné.
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Pruznost zavisi na hustoté silni¢nich siti, které umoziuji kombinaci mist urceni.
Ve srovnani s jinymi druhy dopravy, silni¢ni doprava poskytuje nejrozsahlejsi pokryti
trhu. Diky ni mzeme piepravovat téméf veSkeré produkty. Nakladni automobilova
doprava je 1épe slucitelna s naroky zakazniki, u vétSiny podnika predstavuje dalezitou

soucast jejich logistickych siti.

V tabulce ¢. 1 mizeme vidét mnozstvi piepravovaného zbozi silni¢nimi dopravci
od roku 2008 do 2012. Podle statistik se mnozstvi zbozi v silniéni dopravé se rok

od roku se snizuje a v tunokilometrech roste. Nizsi objem ptepravy hlasi také zelezni¢ni

doprava.

Tabulka 1: Objem piepravovaného zbozi silni¢nimi dopravci

2008 432 51
2009 370 45
2010 356 52
2011 349 55
2012 339 51

* soucin absolvované vzdalenosti a hmotnosti
Zdroj: [4], upraveno autorkou

Kolejova doprava — prestoze zelezni¢ni doprava je dostupna skoro ve vétSiné vétsich
mést a 1 v mensich obcich, neni tak rozlehla jako sit’ silni¢ni. Kolejova doprava neni tak
pruzna a univerzalni jako doprava silni¢ni, jelikoZ je omezena na pevné danou trat.
Tudiz Zelezni¢ni doprava poskytuje stejné jako lodni a leteckd doprava piepravu typu
terminal a ne piepravu z mista na misto. Zelezni¢ni doprava stoji méné nez doprava
silni¢ni nebo leteckd, avSak v porovnani s ostatnimi druhy dopravy ma vétsi procento

poskozeni a ztraty.

Lodni doprava — lodni dopravu lze d¢lit do néckolika skupin: 1) doprava po
vnitrozemskych vodnich cestach, 2) lodni doprava po jezerech, 3) pfipobiezni ndmoini
doprava, 4) mezinarodni namoini doprava. [3] Lodni doprava je omezena dostupnosti
tek, kanall, jezer a pfipobieznich vodnich cest. Lodni doprava je zavisla na geografické
poloze urcitého Uizemi. Ve stfedni a severni Evropé ma lodni doprava vétsi vyznam,
jelikoz je zde velké mnoZzstvi vodnich cest. Pfepravni vzdalenost je odliSena od typu

lodni dopravy. V prumyslové vyspélych zemich hraje lodni doprava dileZitou roli.
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Letecka doprava — ptestoze se zvysuje pocet prepravel, kteti leteckou ndkladni dopravu
uzivaji, je tento zpusob dopravy vzhledem Kk vysokym nakladim povazovan
za nadstandardni a mimotadny. Jestlize je, ale potieba nckterou polozku piepravit
rychle, je letecka doprava nejkrat$i a nejrychlejSi zpasob piepravy. Pro komeréni
letecké

-----

vyuzivana podle kapacity nakladniho prostoru.

Potrubni doprava — vV potrubni dopravé mulzeme piepravovat omezeny pocet
produkti — ropu, ropné¢ produkty, vodu, zemni plyn, chemikélie nebo zkapalnéné
produkty. Nejcastéji je potrubni dopravou pifevdzen zemni plyn nebo ropa. Tok
produktti v potrubni dopravé je fizen a monitorovan pocitacem. Klimatické podminky
mohou minimalné ovlivnit pfepravu produkti a k jejich ztraté a poSkozeni dochazi
ziidka. Jestlize jsou produkty kapalné nebo plynné, pak je mizeme piepravovat

potrubni dopravou.

Treti strany — jsou zde podniky, které zprostfedkovavaji spojeni mezi dopravci
a prepravci. Treti strany casto nejsou vlastniky dopravnich prostfedki, ale maji
uzavieny smluvni vztahy s dopravci, ktefi jim poskytuji dopravni prostiedky, které jsou
potiebné pro prepravu prostiedki, které maji zabezpecit. Existuje vice tipu tfetich stran:
zasilatel¢ (domaci nebo zahrani¢ni), dopravni zprostfedkovatel (brokefi), nezavisli

poskytovatelé logistickych sluzeb a poskytovatelé intermodalnich sluzeb. [3]

e Funkce zasilateli — neboli speditéti odkupuji dopravni sluzby od dopravci.
Poté sdruzuji malé zasilky od malych piepravcl do velkych zésilek. Ty jsou poté
pfepravovany za nizsi sazbu. Jelikoz speditéfi na sdruZeni zasilek uSetii, mohou
si poté dovolit nabizet vyhodnéjsi sazby. Zasilatelé jsou déleni na zahrani¢ni

a vnitrostatni, dle toho jsou dale zasilky specializovany.

e Dopravni zprostiedkovatelé — jsou firmy, které poskytuji sluzby v koordinaci
a zajisténi prepravy, a to jak dodavatelim, tak pfepravcim. Za sluzby je G¢tovan
urcity poplatek, ktery je dan procentem z castky, kterda je ziskana
zprostiedkovatelem od ptepravce. Dopravei pak zpét zaplati zprostfedkovatel.
Podniky vyuzivaji zprostiedkovatele k tomu, aby jim zajistili sazby za dopravu
a dohlizeli na dodavku. Hlavni wuzivatelé, ktefi vyuzivaji sluzby

zprostiedkovatelll, jsou mali a stiedni ptepravci.
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e Nezavisli poskytovatelé logistickych sluzeb — u tohoto odvétvi dochazi
k rychlému rastu. Expresni, kuryrni a balikové sluzby patii také do segmentu
dopravy na trhu. Jsou na trhu nabizeny od 60. let minulého stoleti. Tito
poskytovatelé stale vice pusobi jako logisticti partneti v legistickych fetézcich.
Tito zprostiedkovatelé se stale vice rozmahaji po celém tizemi Ceské republiky

a staly se konkurenci narodni poStovni spole¢nosti.

e Asociace prepravcel — jsou vyuzivany hlavné Zelezni¢ni a silni¢ni dopravci.
Pteprava malych zasilek je drazsi nez preprava vétSich zasilek, proto se podniky
spojuji s cilem regulovat naklady na dopravu prostiednictvim sjednoceni malych

zasilek do velkych.

e Poskytovatelé intermodalnich sluZeb (agenti prepravci) — funguji obdobné
jako asociace piepravcil. Jejich ¢innosti jsou specializovany na kombinovany

zpusob piepravy a jsou podstatnym meziclanek mezi dopravci. [3]

1.4 Formy prepravy

Vedle rozdé¢leni z hlediska druht dopravy mtizeme dopravce délit do Ctyi zakladnich
kategorii, které jsou vymezeny zdkonem O zaddvani vefejnych zakazek ve Sbirce
zakoni CR ze dne 24.2.2012 pod ¢&.55/2012 Sb., smluvni, vefejné, zvlastni
a soukromé dopravce. V prvnich tfech forméch jsou ndjemni dopravci, v posledni forme
je prepravce, ktery si dopravu provadi sam. Najemni dopravci prepravuji zboZi, které je
majetkem nékoho jiného. Soukromi dopravci piepravuji vlastni zbozi ve vlastnich

dopravnich prosttedcich.

Verejni dopravci — nabizeji své sluzby prepravcim, kteii chtéji prepravit produkty
za oteviené tarify. Pro poskytovani Cinnosti musi mit povoleni od pfislusného
federalniho regulacniho Ufadu. Vetejni dopravci nabizeji své sluzby vetejnosti, a sluzby
musi byt poskytnuty kazdému, jehoZz produkty mohou svymi dopravnimi prostfedky
prepravit. Nevyhoda je, Ze budouci poptavka je nejistd. V dasledku toho dopravci

ptechazi do sféry smluvni ptepravy.

Smluvni dopravci — je najemni dopravce, ktery poskytuje dopravni servis omezenému
poctu piepravci dle smluvnich dohod. Ve smlouvé je stanoveno, ze dopravce provadi

pfepravci dopravni sluzbu za ur€itou cenu. VéEtSinou se jednd o niz$i ceny nez
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u vetejnych dopravci. Vyhodou je, Ze budouci poptavku ptepravnich sluzeb zna

predem.

Zvlastni dopravci — je najemni dopravce, ktery prepravuje specifické produkty. Jde
o nezpracované zemedélské a s tim souvisejici produkty (hospodaiska zvirata, dribez,
ryby, semena rostlin a zemédélské potieby). Sazby pro zvlastni dopravu jsou nizsi nez
sazby pro vefejnou nebo smluvni dopravu. Jelikoz je tento status omezen, pro vétSinu

podnik je tento zptisob nedostupny.

Soukromi dopravci — nelze si najmout. Z pojmu soukroma doprava vyplyva, ze podnik
zabezpecuje v prvni fad€ prepravu pro své vlastni produkty. Podnik najimé nebo vlastni
dopravni prosttedky, které musi obsluhovat. Soukromi dopravci jsou ve vyhodé oproti

ostatnim dopravcim, jelikoZz jsou flexibilni a hospodérni.

1.4.1 Soukroma doprava

Soukromé doprava je provadéna pro obchodni firmu, kterd ji vlastni. Pfesto dopravni
prostfedky soukromého dopravce mohou slouzit pro pfepravu u ostatnich firem, je
hlavnim ucelem pro vznik soukromého dopravce piepravovani v zdjmu vlastniho
podniku. Jestlize hodnotime finan¢ni situaci soukromého dopravce, je zapotiebi
postupovat ve dvou fazich. V prvni fazi jsou zahrnuty a porovndny soucasné udaje
o servisu a ve druhé fazi je navrhovan plan implementace a navrhy pro fizeni systému.
Podnik také pti rozhodovani, zda je pro firmu vhodné pouzivat soukromou dopravu,
musi provést analyzu naklada a vzitku. Firma by méla pfi finan¢ni analyze brat v tvahu
¢asovou hodnotu penéz. Také se musi spocitat €isté vynosy, které se podniku vytvofi za
dobu trvani, a jejich hodnotu diskontovat. Pfi tom je uzita minimalni pfijatelna mira
navratnosti, ktera je vyuzivadna u novych investic. Na zavér podnik porovna vyslednou

sumu s pocateénimi pozadavky, aby zjistil, zda se investice vyplati. [1]

2 Zdroje financovani

Zdroje financovani podniku vystihuje, jakym zptisobem si podnik opattil sviij majetek.
Na zacatku podnikani by mél mit podnik dostate¢né mnozstvi zdroji financi, kterymi
zaru¢i podniku bézny provoz. Nejcastéji jsou zdroje financovani ¢lenény na vlastni

a cizi zdroje (viz Obrazek 2)
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Obrazek 2: Rozdéleni financnich zdroji

Zdroj: [5] str. 48, upraveno autorkou

2.1 Vlastni zdroje financovani

vvvvvv

bezpe¢ny zdroj financovani, ktery neni tfeba splacet. Vlastni kapitdl obsahuje
kapitalové, rezervni a nedélitelné fondy, vysledek hospodatfeni z minulych let a bézného

ucetniho obdobi. [6]

2.1.1 Nerozdéleny zisk

Zisk predstavuje rozdil mezi naklady a vynosy z podnikani. Nerozdéleny zisk je
vysledek hospodatfeni po odecteni dani, ktery neni pouZit na dalsi tcely. ,, O rozdéleni
zisku rozhoduje valna hromada spole¢nikt, ktera schvaluje fadnou Géetni zavérku.“([7],
str. 84) Jeji konani se musi uskuteCnit nejdéle do Sesti mésici po poslednim dni
ucetniho obdobi. Z obchodniho zakoniku, zakon ¢. 513/1991 Sb., je jasné, ze akciova
spolecnost a spolecnost s ru¢enim omezenym tvoii rezervni fond a to nejdéle od prvniho
roku, kdy podnik dosahl zisku. Fond je tvofen ve vysi 10 % ze zisku (akciova
spole€nost 20 %), ale nesmi piekroCit 5 % hodnoty zékladniho kapitalu (akciova
spolecnost 10 %). Fond se neustale dopliiuje do té doby, nez dosahne vyse rezervniho
fondu, ktera je stanovena ve spolecenské smlouvé. Rezervni fond je vytvéfen pro

ochranu zajmu spole¢nikd.

2.1.2 Rezervy

wevr

Ne vzdy jsou danov€ uznatelnym ndkladem. Na zaklad¢ toho jsou rezervy Elenény
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na zdkonné a ostatni. V rozvaze podniku jsou rezervy cizi zdroje, jelikoz vytvafi
budouci zavazky podniku. Tvofeni zdkonnych rezerv je spravovano zdkonem
¢. 593/1992 Sb. Vyse rezerv na opravy hmotného majetku je stanovena dle
individualniho hmotného majetku, ktery je urCen k opraveé. Rezerva nesmi byt vytvarena
pouze jedno zdanovaci obdobi. Maximalni doba tvorby rezervy, je zavisla na
odpisovych

skupinach dlouhodobého majetku: [7]

e Ve 2 odpisové skuping se rezerva tvori 3 zdanovaci obdobi,
e ve 3 odpisové skuping se rezerva tvori 6 zdanovacich obdobi,
e ve 4 odpisové skuping se rezerva tvori 8 zdanovacich obdobi,

e V5 a6 odpisové skupin€ se rezerva tvoii 10 zdanovacich obdobi.

2.2 Cizi zdroje financovani

Mezi cizi zdroje financovani patii leasing finan¢ni a operativni, bankovni a provozni
uvéry, dluhopisy, faktoring, forfaiting, obligace a dotace ze statniho rozpoctu.
Na zakladé ceskych ucetnich standardi k cizim zdrojim fadime i rezervy. Rezervy jsou
vytvotreny na kryti budoucich vydaji (napf. opravy), avSak z manazerské stranky jde

o vlastni vytvoteni zdroje. [8]

2.2.1 Leasing

Leasing je smlouva, kde pronajimatel dava pravo najemci vyuzivat aktivum
na vyty¢enou dobu. Najemné zahrnuje finan¢ni naklady pronajimatele, vstupni cenu
majetku, dodate¢né naklady na sluzby a zisk. Leasingova smlouva je v pisemné podobé
a jednd se o zaklad leasingu. Leasing muze byt poskytnut fyzické nebo obchodni
spolecnosti pokud splituje podminky pro privatni podnikéni. Leasing je dé€len
z danového hlediska na finanéni a operativni a dle nckolika dalSich kriterii.

(viz. Obrazek ¢. 3) [9]
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Obrazek 3: Druhy leasingu
Zdroj: [9], str. 232

Operativni leasing

Jedna se o dobu pronajmu po dobu do 1 roku. Smyslem leasingu je prozatimni uzivani
predmétu. Leasing byva vétsinou poskytovan piimo vyrobcem. Po uplynuti leasingu se
navraci véc majiteli, ktery zustava majitelem pfedmétu po celou dobu trvani smlouvy.
Nejvice rozsifené je to u automobilil a pocitach kvili vyssi cené a rychlému zastaravani
predmétd. V operativnim leasingu je automobil pouZivan na dohodnutou dobu nebo
dohodnuty pocet kilometrfi. Klient hradi pouze amortizaci automobilu, kterd odpovida

dobé najmu nebo poctu ujetych kilometra.

Full servis leasing je nadstavbou operativniho leasingu se sluzbami, které jsou nutné
K provozovani vozidla. Mezi tyto sluzby patii: vyména a uskladnéni pneumatik, tdrzba,
zarucni a pozarucni servis, silni¢ni dan, poplatek za radio, zdkonné a havarijni pojisténi,
tankovaci karty, dalni¢ni znamky, nédhradni vozidlo apod. Dale leasingové spolecnosti
mohou poskytovat vedeni knih jizd, monitor pohybu vozidel GPS, elektronickou
fakturaci atd. Full servis leasing zajistuje komfortni a bezrizikové fungovani mobility.
Jedna se o hlavni formu operativniho leasingu u uZitkovych a osobnich vozidel. Tento
zpusob vyuZzivaji Zivnostnici, podnikatelé, tuzemské firmy, tak i mezinarodni korporace.
Nejvice dominoval operativni leasing u silni¢nich vozidel. Z toho 32,5% osobni

automobily, 29,8% néakladni automobily a 25,4% stroje a zafizeni.

19



Finan¢ni leasing

Tento typ leasingu je ¢ast&ji pouzivany - dle udaji které vyhodnotila Ceska leasingova
asociace v Ceské republice (viz Tabulka 2). Jedna se o vztah mezi tfemi subjekty:
pronajimatelem, ndjemcem a leasingovou spolecnosti. Najemce nese veSkerd rizika
pronajimaného pfedmétu. Po uplynuti doby ndjmu je véc ptevedena na nijemce. Jedna
se o nakladny zplsob pofizeni majetku, jelikoZz pronajimatel splaci s cenou piredmétu

také urcité navyseni.

Tabulka 2: Struktura leasingovych operaci v Ceské republice

Financni 96,50 95,50 95,75 95,37 92,00 87,93

Operativni 3,50 4,50 4,25 4,63 8,00 12,07
Zdroj: [10], upraveno autorkou

Graf 1: Vyvoj leasingovych obchodi ¢lenti Ceské leasingové a finanéni asociace
(v mld. K&)
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Zdroj: [10], upraveno autorkou
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2.3 Uveér

Jedna se o nejbéznéjsi zplsob externiho financovani. Jde o vztah mezi véfitelem
a dluznikem podle Gvérové smlouvy. Nejcastéji rozliSujeme kratkodoby uvér (splatnost
do 1 roku), stfednédoby (splatnost do 5 let) a dlouhodoby (splatnost nad 5 let). Banky
jsou hlavni zdroj, ktery poskytuje cizi kapital formou uvéru. Pfi sjedndvani avéru je

potieba dolozit podnikatelsky zamér spolu s rozpoctem.
Musi byt zdivodnéno:
e ucel pujcky,
e zpisobilost podniku splacet ptijcku s uroky,
e stupen zadluzenosti,
e zaruky v ptipadé zaniku podniku nebo ukonceni ¢innosti.

Uvér se musi splacet. Ve splatkach je zahrnut amor (vlastni splatka) a také turok

(finan¢ni naklady). Splatky mohou mit individualni splatkovy plan. [6]
Spotrebitelsky uvér

Jde o ucelové nebo beziucelné udéleni financnich prosttedkli bankou, osobou
s Zivnostenskym opravnénim ¢i nebankovni instituci fyzické osobé na nepodnikatelské
ucely. Spotiebitelské tivéry jsou poskytovany bud’ pifimo bankou — piimé spotiebitelské
uvery nebo spole€nosti, ktera prodava zbozi a sluzby na spottebitelsky tvér — nepifimé
spotiebitelské uvery. Spotiebitelské Uvéry jsou k financovani sluzeb, zbozi nebo

k ziskani hotovosti. [6]
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Graf 2: Zaméreni podnikatelskych avéra v r. 2012

Zaméreni podnikatelskych avérd v r. 2012
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Zdroj: [10], upraveno autorkou

W

Bankovni avér

Cena bankovniho Givéru je ovlivilovana ptedev§im bonitou klienta a dobou splatnosti.
Kratkodoby uvér je vétsSinou levnéjsi nez dlouhodoby, jelikoz s dobou splatnosti Gveéru
roste 1 riziko véfitelll a ¢im vétsi je riziko, tim vétsi je pozadovan vynos. Bankovni vér
je poskytovan podle zadosti. Spole¢né s zadosti je potiebné dodat tcetni vykazy 3 roky
zpétné spolu s podnikatelskym planem, také rozbor zavazkli a pohledavek. Podle
doloZenych udaji banky zkoumaji zdravi podniku. Pfi ruceni za dlouhodoby uvér je

pozadovana podepsana sménka, zastava majetku nebo kombinace téchto zptsobi. [6]
Obchodni uvér

Tento druh uvéru je poskytovan dodavateli nebo odbérateli. Cast&jsi je dodavatelsky
uvér. Dilezitymi slozkami je dodrZzovani sjednanych terminGi a dvéryhodnost

obchodnich vztahu. [6]
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3 Podnikani v silni¢ni dopravé

Zakon o silni¢ni dopravé je zvlastnim piedpisem, ktery upravuje podnikdni v silni¢ni
dopravé. Tento zdkon se vztahuje na motorovou dopravu, kterd je provozovana
za ucelem podnikédni nebo pro obstarani své podnikatelské ¢innosti. ,,Zakon ¢. 111/1994
Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni zdkona ¢. 38/1995 Sb., ¢. 304/1997 Sb., ¢. 132/2000
Sb., ¢. 150/2000 Sb., ¢. 361/2000 Sb., ¢. 175/2002 Sb. a zakona ¢. 320/2002 Sb.*
([11], str. 17)

Silni¢ni doprava obstaravd piepravu osob, zvifat a véci a premistovani vozidel
samotnych. Vnitrostatni doprava je takova doprava, kde celd dopravni cesta je polozena
na Uzemi jednoho statu. Mezindrodni silnicni doprava se takova, kdy se cast jizdy
vykondva na uzemi jiného statu. Tuzemsky dopravce (dale jen dopravce), ktery
uskuteciuje silnicni dopravu. Tuzemsky dopravce je vzdy fyzickd osoba, ktera ma
trvaly pobyt v Ceské republice a pravnicka osoba, kterd ma sidlo v Ceské republice.
Krajské ufady jsou dopravnimi ufady. Vozidlo v Ceské republice musi byt evidované
Zeskou statni poznavaci znackou. Ridi¢i jsou povinni dodrzovat bezpednostni prestavky

v dobé fizeni a doby odpocinku, které jsou stanoveny mezinarodni tmluvou.

Praci fidi¢e z povolani by méla vykonavat pouze 0soba, ktera absolvovala piezkouSeni
nebo se zacastnila Skoleni fidic¢l. Také by méla byt zdravotné zptsobild, a podstupovat
pravidelné lékaiské prohlidky. Tuzemsky dopravce je povinen spravovat zdznam
o provozu vozidla. Zaznam se uchovava pét let po skonceni piepravy. Pokud vozidla,
ktera jsou urcena k ptepravé véci a zvifat, maji vyssi hmotnost, nez 3,5 tun, pak jsou
povinny délat zdznam o dob¢ fizeni a piestdvkach vozidla. Na osobni vozidla se toto
ustanoveni nevztahuje. Vozidla musi byt vybaveny tachografem nebo dalSim

zaznamem.
Nalezitosti zaznamu- kontrolovany zdznamovym zafizenim: [11]

»l.  jméno a pfijmeni fidice,
misto a datum zaloZeni zaznamu,

vyjmuti zdznamového listu,

2

3

4.  statni poznavaci znacka vozidla,

5 stav pocitadla kilometrii v dob¢€ vloZeni zaznamového listu,
6

v dobé& vyjmuti,
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7. doba fizeni, bezpecnosti prestavky a doba odpocinku.

Nalezitosti zaznamu- rucni zapis:

evidencni ¢islo zaznamu,

obchodni jméno dopravce,

jméno a piijmeni fidi¢t vozidla,

statni poznavaci znacka vozidla,

datum a stav pocitadla kilometrii na po¢atku zaznamu,

na konci zaznamu,

N o o~ w D oe

doba tizeni, bezpecnosti piestavky a doba odpoc¢inku kazdého fidice zvIast’.

Jestlize se dopravce chystd vykonavat dopravu s ndkladnimi vozidly a tahaci
s hmotnosti vétsi nez 3,5 t, musi dokézat financni zpisobilost, s vyjimkou specialnich
vozidel. Finan¢ni zplsobilost se dokazuje dle vySe finan¢nich prostiedki na 1 rok
provozu, a to ¢ini 330 000 K¢ na vozidlo plus dalsich 180 000 K¢ na kazdé dalsi
vozidlo. Finan¢ni zpiisobilost je dokazovana vzdy nejpozdé€ji do 31. biezna za kazdy

kalendaini rok.

Opravnény dopravni Ufad vydavd na zaklad¢ Uspésné slozené zkousky osvédceni
o odborné zptisobilosti k vykondvani silni¢ni dopravy. Prokazuji to vozidla, u kterych
celkova hmotnost ptekro¢i 3,5 tun. Odbornou zptsobilost u pravnické osoby spliuje
statutarni orgén, nebo €len. Fyzickd osoba sama musi splilovat odbornou zpisobilost
nebo odpovédny zastupce. Zadatel vykonava zkousky pied opravnénym dopravnim
ufadem. Rozsah a obsah zkouSek a podrobnosti o sloZeni zkousky odborné zpusobilosti

jsou stanoveny predpisem.

Podnikatel je povinen oznacit ndkladni vozidla a tahace, pokud pfesahuji hmotnost vice
nez 3,5 tuny, svym obchodnim jménem. Podnikatel také zajiStuje technicky stav
zékladny pro silni¢ni dopravu tak, aby vybaveni a rozsah odpovidali provozované
silni¢ni dopravé. V kazdém pouzivaném vozidle k podnikani by méla byt koncesni
listina &i licence. Ridi¢ mezinarodni nakladni dopravy by méla byt osoba starsi 21 let,
trestné bezuhonna a méla by vykondvat minimalné dva roky pred nastupem praci fidice

nakladniho vozidla, jehoz hmotnost je vétsi nez 3,5 tuny. Dopravnimu tfadu by mél
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podnikatel pfed zahajenim dopravy nahlésit typ a pocet vozidel, poznavaci znacku,

uzitnou hmotnost a kazdou zménu hlasit do tficeti dnu.

Ministerstvo dopravy a spojit a dopravni ufady vykonavaji odborny Statni dozor.
Dohlizeji, jestli fidi¢i ¢i dopravei splituji podminky. Opravnéna osoba, ktera vykonava
statni odborny dozor, je opravnéna vstupovat a nahlizet do dokladt. Povinnost dopravce
je umoznit vykon odborného dozoru a fidi¢i vozidel jsou povinni piednést doklady,

které by méli byt ve vozidle.

Ministerstvo dopravy a spoji nebo dopravni ufad mtize ulozit pokutu ve vysi 100 000
K¢ dopravei, ktery nema v kazdém vozidle zdznam o dob¢ fizeni, pokud nemé spravné
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oznacené vozidlo, pokud nejsou zdznamy o dob¢ fizeni uschovany po stanovenou dobu.

[11]

Ministerstvo dopravy a spoji nebo dopravni tfad muze ulozit pokutu ve vysi 500 000
K¢ dopravei, ktery nema pfislusné povoleni na provozovani silni¢ni dopravy,

nezabezpeci dodrzovani doby fizeni fidic¢t nebo pokud nedodrzuje mezinarodni dohody.

Ministerstvo dopravy a spoji nebo dopravni ufad mize ulozit pokutu ve vysi 750 000

K¢ dopravci, ktery neumozni provozovat statni odborny dozor.

Dopravni Gfad smi podat ndvrh na zruSeni tomu dopravci, ktery porusi zavaznym
zptisobem podminky, které jsou stanoveny timto zdkonem. DileZitym porusenim se

také rozumi opakované poloZena pokuta nebo ztrata dobré povésti.

Organy Policie Ceské republiky kontroluji, zda vozidlo je vybaveno piedepsanymi
doklady, oznaceno spravnym zptusobem, a zda fidi¢i dodrzuji bezpecnosti doby

odpocinku tidict.

Dopravni tfad vydava potvrzeni o finan¢ni zpusobilosti podle pisemné Zzadosti
dopravce. Dopravce k zadosti prilozi rozvahu nebo vykaz a seznam vozidel, pro ktera se
ovéiuje finanéni zpasobilost. V seznamu se u kazdého vozidla uvadi statni poznavaci
znacka a rok vyroby. K ovéfeni udaju je piedlozen technicky prikaz vozidel nebo

ovéiend kopie.
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3.1 Odpisovani majetku

Odpisy vyjadfuji penézni opotiebeni majetku v urcitém obdobi. Investiéni majetek pfti
nakupu nelze cely prenést do nakladu, jelikoz se jednad o penézni vydaj a ne néklad. Ke
spotiebé majetku tedy nedochazi ihned, ale v delSim casovém horizontu, a to je

zobrazeno ve formée odpist.

Odpisy hmotného majetku jsou piedepsany zdkonem ¢. 586/1992 Sb., zdkonem o dani
z ptijmu §30, 30a,b, 31. Hmotnym majetkem, ktery lze odpisovat jsou samostatné
movité véci, jejichz vstupni cena prevysuje 40 000 K¢ a maji technicko-provozni funkci
vice nez 1 rok. Jsou to napiiklad: budovy, stavby, domy byty, dosp€la zvitrata a dalsi.
Hmotnym majetkem, vSak nejsou zasoby. Movité véci jsou zahrnuty do odpisovych
skupin dle funkéniho pfedmétu. Nehmotny majetek 1ze odpisovat, pokud vstupni cena je

vyssi nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti je vice nez 1 rok. [13]

Rozpoznavame dva typy odpisti — téetni a daniové. Ucetni odpisy nejsou regulovany
stitem, ale podnik musi uznavat platnou Gletni legislativu. Uetni jednotka si sama
vytvaii odpisovy plan, k predpokladané dobé Zivotnosti majetku. Uetni odpisy nam
zobrazuji skute¢né opotiebeni majetku. ,,Uéetni odpisy vsak nejsou dafiové uznatelnymi

naklady, a proto je potieba stanovit téZ danové odpisy.“([14], str. 98)

Odpisy pro danové ucely jsou dany zdkonem ¢€.568/1992 o danich z ptijml. Timto
zakonem jsou stanoveny predpisy pro vypocet danovych odpist. Jednd se o pokles
pofizovaci ceny majetku. Odepisujeme bud’ podle ¢asu, nebo vykonu (napt. u nékterych

stroja).

V Ceské republice existuji dva typy dafiovych odpist — linearni (rovnomérné)
a zrychlené (degresivni). Poplatnik na zaCatku odepisovdni zafadi majetek
do odpisovych skupin (viz Tabulka ¢. 3). Pro kazdy majetek se zptsob odpisovani voli
zvlast. Majetek je zafazen do kompetentnich odpisovych skupin, podle kterych je
vymezena doba odpisovani. Majetek se odpisuje nejvice do vstupni ceny, poptipadé
zvySené vstupni ceny. Technické zhodnoceni odpisovaného majetku se zaradi do stejné
odpisové skupiny, kde je majetek, na némz se technické zhodnoceni realizovalo. Odpisy

jsou zaokrouhlovany na celé koruny nahoru.
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Tabulka 3: Odpisové skupiny

dobytek, pocitac, mecha-
nizované voziky, mérici,
kontrolni a navigacni
pfistroje

1 3 roky

motorova vozidla, staveb-
2 5 let ni technika, automobily,
ucelové stroje pro pramysl

kovové konstrukce, zveda-

3 10 let R .
ci zafizeni, generatory
domy a budovy ze dfeva a
4 20 let plastu, vedeni trubni i

elektricka

stavby kromé staveb ze
5 30 let dfeva a plastd, tunely,
mosty, silnice

budovy administrativni,
6 50 let kulturni a historické pa-
matky

Zdroj: [15], upraveno autorkou

Zpusoby vypoctu danovych odpisi:

Line4rni (rovnomérné) odpisovéni — Odpisy se pocitaji za cely rok, pfestoze jsme

majetek pofidili tfeba v pilce roku. Pro vS§echny odpisové skupiny jsou pfifazeny pevné
odpisové sazby, které jsou rtizné v prvnim roce odpisovani a v dalSich letech. ,,Pfi
rovnomérném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku za dané zdanovaci
obdobi vysi jedné setiny soucinu jeho vstupni ceny a pfifazené ro¢ni odpisové sazby.*
([16], str. 133)

0=¥x100

O — odpis v daném roce

Pc — pofizovaci ceny
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t — odpisova sazba

Zakon o dani z piijmu od roku 2005 dovoluje rovnomérné odpisovani nésledujicimi

zpusoby.

Tabulka 4: Rovnomérné odpisovani

1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,05 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: [15], upraveno autorkou

Zrychlené (degresivni) odpisovéani — dle § 32 odst. 2 ZDP, je urcen prvni rok odpisovani

jako podil mezi vstupni cenou a pfifazenym koeficientem pro zrychlenou formu
odpisovani v prvnim roce. V nasledujicich letech jde o podil zdvojnasobené zlstatkové
ceny majetku a rozdilem mezi danym koeficientem pro zrychlenou formu odpisovani
a pocet let, bchem kterych je majetek odpisovan. Obdobné jak v rovnomérném
odpisovani lze vyuZzit v prvnim roce zvySeny odpis 10 nebo 20 % ze vstupni ceny

majetku. [17]

V prvnim roce 0= %
V dal$im roce O= (ZXZC)

PC — porizovaci cena

ZC — zustatkova cena

K — koeficient v prvnim roce odepisovani
k — koeficient platny v dalsich letech

N — rok odepisovani [13]
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Tabulka 5: Zrychlené odpisovani

1

2 6

3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: [15], upraveno autorkou

3.1.1 Odpisy u vozidel

Vozidla jsou zafazeny do rlOznych odpisovych skupiny na zakladé¢ Standardni
klasifikace produkce (dale jen: SKP). ,,Zatazeni do odpisovych skupin provadi daiovy
subjekt. Nema 1i jistotu, ze vychazi ze spravného koédu SKP, mulze vyuzit sluzeb
pracovist povéfenych Ceskym statistickym tfadem k provadéni tohoto zatfid'ovani do
SKP.“ ([18], str. 170) Vétsina vozidel patii do 2 skupiny, vyjimkou jsou specialni
vozidla pro jizdu na snéhu, samo-vyklopné a samo-nakladdaci ptiveésy, postiikovace

a rozmetadla hnojiv.

Novela, kterd byla realizovana zdkonem ¢&. 261/2007 Sb. zrusila od 1. 1. 2008
odpisovou skupinu la, tato zmeéna platila pro vSechny automobily, které nebyly
K tomuto datu uplné odepsany. Osobni automobily byly do roku 2007 zafazeny do
odpisové skupiny la s dobou odpisovani ¢tyii roky. Jestlize automobil do konce roku
2007 nebyl zcela odepsan, je piesunut do 2 odpisové skupiny. V soucasnosti jsou
osobni automobily zahrnuty ve 2 odpisové skupiné¢ a doba odpisovani je 5 let. Prti
odvadéni odpisti neni podstatné, zda vozidlo bylo ve zdatiovacim useku vyuzito.

Vozidlo ale musi splnovat nasledujici tfi podminky:
e musi byt zafazeno v obchodnim majetku,
e musi byt hmotnym majetkem,

e musi dosahovat a zajiStovat zdanitelné pifijmy.
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Odpisy lze uplatnit, pokud:
e vstupni cena vozidla prevysuje 40 000 K¢,
e technické zhodnoceni nenavysuje vstupni a zlistatkovou cenu,

e vydaje, které hradi najemce (napt. financ¢ni leasing) prevysi spolu s kupni cenou

40 000 K¢.

Zapocit s odpisovanim lIze, pokud je vozidlo zafazeno do obchodniho majetku podniku,
a pokud je uvedeno do uzivani. Na zalatku odpisovani musi byt uréena odpisova
skupina, zptisob odpisovani a vstupni cena vozidla. U vozidel je vzdy rozdil, mezi
dafiovymi a G€etnimi odpisy. Jelikoz daniové odpisy, jsou stanoveny Zakonem o dani
Z ptijmu a nezobrazuji vzdy redlné opotiebeni a zastardni vozidla coz Ucetni odpisy
zohlediuji. Danové odpisy také nezohlednuji mésic zafazeni vozidla do uzivani

na rozdil od uc¢etnich odpist. [18]

Razné druhy motorovych vozidel jsou zatazeny do odpisové skupiny ¢islo 2 (dle §30

zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu)

»(2-19) Jen: jeraby stavebni (konstruované pro stavebnictvi)
(2-20) Jen: transportni zafizeni pro piepravu kusovych materialt
(2-56) Motorova vozidla pro piepravu deseti a vice osob
(2-57) Motorova vozidla pro nakladni dopravu
(2-58) Terénni vyklapéci vozy (dampry)

(2-59) Jetabové automobily
(2-60) Motorova vozidla pro specialni pouziti, jinde neuvedend)
(2-61) Pfivésy, navésy, kontejnery

(2-81) Dvoustopa motorova vozidla ostatni* [15]

3.2 Uvedeni vozidla do uzivani

Okamzik uvedeni vozidel do uzivani u pouzitych vozidel se statni poznavaci znackou,

které jsou schopné provozu, je okamzik, kdy vlastnik pfevezme vozidlo od ptedchoziho
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&. 56/2001 Sb., § 6 odst. 1, je kazdy, kdo chce provozovat na tizemi Ceské republiky
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silnicni motorové vozidlo povinen vozidlo pfihlasit k registraci na pfislusném
registratnim misté. Na pozemnich komunikacich nesmi byt provozovéno vozidlo, které
neni v registru silni¢nich vozidel. Do 10 dnl od nabyti vozidla je povinen vlastnik
zaregistrovat vozidlo do registru silni¢nich vozidel. Vozidlu je pfidélena Statni
poznavaci znacka a vlastnik je zapsan do technického prikazu a je vydano osvédéeni

o registraci vozidla. Timto jsou splnény podminky pro uvedeni vozidla do uzivani. [18]
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4 Spolec¢nost Building Centrum - HSV, s.r.o.

Spolecnost byla vytvotena 25. 2. 1991 zapisem do obchodniho rejstiiku. Jednatelé jsou
odbornici v projektové Cinnosti a pozemniho stavitelstvi. Pfedmétem podnikani je
projektova cCinnost, realizace v priimyslovych stavbach, obCanské a bytové stavby,
geodetické prace, prodej nemovitosti, zprosttedkovani ndkupu, drceni betonovych
prefabrikatli, a dalSiho odpadu a silni¢ni motorova doprava. Roku 1996 byla zalozena
firma Building Centrum, spol. s.r.o., byla naslednickou organizaci Okresniho
stavebniho podniku a zajistila tim praci pro mnoho lidi. Building Centrum vlastni také
akciovou spole¢nost Building Trade centre, a.s., ktera je jeho soucasti. Building
Centrum HSV ma v pronajmu vozidla od spole¢nosti Building Trade Centre, a.s.. K
datu 1. 1. 2003 doslo k fizi firem Building Centrum spol. s r.o. a Building
Centrum - HSV, s.r.0., s tim Ze nastupnicka firma je Building Centrum - HSV, s.r.o.
Tim se zvysil zakladni kapital na 34 848 tis. K¢. Hlavni ¢innosti spolecnosti je stavebni
zaméstnancl v oboru: tesaf, stavebni délnik, zednik, instalatér, klempif, malif,

elektroinstalatér, podlahat, fidi¢, strojnik, truhlaf. [19]

Obrazek 4: Administrativni budova
Zdroj: [19]

Firma ma sidlo:

Karlov 169/88

okres Zd’ar nad Sazavou
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4.1 Organizaéni struktura podniku

Na obrazku ¢. 5 muZzeme vidét organizacni strukturu podniku, kde v Cele firmy je
majitel firmy Karel Véznik, ktery dohlizi na ekonomicky Usek a piipravu staveb.
V ekonomickém tuseku jsou oddéleni od ekonomické GCtdrny az po ostrahu. Daéle
rozhoduje v oblasti projekce, stavebni vyroby, materialné technickém zasobovani

a femesla, kde je nejvice pracovnikd.

Majit=l firmey |

[ |
Pliprava staveb | | Ekanamicky dseak
Ekonomicks
GEtarna
FinanZni
GEtarna
Pokladna
Personalng
mzdaowe
add&l=ni
Dstraha.
recepeni,
ulkhid
Materisln
Staesbni technicks
Projelce ?'.I r” . P fmmesla
wwroba zasabavani

Doprava Vadari,
topenafi

| Sklad |

Obrazek 5: Organizacni struktura podniku

Zdroj: [19], upraveno autorkou
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4.2 Seznam pracovniki

V tabulce ¢. 6 vidime seznam pracovniki, ktery nam zobrazuje, jaky tsek ma nejvice

zaméstnanct, jednd se pfevazné o femeslniky, a v druhé fad€ o dopravu a opravare.

Tabulka 6: Seznam pracovniki

Priprava vyroby 5

Stavebni skupina 65
zednici, obkladaci 27
stav. d€lnici 5
tesafi 8
stolafi, truhlafi 7
zémecnici 8
elektrikari 4
instalatéfi 6

Doprava a opravarenstvi 15

Materialné technické zasobovani

Projekce

Organizace a Fizeni 13
feditel 1
uctarna

uklid a vratni

Celkem 114
Zdroj: [19], upraveno autorkou

4.3 Logo firmy

Na logu firmy mtzeme vidét, ze se jednd o stavebni firmu, kterd se nazyva Building
Centrum — HSV, s. r. 0. Toto logo spole¢nost pouziva na vSech automobilech, vizitkach
a reklamnich predmétech. Logo se také objevuje na vsSech stavbach, kde spolecnost

provadi stavebni ¢innost
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STAVEERN] FIRMA

,.uh‘um I ~|~ V

—

-~
Warter huh, S8 1 Vlhe Mo

Obrazek 6: Logo spole¢nosti
Zdroj: [14]
4.4 Cinnosti podniku

Jelikoz n&které cCinnosti byly Casové a obsahové naro¢né, tak je jednatelé firmy
roz¢lenili  jednotlivé do tfihlavych skupin. V jednotlivych skupinach jsou

déleny dalsi pracovni oddéleni: [19]

1. Hlavni stavebni vyroba, doprava a femesla:
e hlavni stavebni vyroba,
e materialné technické zasobovani a sklad,
e doprava,
e femesla.

2. Investi¢ni a projektova ¢innost:
e projekce,
e vefejné zakazky,
e geodezie,
e projekce.

3. Ekonomika, strazni sluzba, bezpecnost prace a ekologie:
e mzdové a personalni oddélent,
e ekonomické oddélenti,
e ekologie a strdzni sluzba,

e bezpecnost prace a protipozarni ochrana,
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e recyklace,

e realitni a propagacni oddéleni.

Ve vSech oddélenich byl zvolen vedouci pracovnik, ktery zodpovida za bezchybny

provoz ptredaného oddéleni a provedeni vSech ukolt.

4.4.1 Hlavni stavebni vyroba, doprava a femesla

Firma Building Centrum vlastni veskera nutna opatieni k budovani pozemnich staveb

bez ohledu na technologickou slozitost a narocnost. Zasadni Cinnosti jsou mifeny

na vystavbu pramyslovych, inzenyrskych a vodohospodarskych staveb, novych budov,

rekonstrukce celych staveb, rekonstrukce interiéru zahrnujici rozvody a zafizeni,

rekonstrukce bytovych jader a drobnych stavebnich celktl, vystavba novych a oprava

starych dlazdénych komunikaci a dal$i. Na obrazku ¢. 7 mizeme vidét finan¢ni obrat

firmy v letech 2001 — 2008 ve stavebnich pracich. MiZeme si v§imnout, ze i velky

stavebni podnik jako je Building Centrum zasahla ekonomicka krize.

300 -

250 -

200 -

150 -

100 -

50 -

Finanéni obrat (v mil. K¢)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

ROK

2008

2009

Obrazek 7: Finanéni obrat firmy ve stavebnich pracich v letech 2001 — 2008

Zdroj: [19]

4.4.2 Investi¢ni a projektova ¢innost

Spolecnost nabizi vysoce odborné a kvalifikované projektové a inzenyrské cinnosti

a také projektovou dokumentaci vSech stupni.
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Dale se firma specializuje:
e pruzkumy,
e 7ajiSténi zpracovani zaméieni polohopisného a vyskopisného,
e architektonické studie,
e zpracovani projektové dokumentace pro izemni rozhodnuti,
e vypracovani kompletni projektové dokumentace,
e zajisténi vydani izemniho rozhodnuti,
e zajisténi vydani stavebniho povoleni,
e zpracovani projektové dokumentace pro stavebni povolent,
e zpracovani projektové dokumentace pro ohlaseni stavby,
e plan organizace vystavby,
e zpracovavani dokumentace pro realizace stavby,
e dokumentace skute¢ného provedeni staveb,
e projektova dokumentace pro vybér dodavatele,
e autorské dozory,
e piiprava kolaudacniho fizeni,
e zajiSténi kolaudace stavby.

Projektovou dokumentaci firma zpracovava pomoci vypocetni techniky v programu
CAD. Pti navrhovani uziva optimalni stavebni konstrukce a technologie, které zavisi na

finan¢ni naro¢nosti. [19]

4.4.3 Ekonomika, strazni sluzba, bezpe¢nost prace a ekologie

Firma Building centrum je spolecnost, ktera zatizuje realizaci bytovych, ob¢anskych
a prumyslovych staveb. Spolecnost chape, ze veSkeré procesy spojené s vyrobou

a poskytnuti sluzeb jsou spojeny s riziky v bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi pii praci
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(dale jen BOZP). Jelikoz spolecnost chape, ze ochrana zdravi je dilezitym tkolem pfi

préci, vytvortila nasledujici zasady politiky BOZP:

e Zavazuje se, ze péce o ochranu zdravi pii praci a bezpecnost je rovnocennym
a nedélitelnym prvkem pfi fizeni procesti organizace. BOZP je fizena

a organizovana v souladu s organiza¢nim fadem s pouc¢nosti a schématem.

e Spokojenost zadkaznika, zaméstnanci a vefejnosti podmifiuje Cinnosti
spolecnosti. Cinnosti jsou mifeny na prevenci v BOZP a stim souvisejici

prevence havarii a nehod.

e Kdodrzeni ptedepsanych cili BOZP jsou vytvafeny programy pro trvalé

zlepsovani procest a sluzeb.

e Spolecnost pravidelné¢ provéfuje svllj systtm BOZP a stanovuje provéfitelné

cile, zdroje a kompetence.
e Zavazuje se k neustalému zlepSovani k ochrané zdravi pfi praci.

Ochrana zivotniho prostfedi je také dilezitym tkolem firmy, proto bylo stanoveno

nekolik zasad k ochrané zivotniho prostredi:

e Spolecnost bude dosahovat hospodarskych cilli s ohledy na ochranu Zivotniho

prostiedi.
e Investi¢ni zaméry budou vyjednany z hlediska snizeni vlivli na Zivotni prostiedi.
e Spolecnost se zavazuje k neustalému zlepSovani vztahu k Zivotnimu prostredi.

e Zavazuje se K neustalému dodrzovani pravnich pozadavku na ochranu Zivotniho

prostiedi.

e Ochrana Zivotniho prosttedi zavisi na kazdém zaméstnanci. Pomoci informovani

zaméstnancl je rozvijen vztah k péci o Zivotni prostiedi. [19]

5 Mechanizace podniku

Hlavni ¢innost spole¢nosti Building Centrum je stavba a rekonstrukce rodinnych domd,
bytli a hal, ale spole¢nost provozuje také usek dopravy, zasobovani a mechanizace.

Nabizi také realizaci pozadavkl zédkaznika, které se tykaji zemnich praci, jefabnickych
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praci a dopravy diky koncesni listin¢, kterou vlastni. Firma zajistuje piepravu
valnikovymi vozidly, nakladku, vykladku, jetdbnické prace a piemistovani nakladu.
Dale také prepravu sypkych substrati, demoli¢ni prace, vyklopné a bagrovaci zemni
prace, dokoncovaci upravy terénu u staveb a obstarani dodavky sypkych materiali na

stavby.

Firma ma také vlastni dilnu, kde jsou opravarenské prace zaméfené na opravy a udrzbu
osobnich, nékladnich a stavebnich vozidel, ale pouze pro vlastni potieby organizace. Na
obrazku ¢. 8 muzeme vidét aktudlni vypis mechanizace, ktery firma v roce 2013

vlastni. Na obrazku miizeme vidét mechanizace, které spolecnost v roce 2013 vlastni

a kdo je tidi.
Obrazek 8: Seznam mechanizace spolecnosti

Mechanizace SPZ Ridi¢
Autojetab T 148 — AD 8 ZRA 2231 Mikulasek
Autojetab T815 20t ZR 84 - 93 Mikulasek
DAF (valnik + hydraulicka ruka) 4J2 8696 Pesek
Domichava¢ T 815 ZRAO0S5 - 65 Kratochvil
JCB 3CX — 4TE (zemni stroj) Bardk
JCB 4CX SM Turbo Power Shift (zemni stroj) J00 1422 Klimes
JCB 4CX (zemni stroj) JOO 1452 Kvasnicka
MAN - (valnik + hydraulicka ruka) 1J7 1345, 1J7 1905 Kosour
MAN (taha¢ + navés) 3J3 7065, PS8603 Tichy
MAN (sklapka + valnik) 2J1 2496 Krejci
Naékladni auto Dempr ZRA 17-92 Remer
Samsung (zemni stroj) Holan
Tatra 815 1J61-40 Pesek
Tatra 815 ZRA 00 - 46 Smid

Zdroj: [19], upraveno autorkou

Spolecnost vlastni 14 vozidel, které se skladaji z osobnich vozidel a transportéri,
s kterymi referenti firmy rozvazi zaméstnance na riznd pracovisté. Od zacatku roku
2013 jsou nove na vsech automobilech nainstalovany GPS, které napomahaji dispecerce
zjistit polohu jakéhokoliv vozidla. Firma vyuziva pouze silni¢ni dopravu, jelikoz

kupuje zbozi pouze v Ceské republice. [19]
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5.1 Odpisy nakladniho automobilu

Zde si ukazeme odpisy pro MAN taha¢ navéesu.

Poznavaci znacka: 3J3 7056

Pofizovaci cena: 2 038 056 K¢

Datum pofizeni: 30. 4. 2008

Odpovédna osoba: FrantiSek Vé&znik — vedouci tiseku dopravy a zadsobovani
Odpisova skupina: 2

Klasifikace automobilu: (2-57) Motorova vozidla pro nakladni dopravu
Zpusob odpisovani: zrychleny

Firma koupila tento nakladni automobil jako pouzity, tudiz na néj nemtze uplatnit prvni
rok zvyseny odpis. Firma pocita stejnym zplsobem jak danové, tak ucetni odpisy ve
zrychlené

formé.

Danové odpisy:

2008 = &:056 _ 407612K¢

10% z 2 038 056 K¢ =203 806
ZC: 2038056 —407 612 — 203 806 = 1 426 638 K¢

V disledku hospodaiské krize, méla firma moznost v roce 2008 navysit odpis o 10%

Z potizovaci ceny.

2009 = 2x1426638 _ 570656K¢

ZC: 1426 638 —570 656 = 855 982 K¢&

2010 = 2x855982 _ 427991K¢
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ZC: 855982 — 427991 = 427 991 K¢

2011 = %7;91 _ 285328K¢

ZC: 427991 — 285 328 = 142 663 K¢

2012 = w =142663K¢

ZC: 142 663 — 142 663 = 0 K¢

V roce 2012 byl nakladni automobil MAN zcela odepsan.

Uketni odpisy:

2008 - 228050 _ o7

407612

=33967K¢

od 30. 5. 2008 = 33 967 x 8 =271 741 K¢
ZC:2038056—-271741=1766315K¢

2009 = % =706526K¢

ZC: 1766 315706 526 =1 059 789 K¢

Od roku 2010 firma zménila hospodaisky rok. Do roku 2009 hospodaisky rok zacal
a skoncil stejné jako kalendaini rok. Od roku 2010 hospodarsky rok vzdy zacne 30. 4.
a kon¢i 31.3 nasledujiciho roku. TudiZ firma musi od 1.1 do 31.3 2010 odpisy pfipocitat
k roku 20009.

2009 = % =529894,5K¢

5298945 _ 44157,875K¢
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od 1.1 2010 do 31.3 2010 =44 157,875 x 4 =176 632 K¢
ZC:1059 789 —176 632 =883 157 K¢

2010 = % =441579K¢

ZC: 883 157 — 441579 = 441 578 K¢

2011 = % — 294386K¢

ZC: 441578 —294 386 = 147 192 K¢

2012 = w =147192K¢

ZC: 147192 — 147192 = 0K¢

Majetek byl v hospodaiském roce 2012 pomoci Géetnich odpist zcela odepsan.

6 Analyza vyuzivani nakladniho automobilu

Cilem mé prace je zvazit, zda by bylo pro firmu vyhodné si pofidit vlastni vozidlo
spadajici do kategorie N2, které firma nema ve své kompetenci. ,,Rozdéleni vozidel
podle Kkategorii je upraveno zakonem ¢.56/2001 Sb. o podminkach provozu

na pozemnich komunikacich.

Kategorie vozidel:

L — motorova vozidla zpravidla s méné nez ¢tyfmi koly

M — motorova vozidla, ktera maji nejméné ¢tyti kola a pouzivaji se pro dopravu osob

N — motorova vozidla, kterd maji nejméné Ctyfi kola a pouZivaji se pro dopravu nakladu
O — ptipojna vozidla

T - traktory zemédélské nebo lesnické

S — pracovni stroje

R — osobni vozidla, ktera nelze zafadit do vyse uvedenych kategorii* ([11], str. 212)
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Spole¢nost provozuje vozidla, ktera spadaji do kategorie N1 a N3.
N1 —vozidlo, jehoz nejvétsi pripustna hmotnost neptevysSuje 3 500 kg,

N2 — vozidlo, jehoz nejvétsi pripustna hmotnost prevysuje 3500 kg, avSak nepievysSuje

12 000Kg,

N3 — vozidlo, jehoZ nejvétsi piipustna hmotnost pievysuje 12 000kg.« ([11], str. 212)

6.1 Doprava

Spolecnost pro dopravu materialu a zbozi vyuziva nékolik zdrojt: vefejné a soukromé
prepravce a dodavatele materidlu. V této Casti se nejdiive zamyslime nad néklady
na dopravu u vetejnych ptepravcil, poté budeme pokraovat ndklady u soukromych
pfepravci a analyzu dodavatelti. Nasledné budeme propoéitavat, jak by bylo pro firmu
vyhodné pronajimat si automobil nebo zda ma vytvoftit vlastni ndkladni dopravu nebo

ani jedno z tohoto a nadale vyuzivat sluzby dodavatelq.

6.1.1 Verejni prepravci

Spole¢nost Building Centrum HSV, s. r. o. pro pfepravu mens$ich baliki vyuziva
vefejné prepravce. Nejéastéji firma vyuziva sluzby spoleénosti PPL, poté Ceskou posta

a ojedinéle DHL a Top Trans.

Firma si od téchto pfepravci nechava nejcastéji dopravovat napi.: ochranné prostredky,
hygienické pomiicky, rukavice a dal$i zboZi, které je pravidelné spotiebovavéano. A také
mensi zbozi do stavebniho pramyslu: Srouby, izolace, té€snéni, kliky, regulacni ventily,

plastové mftizky, kovani, brusné kotouce atd.

Podle fakturace z predeslého hospodaiského roku, ktery trva od dubna 2012 do kvétna

2013, byl vyfakturovan nasledujici pocet vefejnych prepravcu:

e Spolecnost PPL je ve firmé vyuZivana nejvice, v minulém roce navstivila firmu

283x, coz vychdzi cca. 5X za tyden.
e Ceska posta navstivila firmu 172x a to vychéazi cca. 3x za tyden.

e Top Trans navstévuje firmu ojedinéle a vétSinou je to na ptrani dodavatele.

V minulém hospodaiském roce navstivil firmu 10x.
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e Nakladni doprava DHL navstivila firmu 3X.

Graf 3: Vyuziti vefejnych dopravci ve spole¢nosti Building Centrum HSV, s. r. o.

Vyuziti sluzeb verejnych dopravcli ve
spolecnosti Building Centrum HSV,
s.r.0.
283
300 -~
250 A
172
200 A
150 m Pocet doruceni
100 -
4 10
> A
PPL Ceskd  TopTrans DHL
posta

Zdroj: [19], vlastni tvorba

Celkové naklady firmy na pfepravu mensich balika zjistime tak, ze:
Vetejni piepravei byli ve firmé vyuziti celkové 468x.

Pfi vynasobeni prumérnou ¢astkou informativné odhadnutou na 185 K¢, kterou firma

zaplati za dovoz baliku ndm vyjde, Ze firma pfepravcim odevzda rocné 86 500 K¢.

Rozdéleni prepravci:

PPL — firma provadi expresni prepravu balikii v Ceské republice do maximalni
hmotnosti 50 kg. Baliky jsou doruCovany nésledujici pracovni den od 8:00 do 18:00.

Cena baliku vychazi z platného ceniku viz. Tabulka 7.
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Tabulka 7: Cenik prepravného firemniho baliku spole¢nosti PPL

1kg 94 114
3 kg 104 126
5 kg 114 138
7 kg 126 152
10 kg 145 175
12 kg 155 188
15 kg 165 200
20 kg 175 212
25 kg 185 224
30 kg 215 260
35 kg 275 333
40 kg 365 442
50 kg 475 575

Zdroj: [20], upraveno autorkou

DHL — se zabyva doruovanim nejen v ramci Ceské republiky. Umozituje piepravu
vzduchem, po mofi, Zeleznici nebo po silnici. Patfi mezi jedinou spolecnost, ktera
nabizi Setrnou ptfepravu k prirod¢, sluzby GO GREEN. Bohuzel patii k t€ém nejdrazsim

pfepravnim spole¢nostem.

Top Trans — provozuje v Ceské a Slovenské republice expresni piepravu a logistické
feseni zésilek. Systém expresni prepravy balika z bodu do domu po Ceské republice je
do 24 hodin. Cenik sazeb u Top Trans zavisi na hmotnosti baliku a na poctu ujetych

kilometru.

Ceskd posta — Spoleénost nabizi nékolik dorudovacich sluzeb: balik na postu, balik
do ruky, balik do ruky nad 30 kg, obycejny balik, doporuc¢eny balicek, cenny balik
a dalsi. Firma nejvice vyuziva sluzbu balik do ruky, kde balik je doruovan piimo
do rukou adresata nasledujici den po podani zésilky. Jde o pfepravu baliki 0 maximalni

hmotnosti 30 kg. V tabulce ¢. 8 miizeme vidét rozdéleni cen baliki podle hmotnosti.
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Tabulka 8: Cenik piepraveného firemniho baliku spole¢nosti Ceska posta

2 kg 85 103
3 kg 87 106
akg 90 109
5 kg 95 115
6 kg 97 118
7 kg 100 121
8 kg 102,5 124
9 kg 107,5 130
10 kg 110 133
12 kg 115 139
14 kg 117,5 142
16 kg 130 157
18 kg 132,5 160
20 kg 137,5 166
22 kg 142 172
24 kg 147 178
26 kg 153 185
28 kg 155,5 188
30 kg 158 191

Zdroj: [21], upraveno autorkou
Priklad 1:

Na tomto ptikladu mizeme vidét, pro¢ je pro firmu vyhodngj$i uzivat vetejného
dopravce. Firma potiebuje od spole¢nosti Baumit v Brn¢ 20 kg suché omitky. Jestlize
tam posle vlastniho zaméstnance s firemnim vozem Volkswagen Transporter, kde je
pocitano 7 K¢/ km (interni informace firmy). Celkové naklady vyjdou i se mzdou

pracovnika, kde cesta do Brna zabere cca2 hodiny 926 K¢.

Tabulka 9: Cenik piepravného firemniho baliku

Vzdalenost (tam i zpét): 2 x 54=108 km
Spotieba na km: 7 K¢
Celkem: 7 x 108=756 K¢
Mzda (prlimérna 85K¢/h) 2x85=170K¢
Celkem: 756+170=926 K¢

Zdroj: vlastni tvorba
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Pokud by firma uzila sluzby Ceské Posty, kde by balik mé&l hmotnost 20 Kg, postovné
by stalo 166 K¢. Z toho vyplyva, ze je pro firmu vyhodnéjsi vyuzivat sluzby vetfejnych
dopravcil 1 pro mensi baliky. Jelikoz cena za pfepravu vefejnym dopravcem tvoii asi

17 % z ceny.

6.1.2 Soukromi prepravci

Spole¢nost také spolupracuje s mistnimi soukromymi autodopravci, ktetfi se zabyvaji

silni¢ni nakladni dopravou. [19]

e Alena Vitesnikova (Velké Mezifici) — Spolecnost vyuzila jeho sluzby za minuly

hospodaisky rok 27X v celkové hodnoté objednavek za 285 000KE.

vvvvv

za minuly hospodaisky rok 6X v celkové hodnoté objednavek za 52 000 K¢.

Tyto dopravni spole¢nosti maji sidlo ve stejném meést€¢ jako spole¢nost Building
Centrum HSV, s. r. 0.. Jednani s dopravci a samotnad doprava je pohotovéjsi, v pripadé
jakychkoliv problémd muze jednatel firmy zajet za majitelkou dopravy a vSe vyfesit
osobné. Dopravei nejcastéji jezdi do Némecka a pfi zpatecni cesté, aby byli vice
vytizeni a pirispévku na pohonné hmoty vyzvedavaji materidl pro jiné firmy, ktery

vyzaduje jina spole¢nost, napt. Building Centrum HSV, s.r. 0..

Pokud se firma rozhodne vyuzit sluzeb dopravcu, nejdiive vypocita, kolik by stala

doprava vlastnimi zdroji.

Postup je nasledujici: zjisti celkovou vzdalenost, kterou by automobil musel urazit

a toto Cislo vynasobi sazbou na kilometr, ktera je pro kazdy druh automobilu dana.

Z této Castky vypocitaji 1/3 ceny a tu nabidnou dopravci. Pokud jeden dopravce
odmitne, tak ji nabidnou druhému. Doposud se nestalo, ze by nabidku odmitli oba.
S ohledem na vytiZenost dopravnich spolecnosti se firma snazi zadavat objednavky

s nejmén¢ 3 dennim ¢asovym predstihem. [19]
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V grafu ¢. 4 mizeme vidét vyuZiti sluzeb Zdenky Zachovalové. Firma jeji sluzby

vyuziva dosti ziidka.

Graf 4: Vyuziti soukromého dopravce Zdenka Zachovalova

Vyuziti soukromého dopravce
Zdenka Zachovalova (od 1.5.2012 do
30.4.2013)

Zdroj: [19], upraveno autorkou

V grafu ¢. 5 mizeme vidét, ze firma vyuziva sluzeb Aleny Vitesnikové podstatné Castéji
nez od Zdenky Zachovalové. Jeden z hlavnich divodi je, ze jezdi trasy, které vice

vyhowvuji podniku.

Graf 5: Vyuziti soukromého dopravce Alena ViteSnikova

Vyuziti soukromého dopravce Alena
Vitesnikova ( od 1.5.2012 do 30.4.2013)

Q= NW

Zdroj: [19], upraveno autorkou
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Firmy, které necastéji navstévuje Alena ViteSnikova pro firmu:

e Prefa, k. s. (Plzen) — dlazba,

e LASSELSBERGER, s.r.o. (Plzen) — obklady, dlazba,

e Stav-Invest stie$ni systémy, s. r. 0. (Plzen) — izolace, okapy, fasady.
Priklad 2:

Pokud by firma méla zajem vyzvednout materidl od Zdenky Zachovalové z Plzné,
pozadovala by 1/3 ceny, kterou by zaplatila za vlasti ptepravu. Je pocitano 23 K¢/ km

(interni informace firmy). Spole¢nost by doprava do Plzn¢ a zpét vySla na 9 841 K¢,

Tabulka 10: Cena piepravného soukromého dodavatele

Vzdalenost (tam i zpét): 2 x 222 =402 km
Spotieba na km: 23 K¢
Celkem: 402 x 23 =9 246 K¢
Mzda (pramérna 85Ké/h) 7 x 85 =595 K¢
Celkem: 9246 + 595 =9 841 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Jestlize, by firma chtéla pouzit vlastni dopravu pro tyto dodavatele, musela by
minimalné navstivit vSechny tyto tii dodavatele a nalozit vS§echen material, ktery by

potiebovala, aby to pro ni bylo vyhodné.

6.1.3 Analyza dopravy u dodavateli

VétSina dodavateltt nabizi dodavky materidlu s vlastni autodopravou, a pokud si
odbératelé objednaji dané mnozstvi tonaze, poskytuji dopravu zdarma. Tento trend se

neustalé rozrusta a stale vétsi mnozstvi dodavateli nabizi tuto sluzbu. [19]

Firma pro zasobovani vyuziva tyto dopravce, ktefi maji vlastni autodopravu Vv cené

materialu zdarma:

e Koupelny Ptacek, a. s. (Brno) — vodoinstalatni materidl, sanitdrni zafizeni
a topenarsky material. Spolecnost vyuzila jeho sluzby za minuly hospodarsky rok

242x Vv celkové hodnoté objednavek za 2 000 000 K¢.
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Baumit, spol. sr. 0. (Brno) — suché omytkové smési a zateplovaci systémy.
Spolecnost vyuzila jeho sluzby za minuly hospodarsky rok 136x v celkové

hodnote objednavek za 3 700 000 K¢.

Ferona, a. s. (Brno) — hutni material. Spolecnost vyuzila jeho sluzby za minuly
hospodarsky rok 127x v celkové hodnoté objednavek za 3 000 000 K¢.

vvvvv

jeho sluzby za minuly hospodarsky rok 97x v celkové hodnoté objednavek
za 2 900 000 K¢.

Siko koupelny, a. s. (Brno) — sanitarni zafizeni, obklady a dlazby. Spolecnost

vyuzila jeho sluzby za minuly hospodarsky rok 85x v celkové hodnoté

objednavek za 2 300 000 K¢.

Plastomont Bures, s. r. 0. (Staré Mésto) — vodarensky material, klimatizace

Spolecnost vyuzila jeho sluzby za minuly hospodarsky rok 63x v celkové hodnoté

objednavek za 1 900 000 K¢.

Stavmat in, a. s. (Brno) — stavebni materialy a dopliiky. Spolecnost vyuzila jeho

sluzby za minuly hospodarsky rok 40x v celkové hodnoté objedndvek
za 1 400 000 K¢.

Ploberger, s.r.o. (Znojmo) — pracovni odévy, obuv, ruéni stroje a nafadi.
Spolecnost vyuzila jeho sluzby za minuly hospodarsky rok 23x v celkové

hodnote objednavek za 320 000 K¢.

Sepos, spol. sr. 0. (Jihlava) — dvefe, zarubné a kovani. Spolecnost vyuzila jeho
sluzby za minuly hospodarsky rok 21x v celkové hodnote objednavek za 8§00 000
K¢

Kingspan, a. s. (Hradec Kralové) izola¢ni panely a stfe$ni sténové systémy.
Spolecnost vyuzila jeho sluzby za minuly hospoddrsky rok 15x v celkové

hodnote objednavek za 6 000 000 K¢.

vvvvv

a dlazby. Spolecnost vyuzila jeho sluzby za minuly hospodarsky rok 6x v celkové
hodnoté objednavek za 37 000 K¢. [19]
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V grafu ¢. 6 miZzeme vidét mnozstvi objednavek spolecnosti od kvétna roku 2012

po duben rok 2013. Celkovy pocet zakazek ¢ini 855.

Graf 6: MnozZstvi zakazek spole¢nosti
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Zdroj: [19], upraveno autorkou

V grafu ¢. 7 celkovou hodnotu objednavek dodavatelii. VSimneme si, ze nejvetsi trzby
déla firma spolecnosti Kinspan, a. s., kterd prodava izola¢ni panely a stieSni pénové

systémy. A nejméné vyuZzivana je jedna z mistnich firem stavebniny Gremis, s. r. 0.

Graf 7: Celkova hodnota objednavek v K¢
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Zdroj: [19], upraveno autorkou
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6.1.4 Vlastni x cizi doprava
Pii porovnani co by bylo pro firmu vyhodné&jsi, zda vlastni ¢i cizi preprava, tak
ve vétsing pripadi mizeme dojit k zavéru, Ze cizi. Na par piikladech je zfejmé proc

tomu tak je.

Priklad 3:

Firma potiebuje od spole¢nosti Kingspan, a. s. Z Hradce Kralové PUR panely. Jestlize
tam posle vlastniho zaméstnance s nakladnim automobilem Mercedes Benz pocitano
23 K&/ km, vyjdou celkové naklady i se mzdou pracovnika, kde cesta do Hradce
Kralové zabere cca. 4 hodiny tam i zpét 5 492 K¢.

Tabulka 11: Cena prepravného za zboZi

Vzdalenost (tam i zpét): 2x112 =224 K¢
Spotieba na km: 23 K¢
Celkem: 23 x224 =5 152 K¢
Mzda (primérna 85K¢é/h) 4 x 85 =340 K¢
Celkem: 5152 +340="5492 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Spolec¢nost Kingspan, a. s. provedla zavoz materidlu za 2 375K¢, coz je asi 1/2 ceny,

kterou by musela firma vynalozit, pokud by pouzila vlastni dopravu.

Priklad 4:

Firma potfebuje od spole¢nosti Profitape s. r. 0. ze Sviadnova tésnici nerezové pasky.
Jestlize tam posle vlastniho zaméstnance S firemnim uzZitkovym vozem Volkswagen
Transporter, kde je poc¢itano 7 K¢/ km, vyjdou celkové néklady i se mzdou pracovnika,

kde cesta do Nové Paky zabere cca. 6 hodin tam i zpét 3 409 K¢.
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Tabulka 12: Cena pi‘epravného za zbozi

Vzdalenost (tam i zpét): 2 x 201 = 402 km
Spotieba na km: 7 K¢
Celkem: 402 x 7 = 2814 K¢
Mzda (priamérna 85Ké/h) 7 x 85 =595
Celkem: 2 814 + 595 =3 409 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Spole¢nost Profitape s. r. o. balik poslala pies vefejného dopravce TOP Trans za 502
K¢. Coz tvoti asi 15 % z ceny, kterou by musela firma vynalozit, pokud by pouzila

vlastni dopravu.

6.2 Detailnéjsi analyza problému

V minulém tématu jsme zjistili, Ze cizi doprava je levné&jsi nez vlastni. Ale pokud by si
firma i piesto nakladni automobil pofidila, mohla by situaci zkusit fesit né€kolika
zpusoby. V nésledujicich bodech si jednotlivé probereme rtizné postupy, kterymi by

firma mohla dosahnout vyhodné&j$iho vyuziti automobilu.
e Prondjem ndkladniho automobilu a absolutni vyuziti ndkladniho automobilu

e Vlastni autodoprava

6.2.1 Pronajem nakladniho automobilu a absolutni vyuziti nakladniho

automobilu

Firma mize vyuzit prondjem nakladniho automobilu od spolecnosti, které tuto sluzbu
nabizeji. V cend prondgjmu byva kompletni pojisténi pro cesty v Ceské republice,

silni¢ni dané, poradenstvi a havarijni pojisténi je sjednano s 10 % Ucasti.

Firma by vyuzila sluzeb spole¢nosti TIR Pujcovna, ktera ma sidlo v Praze 4 na ulici
Mirového hnuti 24. Jednalo by se 0 nakladni automobil ATEGO 1218 L/NR, o celkové
hmotnosti 11 990 kg. Uzite¢na hmotnost vozu je 5 440 kg.
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Cena za vypujceni vozu:

1 den 6 000 K& bez DPH
1 mé&sic od 30 000 K& bez DPH
Kauce 30 000 K¢

K zaptjceni staci pouze:
e obcansky prikaz,
o Tfidi¢sky prikaz,

e Zivnostensky list nebo koncesni listina.

Pokud se firma rozhodne pronajimat nakladni automobil od spole¢nosti TIR ro¢né,
zaplati za prondjem 360 000 K¢. Jestlize by firma Iépe organizovala objednavky a
automobil by si pronajimala na kazdy druhy tyden, ro¢né by zaplatila za pronajem
180 000 K&.

Celkové néklady na dopravu, pokud spole¢nost navstivi kazdého dodavatele zvlast

(cesta je pocitana v kilometrech tam 1 zpé&t):

e Koupelny Ptacek, a. s. (Brno) - 105 km x 23 K¢&/km = 2 415 K& +85 K¢ mzda =
2 500 K¢

e Baumit, spol. sr. 0. (Brno) — 105 km x 23 K¢&/km = 2 415 K¢ +85 K¢ mzda
2 500 K¢

e Ferona, a. s. (Brno) — 105 km x 23 K¢&/km =2 415 K¢ +85 K¢ mzda =2 500 K¢

e Stavebniny Smejkal (Velké Mezifici) - 3 km x 23 K¢/km = 69 K¢ + 22 K¢ mzda
=71 K¢

e Siko Koupelny, a. s. (Brno) - 105 km x 23 K¢/km = 2 415 K¢ + 85 K& mzda =
2500 K¢
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e Plasmont Bures, s. r. 0. (Staré Mésto) — 240 km x 23 K¢/km =5 520 K¢ +255 K¢

mzda =15 775 K¢

e Stavmat in, a. s. (Brno) — 105 km x 23 K¢/km =2 415 K¢ +85 K¢ mzda = 2 500

K¢

e Ploberger, s.r.o. (Znojmo) — 222 km x 23 K¢/km = 5016 K¢ + 225 K¢ mzda =

5331 K¢

e Sepos, spol. sr. 0. (Jihlava) — 92 km x 23 K¢/ km =2 166 K¢ + 85 K¢ mzda

2201 Ke.

e Kingspan, a. s. (Hradec Kralové) — 240 km x 23 = 5520 K¢ +340 K¢ mzda =

5860 K¢

e QGremis, s. 1. 0. (Velké Mezifi¢i) — 19 km x 23 =437 K¢ + 22 K¢ mzda = 459 K¢

Tabulka 13: Hypoteticky naklady na vlastni dopravu v r. 2012

Koupelny Ptacek, a. s. 242 2 500 K¢ 605 000 K¢
Baumit, spol sr. o. 136 2 500 K¢ 340 000 K¢
Ferona, a. s. 127 2 500 K¢ 317 500 K¢
Stavebniny Smejkal 97 71 K¢ 6 887 K¢
Siko koupelny, a. s. 85 2 500 K¢ 212 500 K¢
Plastmont Bures, s. r. 0. 63 5775 K¢ 363 825 K¢
Stavmat in, a. s. 40 2 500 K¢ 100 000 K¢
Ploberger, s. r. o. 23 5331 K¢ 122 613 K¢
Sepos, spol.sr. o. 21 2201 K¢ 46 221 K¢
Kingspan, a. s. 15 5860 K¢ 87 900 K¢
Gremis, s. r. 0. 6 459 K¢ 2 754 K¢
Celkem: 855 32197 K¢ 2 205 200 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Celkové naklady na vlastni dopravu by firmu staly 2 205 200 K&, pokud by automobil

jel pro kazdy material zvlast.
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Celkova hodnota objednavek byla v roce 2012 u hlavnich dodavateld 24 357 000 K¢.
VétSina téchto dodavatelll nabizela dopravu zdarma, jelikoz naklady na dopravu byly
rozpu$tény do ceny materialu. Pokud si firma materidl sama, mohla by zkusit Zadat

dodavatele materialu o slevu, kterou uSetii na doprave.
Pokud by dodavatelé poskytli slevu ve vysi:

e 3% z celkovych objednavek, ¢ini 730 710 K¢ a firma by byla doprava ztratova
1474 490 K¢ (2 205 200 K¢ — 730 710 K¢).

e 4% z celkovych objednavek, ¢ini 974 280 K¢ a firma by byla doprava ztratova
1230920 K¢.

e 5% z celkovych objednavek, ¢ini 1 217 850 K¢ a firma by byla doprava ztratova
987 350 K¢.

e 6% z celkovych objednavek, coz je 974 280 K¢ a firma by byla doprava ztratova
1230 920 K¢.

e 7% z celkovych objednavek, ¢ini 1 704 990 K¢ a firma by byla doprava ztratova
500 210 K¢.

e 8% z celkovych objednavek, ¢ini 1 948 560 K¢ a firma by byla doprava ztratova
256 640 K¢.

e 9% z celkovych objednavek, ¢ini 1 948 560 K¢ a firma by byla doprava ztratova
256 640 K¢.

e 10% z celkovych objednavek, ¢ini 2 435 700 K¢ a firma by méla zisk 230 500
K¢.

V ptipadé odecteni ro¢nich ndkladl za pronajem ndkladniho automobilu by se naklady
na dopravu navysily o 360 000 K¢. Pokud by se nakladni automobil piij¢oval na kazdy
druhy tyden, tak by se naklady na dopravu navysily pouze o 180 000 K¢.

Dodavatel¢ by museli poskytnout slevu miniméln¢ 10% jako kompenzaci za to, ze si
firma poskytne vlastni dopravu, aby se firmé vyplatilo vyuzit vlastni dopravu. Myslim
si, ze malo ktery dodavatel byl ochoten o toto procento snizit vysi své objednavky.

Tudiz se firmé ve vétSin€ prondjem nemize vyplatit.
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Absolutni vyuziti nakladniho automobilu

Dalsi vychodisko pii této situaci by bylo 1épe zorganizovat objednavky, aby firma
objednévala vice zbozi najednou od vice firem, které se nachazi ve stejném méste,

popiipade v blizkém okoli.

Firma Building Centrum HSV, s. r. 0. ma nejvice dodavatelti z Brna a okoli. Pokud by
si spravné vytycila trasu a zadala objednavky ve vSech firmach na stejny termin, mohla
by uSetfit hned nékolik cest, samoziejmé pokud by spravné zvolila trasu, a objednala
materidl ve vSech firmach na stejny termin. Podstatné by také bylo veSkery material

nabrat najednou.

Priklad 5:

Nejvice firma objednava od Koupelny Ptacek, a. s., Baumit, spol. s r. 0. a Ferona, a. s.
Jelikoz od téchto dodavateli objednava pomérné ¢asto, mohla by firma nalozit ve vSech
tiech spole¢nostech naraz. Jde o0 cestu dlouho 130 km tam i zpét se zastavkami v téchto
ttech spolecnostech, cekanim a naklddanim cesta trva 3h. Pfi vlastni doprave ndkladnim
automobilem ATEGO 1218 L/NR, kde je pocitano 23 Ké/km. KE. Celkové naklady

vvvvv

a Ferona, a. s. by ¢inili 3 245 K¢.

Tabulka 14: Cena piepravného za zbozi

Vzdalenost (tam i zpét): 130 km
Spotieba na km: 23 K¢
Celkem: 2 990 K¢
Mzda (pramérna 85 Ké/h) 255 K¢
Celkem: 2990 + 255 = 3 245 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Pokud firma pojede ke kazdému dodavateli zvlast, tak zaplati: 3 x 2 500 K¢ =7 500K¢,

coZ je 2x tolik nez kdyZ navstivi tfi dodavatelé najednou.
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Obrazek 9: Maximalni vyuZitelnost automobilu

Zdroj: [22]

Z tohoto ptikladu vyplyva, ze pokud by si firma Iépe zorganizovala objednavky, pfi
pofizeni nakladniho automobilu, mohla by citelné snizit ndklady na dopravu.
Kombinovat by mohla téméf vSechny firmy. AvSak ve stavebnictvi je chvilemi velice
nepiedvidatelna potfeba materialu, ktera je zavisla na poCtu zakazek, a to by mohlo

komplikovat sjednoceni objednavek.

6.2.2 Vlastni autodoprava

Pokud by se firma rozhodla podnikat ve vlastni silni¢ni motorové doprave, musela by
dbat ptilohy €. 3 natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., kde jsou stanoveny jednotlivé Zivnosti
vplatném znéni. Slo by o silniéni motorovou dopravu — nakladni vnitrostatni

provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny.

Pro provozovani silnicni dopravy velkymi vozidly lze udéglit pouze fyzické, nebo

pravnické osobé, ktera ma trvaly pobyt na izemi Ceské republiky. Organ statni spravy,
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ktery se vyjadfuje k udé€leni koncese, je dopravni ufad. Déle musi zadatel splnovat

zvlastni podminky:

a.

b.

C.

d.

finan¢ni zplsobilost — je prokazovédna obchodnim majetkem, provoznim
kapitdlem, rezervami a objemem dostupnych financ¢nich prostfedki, ve vysi
330 000 K¢ na jedno vozidlo a pro kazdé dalsi vozidlo 180 000 K¢ v misté sidla
trvalého bydliste.

dobra povést- jde o trestni bezihonnost podle zivnostenského zakona.
U pravnické osoby podminky musi spliiovat statutarni organ nebo clen. Dobra

povést je prezkouména nejméné jednou za pét let.

odborna zpusobilost — prokazuje Zadatel na zakladé Gspésné slozené zkousky
v predmétu, ktery je stanoven provadécim piedpisem. Je nutné, aby odborna
zpusobilost trvala po celou dobu pfi provozovani dopravy. U pravnické osoby

musi odbornou zpisobilost splitovat statutarni organ.

koncese nebo povoleni od dopravniho tfadu. Koncese je poskytovana, pokud je

doprava provozovana pro cizi potieby Zivnosti. [23]

Tyto vSechny nélezitosti firma splnuje, tudiz by mohla podnikat v silni¢ni ndkladni

vnitrostatni dopravé, ktera je provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti

nad 3,5t..

Ceny za dopravu muze firma urcovat na zéklad¢:

smluvnich cen — je pevné dana Ccastka, dohodnutd mezi dodavatelem
a odbératelem. Jde o cenu, ktera je vyhlaSend dopravcem, v ivahu nejsou brany
jiné naklady. Dodavatel vSak musi splnit termin vykladky, nebo nakladky,
pokud to nesplni, tak je pokutovdn nebo sankciovan, popiipadé¢ dochazi ke

sniZzeni smluvni ceny.

spotieby na km — spotfeba automobilu je ddna vyrobcem. Je uvadéna
v technickém priikaze kazdého automobilu. Firma vypocitd spotiebu na 1 km

a tu ndsobi po¢tem ujetych kilometra.
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Spole¢nost by zékazniky pro dopravu mohla hledat pfes vytéZovaci centra nebo
speditérské firmy, které zaméetuji svoji innost na vytézovani vozidel. Ptes tyto agentury
by firma snizila naklady, které jsou spojené s dopravou, a ziskala pfistup k novym
zékaznikiim. Mohla by spojit dopravu pro jiné firmy s dopravou pro sebe sama, tim by
snizila své ndklady na dopravu. Myslim, Ze tato moznost vyuziti nakladniho
automobilu by byla pro firmu nejvice vyhovujici. [23]

6.2.3 Naklady spojené s porizenim

Pti odhadu skute¢nych nakladi na provoz ndkladniho automobilu musime brat v Gvahu:
Ro¢né ujeté km: 80 000km

Spotfeba pohonnych hmot: 18/100km

Pouzité palivo: nafta

Stafi vozidla: 8 let

Piivodni cena nového vozu: 1000 000 K¢

Délni¢ni znamka: ano

Cena paliva: 35K¢/1

Sazba povinného ruceni: 12 000 K¢/rok

Havarijni pojisténi: 25 000 K¢/rok

Roc¢ni néklady na parkovani: 0 K¢/rok

Odhad dalsich nakladu: 56 000 K¢&/rok

Pri rocné ujetych 80 000 km:

Néklady na palivo:

504 000 K¢/rok — 6,3 Ké/km

Fixni ndklady (zde je zahrnuto havarijni poji$téni, povinné ruceni a dalni¢ni znamka)
94 000 K¢é&/rok — 1,17 K&/km
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Opotiebeni (5% z hodnoty vozidla je 1 272 279 K¢ po zapocteni inflace)
63 613 Ké&/rok — 0,79 Ké/km
Celkové néklady na provoz:

661 613 K¢/rok — 8,27 K¢/km

Celkové ro¢ni naklady na provoz automobilu jsou 661 613 K¢.
Zaplacena spotiebni dan ¢ini 141 840 K¢.

Néklady na 1 ujety km jsou 8,27 K¢.

Néklady na mzdy zaméstnance ¢ini 350 000 K¢

Mytné: 50 000 x 4 K&/km =200 000 K¢

Tak celkové ro¢ni néklady jsou: 1 211 613 K¢

Celkové vynosy by byly, pokud bychom pocitali 23 K¢&/km pii ujetych 80 000 km,
1840 000 K¢

Zisk: 1840 000 — 1 211 613 = 628 387K& [24]

Pokud by si firma poftidila vlastni ndkladni automobil napf. Mercedes ATEGO 1218
N/LR pouzity za 478 800 K¢, béhem roku by se jim tato investice vratila.

Uvedené vypocCty plati, pouze pokud by si firma pofidila nakladni automobil pro

autodopravu a ne pouze pro dopravu vlastniho materialu.

6.3 Zdroje porizeni automobilu

Firma Building Centrum HSV, s. r. o. automobily nakupuje za hotové, pokud jde
o nakladngjsi typy automobild, tak jsou obstaravany pies Gvér. Pofizeni automobilu ptes
uver je pro firmu vyhodnéjs$i, protoze pokud by si firma potidila automobil pies leasing,
automobil by byl majetek leasingové spoleCnosti, dokud by firma nesplatila celou
¢astku. Pofizeni automobilu na Gvér je vyhodnéjsi, jelikoZz se automobil stavd hned
majetkem dluznika, a podle toho zda je firma platce DPH ctvrtletni nebo mésicni ma

narok na odpocet hned, v pfipad€ leasingu by to bylo az na konci splaceni.
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Pokud se firma rozhodne poftidit si nakladni automobil v hodnoté 478 800K ¢ s DPH,
jde o stiednédoby uveér, ktery ma dobu splatnosti max. 5 let.
Prvni zvySena splatka je ve vysi 95 760 K¢. Poté bude zbyvat doplatit 383 040 K¢.
Pokud vyse uvéru bude: 383 040 K¢
Urokova mira: 7% [25]
Doba splacenti: 5 let
Interval: 12- mési¢ni
Pravidelna splatka: 7584, 65 K¢
Celkoveé splaceno: 455 079,07 K¢
Zaplacené troky: 72039,07 K¢ [26]

V tabulce €. 15 mizeme vidét vysi splatky, uroku, splatky, uroky, imory a vysi uvéri
Vv jednotlivych

mésicich.
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Tabulka 15: Splatky nakladniho automobilu

Rok Mésic Splatka Urok Umor UOvér
1 1 7 584,65 2 234,40 5 350,25 377 689,75
1 2 7 584,65 2 203,19 5 381,46 372 308,29
1 3 7 584,65 2171,80 5412,85 366 895,44
1 a 7 584,65 2 140,22 5 444,43 361 451,01
1 5 7 584,65 2 108,46 5476,19 355 974,82
1 6 7 584,65 2 076,52 5 508,13 350 466,69
1 7 7 584,65 2 044,39 5 540,26 344 926,43
1 8 7 584,65 2 012,07 5572,58 339 353,85
1 9 7 584,65 1 979,56 5 605,09 333 748,76
1 10 7 584,65 1946,87 5 637,78 328 110,98
1 11 7 584,65 1913,98 5670,67 322 440,31
1 12 7 584,65 1 880,90 5 703,75 316 736,56
2 1 7 584,65 1847,63 5 737,02 310 999,54
2 2 7 584,65 1814,16 5 770,49 305 229,05
2 3 7 584,65 1 780,50 5 804,15 299 424,90
2 4 7 584,65 1746,65 5 838,01 293 586,89
2 5 7 584,65 1712,59 5 872,06 287 714,83
2 6 7 584,65 1678,34 5 906,31 281 808,52
2 7 7 584,65 1643,88 5 940,77 275 867,75
2 8 7 584,65 1 609,23 5 975,42 269 892,33
2 9 7 584,65 1574,37 6 010,28 263 882,05
2 10 7 584,65 1539,31 6 045,34 257 836,71
2 11 7 584,65 1 504,05 6 080,60 251 756,11
2 12 7 584,65 1 468,58 6 116,07 245 640,03
3 1 7 584,65 1 432,90 6 151,75 239 488,28
3 2 7 584,65 1397,01 6 187,64 233 300,65
3 3 7 584,65 1 360,92 6 223,73 227 076,92
3 4 7 584,65 1 324,62 6 260,04 220 816,88
3 5 7 584,65 1 288,10 6 296,55 214 520,33
3 6 7 584,65 1251,37 6 333,28 208 187,04
3 7 7 584,65 1214,42 6 370,23 201 816,82
3 8 7 584,65 1177,26 6 407,39 195 409,43
3 9 7 584,65 1139,89 6 444,76 188 964,67
3 10 7 584,65 1102,29 6 482,36 182 482,31
3 11 7 584,65 1 064,48 6 520,17 175 962,14
3 12 7 584,65 1 026,45 6 558,21 169 403,94
4 1 7 584,65 988,19 6 596,46 162 807,47
4 2 7 584,65 949,71 6 634,94 156 172,53
4 3 7 584,65 911,01 6 673,64 149 498,89
a a 7 584,65 872,08 6 712,57 142 786,31
a 5 7 584,65 832,92 6 751,73 136 034,58
a 6 7 584,65 793,54 6 791,12 129 243,47
a 7 7 584,65 753,92 6 830,73 122 412,74
4 8 7 584,65 714,07 6 870,58 115 542,16
4 9 7 584,65 674 6 910,66 108 631,50
4 10 7 584,65 633,68 6 950,97 101 680,54
4 11 7 584,65 593,14 6 991,51 94 689,02
a4 12 7 584,65 552,35 7 032,30 87 656,70
5 1 7 584,65 511,33 7 073,32 80 583,40
5 2 7 584,65 470,07 7 114,58 73 468,82
5 3 7 584,65 428,57 7 156,08 66 312,74
5 a 7 584,65 386,82 7 197,83 59 114,91
5 5 7 584,65 344,84 7 239,81 51 875,10
5 6 7 584,65 302.6 7 282,05 44 593,05
5 7 7 584,65 260,13 7 324,52 37 268,53
5 8 7 584,65 217.4 7 367,25 29 901,28
5 9 7 584,65 174,42 7 410,23 22 491,05
5 10 7 584,65 131,2 7 453,45 15 037,60
5 11 7 584,65 87,72 7 496,93 7 540,66
5 12 7 584,65 43,99 7 540,66 (0]
Zdroj: [26]
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1 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat nakladni dopravu spolecnosti Building
Centrum HSV, s. r. 0. a zjistit, zda se spole¢nosti vyplati pronajimat nakladni automobil
nad 3,5 tuny. Déle zhodnotit, zda je pro firmu vyhodné nakladni vozidlo pronajimat od
jiné spolecnosti nebo Si poridit vlastni, poptipadé zacit podnikat v nakladni silni¢ni

dopravé.

Z n¢kolika vypoctl je jasné, ze spolecnosti se nakladni automobil pouze pro vlastni
dopravu materialu pro firmu nemize vyplatit. Pouze v pfipadech sjednoceni nékolika
objednavek a maximalniho vytiZzeni nakladniho automobilu by byl vlastni nakladni

automobil ptinosem.

Pokud by se firma rozhodla ndkladni automobil pronajimat od spolecnosti TIR piij¢ovna
scenou za vypujceni 30 000 K¢/ mésic, museli by dodavatelé poskytnout slevu
minimalné¢ 10% jako kompenzaci za vlastni dopravu, aby se firm¢ vlastni doprava
vyplatila. V dne$ni dobé by vétSina dodavateli nebyla ochotna snizit vysi své
objednavky. Tudiz firmé se prondjem ndkladniho automobilu nevyplati, ani pfi
sjednoceni objednavek, jelikoz jsou zde dalsi naklady, které souvisi s provozem

nakladniho automobilu.

Jestlize by si firma 1 presto chtéla ndkladni automobil pofidit, mohla by podnikat,
dle ptilohy ¢. 3 nafizeni vlady €. 278/2008 Sb., kde jsou stanoveny jednotlivé Zivnosti
Vv platném znéni. Jednalo by se o silni¢ni motorovou dopravu — nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny. Firma spliuje
vSechny podminky, které jsou nutné k ud€leni koncese. Tato varianta spojend
s potfizenim nakladniho automobilu je z dvou ptfedeslych pro firmu jedind ziskova,
1 kdyZz firma bere v ivahu celkové ndklady, které jsou spjaty s pofizenim a udrzbou

nékladniho automobilu.

V soucasné dobé¢ ale firma v této oblasti podnikat nehodla, jelikoz hlavni ¢innost firmy
je stavebnictvi a dopravu ma pouze jako doplitkovou c¢innost v ramci podniku,
0 zakazky ve stavebnictvi nema nouze a pfi provozovani dal§i ¢innosti by pfibylo
nckolik dalSich povinnosti. Samoziejmé pokud firma bude mit zdjem se vice rozrilstat,

muze si potidit vlastni autodopravu, ktera by byla pro firmu velkym ptinosem.
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