VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA JIHLAVA

Obor Finance a fizeni

Porizeni dlouhodobého majetku

V Zemédélském druzstvu Velka ChysSka

bakalaiska prace

Autor: Lucie Zemanova

Vedouci prace: Ing. Ivana Dirasova

Jihlava 2013



Vysoka $kola polytechnicka Jihlava
Tolstého 16, 586 01 Jihlava

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Autor prace: Lucie Zemanova

Studijni program: Ekonomika a management

Obor: Finance a fizeni

Nazev prace: Porizeni dlouhodobého majetku v Zemédélském druzstvu
. Velki ChySka

Cil prace: Cilem bakalaiské prace je vyhodnotit navrzené varianty

financovani pofizeni zemédélského stroje a vybér nejvyhodnéjsi
varianty z hlediska finan¢niho a dafiového zatiZeni pro Zemé&délské

druzstvo Velka Chyska.
.«/ 7
o rr
Ing. Ivana Diirasova Ing. Roman Fiala
vedouci bakalafskeé prace zastupce vedouciho katedry

Katedra ekonomickych studii



Anotace

Tato bakalarska prace se zamétuje na problematiku financovani dlouhodobého majetku
Vv podniku. Teoretickd cast prace podava informace o dlouhodobém majetku, jeho
¢lenéni, druzich, metodach odpisovani a predevsim zpusobech financovani. V praktické
¢asti je srovnano potizeni zemédelské techniky pomoci vlastnich zdroji, formou
finan¢niho leasingu a dlouhodobého Uvéru. Tyto metody financovani jsou posouzeny
Z hlediska danového a finan¢niho zatizeni. Porovnany jsou zejména naklady spojené
S jednotlivymi zplsoby financovani. Zavérem je uvedeno vyhodnoceni a nésledné

doporuc¢ena podniku vhodna varianta financovani dlouhodobého majetku.

Kli¢ova slova

Dlouhodoby majetek, financovani, dan z ptijmt, dlouhodoby uvér, finan¢ni leasing,

splatky, danové vydaje.

Annotation

This bachelor thesis is focused on issues of fixed assets financing in the company.
The theoretical part provides information on fixed assets, its structure and types,
methods of depreciation and especially the kinds of financing. In the practical part, there
is compared purchase of agricultural equipment by using its own resources, in the form
of financial leases and long-term credit. These methods of financing are assessed in the
terms of tax and financial burden. There are compared in particular the costs associated
with various types of financing. At the end of the thesis, there is stated the evaluation
and subsequently is recommended appropriate option of fixed asset financing to the

company.
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tax expenditures.
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Uvod

Téma bakalarské prace je zaméfeno na oblast pofizeni dlouhodobého majetku a jeho
nasledné financovani. Dlouhodoby majetek je vyznamna soucast hospodaiskych
prostiedkli, kterymi podnik disponuje a pouziva je ke svému podnikani. Dilezité je,
aby m¢l podnik pouze tolik majetku, kolik je skute¢né potieba a to v takové struktuie,
kterda mu uskutecni naplnit své podnikatelské cile. Vzhledem k tomu, Ze jeho potizeni
byva zpravidla velmi nékladné, musi vzdy zvazit kazdy krok investice pied jejim
uskutecnénim. Nerozvaznost ho muze piivést nejen k finanénim potizim, neschopnosti
hradit své zavazky vcas, ale 1 k Gplnému zaniku. Pro finan¢ni zdravi podniku je tedy
klicova likvidita, tedy schopnost hradit zavazky vcas a rentabilita neboli vynosnost

podniku.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — na teoretickou a praktickou.
Teoreticka ¢ast je zaméfena nejprve na problematiku dlouhodobého majetku a jeho
strukturu v podniku, konkrétné na druhy majetku a jeho ¢lenéni, zpisoby ocenovani,
evidenci béhem uzivani az po vyfazeni majetku z evidence. Je zde také zminéna oblast

odpisovani dlouhodobého majetku v prubéhu jeho zZivotnosti.

Dalsi c¢ast teorie se zabyva zplsoby financovani pofizeni dlouhodobého majetku.
Popsany jsou pifedevSim interni a externi zdroje financovani, které miize podnik

pii planované investici vyuZit.

V praktické casti je nejprve predstaveno Zemédélské druzstvo Velka Chyska se sidlem
v kraji Vyso€ina. Toto druzstvo se rozhodlo pro nakup nového zemédé€lského stroje.
Cilem této prace bude pomoci vybrat druzstvu vhodnou formu financovani vybrané
zem&délské techniky z hlediska finan¢niho 1 daniového zatiZeni. Pro srovnani budou
pouzity vybrané zpusoby financovani majetku — konkrétné pofizeni z vlastnich zdroji,
ale pfedevSim bankovni uvér a finan¢ni leasing s naslednym odkupem predmétu
po ukonceni doby trvani leasingu, protoze druzstvo pii finanéné naro¢nych investicich
preferuje cizi zdroje financovani. Nabidku uvéru poskytla druzstvu Komeréni banka,
a.s. a nabidku leasingového financovani spolecnost S MORAVA Leasing, a.s. VSechny
vySe uvedené zpusoby financovani budou porovnany z obou hledisek a zvolena bude
vzdy ta vyhodné&jsi varianta pro Zemédélské druzstvo Velka Chyska. Veskeré propocty

a zavérecné vyhodnoceni budou nésledné predlozeny vedeni druzstva.



TEORETICKA CAST

1 Majetkova struktura podniku

Uspésnost kazdého podniku je zavisla na celé fadé faktord. Kli¢ovy je nejen spolehlivy
avzdélany personal a dobré vedeni, ale samoziejmé 1 prostiedky nezbytné
pro kazdodenni chod spolecnosti. Mezi né patii budova, vybaveni, material a mnoho

dalsiho.

Souhrn téchto prostredki, které ma podnik k dispozici a se kterymi mize nakladat podle
svého uvazeni, lze oznacit jako majetek. Jeho dil¢i slozky se oznacuji jako aktiva.
Pro ziskani potfebnych aktiv musi mit firma dostatek zdrojt, ze kterych aktiva uhradi,

tedy kapital.!

Piehled o jednotlivém majetku a zdrojich udava rozvaha neboli bilance. Ta se spolu
s vykazem zisku a ztraty a vykazem cash-flow fadi mezi zakladni finanéni vykazy
podniku. Levou stranu zaujimaji aktiva (majetek), pravou pak pasiva (zdroje). Lze ji
tedy definovat jako obraz majetku podniku a zdroji kryti majetku. Korektni rozvaha

ma v rovnovaze levou a pravou stranu, jedna se o tzv. bilan¢ni rovnost.

Aktiva jsou Vv rozvaze fazena podle funkce, kterou ve firm¢ zastavaji, dale dle Casu,
po ktery je majetek v podniku véazén. Poslednim a neméné dileZitym kritériem

je likvidita, ktera vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky.?

Rozvaha se sestavuje vzdy kur€itétmu dni, ktery je nazyvan rozvahovym dnem.
Rozvaha se €leni na zahajovaci (pfi zaloZeni podniku), pocatecni (tvoii se na zacatku
obdobi), konecnou (tvoii se na konci obdobi) a mimotadnou. Vzhledem ktomu,
ze zobrazuje Udaje pouze k danému okamziku, je fazena mezi tzv. okamzikové neboli

stavové ukazatele.

! SYNEK, Miloslav a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011, 480 s.
ISBN 978-80-247-3494-1.

2 KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, 811 s. ISBN
978-80-7400-194-9.



Nize uvedena tabulka znazoriiuje jednu z moznych forem zjednodusené rozvahy.

Tabulka 1: Rozvaha (zdroj: Kislingerova a kol., 2010, str. 56, tprava vlastni)

AKTIVA

Rozvaha ke dni... (v tis. K¢)

PASIVA

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva
Zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek

D. Casové rozliSeni

A. Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Rezervni fondy
HV minulych let
HV bézného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni Givéry a vypomoci

C. Casové rozliSeni

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

1.1 Clenéni majetku

V podnikové praxi se majetek ¢leni do dvou hlavnich skupin:

= dlouhodoby (neobézny, stala aktiva),

= obézny (kratkodoby, provozni aktiva).

Specidlni skupinou je casové rozliSeni Casto definované jako piechodna aktiva.

Do této kategorie spadaji napf. naklady piistich obdobi.!

Dlouhodoby majetek (DM) se ¢asto Ve vyrobnich podnicich poklada za podstatu
majetkové struktury. Jak uz sam nazev napovida, podnik jej pouziva dlouhou dobu.
Zpravidla to byva vice nez rok. V uctové osnove pro podnikatele je pro n¢j vyhrazena

uctovd trida 0 — Dlouhodoby majetek.

Druhou vétev tvoii obézny majetek, jehoz pouzitelnost nepiesahuje jeden rok. Dochazi

U néj k jednorazové spotiebé.

! SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA a kol. Podnikovd ekonomika. 5. vydani. Praha: C. H. Beck,
2010, 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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MAJETEK (AKTIVA)

DLOUHODOBY OBEZNY
. ' L] | )
Dlouhodoby hmotny majetek Zasoby
Dlouhodobv nehmotnv majetek Kritkodobv finanéni majetek
| J 1\ |
Dlouhodobv finanéni majetek Pohledavicy
| .
Casové rozlifeni

Obrazek 1: Struktura majetku (zdroj: Sedlacek, 2007, str. 21, Gprava vlastni)

Z vyse uvedeného schématu je patrné dalsi déleni majetku. Dlouhodoby majetek tvoii
hmotné, nehmotné a finan¢ni polozky. Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

(dale jen ,,ZDP*) udava podminky zatfazeni majetku do konkrétnich polozek.

Dlouhodoby hmotny majetek (dale jen ,,DHM®) ma podle ZDP stanovenou vstupni
cenu veétsi nez 40 000 K¢. Vyjimkou jsou napiiklad pozemky ¢i stavby, které patii
do DHM bez ohledu na jejich cenu. Dochézi u n&j k postupnému opotiebeni, které se
vyjadiuje odpisy. Neodepisuji se napt. umélecké predméty ¢i drahé kovy, protoze se
neopotiebovavaji, neztraci svou cenu. DHM lze jesté délit na movity (premistitelny)
anemovity (nepfemistitelny). Do této skupiny majetku spadaji budovy, pozemky,

zafizeni, dopravni prostfedky, v zemédé&lstvi pak zakladni stdda nebo trvalé porosty aj.

Vstupni cena u dlouhodobého nehmotného majetku (dale jen ,DNM®) je dle ZDP
vyssi nez 60 000 K¢&. T tento majetek se musi odepisovat. Patfi sem napft. ocenitelna

prava (licence, know-how aj.), nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje ¢i software.

Zahrnujeme sem i tzv. goodwill neboli nadhodnotu, ktera je vysledkem pusobeni

podniku na trhu, vynaloZenych naklada a jinych cest k vytvofeni povésti o podniku.’

! NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010, 204 s. ISBN 978-80-247-3158-2
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Co se dlouhodobého finanéniho majetku (dale jen ,,DFM®) tyce, tak ten nema presné
stanovenou vstupni cenu. Podnik ho pofizuje za celem obchodovani s nim. Na rozdil
od DHM a DNM se neodepisuje. Do tohoto druhu majetku se fadi majetkové ucasti

podniku (podily) v jinych podnicich, cenné papiry (tj. akcie, ¢i dluhopisy) atd.
Obézny majetek zahrnuje tfi hlavni slozky:

= zasoby (material, zasoby nedokoncené vyroby, zbozi, polotovary, vyrobky),
» kratkodoby finanéni majetek (penize na uctu, v hotovosti),

= pohledavky.

Nézev obézny ziskal podle toho, Ze se neustale pohybuje.

PENEZNI
, *  PROSTREDKY
inkaso / \
pohleddvek / \  zisobovini
MATERIAL MATERIAL
3 ?
vvroba
prode; ¥
HOTOVE
VYROBKY

Obrazek 2: Kolob&h ob&znych aktiv (zdroj: Sedlacek, 2007, str. 22, uprava vlastni)

Tato bakalafska prace je orientovana na dlouhodoby majetek, proto nasledujici

podkapitoly budou vénovany pouze tomuto druhu majetku.
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1.2 Porizovani majetku

Existuje hned n€kolik moznosti, jak si Ize pofidit dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny

majetek. Zpisoby pofizeni jsou nasledujici:

wevr,

» nakup (nejcastéjsi; patii sem poiizeni nového nebo pouzitého DM),
= vlastni vyroba (napf. vyroba nového stroje),

» nové zjisténi (pf. dosud nezaevidovany majetek v ucetnictvi),

= pievod z osobniho majetku,

= darovanim,

, . o1
* pomoci finan¢niho leasingu.

1.3 Ocenovani majetku

Kdyz si podnik potidi majetek, potiebuje ho ocenit, aby mél prehled o hodnoté majetku,
mohl ho zavést do ucetnictvi a nasledné zadit s jeho odpisovanim. Majetek je ocenovan

vstupni cenou, ktera se 1isi podle zptisobu pofizeni.2
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ocefiujeme:

* pofizovaci cenou — tvoii ji cena pofizeni a obvykle i1 naklady spojené
s pofizenim (dopravni naklady),’

» reprodukéni pofizovaci cenou — tj. cena, za kterou by byl majetek pofizen,
v dobé kdy se o ném Uctuje (ocenéni se pouziva v piipade, kdyZz chybi doklad
0 hodnoté majetku),

= cenou ve vlastnich ndkladech (v pfipadé vlastni vyroby dlouhodobého majetku).

Finan¢ni majetek je ocenovan cenou pofizovaci, v€etné ndkladi souvisejicich
S pofizenim. Dalsi dileZité informace ohledné€ ocenlovani podava zakon ¢. 562/1991 Sb.,

o ucetnictvi a to konkrétné § 24 - § 28.

! Potizeni a ocenéni majetku. Unium: vie pro studium [online]. 2. 11. 2010 [cit. 2012-08-28]. Dostupné z:
http://www.unium.cz/materialy/0/0/porizeni-odepisovani-evidence-a-inventarizace-dlouhodobeho-
majetku-m20217-p1.html

2 SVARCOVA, Jena. Ekonomie: strucny prehled: teorie a praxe aktudlné a v souvislostech. 1. vydani.
Zlin: CEED, 2006, 295 s. ISBN 80-903433-3-3.

$ HALEK, Vitézslav. Oceriovdani majetku v praxi. 1. vydani. Bratislava: DonauMedia, 2009, 247 s. ISBN
978-80-89364-07-7.

13



1.4 Technické zhodnoceni a opravy majetku

Technické zhodnoceni vymezuje ZDP v § 33. Tento zakon stanovuje, ze technickym
zhodnocenim se rozumi vzdy vydaje na dokoncené nastavby, piistavby a stavebni
upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud pievysily u jednotlivého majetku
Vv thrnu ¢astku 40 000 K¢. Jako technického zhodnoceni 1ze uvést napt. pofizeni zaluzii
do oken, zvétseni oken, vymeéna stiechy aj. Opravu lze definovat jako uvedeni majetku
do ptvodniho stavu (nova omitka). Zjednodusen¢ se da fici, ze co neni uvedeni majetku
do plvodniho stavu, je technickym zhodnocenim. Tento pojem neni na rozdil

od technického zhodnoceni v ZDP vymezen, ale upravuje ho ob&ansky zédkonik.*

V praxi dochazi velmi Casto k zaménovani téchto pojmd, pfestoze mezi nimi existuje
zasadni rozdil. Disledek zamény je daniovy. Technické zhodnoceni neni, na rozdil
od opravy, okamzitym nakladem, ale dostava se do nakladd postupné ve formé odpist
az po dokonceni praci. Spodni hranice technického zhodnoceni je limitovana ¢astkou

40 000 K¢&. Oprava majetku nema spodni ani horni limit.?

1.5 Evidence a vyFazeni majetku

U dlouhodobého majetku je nezbytné, po celou dobu Zivotnosti, vést jeho evidenci. Ta
muze byt ruc¢ni, nebo na pocitaci (v soucasnosti nejbézngjsi). Slouzi nejen pro kontrolu
¢i odpisovani, ale je dulezita ipro vycisleni Skody (napf. pifi kradezi). Pfi pofizeni
nového majetku se vystavi inventarni karta, kterd obsahuje zejména nazev pfedmétu
ajeho inventarni ¢islo, datum a zplsob poftizeni, datum zatazeni do uzivani, vstupni
cenu, zpusob ucetniho odpisovani, metodu daitového odpisovani, ¢astku ro¢nich odpist,
a kone¢né datum a zplsob Vylvrazeni.3 Ukézka inventarni karty je uvedena v Piiloze A.
Dlouhodoby majetek lze z evidence vytadit prodejem, likvidaci (Castd poruchovost),
darovanim, disledkem manka a Skody, pfefazeni z podnikdni do osobniho uZivéni

(mozné pouze u FO) a vkladem majetku do jiné spolecnosti & druzstva.*

! PRUDKY, Pavel a Milan LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi. 8. vydani. Olomouc: ANAG,
2005. 240 s. ISBN 80-7263-262-0.

2 Oprava majetku versus technické zhodnoceni. Ucetni kavdrna [online]. 1. 6. 2011 [cit. 2012-08-29].
Dostupné z: http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d33993v43471-oprava-majetku-versus-
technicke-zhodnoceni/?search_query=%24index%3D439&search_results_page=4

3 Inventérni karta. AZ data icetnictvi [online]. 22. 12. 2011 [cit. 2012-08-29]. Dostupné z: http://www.az-
data.cz/slovnik/inventarni-karta

* CHALUPA, Rostislav a kol. Abeceda iicemictvi pro podnikatele 2011. 9. vydani. Olomouc: ANAG,
2011. 439 s. ISBN 978-80-7263-650-1.
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2 Financovani investic

Pojem financovani investic lze oznacit jako c¢innost, ktera se zabyva ziskdvanim
pottebnych financnich zdroji (kapitalu, pen¢z) nezbytnych pro zaloZeni a nasledné
fungovani a rozvoj spolecnosti.! Podnik fesi n&kolik zasadnich otazek tykajicich

se kapitalu a investic (viz obrazek 3).

Kde sehnat Kam kapital Jak rozdélit

kapital? investovat? vytuoreny zisk?

Rozhodavani Rozhodavani o strukture Danova politika,

o celkove vysi podnikového majetku. opatrnost (tvorba rezerv),
a strukture + Rozhodovani o investovani * rozsifovani majetku,
podnikového kapitalu do vécnych investiéni rozhodovani,
kapitalu a financnich investic dividendova politika

Obrazek 3: Klicové otazky firmy tykajici se kapitalu (zdroj: Nyvltova a Marini¢, 2010, str. 11)
V praxi rozliSujeme dva zakladni zplisoby, jak ziskat finan¢ni zdroje:

=  ziskdni zdroju z vlastni ¢innosti,

= ziskdni zdrojl z okoli podniku.

V prvni varianté se jedna o financovani interni neboli vnitini. Zde se zdroje ziskavaji
hlavné z vynosu resp. z trzeb. Mezi hlavni zdroje vnitiniho financovani patii predevsim
odpisy, rezervy, nerozdélené zisky aj. Ve druhé varianté se hovoii o financovani
vnéjsim neboli externim. Existuje n€kolik moznosti, jak se muze firma dostat
Kk potfebnym zdrojim. Tyto moznosti vSak ovliviiuje fada faktordi, mezi které patii
finanéni a hospodarska situace podniku, pravni forma podnikani, vyvoj trhu atd. Externi
kapital lze obdrzet napf. ve formé avéra.? Do vngjSiho financovani patii také

tzv. zvlastni formy financovani, kam spada velmi znamy leasing.

Dal8i mozné ¢lenéni finan¢nich zdroji je z hlediska casu, podle n€hoz se zdroje déli
na kratkodobé (kde splatnost nepiesdhne 1 rok) a dlouhodobé (splatnost je vice

nez rok).

! FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a
hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projekti. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011,
408 s. ISBN 978-80-247-3293-0.

2 FREIBERG, FrantiSek. Financovani podniku. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2007, 183 s.
ISBN 978-80-01-03636-5.
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3 Interni zdroje financovani dlouhodobého majetku podniku

Jak jiz bylo zminéno, ty zdroje, které prtichazeji z vlastni ¢innosti podniku, jsou
oznaCovany jako interni. Patfi sem napf. nerozdéleny zisk a odpisy, spadaji sem

I rezervy.

Financovani z internich zdroji byva definovdno jako samofinancovani. Tento zplsob

financovani podniku ma sva pro a proti. Jako vyhody Ize uvést:

» nedochazi ke zvySovani zavazka,
» posilenim vlastniho kapitadlu ziskem se snizi riziko plynouci ze zadluzeni

a tim i pripadny urok z ciziho kapitalu, kdyby ho firma cht&la potom pouzit.*
Hlavni nevyhody samofinancovani jsou:

= zisk neni nepovazovan za stabilni zdroj,
» zisk patfi mezi drazs$i zdroje a to zejména proto, ze vlastnici pozaduji vyssi
zhodnoceni nez je urokova mira dluhu a nelze podil zisku uplatnit jako néaklad,

v s VS IR T vro 1
coz vlastni kapital jesté vice zdrazi.

3.1 Nerozdéleny zisk

Samotny zisk v podniku vznikd tak, Ze se porovnaji naklady s vynosy, pfi¢emz vynosy
musi pievySovat naklady. V opaéném ptipade, kdy naklady jsou vétsi polozkou nez

vynosy, jedna se o ztratu.

Zisk, vytvofeny kaZzdodenni c&innosti podniku a v podniku zadrZeny, se nazyva
nerozdéleny. Je soucasti vlastniho kapitalu. Cenu nerozdéleného zisku piedstavuji
naklady obé&tované prileZitosti, tj. uSly zisk, ktery vznikd tim, Ze neni pouZit na jiny
ucel.? Je to tedy ta ¢ast hospodarského vysledku po zdanéni, kterd se nerozd€li mezi

majitele (vlastniky), ale slouzi pak k dalsimu rozvoji podnikatelské ¢innosti.

! SCHOLLEOVA, Hana. Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a Fidit podnikové
investice. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009, 285 s. ISBN 978-80-247-2952-7.

2 CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011,
304 s. ISBN 978-80-247-3669-3.
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3.2 Odpisy

Odpisy jsou definovany jako penézni vyjadieni opotiebeni (fyzické nebo moralni)
dlouhodobého majetku v podniku za né¢jakou dobu. Piedstavuji ¢ast ceny dlouhodobého
majetku, ktera je po dobu jeho zivotnosti postupné pienaSena do nakladi. Jsou
ale vydajové neucinnou polozkou. Odpisy tvofi vyznamny zdroj interniho odpisovani,
ktery se vyznacuje vysokou mirou stability. Pouzivaji se hlavné K financovani obnovy
dlouhodobého majetku. Pro ucel obnovy jsou odpisy potfebné az na konci zivotnosti
majetku. Do té doby s nimi vedeni miize volné zachazet a rozhodovat se, na jaké

e vioo 1
financovani je pouzije.

S odpisy uzce souvisi pojem opravky, které predstavuji tthrn odpisti (soucet odpist
za urc¢ité obdobi). Nemén¢ dulezita je i zistatkova cena majetku, ktera se vypocte

podle nésledujiciho vzorce:

vstupni cena majetku — opravky = zustatkova cena

Odpisy se ¢leni do dvou skupin. Prvni skupinou odpistu jsou uéetni odpisy, které jsou
realizované podle Zakona ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Druhou velkou skupinu tvoii

danové odpisy, které upravuje Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmu.

Prostfednictvim u€etnich odpisii dochazi nepiimo k vyjadfeni trvalého sniZeni hodnoty
dlouhodobého majetku postupné béhem uzivani. Forma a technika odpisovani zalezi
na samotné ucetni jednotce. Jako podklad pro vypocet ucetnich odpisi dlouhodobého
majetku slouzi odpisovy plan. Ten piedstavuje vnitropodnikovou smérnici Gétovani
odpist a obsahuje nejen soupis odpisovaného majetku, ale i metody odpisovani a sazby
odpist. Odpisy jsou pocitany z ceny, ve které je majetek ocenén v ucetnictvi a to do jeji
vySe. Doba, po kterou ma byt dlouhodoby majetek odpisovan, neni pfesné stanovena.
Ucetni jednotka si miize sama stanovit sazby odpisii a zaokrouhlovani se provadi

na celé koruny nahoru.’

! NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Financni rizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010, 204 s. ISBN 978-80-247-3158-2.

2 CHALUPA, Rostislav a kol. Abeceda ticetnictvi pro podnikatele 2011. 9. vydani. Olomouc: ANAG,
2011, 439 s. ISBN 978-80-7263-650-1.
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Daiiové odpisy upravuje ZDP, ktery stanovi maximalni moznou vysi odpist, kterou

si muze ucetni jednotka uplatnit do danovych nakladi. Postup vypoctu v ZDP je piesné

stanoven a je nutné ho dodrzovat. Spravné by podnik mél uctovat o ucetnich odpisech

a pro vypocet dan¢ z ptijmi pouzit danové odpisy. V praxi byvaji pouzivany pro svou

jednoduchost jen datiové.! Zaokrouhlovéni dafiovych odpisi je také provadéno na celé

koruny nahoru.

K odpisovani je nutné védét, do jaké skupiny konkrétni majetek zatradit. ZDP rozclenuje

dlouhodoby hmotny majetek podle druhtt do Sesti skupin, které se lisi dobou

odpisovani.

Tabulka 2: Clenéni hmotného majetku do odpisovych skupin

(zdroj: Markova, 2011, str. 42, vlastni Giprava)

Odpisova
skupina

Doba odpisovani
(v letech)

Majetek

1

3

skot, kozy, husi hejna, pocitace, jizdni
kola, faxy, televizni kamery, psaci
potifeby, mobilni telefony, nastroje, radia

kon¢, zemédélské a lesnické traktory,
motorova vozidla, motocykly, obrabéci
stroje, sportovni potieby...

10

trezory, turbiny, vytahy, klimatizace,
eskalatory, lod¢, lokomotivy, skleniky,
pece a hotaky...

20

budovy ze dfeva a plastd, sila, oploceni,
budovy vyrobni pro energetiku, véze,
stoZary vnéjsi osvétleni budov...

30

budovy nepatiici do 4. a 6. odpisove
skupiny, dalnice, silnice, plochy letist,
mosty, tunely, podchody, fontany...

50

budovy hotell a ubytovacich zafizeni,
administrativni budovy, muzea, knihovny,
budovy obchodnich stiedisek...

! Odpisovani dlouhodobého majetku. Ucetni a daiiové odpisy [online]. 2012 [cit. 2012-08-31]. Dostupné
z: http://www.odpisy.estranky.cz/clanky/odpisovani-dlouhodobeho-majetku/
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Poté, co je majetek zarazen do pfislusné odpisové skupiny, si zvoli ucetni jednotka

jednu z metod odpisovani. To mtze byt bud’ rovnomérné, nebo zrychlené.

Pfi uplatnéni rovnomérného (linearniho) odpisovani je zaklad dané =zatizen
odpisovymi néklady majetku ve stale stejné vysi témét po celé odpisovani. Ro¢ni odpis
(RO) je tvofen soucinem jedné setiny vstupni ceny (VC) a ro¢ni odpisové sazby (ROS),

do které byl majetek za&lenén.!

vstupni cena

¥ ro¢ni odpisova sazba
100

Roéni odpis =

Obrazek 4: Vzorec pro rovnomérné odpisovani

(zdroj: Chalupa a kol., 2011, str. 86, vlastni uprava)

Technické zhodnoceni u dlouhodobého hmotného majetku, ktery je odpisovany
rovnomérnym zpusobem, zvySi vstupni cenu na tzv. zvySenou vstupni cenu.

Pro vypocet odpisu se pouzivaji sazby ze sloupce zvysena vstupni cena.

Tabulka 3: Ro¢ni odpisova sazba pro rovnomérné odpisovani

(zdroj: Markova, 2011, str. 43)

Oupsovisapina | Vgt roce |V dakic | Zafind stumi
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 50
5 1,4 34 34
6 1,02 2,02 2

Druhou metodou je zrychlené (degresivni) odpisovani. Pii pouziti toho odpisovani
dochazi k uplatnéni odpist po dobu odpisovani majetku nerovnomérné. Nejvyssi odpis
je v prvnim roce, v dalgich letech se jeho vyse snizuje.'K vypoétu zrychlenych odpisii

slouzi koeficienty v nize uvedené tabulce.

! CHALUPA, Rostislav a kol. Abeceda ticetnictvi pro podnikatele 2011. 9. vydani. Olomouc: ANAG,
2011, 439 s. ISBN 978-80-7263-650-1.
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Tabulka 4: Ro¢ni odpisova sazba pro zrychlené odpisovani

(zdroj: Markova, 2011, str. 43)

O S A% prv.nim roce A% dalé.ich lf,tcfch ZvySena vstupni
odpisovani odpisovani cena
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 ol 50

Zrychleny odpis v prvnim roce se spo€itd jako podil vstupni ceny a piifazeného

koeficientu pro zrychlené odpisovani platného v prvnim roce odpisovani.

vstupni cena

Roéni odpis = — - —
koeficient v prvnim roce odpisovani

Obrazek 5: Vzorec pro zrychlené odpisovani v prvnim roce

(zdroj: Chalupa a kol., 2011, str. 87, vlastni uprava)

V dalSich letech se odpis vypocte jako podil dvojndsobku ziistatkové ceny a rozdilu

mezi koeficientem (v dalSich letech odpisovani) a poctem let, po které uz byl odpisovan.

2 X zustatkova cena
koeficient v dalsich letech — pocet let odpisovani

Roéni odpis =

Obrazek 6: Vzorec pro zrychlené odpisovani v dalsich letech

(zdroj: Chalupa a kol., 2011, str. 87, vlastni Gprava)

ZDP vymezuje jistad specifika odpisovani nového hmotného majetku u prvniho
vlastnika. Za prvniho vlastnika se povaZuje ten, ktery pofidil majetek jako prvni

a u predchoziho vlastnika byl tento majetek zbozim.!

! CHALUPA, Rostislav a kol. Abeceda iicetnictvi pro podnikatele 2011. 9. vydéani. Olomouc: ANAG,
2011, 439 s. ISBN 978-80-7263-650-1.
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Prvni vlastnik DM muize pfi odpisovani (rovhomérném ¢i zrychleném) v 1. roce uplatnit

zvyseni odpisu o:

= 10 % vstupni ceny v piipadé dlouhodobého majetku zatfidéného podle ZDP

v odpisovych skupinach 1 az 3, nelze uplatnit u letadel, motocyklii, osobnich

automobill (nepatii sem taxisluzby, autoskoly, sanitky a pohfebni automobily),

= 15 % vstupni ceny u zafizeni pro CiSténi a upravu vod, déale u tridicich

a upravarenskych zatizeni na zhodnoceni druhotnych surovin,

= 20 % vstupni ceny u zemédelskych a lesnickych strojii (u vlastnikd zabyvajicich

se zemedelstvim a lesnictvim).1

Tabulka 5: Ro¢ni odpisové sazby pii zvySeni odpisu v 1. roce odpisovani

(zdroj: Markova, 2011, str. 43, vlastni Giprava)

V prvnim roce V dalSich letech Pro zvySenou vstupni
Odpisova odpisovani odpisovani cenu
SkUPINA | 16 05 | 1596 [ 209 | 109 | 15% | 20% | 10% | 15% | 20 %
1 30 35 40 35 32,5 30 | 33,33 | 33,33 | 33,33
2 21 26 31 | 19,75 | 185 | 17,25 20 20 20
3 15,4 19 244 9,4 9 8,4 10 10 10

Ne kazdy majetek je mozné odpisovat. Mezi majetek neodpisovany patii predevSim

pozemky, umélecka dila, nedokonfeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

a technické zhodnoceni (pokud neni uvedeno do stavu zplsobilého uzivani), najaty

¢i obdobné uzivany dlouhodoby hmotny nebo nehmotny majetek, povolenky na emise

atd.’

! CHALUPA, Rostislav a kol. Abeceda iicetnictvi pro podnikatele 2011. 9. vydéani. Olomouc: ANAG,
2011, 439 s. ISBN 978-80-7263-650-1.
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4 Financovani investic externimi zdroiji

Externi zdroje financovani umoziuji podniku se daleko rychleji rozvijet, pfispivaji
k tvorb¢ zisku, ktery je pak pouzit jako interni zdroj financovani. Tim dochazi k Gpraveé
poméru vlastnich a cizich zdroji. Tento zplsob financovani ma i své nevyhody.
Vyuzivani vnéjSich zdroji ve vétsSim mnozstvi, pfinasi podniku znacnd rizika a muaze
piivést podnik k zadluzeni. Existuje celd Skala externich zdroji financovani.
Mezi nejznamg;jsi patii napk. leasing a uver.!

Pii ristu zadluzenosti podniku stoupa i rizikovost, coz se negativné projevi v nakladech
na externi zdroje. Cenou (ndkladem) za ziskani ciziho zdroje je trok. Ten je povinen
podnik zaplatit svym vétitelim (bance). VySe trokové sazby je znacné rozdilna. Zavisi
na ruznych faktorech (rizikovost firmy, zajisténi, navratnost investice atd.). Dulezité je
zminit, Ze 1 vlastni zdroje maji svlj ndklad, tim je podle pravni formy bud podil
na vysledku hospodafteni (s.r.o., k. s., druzstvo) nebo dividenda (a.s.). Dal§im nakladem

za vlastni zdroj financovani (zisk) je dafi z pi{jmi, kterou musi podnik uhradit.*

Vyhodou tohoto financovani je fakt, Ze uroky za n¢j zaplacené jsou danové uznatelné,
tudiz snizuji danovy zaklad. Tento efekt byvd oznacovan jako drokovy danovy Stit.

Diky nému dochazi k vyraznému sniZeni nakladd na cizi zdroje financovani podniku. *

4.1 Bankovni avér

Jednou z moznosti, jak miZe podnik ziskat potfebné finan¢ni prostfedky, je zazadat
o uvér. Uvéry pro podnikatele nabizi na trhu cel4 fada subjektii, nejéastéji ale banky.
Oproti jinym institucim, jsou pravé banky vysoce stabilnim zdrojem. Uvéry slouzi
podnikatelim k realizovani jejich kratkodobych, stiednédobych ¢i dlouhodobych
potfeb.2 Banky poskytuji velké mnozstvi podnikatelskych uvért, které se 1isi predevsim

dobou splatnosti, zpiisobem zajisténi, piijemcem uvéru atd.

! Vlastni nebo cizi zdroje?. Finance [online]l. 5. 6. 2008 [cit. 2012-09-03]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/zpravy/finance/165575-vlastni-nebo-cizi-zdroje-/

2 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA A KOL. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2. vydéni. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2008, 311 s. ISBN 978-80-247-2409-6.
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411 Typy uvéra
Podnikatelské Gvéry se prezentuji v mnoha podobéach. Clenit je lze napiiklad takto:*

1. Dle osoby zadatele:
= fyzické osobg,
= pravnické osob¢.
2. Dle tucelu:
= provozni uvéry,
» investi¢ni Gvéry,
= kontokorentni Gvéry.
3. Dle doby splatnosti:
= kratkodobé (do 1 roku),
= sttednédobé (od 1 roku do 5 let),
= dlouhodobé (nad 5 let).

Cena za poskytnuti uvéru je urok, navic si banky mohou uc¢tovat i poplatky spojené
s jeho vytizenim. Cenu bankovnich uvért ovliviiuje bonita klienta. Pti pouzivani tivéru
vznikd podniku danovy efekt, to znamend, ze Groky plynouci zGveru jsou daitové

uznatelny néklad a snizuji zdklad dang.*

4.1.2 Podminky poskytnuti uvéru

K ziskdni Uvéru je tfeba splnit nékolik podminek, které si banka stanovi. Banky
vyzaduji zejména trvalé bydlisté (u FO) nebo sidlo firmy (u PO) na tzemi Ceské
republiky, kladny vysledek hospodateni, firma nesmi byt v likvidaci, zaloZzeny ucet

u dané banky.2

! Co Geka zadatele o Gvér. Firemni finance: vie pro vase podnikdni [online]. 28.6.2010 [cit. 2012-10-19].

Dostupné z: http://firmy.finance.cz/zpravy/finance/269850-co-ceka-zadatele-o-uver/

2 Podminky poskytnuti podnikatelského Gvéru. Firemni finance: vse pro vase podnikdni [online]. © 2000

- 2011 [cit. 2012-10-19]. Dostupné z: http://firmy.finance.cz/finance-a-pojisteni/informace/podnikatelske-
uvery/podminky-poskytnuti/
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K Zadosti o uvér je potteba piilozit nékolik dokumentt. K nim fadime hlavné doklad
opraviyjici k podnikani respektive doklad prokazujici pravni subjektivitu, rocni ucetni
zaveérky, vyro¢ni zpravy, danova ptfiznani za nékolik let, ekonomické vysledky
zaposledni meésic vrozsahu ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty),

podnikatelsky zamér, materialy tykajici se navrhovaného zajisténi.*

4.1.3 Podnikatelsky zimér

Podnikatelsky zamér je jednim z mnoha dokumentl, které musi firma vypracovat
a dolozit bance, kdyz zada o avér. Kazda banka ma jiné pozadavky na jeho strukturu,
dalezitd je srozumitelnost, logické a ptehledné uspotadani a predevSim pravdivost

uvedenych informaci.

Rozsah a obsah zaméru se mize lisit, zaleZzi na oboru podnikani. Neexistuje jednotny
predpis, jak by mé¢l podnikatelsky zamér presné vypadat. Podnikatelsky zamér by mél
obsahovat napiiklad: informace o zadateli neboli firmé (obchodni jméno, datum vzniku
firmy, predmét podnikéni, majetek v podniku), ucel podnikatelského zaméru
a ekonomické tdaje. Firma by meéla mit na paméti, ze jen kvalitn€ zpracovany
podnikatelsky zamér je klicem k ziskéni potfebnych financnich prostfedkt. Pokud neni
v silach firmy zpracovat si svilj podnikatelsky zamér, na trhu existuje fada podniki,

které na miru podnikatelsky zamér vypracuji.

4.1.4 Uvérovy proces

V avérovém procesu vystupuje banka v pozici vétitele a klient v pozici dluznika.
Mezi obéma stranami vznika dlouhodoby vztah. Uvérovy proces se sklada z nékolika

hlavnich bodi, které¢ znazornuje nasledujici obrazek.

Fiozhovar | Zadost | Urgeni | Menitorovani | Splaceni
5 klientem o UveEr i bonity i Uvéru | : Uvérn

k

Obrazek 7: Schéma tvérového procesu (zdroj: Cernohorsky a Teply, 2011, str. 157)

! Co &eka zadatele o Gveér. Firemni finance: vie pro vase podnikdni [online]. 28.6.2010 [cit. 2012-10-19].
Dostupné z: http://firmy.finance.cz/zpravy/finance/269850-co-ceka-zadatele-o-uver/
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V prvni fazi probéhne rozhovor s klientem, kde se proberou dulezit¢ pozadavky,
podminky a cile obou stran. Kdyz skon¢i jednani uspésné a obé strany se dohodnou,

na fadu prichézi dalsi faze a to pisemna zadost o uver.

Formulaf, ktery od banky klient obdrzi, sklad4d se z fady kolonek, které je nezbytné
vyplnit. Obsahuje veskeré podstatné informace o klientovi a idaje 0 jeho majetkovych,
pravnich a hospodaiskych pomérech. K formulari musi byt jesté dolozeny dokumenty

vypovidajici o finan¢ni situaci a podnikatelsky zamér klienta.

Po ptedlozeni vSech bankou pozadovanych dokumentli, dochézi k provéfeni bonity
klienta neboli jeho schopnosti uhradit své zavazky vii€i bance véas ze svych béznych
piijmu. Stupeti bonity klienta se promitne do rizikové marze urokové sazby tvéru. Cim
je vyssi bonita klienta, tim bude niz8§i Grokovad sazba. Banka ur¢i bonitu klienta
na zaklad¢ jeho finan¢ni situace, vyvoje finan¢ni situace na trhu, dilezity je i pro banku
trh, na némz klient plGsobi a jeho postaveni a dalSich poskytnutych informaci

o klientovi.

Po zpracovani ndvrhu na poskytnuti tveéru, musi byt schvilen uvérovou komisi.
Poté obé strany podepisi Smlouvu o Gvéru, ktera obsahuje predev§im nalezitosti jako
identifikaci smluvnich stran (véfitel, dluznik), vysi tvérované ¢astky, tirokovou sazbu,
platnost Givéru, terminy Cerpani a splaceni, formu financovani (napf. investi¢ni Gvér),
ucel uvéru (k ¢emu bude uvér pouzit), ména uveéru, Cislo tvérového UCtu, zajisténi
uveéru, zavazek banky a dluznika ¢i vysi poplatki (napf. za zpracovani uvéru,

v SO 2
za necerpani uvéru).

Od wuzavieni smlouvy, aZ po jeji ukonceni banka neustale kontroluje dodrZzovani
podminek smlouvy. PriibéZznou kontrolou klienta chce zamezit tomu, ze dluznik nebude

schopen plnit své zavazky vici bance vcas.

Uvérovy proces konci uhrazenim veSkerych zavazk bance. Dluznik musi uhradit

vypujcenou ¢astku a navic zaplatit troky.

! CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2011,
304 s. ISBN 978-80-247-3669-3.

2 Uvérova smlouva: nastrahy a nalezitosti. Mésec.cz [online]. 2006 [cit. 2012-10-19]. Dostupné z:
http://www.mesec.cz/clanky/uverova-smlouva-nastrahy-a-nalezitosti/
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4.2 Leasing

Zpocatku je dilezité si objasnit, co leasing v ptekladu vlastné¢ znamend. Tento pojem
pochazi z anglického slova ,lease”. Ceska terminologie méa pro n& vymezen termin

pronajem. Leasing je povazovan za alternativni formu financovani ve vztahu k uvértim.

Leasing lze charakterizovat jako tfistranny pravni vztah, kde vystupuje dodavatel,
pronajimatel (leasingovd spolecnost) a najemce (uzivatel pronajimaného predmétu).
Leasing spociva v tom, Ze pronajimatel si koupi od dodavatele dlouhodoby majetek
(tudiz se stane vlastnikem) a poskytne ho na urcitou dobu za tplatu do uzivani najemci

(stane se uzivatelem).! Nasledujici obrazek znazortiuje fungovani leasingu v praxi.

splacenti splatek

LEASINGOVY LEASINGOVY

NAJEMCE ) PRONAJIMATEL
schvaleni leasingu, ]
N smlouva
servis kupni smlouva
a vvplata

komunikace

vybér N o pfedmétu

predmétu 4
DODAVATEL

Obrazek 8: Princip leasingu (zdroj:www.kb.cz)

Mezi pravni normy, které upravuji leasing, patii zakon ¢. 40/1964 Sb., oblansky

zakonik a zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik v platném znéni.? Daiovou

uznatelnost leasingovych splatek fesi ZDP v § 24 odst. 4, 5 a 6.

! NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. Praha:
Grada Publishing, a.s, 2010, 204 s. ISBN 978-80-247-3158-2.

2 VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky pritvodce. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012,
116 s. ISBN 978-80-247-4081-2.
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4.2.1 Typy leasingu

Leasing rozliSujeme dle fady hledisek a ¢lenime do nékolika typd. Pro podnikatele
skute¢nost, jestli se pronajimany pfedmét vrati pronajimateli (leasing operativni), ¢i zda

piejde vlastnictvi na najemce (leasing ﬁnanéni).1

Financ¢ni leasing je typ pronajmu, u kterého po uplynuti doby prondjmu dochazi
k odkoupeni pronajaté véci najemcem. To znamena, Ze po zaplaceni posledni splatky
se najemce stdva majitelem véci. Tento druh leasingu je dlouhodobéjsi, nez operativni.
Doba pronajmu se kryje s dobou ekonomické Zzivotnosti pronajimaného predmétu.
Opravy, udrzbu ¢i servis pronajatého predmétu (majetku) mé na starosti ndjemce.
Povinnosti pronajimatele je vést tento majetek v ucetnictvi a tudiz ho i odpisovat.
Operativni leasing je druhym zakladnim typem leasingu. Pro tento druh leasingu
je charakteristické, ze po skonéeni doby pronajmu se veéc navraci pronajimateli
(plvodnimu majiteli). V tomto piipade¢ se jednd o kratkodoby prondjem, doba prondjmu
je kratsi nez doba ekonomické zivotnosti majetku. Naklady na opravy, udrzbu ¢i servis
pronajimaného pfedmétu hradi, oproti finanénimu leasingu, pronag'imatel.1 Dalsi mozné

¢lenéni a typy leasingu zobrazuje néasledujici obrazek.

Zahraniéni

Financni ‘
Dle dafiového '\/'| N
hlediska ~
l Operativni
| PEimy ‘
Dle podiu -
v subjekt ‘/\\ o
. Nepfrimy
=0
g
= —i Jp| Turemsky ‘
= *  Dle teritoria f\f\lf

l Maovitych predmeéti ‘

w x
Dle pfedmétu
leasingu

Dopravnich prostfedki

| Nemaovitosti ‘

Obrazek 9: Druhy leasingu (zdroj: Poloucek, 2006, str. 232)

1VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky privvodce. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2012,
116 s. ISBN 978-80-247-4081-2.
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4.2.2 Proces leasingového obchodu

Jako prvni véc, kterou firma musi udélat, kdyz se rozhodne pro financovani své
investice formou leasingu, je navstéva vybrané leasingové spolecnosti. Kazda
leasingova spolecnost se zamétuje na financovani konkrétniho majetku (napf. osobni
automobily, zdravotnicka technika, zemédélska technika, kancelaiské zafizeni, stavebni

stroje a mechanismy), proto je nutné oslovit tu spravnou.

Leasingovd spolecnost si od klienta vyzada fadu tdaji a dokladl, které dale
zpracovava. Na zdklad¢é ziskanych informaci vyhotovi spolecnost nabidku klientovi.
Souhlasi-li sni klient, dochazi k podpisu a uzavieni leasingové smlouvy, dale
K uzavieni kupni smlouvy s vyrobcem ¢i dodavatelem pfedmétu leasingu. Po vyfizeni

vSech zdlezitosti dochazi k uvedeni predmétu leasingu do provozu.

4.2.3 Leasingova smlouva a cena

Hlavni roli pfi rozhodovani podniku, zda pofidit majetek formou leasingu, hraje
bezesporu jeho cena. Hrazena je v pravidelnych splatkach, at uz v mésicnich,
ctvrtletnich nebo v ro¢nich. Leasingova cena, kterou plati ndjemce pronajimateli,
zahrnuje postupné splatky pofizovaci ceny majetku, leasingovou marzi pronajimatele
ataké ostatni naklady souvisejici s pronajatym majetkem (Groky z Gvéru, poplatky
bance za vedeni Uvérového Uctu atd.). Cena leasingu se pak rovna souctu vSech
leasingovych splatek. S leasingem je spojen také termin leasingovy koeficient,
ktery uvadi, o kolik je vySS8i cena leasingu pronajatého majetku oproti cené pofizeni.

, v . SO % rv r 1
Vypocet je provadén podle niZze uvedeného vzorce.

leasingova cena

Leasigovy koeficient = .
vstuprnl cena

Obrazek 10: Vypocet leasingového koeficientu (zdroj: Valouch, 2012, str. 11)

1 VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky privodce. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2012,
116 s. ISBN 978-80-247-4081-2.
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Leasingovou smlouvou se rozumi dokument, ktery stanovuje podminky leasingu

a urcuje pravni vztah mezi pronajimatelem a ndjemcem. Mezi jeji nalezitosti patii:

» vymezeni smluvnich stran (ndjemce a pronajimatele),

» piedmét smlouvy,

= datum uzavieni smlouvy,

= datum ucinnosti smlouvy (pokud se 1i$i od data uzavieni smlouvy),
» doba trvani leasingu (piipadné datum ukonceni)

» 1daj o cen¢ pronajatého majetku,

» prvni mimotadna splatka (akontace) nebo zaloha,

* podminky ndjemce a pronajimatele,

* podminky pojisténi,

* povinnosti o opravach na pronajatém majetku,

= podpisy atd.*

Nedilnou soucasti leasingové smlouvy byva splatkovy kalendat, ktery slouzi k vyjadreni
platebnich povinnosti n4jemce. Tento dokument obsahuje pfesnou vysi jednotlivych
splatek najemného, jejich pocet, termin a v neposledni fad¢ také splatnost. Za termin
splatnosti je povazovan datum, do kterého musi byt dand splatka piipsdna na ucet
leasingového pronajimatele. Splatkovy kalendar plni mimo jiné 1 funkci danového
dokladu pro ugely odvodu dan& zpfidané hodnoty.? Nejdast&jsim piedmétem

leasingovych smluv jsou osobni automobily dale pak zatizeni, stroje ¢i nemovitosti.

Leasingové obdobi vyjadiuje dobu trvani leasingové smlouvy. Délka obdobi zavisi

na povaze predmeétu a jeho zatazeni do odpisovych skupin.

4.2.4 Ceska leasingova a finan¢ni asociace

Trh leasingovych spole¢nosti je v Ceské republice znaéné rozsahly. Ceska leasingova
a finanéni asociace (dale jen ,,CLFA®) sdruZzuje spoleénosti, které se zabyvaji mimo jiné
leasingovymi i Gvérovymi operacemi. Na webovych strankich CLFA Ize najit
kompletni pfehled leasingovych spole¢nosti a jaky typ leasingu nabizi. V souc¢asné dobé

asociace ma 53 ¢lenu.

L VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky priivodce. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2012,
116 s. ISBN 978-80-247-4081-2.

2 Leasing. Financni vzdéldvani [online]. © 2007 [cit. 2012-09-06]. Dostupné z:
http://www.financnivzdelavani.cz/webmagazine/page.asp?idk=225
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CLFA se zabyva piipravou pravnich ptedpisti souvisejicich s nebankovnimi finanénimi
produkty a s postavenim spole¢nosti nabizejicich leasing, spottebitelsky uveér, faktoring
¢1 splatkovy prodej. Jejim dalSim ukolem je podavat informace o svych clenech

zajemcum leasingovych, avérovych nebo splatkovych obchodu.
Leasing zeméd¢€lskych stroji a techniky nabizi napf. tyto spole¢nosti:

= AgroLeasing,

= (CSOB Leasing,

» IMPULS-Leasing-AUSTRIA,
= Raiffeisen Leasing,

= UniCredit Leasing,

= S MORAVA Leasing,

» VB Leasing.!

Jak vypadal leasing movitych véci za rok 2011, rozdéleny podle sektort ekonomiky,

uvadi nésledujici graf.

Zaméreni leasingu movitych véci élent CLFA
v roce 2011 dle sektori ekonomiky

2,9% 2:9% 4 7%

l spotiebitelé
W zemédélstvi
I prlmysl, stavebnictvi

M sluzby soukromy
sektor

Obrazek 11: Leasing movitych véci za rok 2011 dle sektor ekonomiky
(zdroj: www.clfa.cz, vlastni Gprava)
Z grafu je patrné, Ze nejvic uzavienych leasingovych smluv pro lonisky rok bylo
Vv sektoru soukromém, bezmala 48 %. Na druhém misté skoncil s téméf 42 % pramysl

a stavebnictvi. Oblast zemé&délstvi pak zaujima v grafu zhruba 5 % z celku.

! Komoditni leasingové nabidka &lenskych spolegnosti. Ceskd leasingova a financni asociace [online].
© 2003-09 [cit. 2012-09-07]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textID=43
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4.3 Srovnani leasingu a uvéru

V piipadé, Zze se firma rozhodne investici financovat pomoci Gvéru nebo formou
finanéniho prondjmu, pfinese ji to jisté vyhody a nevyhody. U leasingu je velkou
nevyhodou to, ze po celou dobu trvani smlouvy az do konce, bude leasingova
spoleCnost vlastnikem majetku. Tudiz s nim nelze libovoln¢ nakladat. Leasingové
splatky vétSinou nelze zaplatit diive. Za mimofadnych okolnosti na pred¢asné splaceni
leasingova spolecnost kyvne, avsak nauctuje si za to nemaly poplatek. Pfi bézném
uzivani muze dojit k neCekanym udalostem napi. porucha, kraddez apod. I pfesto,
ze muze byt majetek zCasti splaceny a je pojistén, mimotfadnym poplatkiim se vlastnik
nevyhne. V pfipadé¢ bankrotu leasingové spolenosti, musi byt majetek navracen
pronajimateli.! Kli¢ovou tlohu hraje také platebni schopnost Zadatele. Pokud neplati

vc€as nebo vilbec, pronajimanou véc si leasingova spolecnost vezme zpét.

Leasing ma ale i své vyhody, o kterych je tfeba také védét. Vytizeni smlouvy je velmi
rychlé, lze vSe vyfidit u prodejce. Splatka leasingu je fixni, ale je mozné ji béhem
splaceni snizit. Riziko inflace nese pronajimatel, nikoli ndjemce. PojiSténi stroje je
zpravidla zahrnuto ve splatkdch a mtze byt uplatnéné jako danovy naklad. Pokud
se firma pojisti u leasingové spolecnosti, vyjde to levnéji a neni nutné se pojisténim vice

zabyvat, oviem volba pojisfovny ziistava na leasingové spole¢nosti.
b

Nesmirn¢ dulezité u leasingu je to, aby byla vybrand spravna leasingovad spolecnost.
Téch je samoziejmé na trhu velk4 fada a kazda se snazi upoutat klienta né€cim jinym.
Pii vybéru leasingové spolecnosti se nestaci jen podivat na to, jaky bude vysledny
leasingovy koeficient. Potencialni zdkaznik by si mél zjistit co nejvice informaci o dané
spolecnosti. Vhodné je védét jak dlouho spolecnost na trhu pisobi, jeji financni zazemi,
podet uzavienych smluv za posledni roky, zda je spole¢nost &lenem Ceské leasingové

a finanéni asociace &i jak jsou koneéni zakaznici se spole¢nosti spokojeni.?

Dalsi z moznych variant, jak ziskat finan¢ni prostiedky, je zazadat o tvér. Ten, tak jako
leasing, ma své klady a zapory. Zasadnim rozdilem mezi leasingem a uvérem je to,
ze U uvéru, ihned po podepsani uveérové smlouvy, se stava Zadatel vlastnikem daného

pfedmétu. S majetkem pak mize manipulovat a ptedevsim ho odpisovat.

Leasing x uvér. Bankovni.info [online]. © 2012 [cit. 2012-10-16]. Dostupné z:
http://www.bankovni.info/leasing-x-uver-cast-2/
2 Nakup drazich strojii fe$i leasing. Agroweb.cz [online]. 2005 [cit. 2012-10-17]. Dostupné z:
http://www.agroweb.cz/Nakup-drazsich-stroju-resi-leasings43x20830.html
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K hlavnim pozitiviim Gvérd patii i to, ze ho Ize bez postihu splatit dfive, navic se tim
snizi 1 vySe urokll z uvéru. Predmét Uveéru se muize prakticky kdykoliv prodat.
Co se tyCe platebni schopnosti ¢i neschopnosti zadatele, tak banky maji vétsi zajem

se domluvit na co nejvyhodnéjsim splatkovém kalendafi.

Negativni strankou uvéru je, ze banky vyzaduji od zadatele, oproti leasingu, daleko vice

wrwve

pujcuje penézni prostiedky na majetek, ktery nebude jejim vlastnictvim, jak je tomu
v piipad¢ leasingu. Vlivem tlaku leasingovych spole¢nosti fada bank snizuje své
pozadavky tykajici se administrativy avéra, aby nepfichazely o své potencialni klienty.2
U uveéru je vhodné se obratit na bankovni instituce, u kterych maji klienti zavedeny sviij

ucet.

Celkové porovnani leasingu a Uvéru po ekonomické strance je mozné za pouziti

Metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér. Jeji postup je nasledujici:
» kvantifikovani vydajl souvisejicich s leasingem snizené o dafiovou tsporu,
» kvantifikovani vydajl souvisejicich s uvérem snizené o daitovou Usporu,
» diskontovani vydaji spojenych s leasingem a Gvérem na soucasnou hodnotu,
= volba varianty financovani s niz§imi celkovymi diskontovanymi vydaj i3
Pro vypocet souc¢asné hodnoty je tieba vypocitat odurocitele:

1
(1+ )"

Pficemz: i = urokova mira/rok; n = pocet let

Leasing x avér. Bankovni.info [online]. © 2012 [cit. 2012-10-16]. Dostupné z:
http://www.bankovni.info/leasing-x-uver-cast-2/
2 VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky priivodce. 5. vydéani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012,
116 s. ISBN 978-80-247-4081-2.
$ REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovéni rozvoje podnikdni. 1. vydani. Praha: Grada Publishing,a.s.,
2012, 144 s. ISBN 987-80-247-1835-4.
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PRAKTICKA CAST

5 Zemédélské druzstvo Velka ChySka — prestaveni druzstva

Druzstvo bylo zalozeno Vv roce 1952 pod nazvem Jednotné zemédélské druzstvo Velka
Chyska. V témze roce vznika i JZD Posna a o pét let pozdéji pak JZD Samsin. VSechna
tato druzstva hospodatila samostatné. Za vyznamny meznik je povazovan rok 1975,
kdy dochazi ke slou¢eni téchto druzstev. V roce 1993 se takto vzniklé slouc¢ené druzstvo
transformovalo na subjekt, ktery funguje az do soucasnosti bez zasadnich zmén, ale jiz

pod nazvem Zemé&délské druzstvo Velka Chyska (dale jen ,,ZD).

Jak uz sam nazev napovida, ZD Velka Chyska se nachazi v obci Velka Chyska, ktera je
vzdalena 6 km od mésta Pacov. Do obchodniho rejstiiku bylo zapsano 25. biezna 1991.
V Druzstvu pracuje pramérné 100 zaméstnancti. Zapisovany zakladni kapital druzstva

¢ini 7 260 tis. K¢ a ¢lensky vklad je 25 tis. K¢. Pravni forma podnikani je druzstvo.

Ptedmét podnikani druzstva dle obchodniho rejstiiku:

zemeédélstvi a lesnictvi, veetné prodeje nezpracovanych zemédélskych a lesnich
vyrobkl za uc¢elem dal$iho zpracovani nebo dalSiho prodeje,

= obchodni a ubytovaci ¢innost,

= zednictvi,

= truhlafstvi,

=  kovarstvi,

= zamecCnictvi,

= opravy pracovnich stroji, silni¢nich vozidel a ostatnich dopravnich prostredkii,

= hostinska ¢innost,

= prongjem a prace zemnimi, stavebnimi, manipula¢nimi a zemé&délskymi stroji,

* silni¢ni motorova doprava nékladni,

* silni¢ni motorovd doprava osobni — osobni pfilezitostnd vnitrostatni doprava

provozovana autobusy.
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5.1 Organy druzstva a uprava jejich ¢innosti

Zakladni normou, kterou se fidi druzstvo, jsou stanovy druzstva. Ty mohou upravovat
skutecnosti, které nejsou jednoznacné vymezeny v obchodnim zékoniku. Stanovy
schvaluje ¢lenska schiize, ktera je hlavnim organem druzstva. Schazi se jednou do roka.
Do jeji pasobnosti spada napt. ménit stanovy, schvalovat Gcetni zavérku, rozhodovat
0 rozdéleni zisku ¢i zpusobu uhrady ztraty a také volit a odvoldvat predstavenstvo
a kontrolni komisi. Pfedstavenstvo je statutdrnim organem druzstva a sklada
se z 9 Clend, predsedy a mistopiedsedy. Za predstavenstvo navenek jedna predseda,
ktery tidi jednotlivé tseky druzstva. V jeho nepfitomnosti ho zastupuje mistopiedseda.
Je-li vSak pro pravni ukon, ktery Cini predstavenstvo, pfedepsana pisemna forma,

je tieba podpisu alespon dvou ¢lent predstavenstva.

Druhy organ, ktery voli Clenskd schize, je kontrolni komise. Skladd se z predsedy
a dvou clent. Odpovida pouze ¢lenské schlizi a je nezdvisld na ostatnich organech
druZstva. Vykonava kontrolni funkci. Pokud v druZstvu zjisti nedostatky, upozorni

pfedstavenstvo a vyzaduje zjednéni napravy.

| Clenska schiize

Predstavensivo Kontrolni komise
ptedseda mistoptedseda ptedseda 2
pfedstavenstva pfedstavenstva kontrolni komise clenové
Rostlinna Zivodiina Usek Ekonomicky
vyroba vyroba mechanizace lisek
hlavni agronom hlavni zootechnik mechanizdtor hlavni udemi

dilna Poina

vedouci vedouci stiedisko ZV stfedisko ZV
stfadiska stiediska Saméin Poina dilna Saméin
V. Chvika Saméin 7 zootechnici 2 zootechnici

dilna V. Chvika

stiediska ZV

vedouct
stfediska V. Chyika
2 zootechnici

sklady
zasobowvani

Potna

Obrazek 12: Organizacni struktura druzstva (zdroj: interni zdroj druZstva, vlastni zpracovani)
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5.2 Vyroba a provoz

ZD Velka Chyska se nachdzi v kraji VysoCina, kde tradi¢nim odvétvim je pravé
zemé&délstvi. Zeméedélska puda tvoii zhruba 60 % celkové rozlohy kraje. Vyroba ZD
Velka Chyska se zaméfuje na rostlinnou a Zivo€iSnou vyrobu a soustiedéna je do tfech

provozu:

= Velka Chyska,
=  SamSin,

=  Posna.

Druzstvo disponuje pidnim fondem o vymeéte 2 546, 71 ha. Pozemky jsou rozmistény
v okoli stfedisek druzstva a meésta Pacov. Na obdélavané pidé se pouzivaji pouze
chemické prostiedky Setrné k zivotnimu prostfedi. Strukturu ptidniho fondu znazoriuje

nasledujici obrazek.

Pudni fond v ha

M orna pada
B louky a pastviny

ostatni nezemédélska
puda

Obrazek 13: Grafické znazornéni struktury pidy

(zdroj: interni dokumenty druZzstva, vlastni zpracovani)

Z grafu lze vycCist, Ze nejvyssi podil tvofi piida orna a to 77,5 %. Vymeéra travnich
porosti zaujimd 18,2 %. Sem spadaji prevazné louky a pastviny, které jsou
obhospodarovany kvili krmivu pro dobytek. Zbytek padniho fondu druzstva, konkrétné
4,3 %, tvoii pak ptuda nezemédélska.
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5.3 Trh, zakaznici a konkurence

Jak jiz bylo fec¢eno, druzstvo na trhu pisobi jiz od roku 1952. Za tu dobu stihlo projit
nekolika vyraznymi zménami, at’ uz v oblasti technologii nebo produkce. Tyto zmény
vedly Kk ziskani novych zakaznikd. Jednim z nejvyznamnéjSich odbérateli je firma
MADETA a.s., kterd od druzstva odebira mléko. Mezi dalsi stalé odbératele osiv
abrambor patii napt. ZZN Pelhfimov, a.s., Druzina Dacdice, spol. sr.0,

AGRICO BOHEMIA s.r.0. atd.

Pro zajisténi plynulého chodu je potieba dodavatelli, kterych méa druzstvo celou fadu.
Zemé&délskou techniku pro druzstvo zajistuji hlavné spole¢nosti jako Garnea a.s.,
Agromex s.r.o. a U+M Servis s.r.o. Firma Agrozet Ceské Budgjovice, a.s. dodava
nahradni dily pro zemédé€lskou techniku. DalSimi dodavateli jsou napt. FREMIS, a.s.,
ktery zajistuje krmnou smés ¢i NOVUM CZech s.r.o., ktery dodava chemické

ptipravky na ochranu rostlin a 0Siv.

Za konkurenci povazuje druzstvo kazdou organizaci, kterd podnika v oblasti
zemédélstvi. Na Vysocing jsou nejveétsimi konkurenty pro ZD Velka Chyska predevsim
okolni zemé&d¢€lska druzstva. Jmenovité 1ze uvést napt. ZD Kojcice, ZD Lukavec, VOD
Kamen, VOD Jetfichovec, dile Agrospol Utdchovice spol. sr.0., Agropodnik
Kosetice, a.s., AGROFERT HOLDING, a.s. atd.
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5.4 Ekonomické udaje druzstva

Primarnim cilem ZD Velka ChySka je zisk ajeho maximalizace. V soucasnosti

vykazuje druzstvo kladny vysledek hospodareni, lonsky rok cinil 17 456 tis. K¢.

Dalsim dulezitym ukazatelem druzstva jsou trzby, které plynou zejména z rostlinné

a zivo¢isné vyroby. Jejich vysi za predchazejicich 5 let a podrobné clenéni udava

nasledujici tabulka.

Tabulka 6: Trzby druzstva v tis. K¢ (zdroj: interni dokumenty druzstva, vlastni zpracovani)

Triby Produkt | 2007 2008 2009 2010 2011

brambory | 23097 8698| 10213| 14159 12262
Rostlinng | obili 6819 12030 8 556 5 682 7599
vyroba  [mak 4099 3476 2 063 955 1724

ostatni 6113 6 493 5 228 4814 9831
celkem X 40128| 30697| 26060| 25610| 31416
[miéko 56213| 56525 39477| 49932| 58435
f;ggfn"‘ skot 9611 10857 9113 9409| 10530

prasata 6 620 5270 5542 4970 5674
celkem X 72444| 72652| 54132 64311| 74639

Pro nazornost byly sestaveny z tabulky ¢. 6 grafy, které predstavuji vyvoj trzeb z téchto
vyrobnich oblasti v letech 2007 - 2011.

5000

Trzby z rostlinné vyroby (v tis. K¢)

25000
20000 -~
B brambory
15000
W obili
10 000 mak
B ost. plodiny

2007 2011

2008

2009 2010

Obrazek 14: Prehled trzeb z RV v tisicich K¢

(zdroj: interni dokumenty druZstva, vlastni zpracovani)
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Rostlinnd vyroba je zaméfena pievazné na péstovani brambor, které jsou typickou
plodinou kraje Vysocina, dale obilovin (pSenice, zito, oves, jemen), maku a ostatnich

plodin, z nichzZ pfevazuje kukufice a fepka.

Nejvyssich trzeb v rostlinné vyrobé bylo dosazeno v roce 2007, kdy ¢éastka ptesahla
40 mil. K¢, pricemz vice nez polovina trzeb, konkrétné 23 mil. K¢, byla
Z péstovani brambor. Po roce 2008 doslo ale k vyraznému poklesu trzeb, ktery byl
zapti€inén zejména snizenim realizaCnich cen brambor, obili a také maku.
Tato skutecnost prinesla v roce 2008 druzstvu snizeni trzeb o bezmala 9,5 mil. K¢, coz
je ubytek o vice nez 23,5 % oproti predeslému roku. Ani rok 2009 a 2010 nebyl
V oblasti trzeb pfili§ ptiznivy. V roce 2010 dosahlo druzstvo viibec nejnizsich trzeb, jen

26,5 mil. K¢, coz je oproti roku 2007 propad o vice nez 36 %. V lofiském roce doslo

k mirnému zlepSeni situace, kdy trzby se ptehouply ptes hranici 30 mil. K¢.

Trzby z Zivocisné vyroby (v tis. K¢)
70 000
60 000
50000 -~
40000 - H mléko
30000 - M skot
20000 - prasata
10000 -
0 - T T T T )
2007 2008 2009 2010 2011

Obriazek 15: Piehled trzeb z ZV v tisicich K&

(zdroj: interni dokumenty druzstva, vlastni zpracovani)

Z obrazku €. 15 je ziejmé, ze v zivo€isné vyrobé, ktera v druzstvu pfevazuje, druzstvo
nejvice trzi z produkce mléka a chov skotu. Primérny stav dojnic je 900 kust.
Do zivoCisné vyroby spadal také chov prasat, ktery byl koncem roku 2011, kvuli
vysokym ndkladim, zruSen. Pro Zivoc¢iSnou vyrobu byl velmi ptiznivy z hlediska trzeb
rok lonisky, kdy jejich vySe €inila vice nez 74,5 mil. K¢, coz je nejvice za poslednich 5
let hospodateni. Ve srovndni srokem 2011 skoncil nejhlife rok 2009, kdy rozdil

Vv trzbach byl vice nez 20,5 mil. K¢.
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6 Dlouhodoby majetek druzstva

Zemédelské druzstvo Velkd Chyska potiebuje dlouhodoby majetek k provozovani své
kazdodenni Cinnosti. Dlouhodoby majetek je v druzstvu ¢lenén na hmotny, nehmotny

a finan¢ni.

Dlouhodoby majetek je evidovan na rozvahovych uctech v pofizovacich cenach.
Nejvétsi polozku v rozvaze tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Druzstvo vlastni tyto

druhy hmotného majetku:

= pozemky,
= budovy a stavby,
= stroje v¢. dopravnich prostredk,

= z3ikladni stado.

Nize uvedend tabulka znazorfuje ptehled dlouhodobého hmotného majetku
pro srovnani za ptredeslé dva roky, konkrétné potizovaci cenu, tthrn odpisi (opravky)

a zustatkovou cenu majetku. VSechny polozky v tabulce jsou v tis. K¢.

Tabulka 7: Pehled dlouhodobého hmotného majetku v tis. K¢ za rok 2010 a 2011

(zdroj: interni dokumenty druzstva, vlastni zpracovani)

Rok 2010 Rok 2011

Druh majetku . .

PC Opravky ZC PC Opravky ZC
Pozemky 3337 0| 3337| 3466 0| 3466
Budovy 203553 | 64760 | 138793 | 203553 | 69312 | 134241
a stavby
Stroje v¢.
dopravnich 118689 | 96921 | 21768 | 128623| 93571| 35052
prostiredkii
Zakladni 18 705 9619| 9086| 17818 9482| 8336
stado - kravy
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Investice do nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku €inily za rok 2010 ¢astku

1 054 tis. K¢, v roce 2011 doslo ke zvyseni na 2 201 tis. K¢.

Zustatkova cena dlouhodobého hmotného majetku v roce 2010 Cinila 174 038 tis. K¢,
v roce 2011 hodnota majetku byla 183 296 tis. K¢.

Dlouhodoby finan¢ni majetek druzstva tvofi polozka Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily, jejichz vyse je 456 tis. K¢. Dlouhodoby nehmotny majetek druzstvo za lonisky

rok zadny nevlastnilo.

ZD Velkd Chyska vede podvojné ucetnictvi. Kuctovani pouziva systém SIDUS,
ktery slouzi ke zpracovani dat v celé fad¢ oblasti — pokladna, banka, zvifata, sklady,

dlouhodoby majetek, mzdy, fakturace, G€etnictvi.

Co se odpisovani majetku tyce, tak druZzstvo ma stanoveny odpisovy plan, podle n¢hoz
hmotny majetek s pofizovaci cenou mensi nez 40 000 K¢ a nehmotny majetek
S potizovaci cenou mensi nez 60 000 K¢, se uctuje rovnou do nédkladi a to v i¢etnim
obdobi, ve kterém se zafadi do uzivani. Dlouhodoby hmotny majetek do 40 000 K¢
a dlouhodoby nehmotny majetek do 60 000 K¢, odpisuje ve vysi 100 % v okamziku

zatazeni do uzivani. Pro dlouhodoby hmotny majetek se pouzivaji rovnomérné odpisy.

DruZstvo je financovano hlavné z prodeje svych produkti nebo z poskytnuti sluZeb.
Hlavni podil na vynosech, jak jiz bylo feceno, tvofi prodej mléka a obilovin. Druzstvo
k financovani ale nevyuziva jen vlastnich zdroji. Pokud chce investovat vétsi finan¢ni
obnos, obrati se na banku a z4da o Uvér, poptipad¢ si majetek pronajme od leasingové

spole¢nosti.
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7 Porizeni nového zemédélského stroje

ZD Velka Chyska se rozhodlo pro ndkup nové zemédélské techniky, konkrétné

pro pofizeni sklizeci mlaticky. Diuvodu, které vedly druzstvo k této investici, je hned

nckolik. Mezi hlavni divody patii Spatny stav stdvajiciho stroje, potfeba zvySeni

efektivity vyroby a celkovd redukce ndkladii. Informace o novém stroji jsou nize

uvedeny.
Vstupni udaje:
Druh vozidla:
Zdvihovy objem:
Palivo:

Max. vykon:
Datum vyroby:
Zabér obilni listy:

Barva:

Provozni hmotnost:

Nejvyssi rychlost:

Sklizeci mlaticka CLAAS LEXION 760
pracovni stroj samojizdny

15 928 cm®

motorova nafta

316 KW

2012

9m

zelend a bila

17 900 kg — 18 500 kg

30 km/h

I _.,,,,h..lmmumml

Obrazek 16: Sklizeci mlaticka CLAAS LEXION 760 (zdroj:www.mascus.cz)
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Tato nova fada kombajnti, kterou vyrabi némecka rodinna firma CLAAS, nabizi celou
praci. Vyss§i produktivitu pii snizené spotiebé paliva zaruCuje novy koncept
pfevodovky.1 Dodavatelem kombajnu by byla firma U+M Servis s.r.o., ktera ma sidlo
v Tteboni a Sniz druzstvo spolupracuje. Firma je autorizovanym prodejcem
zemédélskych stroji firem CLAAS, LEMKEN, VADERSTAD, FARESIN a od roku
2011 je dealerem firmy GRIMME.

V pfislusenstvi kombajnu bude autopilot stroje pro fidici napravu, obilni lista,
transportni vozik liSty, levy LaserPilot, vysypnikova roura, QUANTIMETER
S pribéznym méfenim vlhkosti, CRUISE-PILOT — regulace prichodu hmoty, fepkova
vybava VARIO a lednicka.

Tabulka 8: Prodejni cena kombajnu (zdroj: vlastni zpracovani)

Cena kombajnu bez DPH 7 423 000 K¢
DPH 1484 600 K¢
Cena vcetné DPH 8 907 600 K¢

V naésledujicich kapitolach budou vice specifikovany mozné zplisoby financovani
pofizeni vybrané sklizeci mlaticky — konkrétné koupé€ za hotové, finan¢ni prondjem
s naslednym odkoupenim stroje po uplynuti doby prondmu a bankovni tUvér.

Pozadovana doba splaceni u leasingu a uvéru je stanovena na 5 let.

S Zadosti o vypracovani nabidky uvéru byla oslovena Komercni banka, a.s. a nabidku
leasingového financovani poskytla spolecnost S MORAVA Leasing, a.s. Vsechny
zvolené zplsoby financovani zemé&délské techniky budou poté posouzeny jak

z danového, tak i finan¢niho hlediska.

! Novy Claas Lexion. Katalog zemédélské techniky: vie o zemédélskych strojich [online]. 16.08.2010.
[cit. 2012-10-02]. Dostupné z: http://www.agromachinery.cz/post/novy-claas-lexion-198/
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7.1 Nakup stroje za hotové

Nékup za hotové je pro druzstvo nejjednodussi variantou, jak ziskat potiebny majetek.
Nezbytné je mit ale k dispozici dostatek volnych finan¢nich prostfedki. OvSem ne vzdy
je potizeni majetku z vlastnich zdroji tim nejlepSim zpiisobem ziskani majetku. Kdyz se
jedné o vysokou pofizovaci cenu majetku, je nutné zvazit i alternativni zptisoby potizeni

(pronajem, Gvér).!
Pofizeni majetku za hotové by druzstvu piineslo néasledujici vyhody:
= nedojde k zadluZeni spole¢nosti,
= po nakupu je druzstvo ihned vlastnikem,
* s majetkem lze nakladat dle svého uvazeni,
= odpadaji dalii poplatky (aroky).!
Tato varianta financovani ma i své nevyhody:
» vynalozeni vysokého jednorazového vydaje,

= naklady souvisejici s pofizenim nelze povazovat pro danové ucely jako danoveé

uznatelny vydaj."

Uznatelné jsou pouze danové odpisy, které musi byt rozlozeny do vice zdanovacich

obdobi, coz neni z hlediska ekonomického nejefektivnéjsi zptisob. !

Pofizovany stroj spada do druhé odpisové skupiny, kde doba odpisovani je 5 let.
Potizeni stroje je naplanovéano na leden ptistiho roku. Odpisy byly zvoleny rovhomeérné.
DruZstvo ma 2 moZnosti, jak stroj odepsat. Prvni varianta je pouZiti rovhomérnych
odpist bez zvyseného odpisu V prvnim roce odpisovani. Zde bude sazba v prvnim roce

11 % a v dalsich letech pak 22,25 %.

1VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky privvodce. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2012,
116 s. ISBN 978-80-247-4081-2.
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Tabulka 9: Vypocet rovnomérnych odpist kombajnu (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Odpis Zistatkova cena
1. 816 530 K¢ 6 606 470 K¢
2. 1651 618 K¢ 4 954 852 K¢
3. 1651 618 K¢ 3303234 K¢
4. 1651 618 K¢ 1651 616 K¢
5. 1651 616 K& 0 K¢

Druhou moznosti je vyuZiti rovnomérného odpisovani se zvySenou rocni odpisovou

sazbou Vv prvnim roce odpisovani o 20 %. Pokud chce druzstvo pouzit tento zpusob

odpisovani, musi splnit nékolik podminek — byt prvnim vlastnikem stroje a zaroven byt

poplatnikem, ktery se zabyva hlavné¢ zemédé€lskou a lesni vyrobou a pfijmy z této

¢innosti musi €init v predchédzejicim zdanovacim obdobi vice nez 50 % z celkovych

pfijmil. Tyto podminky druZstvo spliiuje.

NavySeni odpisu ovSem neni povinné. Pokud se ucetni jednotka rozhodne odpisovat

bez navyseni, je to mozné. U zvySené¢ho odpisu v prvnim roce odpisovani o 20 %

by sazba v prvnim roce ¢inila 31 %, v dalSich letech pak 17,25 %.

Tabulka 10: Vypocet rovnomérnych odpist se zvySenym odpisem v prvnim roce odpisovani

(zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Odpis Zistatkova cena
1. 1558 830 K¢ 5864 170 K¢
2. 1466 043 K¢ 4398 127 K¢
3. 1466 043 K¢ 2932 084 K¢
4, 1466 043 K¢ 1466 041 K¢
5. 1466 041 K¢ 0 K¢
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Rovnomémné odpisy jsou zaokrouhleny na celé K¢ nahoru a v poslednim roce
odpisovani byly v obou piipadech upraveny, z diivodu zachovani pravidla odpisovani
majetku do vySe vstupni ceny. Nyni ob¢ varianty budou znazornény v grafu

a porovnany, ktera z nich bude pro druzstvo vyhodné;jsi.

Porovnani odpisli stroje
2 500 000 K¢
2 000 000 K¢ B Rovnomérné odpisy
bez zvyseného
1500 000 K& - OdpiSU v 1. roce
odpisovani
B Rovnomérné odpisy
1000 000 K¢ - se zvySenym
odpisem v 1. roce
500 000 K& - odpisovani
0 K¢ -
l.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Obrazek 17: Srovnani odpisii nového kombajnu (zdroj: vlastni zpracovani)

Po posouzeni obou variant si druzstvo zvolilo pro kombajn rovnomérny zplsob
odpisovani bez zvyseného odpisu v prvnim roce. Tento zplsob odpisovani bude také

pouzit v dalSich propoctech.

Druzstvo z vlastnich zdrojii v lofiském roce financovalo napt. Zaci macka¢ KUHN, drti¢
naté &i kypii¢ pady HORSCH Terrano. Cast volnych finanénich prostiedkii byla také
pouzita pro vykup pozemku. V roce letosnim byl za hotové financovan napft. silazni

Zlab a sklad krmiv pro skot.
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7.2 Nabidka finan¢niho pronajmu od S MORAVA Leasing, a.s.

S Zadosti o leasingovou nabidku byla oslovena spole¢nost S MORAVA Leasing, a.s.

Nize uvedené informace jsou Cerpany z webovych stranek spolecnosti.

S MORAVA Leasing, a.s. se zabyva leasingovym a uvérovym financovanim a na trhu
plisobi jiz 20 let. Spole¢nost je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace a ¢lenem
finanéni skupiny Ceské spofitelny, a.s. Své sluzby nabizi v fadé poboéek po celé Ceské
republice. S MORAVA Leasing, a.s. soustied’'uje nejvétsi objem financovani do oboru

stavebnictvi, do sluzeb soukromého sektoru a také do zemédélstvi.

V oblasti  pojisténi S MORAVA Leasing, a.s. spolupracuje s nasledujicimi

pojistovnami:
= Ceskou pojistovnou a.s.,
= pojistovnou Kooperativa a.s.,
= pojistovnou UNIQUA a.s.

Lze sjednat povinné, havarijni a strojni pojisténi. Zalezi na klientovi, zda si pojisténi
obstard sam nebo si necha majetek pojistit rovnou u spolecnosti. Pojisténi
od spole¢nosti byva zpravidla vyhodnéjsi. V nabidce pro druzstvo bude pojisténi

zahrnuto.

Leasingova spolecnost vyhotovi zdkaznikovi na zékladé jeho pozadavkll nabidku
leasingu, jejiz soucasti zpravidla byva i splatkovy kalendat. Ten slouzi zaroven jako

danovy doklad. Splaceni je uvaZzovano od ledna.

Doba trvéani leasingu je stanovena na 60 mésicli a spolecnost garantuje po celou dobu
splaceni neménnost splatek. Pokud klient zazada o nerovnomérné splatky, spolenost se
mu snazi vyjit vstfic. VySe akontace (0. splatky, mimotaddné splatky) zalezi
na zékaznikovi, muze si ji sam zvolit. S MORAVA Leasing, a.s. nabizi akontaci
pohybujici se obvykle v rozmezi od 10 % do 60 %. Pro druzstvo byla zdmérné zvolena

cw v

leasingu. Tabulka ¢. 11 blize specifikuje danou nabidku od S MORAVA Leasing, a.s.
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Tabulka 11: Informace o nabidce leasingu

(zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté nabidky od spole¢nosti)

Akontace (mimotadna splatka) 20 %
Pocet splatek 60
Vyse akontace s DPH 1781 520 K¢
Urokova sazba 4%
Mg¢sicni pojistné 5677 K¢
Uhrn ziizovacich poplatki 89 076 K¢
Me¢sicéni splatky bez DPH 109 365 K¢
Me¢sicéni splatky s DPH 131 238 K¢

Nasledujici tabulka zobrazuje rozpis splatek nabidky. U splatkového kalendate leasingu
je dulezité poznamenat, ze 1 kdyz ma klient stanoveny pocet leasingovych splatek na 60,

ve skutecnosti jich je ale uhrazeno 62.

Je to zplsobeno akontaci, kterd je pted prvni splatkou. Po thradé akontace plus
Sedesati splatek nésleduje jesté posledni splatka. Jednd se o odkup pfedmétu prondjmu,
kdy po uplynuti doby pronajmu dochazi k ptevodu vlastnickych prav k pfedmétu mezi
pronajimatelem a najemcem, ktery se stavéa vlastnikem. V tomto piipad& je kupni cena

po ukonceni leasingu 1 000 K¢ bez DPH (1 200 K¢ s DPH).

! Leasing z dafiového a udetniho hlediska. Dariari online: portdl daniovych poradcii a profesiondlii
[online]. 24. 6. 2009 [cit. 2012-10-10]. Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-
d5230v7270-leasing-z-danoveho-a-ucetniho-hlediska/
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Tabulka 12: Splatkovy kalendai od S MORAVA Leasing, a.s.

(zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté nabidky od leasingové spole¢nosti)

, P LS Celkova vyse
Rok Urok Pojisténi | s DPH véetné | o %" .i:tyinou
poplatku P I

1. 217 610 68 124 1870 596 3513576
2. 173 005 68 124 - 1642 980
3. 126 589 68 124 - 1642 980
4, 78 277 68 124 - 1642 980
5. 28 000 68 124 - 1642 980
Suma . « « ¥
623 481 K¢ 340620 K¢ | 1870596 K¢ 10 085 496 K¢

celkem

Vypocty ve splatkovém kalendati jsou pro zjednoduseni zaokrouhlovany na celé koruny

nahoru. Nabidka od leasingové spolecnosti je uloZzena pod Ptilohou B.

Nize uvedeny graf zobrazuje naklady, které¢ by druzstvo muselo uhradit, pokud se

rozhodne vyuzit nabidku leasingu od S MORAVA Leasing, a.s. Z grafu je také patrné,

Ze nejvice penéznich prostfedkd by bylo nutné vynalozit na splatky (aroky s jistinou),

akontaci ve vysi 20 %, kterd bude uhrazena pfi podpisu smlouvy a zahdjeni leasingu.

89 076 K¢

Naklady na leasing
1200 K&

1781520 K& 340 620 K¢
akontace
pojistné
M Uhrn splatek
B odkupni cena

W zfizovaci poplatek

Obrazek 18: Piehled nakladii leasingu (zdroj: vlastni zpracovani)
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7.3 Nabidka avéru od Komerc¢ni banky, a.s.

Komeréni banka, a.s. je tfeti nejvétsi bankou v Ceské republice z hlediska vyse aktiv.
Informace jsou opét Cerpany z internetovych stranek spolecnosti. Banka nabizi sluzby
Z oblasti drobného, podnikového a investicniho bankovnictvi. Sluzby jsou snadno
dostupné diky Siroké siti pobocek. V soucasnosti ma ptes 1,6 mil. klientd. Podnikatelé si
mohou v Komeréni bance, a.s. zazadat o investiéni uvér. Ugelem Gvéru mize byt
pofizeni hmotného nebo nehmotného investi¢éniho majetku (stavby, stroje, zafizeni atd.).
Pomoci daného avéru lze realizovat finanéné naroéné investice. Cerpani uvéru je mozné

jednorazové nebo postupné. Splacet uroky 1ze mési¢né nebo Ctvrtletné.
Pro ziskani véru je tieba predlozit:
» aktudlni dokumenty opraviiyjici k podnikéni,

* finan¢ni vykazy a doklady k zajisténi tvéru dle charakteru zajistovaciho
prostfedku (pf. u zastavniho prava K nemovitosti vypis zlistu vlastnictvi

ne starsi nez 5 dnti).

ZD Velka Chyska je jiz fadu let jednim z klientd Komeréni banky, a.s. a ma u ni
zavedeny sviij jediny uéet. TudiZ byla oslovena s zadosti o Gvér pravé tato banka. Uvér
od Komer¢ni banky je uveden Vv ¢astkach bez DPH, z diivodu, ze DPH bude uplatnéno
v mesici, kdy bude mit faktura zdanitelné plnéni. Banka si uctuje za zpracovani uvéru
poplatky: za realizaci uvéru (pfislib uvéru) castku 2000 K¢ + 0,6 % z Castky
a za vyhodnoceni zadosti o uvér 0,3 % z vypijcené Castky. Po uzavieni smlouvy si
banka muize uctovat i poplatky za vedeni Gvérového Gctu. Pojisténi majetku 1ze zahrnout
do smlouvy a Komer¢ni banka, a.s. spolupracuje a nabizi pojisténi od pojistovny

Kooperativa a.s. Informace o Givéru podavaji tabulky ¢. 13 a ¢. 14.

Tabulka 13: Informace o nabidce Gvéru

(zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté nabidky od banky)

Vyse jistiny za mésic 123 717 K¢
Pocet splatek 60
Uhrn zfizovacich poplatkii 68 807 K¢
Vyse urokové sazby p. a. 4%
Mgésicni pojistné 3 648 K¢
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Tabulka 14: Vypocet uvéru od Komeréni banky, a.s.

(zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnuté nabidky od banky)

: Splatka
Rok Urok Pojisténi Poplatky véetné
pojisténi
1. 258 915 43776 68 807 1856 102
2, 201 906 43776 - 1730 286
3, 144 926 43776 - 1673 306
4, 87 889 43776 - 1616 269
5, 30 880 43776 - 1559 260
Suma 724516 K& | 218 880 K& 68 807 K& | 8435 223 K&
celkem

Pro lepsi Citelnost a prehlednost byla nabidka Gvéru od Komercni banky, a.s. prepsana

a ulozena pod Piilohou C. Castky jistiny jsou zaokrouhleny na celé koruny nahoru.

Naklady na uvér

724 516 K¢

218 880 K¢

68 807 K¢

uroky
pojisténi
M poplatky

m vyse jistiny

Obrazek 19: Piehled nakladii spojenych s Givérem (zdroj: vlastni zpracovani)

Obrazek €. 19 zobrazuje jednotlivé naklady souvisejici s tvérem, pokud si druzstvo

zvoli tuto variantu financovani kombajnu, uhradi na trocich ptes 724 tis. K¢.
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7.4 Danové uznatelné naklady

Dulezity aspekt, na ktery je bran zietel pii rozhodovani podniku, jak financovat
majetek, jsou danové uznatelné naklady, které si druzstvo mize uplatnit v piipadé
financovani z vlastnich zdroji, leasingem a tvérem. Ty je navic nutné ¢asové rozlisit do

obdobi, kterého spadaji.

V okamziku poftizeni dlouhodobého majetku za hotové dle § 25 odst. 1 pism. a) ZDP,
nelze naklady na pofizeni pro danové ucely zahrnout do nakladti danové uznatelnych.
Danovym nakladem se v pfipadé¢ odepisovatelného majetku rozumi pouze danové

odpisy.! V3i odpisii v jednotlivych letech zobrazuje tabulka &. 9.

U bankovniho uvéru, dle ZDP, Ize do danové uznatelnych ndkladi zahrnout uroky,
odpisy, pojisténi majetku, poplatky souvisejici s uvérem. Uroky, jako dafiové uznatelny

naklad, fesi § 24 odst. 2 pism. zi) ZDP.

Tabulka 15: Danové uznatelné naklady bankovniho tivéru (zdroj: vlastni zpracovani)

Naklad

1 2 3. 4 5

Rok

Uroky 258 915 201 906 144 926 87 889 30 880
Odpisy 1 558 830 1466 043 1466 043 1466 043 1466 041
Poplatky 68 807 - - - -
Pojistné 43776 43776 43776 43776 43776
Celkem 1930328 K¢ | 1711725 K¢ | 1654 745 K¢ | 1597 708 K¢ | 1540 697 K¢

Celkové danové uznatelné naklady po secteni €ini u bankovniho tvéru 8 435 203 K¢.
U leasingu musi splatky trvat vice nez 54 mésicli, aby mohly byt danové uznatelnym
nakladem (plati pro majetek zahrnuty do 2. odpisové skupiny). Splatky a castky jsou
pak pouze bez DPH, pokud se do nich zahrne pojisténi, je i to daflové uznatelné.
Nevyhodou je, Ze u leasingu nelze uplatnit odpisy, protoze majetek je po celou dobu
splaceni ve vlastnictvi leasingové spoleCnosti. Dale do nakladii spada také akontace

(rozlozena) a odkupni cena, opét bez DPH. Vse se ¢asoveé rozlisi.

1VALOUCH, Petr. Leasing v praxi: prakticky priivodce. 5. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2012, 116 s. ISBN 978-80-247-4081-2.
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Tabulka 16: Danové uznatelné naklady leasingu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Uhrn datiové uznatelnych nakladi

1 1695 239

2 1695 239

3. 1695 239

4 1695 239

5. 1695 239
Odkupni cena 1 000
Suma celkem 8 477 195 K¢

Cisla uvedena v tabulce jsou zaokrouhlovana na koruny nahoru. Z vyse uvedenych
tabulek a vypocti bude sestaven graf, dle kterého budou posouzeny danové dopady

zvolenych variant financovani.

Prehled danové uznatelnych nakladt

8600 000 K¢
8 400 000 K¢
8200 000 K¢
8 000 000 K¢
7 800 000 K¢
7 600 000 K¢
7 400 000 K¢ -
7200 000 K¢ -
7 000 000 K& -
6 800 000 K¢ -

M Vyse nakladd

Financovani z Financovani Financovani
vlastnich zdroji prostfednictvim  dlouhodobym
leasingu Uvérem

Obrazek 20: Grafické znazornéni danove uznatelnych nakladi

(zdroj: vlastni tvorba)
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Z obrazku ¢. 20 je zifejmé, Ze nejvyhodnéjsi, hlediska daniové uznatelnych nakladi,
by bylo pro Zeméd¢lské druzstvo Velka ChySka leasingové financovani. Pokud
by se druzstvo rozhodlo financovat stoj prostfednictvim leasingu, piineslo by mu
nejvetsi danovou usporu, tedy ¢im vice ndkladi uplatni, tim zaplati mensSi ¢astku
na dani. Nutné zminit, ze v pfipad¢ leasingu jsou na zacatku splaceni zna¢né financni

naklady a to predevsim kvuli akontaci ve vysi 20 %, ktera ¢ini bez DPH 1 484 600 K¢.

Danové uznatelné naklady souvisejici s uvérem jsou srovnatelné s leasingovym
financovanim. Rozdil zde ¢ini 41 992 K¢&. Naopak nejméné vyhodné z hlediska danové
uznatelnych nakladi, je financovani vlastnimi zdroji. Tento zplisob financovani pfinese

druZstvu nejniz$i danovou usporu.

Nésledné budou, pro ndzornost, srovnany uspory z hlediska dan¢ z piijma PO, pficemz

sazba dané bude uvazovana ve vysi 19 % po celou dobu splatek neménna.

V ptipad€ financovani majetku z vlastnich zdrojl, kde datiové uznatelnym nakladem
jsou pouze odpisy ve vysi 7 423 000 K¢, by daniova uspora Cinila tedy 1 410 370 K¢.
Vyse vydaji souvisejici s leasingem a uvérem a nasledna daiova uspora je vyjadiena

v tabulkach ¢. 17 a 18.

Tabulka 17: VySe vydaji u avéru (zdroj: vlastni tvorba)

Rok Vydaje na dvér I'Jspor’% na c!)ani ve Vydaje na tivér
vysi 19 % po zdanéni
1. 1188028 225725 962 303
2. 1897 300 360 487 1536 813
3. 1840 320 349 661 1490 659
4. 1783 283 338 824 1 444 459
5. 1726272 327 992 1398 280
Ci:’k”;‘; 8 435 203 K& 1 602 689 K& 6 832 514 K&

53



Tabulka 18: Vyse vydaji u leasingu (zdroj: vlastni tvorba)

ROk | Vidajenaleasing | 'POramadanive | Vydajena leasing
1. 1695 239 322 095 1373 144
2. 1695 239 322 095 1373144
3. 1695 239 322 095 1373 144
4. 1695 239 322 095 1373144
5. 1696 239 322 285 1373954
Suma « « «
celkem 8 477 195 K¢ 1610 655 K¢ 6 866 530 K¢

Z propoctit a tabulek je ziejmé, Ze nejvetsi usporu na dani by druzstvu pfineslo

financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu a to vice nez 1 610 tis. K¢, nejmensi

naopak pfi financovani z vlastnich zdroji, kde rozdil v uspoie oproti leasingu Cini

200 285 K¢. Danova tspora u uvéru je srovnatelna s leasingem, rozdil je 7 966 K¢.

Veskeré vypocty jsou zaokrouhlovany matematicky. Ziskané vydaje po zdanéni budou

pouzity pro vypocCty v nasledujici kapitole.
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7.5 Finanéni zatizeni

Pii investovani je tfeba také respektovat budouci a soucasnou hodnotu penéznich
prostfedkii. Plati, Zze penézni Castka, ktera je k dispozici nyni, nemé stejnou hodnotu

jako penézni ¢astka obdrzena v budoucnu. To znamena, Ze koruna, kterou obdrzime

vvvvvv

V piipad¢ financné naro¢nych investic vyuziva druzstvo cizich zdrojl, zpravidla
leasingu ¢i Gveéru. Pro posouzeni celkové efektivnosti téchto zplsobu financovani lze
pouzit metodu diskontovanych vydaji. Za pomoci této metody se piepoctou naklady
U jednotlivych zplisobli financovani na soucasnou hodnotu, ktera se ur¢i pomoci
odurocitele (diskontu). Metoda vychazi z vydaji snizenych o daiiovou usporu (vydaji
po zdanéni), konkrétné z tabulek &. 17 a &. 18. Urokova sazba je pouZita ve vysi 4 %.

Dan z pfijm0 PO zlstava na 19 % a po celou dobu splaceni je uvaZzovana stejna sazba.
Soucasna hodnota vydaji se urci dle vzorce:
vydaje po zdanéni x odurocitel
Vzorec odiro¢itele je nasledujici:*
1
(1+™
Pficemz: i = urokova mira/rok; n = pocet let

Vypocet pro prvni rok je nésledujici:

1
= 0,968662
1+0,04 x(1-0,19)
Vypocet pro druhy rok:
1
= 0,938219

(1+ 0,04 x (1—0,19))2

V dalsich letech se pii vypoctech postupuje stejnym zplisobem.

Y REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovéni rozvoje podnikdni. 1. vydani. Praha: Grada Publishing,a.s.,
2012, 144 s. ISBN 987-80-247-1835-4.
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Tabulka 19: Soucasna hodnota vydaji na uvér v K¢ (zdroj: vlastni tvorba)

Rok Zdanen,e ‘:yda]e Odurocitel Smfcas.lfa hotinvo ta
na uvér vydaju na avér

1 962 303 0,968662 032 146

2. 1536 813 0,938219 1 441 867

3. 1 490 659 0,908777 1354 677

4. 1 444 459 0,880254 1271491

S, 1398 280 0,852629 1192 214
Suma celkem X 6 192 395 K¢

Tabulka 20: Souc¢asna hodnota vydaji na leasing v K¢ (zdroj: vlastni tvorba)

Rok Zdanéné deaje Odirocitel So’ucz}sona hodn_ota

na leasing vydajii na leasing

1 1373 144 0,968662 1330 112

2. 1373 144 0,938219 1288310

3. 1373 144 0,908777 1247 882

4. 1373 144 0,880254 1208 715

5. 1373954 0,852629 1171 473
Suma celkem X 6 246 492 K¢

Na zéklad€ téchto propoctli byl zohlednén faktor Casu. VSechny vypoclty ve vyse
uvedenych tabulkdch jsou zaokrouhlovany matematicky. Vyhodnéjsi z hlediska
finanéniho zatiZzeni je ta varianta, ktera ma nizS8i soucasnou hodnotu. V tomto
konkrétnim piipad€é, z porovnani obou variant financovani za pomoci metody
diskontovanych vydaju vyplyva, Zze je pro Zeméde€lské druzstvo Velka Chyska
nejvyhodnéjsi, dle tabulek ¢. 19 a ¢&. 20, financovat investici dlouhodobym uvérem.

Ten je levnéjsi oproti finanénimu leasingu o 54 097 K¢.
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Vyhodnoceni vysledkii a shrnuti

Zemé&délské druzstvo Velka Chyska se rozhodlo pro ndkup nové sklizeci mlaticky
CLAAS Lexion 760, pfedevs§im z divodu snizeni nékladl a zvySeni celkové efektivity
a produkce vyroby. Cena vybraného kombajnu vcetné DPH je 8 907 600 K.
V praktické casti je srovnano financovani vySe uvedeného dlouhodobého majetku
vlastnimi zdroji, dlouhodobym uvérem a finan¢nim leasingem s naslednym odkupem
stroje po ukonceni doby trvani leasingu. Nabidku finan¢niho leasingu poskytla
spole¢nost S MORAVA Leasing, a.s. a nabidku bankovniho uvéru Komer¢ni banka, a.s.

u které ma druzstvo zavedeny svij ucet.

Vydaje spojené s financnim leasingem a bankovnim Uvérem zobrazuje tabulka ¢. 12
a tabulka ¢. 14. V piipad¢, Ze by druzstvo zvolilo financovani investice prostfednictvim
leasingu, zaplatilo by navic 1 650 tis. K¢. Leasingova spoleénost si uctuje nejen vyssi
poplatky — zhruba o 21 tis. K¢, ale i pojisténi, za které ro¢né zaplati 0 24 tis. K¢ vice.
Komer¢ni banka, a.s. si ale navic Gc¢tuje poplatek za vyhodnoceni zadosti o uvér,
coz leasingova spolecnost nema. U leasingu hraje dileZitou roli nultd splatka
(akontace), kterd v tomto piipad¢ ¢ini 1 484 600 K¢ bez DPH. Ta je hrazena predem
a diky ni, je icelkova vySe leasingu niz8i. U financovani formou leasingu je navic

po jeho skoceni jesté symbolicka odkupni cena ve vysi 1 000 K¢ bez DPH.

Nejprve byly posouzeny danové uznatelné naklady u jednotlivych variant financovani.
Pokud by druzZstvo financovalo majetek z vlastnich zdroji, mlze si uplatnit pouze
odpisy jako datiové uznatelny naklad. Metoda odpisovéani byla zvolena rovnomérnym
zpusobem bez zvySeného odpisu v prvnim roce, celkovou vysi odpistu V jednotlivych

letech zobrazuje tabulka ¢. 9.

U tvéru Ize do danovée uznatelnych nékladd zahrnout:
= uroky plynouci z Gvéru,
= pojisténi,
= vySe odpist za kazdy rok,

» poplatky souvisejici s tivérem.

57



V ptipadé¢ leasingu lze do danové uznatelnych nékladi zahrnout nasledujici polozky:

= Jeasingové splatky véetné pojisténi,
= mimotadna splatka (akontace),
= poplatky spojené s leasingem,

= odkupni cena po ukonceni leasingu.

Z hlediska danové uznatelnych nakladli je pro druzstvo vyhodné vyuzit leasingové
financovani, protoze tato forma financovani mu pfinese nejvétsi isporu na dani, kterd je
naznacena v obrazku ¢. 21. Tedy ¢im vice si druzstvo uplatni nakladi, tim méné pak
zaplati nadani. Pii vypoctech byla po celou dobu uvazovana neménna sazba dané

Z piijmu a to ve vysi 19 %.

Nasledujici graf zndzornuje vysi danové Gspory pro jednotlivé varianty financovani.

Danova uspora
1 650 000 K¢

1600 000 K&

1550000 K¢ -

1500000 K¢ -

1450000 K¢ -

H VysSe Uspory
1400 000 K¢ -

1350000 K¢ -

1300000 K¢
Financni leasing Dlouhodoby VI. zdroje -
uvér odpisy

Obrazek 21: Danova uspora u vybranych zptisobii financovani

(zdroj: vlastni tvorba)

Z grafu je zietelné, Ze nejvétsi danovou Usporu druzstvu pfinese jiz zminény financni
prongjem, a to vice nez 1610 tis. K¢, nejmensi naopak pii financovani z vlastnich
zdrojii, kde rozdil oproti leasingu c¢ini 200 285 K¢. Danova uspora u uvéru

je srovnatelna s leasingem, rozdil ¢ini 7 966 K¢&.
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Nasledné bylo posouzeno finan¢ni zatizeni. Pfi finan¢né naro¢nych investicich druzstvo
preferuje cizi zdroje financovani. U leasingu a uvéru je pro posouzeni variant
financovani z hlediska finan¢niho zatizeni pouzita metoda diskontovanych vydaji. Tato
metoda zohlednuje faktor ¢asu, ktery je pii investovani velmi dualezity. Pro srovnani,
Vv piipad¢ leasingu a Uvéru, je u této metody potiebné mit stejnou dobu splatnosti,
ktera je zde stanovena na5 let. Metoda vychazi zvydaji po zdanéni. Vypocty
a vysledky jsou zaznamenany v tabulkach ¢. 19 a 20. Z hlediska finan¢niho zatizeni
pro druzstvo vychazi tedy nejvyhodnéji financovat stroj za pomoci dlouhodobého tvéru

od Komer¢ni banky, a.s., ktery je levnéjsi oproti finan¢nimu leasingu o 54 097 K¢&.

Pii posuzovani zplsobl financovani by meély byt zohlednény faktory jako danové
aspekty, tj. dailové zvyhodnéni investice pii jejim potizeni, odpisové sazby a zvolené
metody odpisovani. V pfipadé¢ financovani externimi zdroji je tfeba brat v potaz

nabizené uroky z Gvérd, u leasingu ptredevsim vysi splatek.

Veskeré vysledky a propocty byly predany hospodaiskému vedeni druzstva
Kk posouzeni. Po projednani na schiizi ptedstavenstva bude vybrana varianta financovani

a stroj potizen.

Tématem pro rozsifeni prace by mohlo byt napf. posouzeni leasingového financovani
za pomoci metody cCisté vyhody leasingu. DalSim neméné zajimavym navazujicim
tématem by mohlo byt vyhodnoceni investice z hlediska ptinost, které¢ druzstvu pfinese.

Konkrétné zvyseni produkce druzstva, rist vykonnosti ¢inavratnost dané investice.
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Z7.avér

Dlouhodoby majetek a jeho financovani je problematika, ktera se tyka nejen
Zemé&délského druzstva Velka Chyska, ale témét kazdé firmy podnikajici na trhu. Tento
druh majetku totiz predstavuje dilezitou soucast jejich celkovych aktiv. Podnik stoji
kazdy den pied nelehkym rozhodnutim, jak a kam vhodné investovat, aby dochazelo
k jeho neustalému rozvoji. Kazda financné naro¢na investice s sebou nese ale i vysoké
riziko. Tudiz je nutné ji vzdy peclivé zvazit z celé fady hledisek a posoudit, zda je
investice v dany okamzik realna, aby se spole¢nost kvuli ni nedostala do finan¢nich

potizi.

Investi¢énim rozhodovénim se zabyva vedeni podniku. Pfed investici je tfeba si polozit
otazku, jaké hodnoty se podnik musi vzdat, aby v budoucnu ziskal hodnotu jinou.
Proto ma investice vyznam pouze tehdy, kdyz dne$ni hodnota bude v budoucnu
nahrazena hodnotou vyssi. Rozhodovani o investicich je ovlivnéno hlavné casem

a rizikem. Cim delsi je doba investovani, tim vétsi riziko nastava pro podnik.

Podnik, chce-li investovat, musi také zvazit, jaké zdroje pouzije k pokryti financovani
investice. Uhrada z vlastnich zdroji je nejjednodus$im zplisobem, jak ziskat
pozadovany majetek. Pokud nedisponuje podnik dostatkem penéznich prostiedkt nebo
nechce financovat celou investici z vlastnich zdroji, mize pouzit nékterou z variant

vnéjsiho (externiho) financovéani.

Trh v Ceské republice nabizi §irokou $kalu moznosti externiho financovéni. Je jen
na firm¢, ktera pro ni bude vyhodnéjsi moznosti a kterou si v zavéru vybere.
V soucasnosti jSou nejbéznéjsi a nejrozsifenéjsi formou externiho financovani finanéni

leasing a bankovni uvér.

ro~r

V praktické Casti této bakalaiské prace jsou pro Zemédélské druzstvo Velkd Chyska
pii nakupu zemédélského stroje vybrany jak tyto dva zplsoby externiho financovani,
tak i pofizeni z vlastnich zdroji a poté porovnany. Cilem prace bylo posoudit vybrané
varianty financovani pofizeni stroje a nasledné byla zvolena ta nejvyhodnéjsi z hlediska
finan¢niho a také danového zatizeni pro Zemédé€lské druzstvo Velkd Chyska. Cil prace

byl tedy naplnén.
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Priloha A: Ukazka inventarni karty

Inwventarni karta

Inventarni karta dlouhodobého majetku - £islo:
Nézev a popis dlouhodobého majetku:
Wstupni cena: Datum uvedeni do uZivani:
Zplsob odepisovéni: Odpisova skupina:
Danove odpisy
Sazha . . : :
Diatum Text kﬂ-EfilE:E:li: Odpis Opraviy Zustatkova cena
Pravidlo pro Ofetni odpisy:
UEetni odpisy
Datum Text Vypocfet Odpis Opraviy Zlistathova cena
Wyrazeni: Datum wyrazeni:
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Priloha B: Nabidka leasingu od S MORAVA Leasing, a.s.

*

Pofizovaci cena bez DPH: 7423 000,00 K& =

DPH 20% z pofizovaci ceny: 1484 600,00 K&

Pofizovaci cena s DPH 20%: 8907 600,00 K& s lll_le(a,sllr:ga va

Pfedmét: sklizeci mlati€ka Claas Lexion 760

0. LS bez DPH: 1484 600,00 K& 20,00%

DPH 20% z O.LS: 296 920,00 K&

0. LS celkem: 1781 520,00 K&

XWCZK40S0SubO 10.10.2012
Pof. zc Uro&ené ¢ Platba s DPH Platba s DPH
spl. dny Platba zaklad Urok Platba bez DPH oot vEetnd pojisténi
0 5938 400,00 30 1484 600,00 0,00 1484 600,00 K& 1781 520,00 K& 1781 520,00 K&

1 584882999 30 89 570,01 19 794,67 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
2 575896142 30 89 868,57 19 496,10 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
3 566879328 30 90 168,14 19 196,54 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
4 557832458 30 90 468,70 18 895,98 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
5 5487 554,32 30 90 770,26 18 594,42 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
6 5396 481,50 30 91 072,83 18 291,85 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
7 530510509 30 91 376,40 17 988,27 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
8 521342410 30 91 680,99 17 683,68 109 364,67 KE | 131 238,00 K& 136 915,00 K&
9 512143751 30 91 986,59 17 378,08 109 364,67 K& | 131 238,00 K& 136 915,00 K&
10 502914429 30 92 293,22 17 071,46 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
1 4936 54343 30 92 600,86 16 763,81 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
12 484363390 30 92 909,53 16 455,14 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
13 475041468 30 93 219,23 16 145,45 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
14 465688472 30 93 529,96 15 834,72 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
15 456304299 30 93 841,73 15 522,95 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
16 446888846 30 94 154,53 15 210,14 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
17 437442008 30 94 468,38 | 14 896,29 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
18 427963681 30 94 783,27 | 14 581,40 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
19 4184 537,59 30 95 099,22 | 14 265,46 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
20 408912137 30 95 416,22 13 948,46 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
21 3993387,10 30 95 734,27 13 630,40 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
22 389733372 30 96 053,38 13311,29 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
23 3800960,15 30 96 373,56 12 991,11 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
24 370426535 30 96 694,81 12 669,87 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
25 360724822 30 97 017,12 12 347,55 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
26 350990771 30 97 340,51 12 024,16 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
27 341224273 30 97 664,98 11 699,69 109 364,67 K& | 131 238,00 K& 136 915,00 K&
28 331425220 30 97 990,53 11 374,14 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
29 321593503 30 98 317,17 11 047,51 109 364,67 K& | 131 238,00 K& 136 915,00 K&
30 311729014 30 98 644,89 1071978 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
3 301831643 30 98 973,71 10 390,97 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
32 291901281 30 99 303,62 10 061,05 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
33 281937818 30 99 634,63 9730,04 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
34 271941143 30 99 966,75 9 397,93 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
35 261911146 30 100 299,97 | 9 064,70 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
36 251847716 30 100 634,30 | 8730,37 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
37 241750741 30 100 969,75 8 394,92 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
38 231620109 30 101 306,32 8 058,36 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
39 221455709 30 101 644,00 772067 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
40 211257427 30 101 982,82 7 381,86 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
41 2010251,51 30 102 322,76 7 041,91 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
42 1907 587,67 30 102 663,84 6 700,84 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
43 180458162 30 103 008,05 6 358,63 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
44 170123222 30 103 349,40 601527 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
45 1597 538,32 30 103 693,90 567077 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
46 149349877 30 104 039,55 532513 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
47 138911243 30 104 386,35 4 978,33 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
48 128437813 30 104 734,30 4 630,37 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
49 117928471 30 105 083,41 4 281,26 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
50 107386102 30 105 433,69 3 930,98 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
51 968 075,88 30 105 785,14 3 579,54 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
52 86193813 30 106 137,75 3226,92 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
53 755 446,58 30 106 491,55 287313 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
54 648 600,06 30 106 846,52 251816 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
55 54139739 30 107 202,67 2162,00 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
56 43383737 30 107 560,02 1 804,66 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
57 32591882 30 107 918,55 1446,12 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
58 21764054 30 108 278,28 1 086,40 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
59 109001,34 30 108 639,21 72547 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&
60 0,00 30 109 001,34 363,34 109 364,67 K& 131 238,00 K& 136 915,00 K&

CELKEM: 7423 000,00 K& | 623 480,47 K& 8 046 480,47 K& 9 655 800,00 K& 9 996 420,00 K&

Koeficient navySeni: 1,084. Ro&ni procentni sazba nakladi (RPSN): 4,08 %.

Doba pronajmu: 60 mésici. Doba spléceni: 60 mésicl. Splaceni mésiéni na konci periody. Najemce splaci v CZK.

S MORAVA Leasing,a.s. garantuje po celou dobu leasingu nemé&nnost leasingovych splatek.

Zfizovaci poplatek stanoveny v K&: 89076,00 + 0% DPH

Odkup za prodejni cenu pfedmétu v K&: 1000,00 +20% DPH

Pojisténo u CP pojistovny, mésiéni pojistné 5 677 K& je zahmuto ve splatkach.

Nutno jednat o dal$im jisténi tohoto obchodu!

Nabidka je platn& do 10 dnli ode dne vy i. Odpovida sou€asné vyai refinanénich zdroju, je oteviena a nezavazuje 24dnou ze stran k uzavieni

leasingové smiouvy.




Priloha C: Nabidka tvéru od Komer¢ni banky, a.s.

PODNIKATELSKY UVER

Urokova sazba:

Zpracovani a vyhodnoceni zadosti o uvér:

Za realizaci Gveéru:

4%

22 269 K& (max. 30 000 K&)

46 538 K&
(2 000 K&

+ 0,6 %)

KB

Pojisténi nabizi Kooperativa pojistovna, a.s., ro¢ni pojistné: 43 776K¢ (3 648 K¢&/mésic)

Mésic Urg;ene Necerl?alvla Castka Splatka jistiny Splatka uroki Celkm'fa vyse
y uvéru splatky
1. 30 7423 000 K¢ 123 717 K¢ 23 754 K¢ 147 471 K¢
2. 30 7299 283 K¢ 123717 K¢ 23 358 K¢ 147 075K¢
3. 30 7 175 567 K& 123 717 K& 22 962 K¢ 146 679 K¢
4. 30 7051 850 K¢ 123 717 K¢ 22 566 K¢ 146 283 K¢
5. 30 6925 133 K¢ 123 717 K¢ 22170 K¢ 145 887 K¢
6. 30 6 804 417 K¢& 123 717 K¢ 21774 K& 145 491 K¢
7. 30 6 680 700 K¢ 123 717 K¢ 21378 K¢ 145 491 K¢
8. 30 6 556 983 K¢ 123 717 K¢ 20982 K¢ 144 699 K¢
9. 30 6 433 267 K¢ 123717 K¢ 20 586 K¢ 144 303 K¢
10. 30 6 309 550 K¢ 123717 K¢ 20191 K¢ 143 908 K¢
11 30 6 185 833 K¢ 123 717 K¢ 19 795 K¢ 143 512 K¢
12. 30 6062 117 K¢ 123 717 K¢ 19 399 K¢ 143 116 K¢
13. 30 5938 400 K¢ 123717 K¢ 19 003 K¢ 142 720K¢
14. 30 5814 683 K¢ 123 717 K¢ 18 607 K¢ 142 324 K¢
15. 30 5690 967 K¢ 123 717 K¢ 18211 K¢ 141 928 K¢
16. 30 5567 250 K¢ 123717 K¢ 17 815 K¢ 141 532 K¢
17. 30 5443 533 K¢ 123717 K¢ 17419 K¢ 141 136 K¢
18. 30 5319 817 K¢ 123 717 K¢ 17 023 K¢ 140 740 K¢
19. 30 5196 100 K¢ 123717 K¢ 16 628 K¢ 140 345 K¢
20. 30 5072 383 K¢ 123717 K¢ 16 232 K¢ 139 949 K¢
21. 30 4948 667 K¢ 123 717 K¢ 15 836 K¢ 139 553 K¢
22. 30 4 824 950 K¢ 123 717 K¢ 15 440 K¢ 139 157 K¢
23. 30 4701 233 K¢ 123717 K¢ 15 044 K¢ 138 761 K¢
24. 30 4577517 K¢ 123717 K¢ 14 648 K¢ 138 365 K¢
25. 30 4 453 800 K¢ 123 717 K¢ 14 252 K¢ 137 969 K¢
26. 30 4 330 083 K¢ 123717 K¢ 13 856 K¢ 137 573 K¢
217. 30 4206 367 K¢ 123717 K¢ 13 460 K¢ 137177 K¢
28. 30 4082 650 K¢ 123 717 K¢ 13 064 K¢ 136 781 K¢
29. 30 3958 933 K¢ 123 717 K¢ 12 669 K& 136 416 K¢
30. 30 3835217 K¢ 123717 K¢ 12 273 K¢ 135990 K¢
3L 30 3711500 K¢ 123 717 K¢ 11877 K¢ 135 594 K¢
32. 30 3587 783 K¢ 123 717 K¢ 11481 K¢ 135 198 K¢
33. 30 3464 067 K¢ 123717 K¢ 11 085 K¢ 134 802 K¢
34. 30 3340 350 K¢ 123717 K¢ 10 689 K¢ 134 406 K¢
35. 30 3216 633 K¢ 123 717 K¢ 10 293K¢ 134 010 K¢
36. 30 3092917 K¢ 123 717 K¢ 9 897 K¢ 133 614 K¢
37. 30 2969 200 K¢ 123717 K¢ 9501 K¢ 133 218 K¢
38. 30 2 845 483 K¢ 123 717 K¢ 9106 K¢ 132 823 K¢
39. 30 2721767 K¢ 123 717 K¢ 8 710 K¢ 132 427 K¢
40. 30 2598 050 K¢ 123717 K¢ 8314 K¢ 132 031 K¢
41. 30 2474 333 K¢ 123717 K¢ 7918 K¢ 131 635 K¢
42. 30 2350 617 K¢ 123 717 K¢ 7 522 K& 131 239 K¢
43. 30 2226 900 K¢ 123717 K¢ 7126 K¢ 130 843 K¢
44. 30 2103 183 K¢ 123717 K¢ 6 730 K¢ 130 447 K¢
45. 30 1979 467 K¢ 123 717 K¢ 6334 K¢ 130 051 K¢
46. 30 1855 750 K¢ 123 717 K& 5938 K¢ 129 655 K¢&
47. 30 1732 033 K¢ 123717 K¢ 5543 K¢ 129 260 K¢
48. 30 1608 317 K¢ 123717 K¢ 5147 K¢ 128 864 K¢
49. 30 1484 600 K¢ 123 717 K& 4751 K¢ 128 468 K¢&
50. 30 1360 883 K¢ 123717 K¢ 4355 K¢ 128 072 K¢
51. 30 1237 167 K¢ 123717 K¢ 3959 K¢ 127 676 K¢
52. 30 1113 450 K¢ 123 717 K& 3563 K¢ 127 280 K¢
53. 30 989 733 K¢ 123 717 K& 3167 K¢ 126 884 K¢
54. 30 866 017 K¢ 123717 K¢ 2771 K& 126 488 K¢
55. 30 742 300 K¢ 123 717 K& 2375 Ke 126 092 K¢
56. 30 618 583 K¢ 123 717 K& 1979 K¢ 125 696 K&
57. 30 494 867 K¢ 123717 K¢ 1 584K¢ 125301 K¢
58. 30 371 150 K¢ 123717 K¢ 1188 K¢ 124 905 K¢
59. 30 247 433 K¢ 123 717 K& 792 K¢ 124 509 K¢
60. 30 123 717 K¢ 123 717 K& 396 K¢ 124 113 K¢
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