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Abstrakt

MARECKOVA, Terezie: Teambuildingové akce v Bofeticich. Bakalaiska prace. Vysoka
Skola polytechnicka Jihlava. Katedra cestovniho ruchu. Vedouci prace: Mgr. Anica

Djoki¢, MBA. Stupeint odborné klasifikace: bakalat. Jihlava 2015. 65 stran

Tato bakalaiska prace je zaméfena na vytvoreni teambuildingovych programii v obci
Boftetice. Dale se prace vénuje analyze prostiedi a nabidky na zaklad¢ které budou

vytvofeny teambuildingové programy pro konkrétni tym.

Kli¢ova slova: Analyza, cestovni ruch, management, motivace, teambuildingovy

program, Bofetice

Abstract

MARECKOVA, Terezie: Teambuilding events in Bofetice. College of Polytechnics
Jihlava. Supervisor: Mgr. Anica Djoki¢, MBA. Scale qualification: bachelor. Jihlava
2015. 65 pages

The bachelor thesis focuses on creating teambuilding programs in the village of
Bortetice. Thereafter the thesis concerns analysis of surrounding and offer. At the base of

this analysis will be teambuilding program created for a specific team.

Keywords: Analyst, tourism, management, motivation, teambuilding program,

Boftetice
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Uvod

Moje bakalarska prace se zabyva teambuildingovymi akcemi v Bofeticich. Samotna

prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Pro vytvoteni teoretické ¢asti bylo potfeba nastudovat piislusnou literaturu. Nejdiive se
zabyvam cestovnim ruchem a jeho definici. Dale jsem se zaméftila na klasifikaci
cestovniho ruchu a rozdéleni na druhy a formy. Protoze toto d€leni neni jednotné,
uvedla jsem porovnani dvou autorii. V dalsi ¢asti pisi o kongresovém cestovnim ruchu,
jako jedné z forem. Tady se zabyvam jeho obecnym vymezenim a také specifiky
kongresovych akci. Dale se podrobné&ji vénuji incentivnimu cestovnimu ruchu, ktery je
zvlastnim segmentem praveé kongresového cestovniho ruchu. V této ¢asti uvadim jeho
definici a také historii. Déle se vénuji podminkdm pofaddni incentivnich akci, mezi
které je zatazovan i teambuilding, co je cilem takovéto akce a jak vypada program

incentivni akce.

Nejdiive se zabyvam vymezenim teambuildingu, tedy jeho definici. Nasledné uvadim,
co je povazovano za tym a vysvétleni jeho vyznamu. Dale se zabyvam historii
teambuildingu a nasledné¢, co je jeho cilem. Pro mou préci bylo také dalezité se zamétit
na organizacni strdnku a principy fungovani teambuildingu. Za dualezité jsem také
povazovala vysvétleni teambuildingu z manazerského pohledu. Dalsi ¢asti je rozdeleni

teambuildingovych akei podle ucelu.

Na zavér teoretické Casti vysvétluji, ¢im jsem se zabyvala v praktické ¢asti spolu

S postupy.

Prakticka ¢ast je rozdélena na dvé podkapitoly. V prvni se zabyvadm analyzou prostiedi
a nabidky. V této ¢asti popisuji obec Bofetice a jeji historii. Nasledné se vé€nuji dopravni
dostupnosti a analyzou ubytovacich zatfizeni. Déle popisuji pamétihodnosti, kulturu

v obci a zajimavosti obce.

Druhé podkapitola se jiz vénuje samotnym teambuildingovym programiim, které jsem
vytvorila na zdklad¢ analyzy prostfedi a nabidky. Nejprve uvadim cilovou skupinu,

pro koho jsou teambuildingové programy vytvofeny. Dale jsou popsany dva konkrétni
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teambuildingové programy. U kazdém programu je uvedeny casovy harmonogram,

detailni program a také orientacni kalkulace teambuildingového programu.
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Teoreticka Cast

1. Cestovni ruch

1.1. Definice

Cestovni ruch je nedilnou soucasti Zivota lidi, jejich stylu a potfeb. Nékolik miliont lidi
ro¢n¢ vycestuje ve svém volném case mimo své trvalé bydlist€¢ za ucelem poznani,

rekreace, obchodu a také z mnoha dalsich divodi [Ryglova, 2007].

Hlavnim motivem cestovani je zména prostiedi, ktera ¢lovéku umoznuje uspokojit
potieby, které mu neposkytuje misto jeho bézného prostiedi. Jednd se napiiklad
o potfeby zmény mista, poznani, odpocinku kulturnich a estetickych zazitkd a dalSich

[Indrova, 2009].

Pojem cestovni ruch je charakteristicky svou mnohaoborovosti, to znamena, ze zasahuje
do né¢kolika védnich disciplin, napt. ekonomie, geografie, psychologie, sociologie,
pedagogiky a pripadné dalSich. Predmét jejich zkoumani je stejny — cestovni ruch, ale

kazda disciplina ho zkouma jinym zptisobem [Heskova, 2006].

Cestovni ruch je natolik slozity proces, ze nalézt jeho piesnou a jednotnou definici je
velmi slozité. S postupem cCasu a védeckého zkoumani vznikalo mnoho teorii a definic.
O prilom ve vymezeni cestovniho ruchu doslo ve 40. letech minulého stoleti. Zaslouzili
se o n¢j Svycarsti autofi a pozdéji také renomovani profesoti W. Hunziker a K. Krapf,
ktetfi zpracovali a nasledné publikovali VSeobecnou nauku o cestovnim ruchu, kde
cestovni ruch definovali jako ,,soubor vztahii a jevii, které vyplyvaji z pobytu na cizim
misté, pokud cilem pobytu neni trvaly pobyt nebo vykon vydélecné cinnosti®.
V povaleéném obdobi bylo dilo velkym pifinosem pro zkoumdni cestovniho ruchu
a autorim se za n¢j dostalo mezinarodniho uznani. V 70. letech minulého stoleti zacalo
vznikat nckolik dalSich definic, ktera se vSak od sebe vyznamové piili§ neliSila.
Nasledné C. Kaspar navazal na praci Svycarskych profesorti a definoval cestovni ruch
jako ,,souhrn vztahu a jevii, které vyplhyvaji z cestovani anebo pobytu osob, pricemz

misto pobytu neni hlavnim ani trvalym mistem bydleni nebo zameéstnani . Definice byla
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v 80. letech minulého stoleti pfevzata organizaci AIEST jako oficidlni definice.

[Heskova, 2006].

V roce 1991 potadala Svétova organizace cestovniho ruchu v Ottawé mezinarodni
konferenci, jejimz hlavnim cilem bylo sjednotit existujici definice a nazory na chapani
cestovniho ruchu a vymezeni predmétu cestovniho ruchu z hlediska statistiky.
Z hlediska statistiky se tedy za cestovni ruch povazuje ,, cinnost osoby cestujici ve
volném case na prechodnou dobu do mista mimo jeji trvalé bydliste, a to za jinym
ucelem, nez je vykonavani vydélecné cinnosti v navstiveném miste“. Na zaklad¢ této
definice nemlizeme za cestovni ruch povazovat doCasné piist¢hovani za praci, cesty

v rdmci mista trvalého bydlisté a dlouhodobou migraci. [Heskova, 2006]

Shrneme-li tedy vSechny vysSe uvedené definice, jsou podle Indrové [2009] zakladnimi
znaky cestovniho ruchu docasnd zména mista trvalého bydlisté, pobyt a cesta

nevydélecného charakteru a vztahy mezi lidmi navzajem.

1.2. Klasifikace

V zavislosti na tom, jak se cestovni ruch projevuje v jeho konkrétni podobé,
se v odborné literatufe setkavame s jeho clenénim. Cestovni ruch byl doposud
definovan pouze obecné, avSak ve skutecnosti nabyva konkrétni podoby, ktera vystihuje
jeho obsahovou stranku. V cestovnim ruchu se rozliSuji tedy druhy a formy. Autofi
odbornych publikaci nejsou jednotni v tom, co je povazovano za druh a co za formu

cestovniho ruchu.

Naptiklad Heskova [2006] charakterizuje formu cestovniho ruchu podle pfi¢in, které

cestovni ruch ovliviiyji a jejich dasledkti. Formy rozdéluje naptiklad:

Z geografického hlediska: domaci, zahrani¢ni, mezinarodni, vnitini, narodni

a regionalni cestovni ruch.

* Podle poctu ucastniki: individudlni, skupinovy, masovy, ekologicky cestovni

ruch.
* Podle roéniho obdobi: sezonni, mimosezonni, celoro¢ni cestovni ruch.

* Podle zplisobu organizovani: individualni, organizovany, klubovy cestovni ruch
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» Dadle naptiklad podle véku ucastnikti, podle délky, podle pouzitého dopravniho

prostredku.

Druhy rozdéluje z hlediska motivu ucastnikii na rekreacni cestovni ruch, tematicky
cestovni ruch, sportovni, dobrodruzny cestovni ruch, ndbozensky cestovni ruch,

lazensky, zdravotnicky cestovni ruch, kongresovy a incentivni cestovni ruch.

V mé praci se budu fidit podle klasifikace, ktera se nejCastéji vyskytuje v odborné
literatufe. Forma zkoumd motiv navstévnika na jeho UcCasti na cestovnim ruchu. A

druhem cestovniho ruchu se rozumi zpusob jeho realizace [Indrova, 2009].

1.2.1. Druhy

Druhy cestovniho ruchu zohlediuji zplisob jeho realizace a jevovy pribeh v zéavislosti
napiiklad na geografickych a jinych podminkach. Pro zndzornéni uvedu pouze ptiklady
nekterych druhti cestovniho ruchu. Dle mista realizace se cestovni ruch déli na domaci
a zahrani¢ni. Podle vztahu k platebni bilanci statu je ¢lenén na zahrani¢ni cestovni ruch
aktivni a zahrani¢ni cestovni ruch pasivni. Podle zptisobu zabezpeceni cesty a pobytu se
déli cestovni ruch na organizovany a neorganizovany. Déle se v odborné literatuie uvadi
Clenéni naptiklad podle veéku ucastnikii, poctu ucastnikli, podle délky pobytu

a dalsi [Indrova, 2009].

1.2.2. Formy

Jak jiz bylo zminéno vySe, podle Indrové [2009] se forma cestovniho ruchu zabyva
motivem, pro¢ lidé cestuji a podili se na cestovnim ruchu. Za formy cestovniho ruchu
muzeme tedy povazovat rekreacni cestovni ruch, kulturné poznéavaci, cestovni ruch
s nabozenskou tematikou, se vzdelavacimi motivy, spoleCenskymi motivy, sportovni
cestovni ruch, zdravotni, cestovni ruch orientovany na poznani ptirodniho prostiedi,
s dobrodruznou tematikou, specificky orientovany a také cestovni ruch s profesnimi

motivy. Formy se tedy déli na:

* Rekreacni cestovni ruch — je nejcastéjsi formou cestovniho ruchu. Podili se na
ni nejvétsi pocet obyvatelstva. Je realizovan ve vhodném prostiedi, kde je

hlavnim motivem reprodukce fyzické a duSevni stranky clovéka. Nemusi byt
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realizovéan jen formou pasivniho odpocinku, mize byt spojen také s aktivnim

odpocinkem pfi vyuziti sportovnich aktivit a podobné.

Kulturné poznavaci cestovni ruch — ma vyznamnou vzdélavaci funkci. Je
spojen s poznavanim kultury, tradic, historie vlastniho naroda, pfipadné 1 jinych.
Navstévuji se kulturné historické pamatky jako hrady a zdmky, kulturni zatizeni,
napiiklad galerie, muzea a knihovny, ale také kulturni krajiny jako parky

a zahrady.

Cestovni ruch s naboZenskou orientaci — byva oznacovan jako nabozensky
¢i poutni cestovni ruch. Zahrnuje navstévu posvatnych mist, cirkevnich pamatek

a raznych slavnosti a udalosti jako jsou naptiklad pouté.

Cestovni ruch se vzdélavacimi motivy — jejimz cilem je ziskavani znalosti
a dalS§iho vzdé€lani. Ptizptisoben je pak i program takovéto cesty a pobytu.
Ptikladem vzdélavaci cesty jsou jazykové zajezdy nebo zajezdy do vyznamnych

kulturnich a archeologickych mist.

Cestovni ruch se spoleCenskymi motivy — je orientovany na setkavani se
s lidmi a na komunikaci. Miizou sem byt zahrnuté navstévy ptibuznych ¢i pratel,
ruznych spolecenskych udélosti, ale také klubova turistika. Tyto pobyty maji

bohaty program s animacemi a s bohatym spole¢enskym zivotem.

Sportovné orientovany cestovni ruch — ma kratkodoby ¢i dlouhodoby
charakter. Cil je zaméfen nejen na udrZzovani a posilovani zdravi ¢lovéka, ale je
zameien také na ocCistu jeho psychické stranky. Piikladem mutze byt pési
turistika, cykloturistika nebo vysokohorska turistika. Specifickou formou miize
byt loveckd turistika, kterd je spojena s lovem zvéfe nebo také sportovni

divactvi, coz je pasivni ucast na sportovnich akcich.

Zdravotné orientovany cestovni ruch — je vyznamnou formou, protoze lidé se
vice zajimaji o svou zdravotni stranku a zpiisob Zivota. Je tedy velmi dilleZitou
slozkou ve zdravi obyvatelstva. Hlavnim cilem jsou cesty do lazni nebo jinych

center za Ucelem prevence nebo také rekonvalescence z diivodu nemoci
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Cestovni ruch orientovany na poznani prirodniho prostiedi — je motivovan
poznanim ptirody a jeji fauny a flory. Je uskute¢iiovdn v mistech, kterd jsou
vyjimecna svou piirodni atraktivitou, jako jsou chranéné krajinné oblasti nebo
narodni parky. Do této formy muzeme také zatadit ekoturistiku. Jeji G€astnici

jsou ohleduplni a odpovédni viici ptirodé.

Cestovni ruch s dobrodruznymi motivy — je samostatny typ cestovniho ruchu.
Utastnici toho cestovniho ruchu vyhledavaji aktivity, které jsou spojené
s nebezpecim a fyzickou zatézi. Tito ucCastnici preferuji intenzivni zazitky
a poznani pfirody, které mizou byt spojené s nebezpecnymi situacemi.

Ptikladem jsou extrémni sporty nebo vypravy do ledovych oblasti.

Specificky orientovany cestovni ruch — ma specifické motivy. Jedna se
napiiklad o cesty do zahrani¢i za vyhodnymi nakupy. Mohou sem byt zafazené

1 politické akce jako jsou sjezdy a shromazdéni.

Cestovni ruch s profesnimi motivy — probihd pfedev§im v pracovnim cCase

ucastniki a je spojen s profesnimi zajmy a profesni ¢innosti. Do této formy patii:

Obchodni cestovni ruch — jedna se o sluzebni cesty, obchodni jedndni mezi

firmami, sjednéavani obchodnich kontaktt a dalsi.

Kongresovy cestovni ruch — je spojen s UCasti na rtznych kongresech,
seminafich, konferencich, kde si odbornd vefejnost vyménuje informace na

narodni nebo mezinarodni trovni.

Cestovni ruch veletrhii a vystav — jsou nabizeny a vystavovany produkty
a sluzby, jez maji oslovit ucastnika. Veletrhy a vystavy jsou Casto mistem pro

uzavirani obchodu.

Incentivni cestovni ruch — jeho zatazeni do profesniho cestovniho ruchu neni
uplné jednoznacné, avSak byva do této formy cestovniho ruchu zahrnovan.
V odbornych literaturdch je uvadén také jako motivaéni nebo stimulacni
cestovni ruch. Jeho podstatou je, ze je vyuzivan zaméstnavatelem k motivaci
zaméstnance nebo jako odména za jeho dosazené vysledky. Naklady, které jsou

spojené s UCasti zaméstnance hradi bud’ z casti anebo celé¢ jeho
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zaméstnavatel. Jedna se naptiklad o dovolené pro nejlepsi zaméstnance nebo

teambuildingové akce.
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2. Kongresovy cestovni ruch

Podle Oriesky [2003] je pro lidskou spolecnost pfirozené vzajemné setkdvani skupin, za
ucelem komunikace, vymény nazori a novych poznatki. Jiz ve stfedovéku se lidé
schazeli na setkdnich nadbozenského charakteru. Po vzniku mést ve 13. stoleti panovnici
nékterym z nich udé€lovali pravo k organizovani vyro€nich akci. Za zac¢atky novodobého
kongresového cestovniho ruchu lze tedy povazovat mezinarodni kongres 1¢kait, ktery

se konal v roce 1681 v Rimé. A nasledny Videtisky kongres v letech 1814-1815.

Mezi vyspélymi staty je o kongresovou turistiku na vysoké trovni velky zéjem. Jedna se
o velice efektivni formu cestovniho ruchu a jeho pofadani je prestizni zaleZitosti.
Kongresovy cestovni ruch patfi do cestovniho ruchu s profesnimi motivy. Jde tedy
o cesty, které jsou spojeny s profesni ¢innosti a jsou uskutectiovany v pracovnim case

[Drobné 2004].

Hlavnim ptedmétem cestovniho ruchu podle Heskové [2006] je pofadani a organizovani
kongresti, konferenci, sympozii, seminait a také vystav a veletrhti. Ucast na kongresové
akci je spojend s cestovdnim a s pobytem v kongresovém misté za ucelem vymény

odbornych informaci. Jsou zde také zahrnuty sluZzebni cesty a incentivni cestovni ruch.
Mezi specifika kongresovych akei Ryglova [2003] uvadi naptiklad:
* (castniky jsou vzdélani lidé ze stiednich ¢i vysSich vrstev

» cilem ucasti na kongresové akci je setkdni se s lidmi ze stejného oboru spojena
s vyménou informaci a poznatkili, ziskavani novych informaci a uspokojeni

spoleCenskych potieb
* akce byvaji poradany mimo sezonu
* vysilaci zemé& zpravidla hradi ndklady spojené s ucasti

* kongresové akce jsou spojené s doprovodnym programem, napiiklad

spolecenskymi udéalostmi

* potadani akci mé pozitivni ekonomicky vliv pro potadajici mésto z divodu

zajisténi ubytovani, stravovani, dopravy a jinych doprovodnych akci
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* pro pofadajici mésto jsou kongresové akce otazkou prestize

Orieska [2003] uvadi, ze incentivni cestovni ruch je zvlaStnim segmentem

kongresového ruchu. Proto se mu budu podrobnéji vénovat v nasledujici kapitole.
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3. Incentivni cestovni ruch

3.1. Definice

Incentivni cestovni ruch je formou cestovniho ruchu a v literatufe ho mizeme najit také
pod nazvem motivacni, stimulacni nebo také pobidkovy cestovni ruch. Je néstrojem
managementu a vyuzivda se k motivaci zaméstnanci. NejCastéjSim produktem
incentivniho cestovniho ruchu je zijezd, ktery je placen cely anebo z Ccasti
zamé&stnavatelem a jeho hlavnim cilem je utuzovéani vztahti mezi zaméstnanci. Néplni
takového zajezdu mize byt rekreace a poznani, ale také vzdélani, a to formou napftiklad

prednasek a seminait [Paskova, 2002].

Zaméstnanci jsou touto formou oceniovani za odvedenou praci. Pro velkou oblibu téchto
akci zaCaly na trhu pulsobit organizace, které se specializuji na incentivni turistiku

a vytvareji incentivni programy pro firmy ptesné dle jejich piani [Indrova 2009].

Podle Ryglové [2007] zaméstnanci, ktefi se ticastni incentivni turistiky neocekavaji jen

vvvvvv

Néklady jsou vyssi, protoze firmy chtéji exkluzivngjsi sluzby s pestrym programem.

3.2. Historie

Za kolébku incentivniho cestovniho ruchu mitizeme podle Institutu obchodu
a cestovniho ruchu [2006] povazovat Spojené staty americké. Ve vétSich firmach
v 50. letech 20. stoleti zacali pouzivat zajezdy jako motivaci pro zaméstnance nebo
obchodni partnery. Do Ceské republiky pronikla tato forma cestovniho ruchu

v 90. letech 20. stoleti, kdy na Cesky trh zacaly vstupovat nadnarodni spole¢nosti.

r 4

3.3. Podminky poradani incentivnich akci

Incentivni cestovni ruch je specifickou formou cestovniho ruchu a pii potfadani

incetivnich akci je tfeba pomyslet na nize uvedené podminky: [1]

* Image destinace — pfi planovani incentivnich akci je kladen diraz na politickou

a ekonomickou situaci v zemi a také na jeji kulturu a historii. Pfitazlivost

21



destinace se zvySuje, pokud se v zemi potddaly sportovni, kulturni nebo

politické akce.

Kategorie incentivnich akci — jedna se o kritéria, podle kterych se bude

incentivni akce organizovat:

Dle ocekavaného vysledku — rozd€lujeme akce napiiklad za odménu, nékdy
1 s rodinnymi pfislusniky, s cilem stmeleni kolektivu nebo za odménu a zaroven

spojené s pracovni slozkou.

Dle poctu ucastnikii — poCet zavisi na druhu incentivni akce a kapacitnich
moznostech. Pro akce, které jsou spojené se sportem je maximaln¢ 100 osob.
Pro akce s kulturné spolecenskym charakterem je maximaln€ 400 osob. Nad
400 osob jsou akce s pracovnim charakterem. Nejmensi pocet ucastnikii je

30 osob, aby byla zachovana kolektivni akce.

Dle skladby ucastnikii — program je ovlivnén skladbou ucastnikd. Musi se brat

v tvahu profesni 1 v€kova struktura, ale také zda se Gc€astni 1 rodinni pfisluSnici.

Dle délky konani — akce se déli na cesty bez pfenocovani, kde je vétSinu dne
pracovni program a nasleduje spoleCensky vecer. Kratsi cesty trvaji tfi az Ctyfi
dny a jsou realizovany ve vzdalené¢jSich lokalitach. U delSich cest se pocita s vic

nez Ctyfmi pfenocovanimi a je zde velky kulturni a spolecensky podil.

Dle destinace a mista konani — akce se déli na tuzemské a zahrani¢ni. Konaji se
vétSinou v hotelu nebo v sidle firmy, pokud to kapacitni podminky umoziuji.

Pocité se s kulturnim, zdbavnim a sportovnim vyzitim v blizkosti.
Dle rozpoctu — rozliSuji se akce ekonomické anebo luxusni.
Misto konani — misto, kde se bude akce konat se vybird na zakladé:

Kategorie ubytovaciho zarizeni — incentivni akce jsou pofadany vétSinou
v hotelovych kategoriich tfi a Ctyfi hvézdy. Pokud se jedna o méstské hotely, tak
se vybiraji kategorie vyssi stejné jako pro zahrani¢ni hosty a vyznamngjsi

partnery. Pokud je ubytovani v pfirodn€ atraktivni oblasti, miize byt
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1 kategorie ubytovani niz$i. Dilezitd je zde ovSem dostate¢na kapacita pro

vSechny ucastniky.

Stravovaci sluzby — jsou motiva¢nim nastrojem a ucastnikiim umoziuji poznat

vyjimecné kulinatské zazitky a ochutnavku mistnich specialit.

Konferencni prostory — u incentivnich akci neni kladen takovy diiraz na tyto
prostory jako u kongresovych akci. Hotel by mél mit zasedaci sal alespoii pro

100 osob a zakladni technické vybaveni.

Dopravni dostupnost — dostatecnd infrastruktura je jednim z hlavnich
pozadavkl. Pouzivd se individudlni nebo kombinovany zplisob dopravy.
Ucastnici se shroméazdi na pfedem stanoveném misté a odtud budou spole¢né

pfepraveni na misto konani.

Program incentivni akce — soucasti programu je jak pracovni, tak i relaxa¢ni
nebo zazitkova cast. Nékteré aktivity se odehravaji 1 mimo aredl hotelu a je zde
Casto vyuzivéano 1 sluzeb specializovanych agentur. V hotelu probiha naptiklad
zahajeni akce, vzdé€lavaci aktivity, pfedstaveni zmén ve spolecnosti nebo také

spolecenské akce.

Typologie incentivnich akci — existuje mnoho nejriiznéjSich akci, které se tykaji

incentivniho cestovniho ruchu, naptiklad:

Neékolikadenni programové vyjezdy — jsou zamétené na pracovni, studijni nebo

sportovni tematiku.

Kratkodobé prezentacni vyjezdy — byvaji vétSinou jednodenni a jsou spojené

s prezentaci vyrobki a n€kdy 1 jejich prodejem a také s exkurzemi.

Sportovni akce spojené s vyukou sportii — muze se Kkonat ve sportovnich
zafizenich nebo v pfirodé, napiiklad golfové aredly, aquaparky, potapéni,

vysokohorska turistika.

Firemni filantropie — ma velmi piinosné vysledky ve stmelovani kolektivu.
Jedna se napiiklad o pomoc pfi odstranovani nasledkii zivelnych pohrom, kdy si

ucastnici odnesou nezapomenutelné zkuSenosti s pocitem soudrZznosti.
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Teambuildingove akce — jsou zaméfené na vztahy mezi zaméstnanci. Pomoci
her, ukoli a jinych aktivit ucastnici rozviji komunikaci a spolupraci mezi sebou
navzajem. Teambuilding je také utékem od stereotypu v kolektivu a tim také

pomaha odbouravat stresové situace.

3.4. Cil

Hlavnim cilem incentivniho cestovniho ruchu je odménit zaméstnance nebo své
obchodni partnery za dobfe odvedenou praci a uspéch. Nejéastéji vyuzivanou formou
odmény je zajezd, ktery muze byt i pro rodinné ptisluSniky. Cilem je také proziti novych
zazitkd, které jsou spojené s incentivni akci. MiiZe se jednat napiiklad o poznani nové
destinace, kde tucastnici zpravidla Cerpaji i vysSi Uroven sluzeb [Institut obchodu

a cestovniho ruchu, 2006].

3.5. Program

Incentivni akce nemusi mit jen podobu z4jezdu. Rozmanitost akci je velkd. Jak bude
akce vypadat zalezi na skladb& ucastnikli, destinaci a také na cili akce. Zda bude
pfevazovat relaxacni, pozndvaci, nebo pracovni a vzdélavaci slozka je individualni

a zalezi tedy pouze na konkrétni skupiné [Institut obchodu a cestovniho ruchu, 2006].

Jak jiz bylo zminéno vySe, do programu incentivnich akci je nejcastéji zahrnovano
poznavani novych mist a navstéva atraktivit dané destinace, napiiklad historické
pamatky, galerie, koncerty. Dale se mohou do akci zahrnovat i sportovni aktivity
v zévislosti na skladbé ucastnikli. Mtize se jednat o sporty, které jsou méné narocné az
po sporty adrenalinové. Do incentivnich akci se také zatazuje teambuilding, ktery klade
diraz na mezilidské vztahy mezi zaméstnanci, na jejich spolupraci a budovani
efektivniho tymu [Institut obchodu a cestovniho ruchu, 2006]. Podrobnéji se budu

teambuildingovym akcim vénovat v dalsi kapitole.
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4. Teambuilding

4.1. Definice

Teambuilding napomaha jedincim Iépe spolupracovat, coz je velmi dulezité
k dosazeni pozadovanych vysledki. Je to nastroj ke zlepSovani mezilidskych vztaht
a socialniho chovani. Teambulding vede ke zlepSeni spoluprace mezi jednotlivci tak,
aby provedeni tkoll a plnéni cilti bylo co nejefektivnéjsi. Vyuziva se také jako nastroj,

ktery pomaha tymim k dosazeni svého maxima [Payne 2007].

4.2. Vyznam slova tym

Terminem slova tym se vyznacuje skupina ¢i kolektiv. Ma tedy dva a vice ¢lenti, maji
jasné definované cile a k jejich dosazeni je potfeba vziajemné spoluprice jedinct

[Hermochova, 2006].

Payne [2007] definuje tym jako , skupinu vzdjemné na sobé zavislych lidi, kteri si

«

navzdajem dopliuji schopnosti a maji spolecny smysluplny zamer a specificke cile.*
Jedinci ve skupin€ maji spolecny pfistup k praci a vzdjemné mezi sebou spolupracuji,
kazdy ma jasn¢ vymezenou roli a odpovédnost a jsou si navzajem odpovédni za vykon
tymu. Zakladem vykonného tymu je nadSeni, sebedlivéra a také snaha o neustalé

zlepSovani prace.
Charakteristickymi znaky tymu podle Payne [2007] jsou:
* specifické a méfitelné cile
* spolecny pfistup k praci se vzajemnou spolupraci
* kazdy ¢len ma svoji roli a odpovédnost
* c¢lenové jsou si vzajemné odpovédni za vykon tymu
* predpoklady k plnéni zadané prace a také neustalému zlepSovani se

* nadSeni, zaujeti a sebedivéra k poddvani maximalnich vykont
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Organizace potfebuji tymy k plnéni vyzev a tkoli. Tymy musi fungovat, proto se
vyuzivd teambuildingl, kde se tymy buduji a nejsou jen nahodile vytvofeny [Payne

2007].

Podle Hermochové [2006] je Gdast v tymu zavaznou soudasti naseho Zivota. Uast
v tymu mitize byt pro nas bud’ zdrojem energie, nebo zdrojem vycerpani. S tymy se
muzeme setkat prakticky kdekoliv, naptiklad se jedna o pracovni skupiny ve firmach,

v obc¢anskych sdruzenich a také ve Skolach. K ispé$nosti tymu je dulezité mit predem:
e jasn¢ definované cile
*  vnitini strukturu tymu
* Cleny pfipravené k plnéni tikol
* vhodné prostiedi k tymové spolupraci
* uznani a podporu

e odborné vedeni

4.3. Historie

V zépadnich zemich mizeme za zacatky povazovat 70. 1éta minulého stoleti. U nas se
tehdy zacaly objevovat prvni naznaky. Zlom nastal otevienim hranic po roce 1990, kdy
na Cesky trh zacaly vstupovat zahrani¢ni firmy, které se specializovaly na vycvik
manazerd, tymu a feSeni konfliktli. K nam se teambuildingové aktivity dostavaly jako

soucast vzdélani odbornikl naptiklad psychologii a 1¢kait [Hermochova 2006]

Teambuilding ptivodné vychazel ze skupinové dynamiky a socidlni psychologie. Proto
byl kladen diiraz na budovéni a zlepSovani vtahli ve skuping, jejich soudrznost
a harmonii. Plivodni koncept mél vést ke zlepSeni mezilidskych vztahii a socialniho
pusobeni. Teprve pozdéji, kdy zacala rist jeho popularita a dostala se do povédomi
obchodnich organizaci, se pozornost zaméfila na plnéni cilti a tkolt. Proto se v dneSnim
pojeti teambuilding zabyva tim, jak tymy plni ukoly, ale také jak spolu jednotlivci
vychézeji [Payne 2007].
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4.4. Cil

Tymova préce je velice ptinosna, proto se ve firmach stale Castéji vytvareji tymy, aby se
zabyvaly zadanymi problémy. Spoluprace s ostatnimi ¢leny v tymu je efektivnéjsi,
pokud spoluprace funguje. Naopak pokud je tym nefunk¢ni, tak ani odvedena prace neni
kvalitni a takovy tym je spiSe zatézi. Pro firmu je tedy prioritou fungujici tym. Proto
vyuzivaji teambuildingli jako aktivity, ktera ma vliv na komunikaci mezi c¢leny
v tymu, na jejich spolupraci a atmosféru v tymu. Vzhledem k nedostatku casu v dobé
existence tymu se personalist¢ uchyluji k programim a aktivitam, které vytvareji
podminky pro podporu spravného fungovani tymu. Pro vSechny teambuildingové

aktivity je cilem vytvoteni podminek pro vzajemnou spolupraci ¢lenti tymi. [2]

Teambuildingové programy se zaméfuji na rozvoj osobnosti, protoze prave ta ma vetsi
vliv na chovani pracovnikli a tymu vice nez vzdélavaci programy, které jsou zaméiené
na technické znalosti. Jedna se o tzv. Soft skills (mékké dovednosti). Vyhodou je
zapojeni ucCastniki a moznost jejich otestovani v praxi. Pro ucastniky je spojeni

zazitkovych vzdélavacich metod pfirozenéjsi nez klasické vzdélavani. [3]

Hermochova [2006] ve své knize uvadi, ze podle psychologii si zapamatujeme

ptiblizné:

20% z toho, co slySime

*  30% z toho, co vidime znazornéno graficky

* az 70% z toho, co soucasn¢ slySime a také vidime

* 80% z toho, co slySime, vidime a zaroveii o tom mluvime

* a7 90% z toho, co nejenom slySime, vidime, ale co zaroven aktivn€ vykonavadme
Naopak dalsi vyzkumy na zapominani ukazaly, Ze:

* 28% z toho, co vidime, zapomeneme po tfech hodinach

* 80% z toho, co vidime, zapomeneme po tiech dnech

* 30% z toho, co slySime, zapomeneme po tiech hodinach
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*  90% z toho, co slySime, zapomeneme po tfech dnech
* 15% z toho, co slySime a vidime soucasn¢, zapomeneme po tiech hodinach

* 35% z toho, slySime a vidime soucasné¢, zapomeneme po tfech dnech

4.5. Organiza¢ni stranka teambuildingové akce

Neexistuje z4dnd jednotna ptedloha a zpisob, jak by teambuildingovéd akce méla
vypadat. Jedna se o akce, které jsou individualni a tvofi se pfimo na miru danému tymu.
Jinak bude program vypadat u nové vzniklého tymu, ktery potfebuje stravit cCas
poznavanim a vytyCenim cila a roli. U tymu, ktery je sestaveny pro kratkodoby projekt
se bude soustfed’ovat na vzdjemnou spolupraci, tak aby dosahli zadaného cile. A tymy,
které fesi problém, se budou zaméfovat na feSeni konfliktd. Na téchto ptikladech vidime

odlisnost a jedine¢nost kazdého tymu s jinymi potfebami a problémy [Payne 2007].

4.6. Principy fungovani teambuildingu

Aby byla teambuildingova akce UspéSnd a pfinesla efektivitu, je potfeba se drzet

nasledujicich principt: [4]

* Dobrovolnost — v priib&hu aktivit si u€astnici zvoli, zda se chtéji zii€astnit nebo
ne. Pouze ucastnici, ktefi se zapoji a budou aktivni maji Sanci si odnést

zkuSenosti.

* Navaznost — teambuildingovych aktivit je mnoho, proto je potieba zvolit poradi

od méné€ narocnych aktivit, kterd nevyZaduji velkou fyzickou ani psychickou
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jednotlivce, tak 1 tymu.

* Urdceni vstupi a cili — dulezité je skupinu specifikovat. Uréit pracovni pozici,

vék a zhodnotit jejich spolupraci

* Primérenost — kazdy teambuildingovy program je jedinecny, jak jiz bylo
zminéno vyse. Jiny program bude pro nové ¢leny v tymu a jiny program pro

Cleny, ktefi se jiz znaji. Vyuziva se rozsdhlého mnozstvi programi od méné
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naro¢nych, jako jsou spolecenské akce, az po fyzicky i psychicky naroc¢né

programy.

4.7. ManaZerské pojeti teambuildingu

Diilezitou soucasti manazerské prace je prosazovani fidicich zamért. Dulezité je
pfesvédcit zaméstnance, aby akceptovali a realizovali tikoly svych vedoucich. V tomto
sméru je velmi dilezité pochopit, co zaméstnance motivuje. Pro manazery je zasadni
docilit toho, aby zaméstnanci vykonavali tkoly a dosahovali tak pozadovanych
vysledki. Miize se vyuzit osvédcenych praktik, jako pfimé a nepfimé fizeni, ale také
moderngj$i pfistupy, kdy se klade diraz na vedeni lidi k vét$i samostatnosti, iniciovani

zmén a jejich angazovanosti [Veber a kol., 2000].
Podle Vebera a kol. [2000] je v fizeni zamé&stnancii diilezita:

* Motivace — jejim hlavnim ukolem je, aby se chovani zaméstnancii a také jejich
mysleni shodovalo s cili firmy. Manazer musi v zaméstnancich probudit vili
a nadSeni aktivné se podilet na plnéni tkold, které jsou dilezité k dosazeni cila.
K motivovani se vyuziva manazerskych systémd, jako jsou odmény nebo tresty.

Motivace je jednou ze zdkladnich slozek vedeni lidi.

* Vedeni lidi — ikolem je probudit u zaméstnanct aktivitu, kterd nebude plnit jen
stanovené ukoly, ale bude se snazit o dalsi zlepSovani. Vedeni lidi je jedna

z dilezitych funkci manazera a ma neékolik podob:

Vedeni sdilenou vizi — jedna se o sdileni déni v organizaci s pracovniky. Jsou
seznameni s cili, hodnotami a zdsadami. Tohle sdileni vzbuzuje v zaméstnancich

duvéru.

Koucovdani — je to forma poradenstvi. Na kouce, ktery byva k dispozici
manazeriam se mohou obratit, pokud potiebuji pomoc s fesenim problémi. Kou¢
zna nazory a problémy ve svém tymu a motivuje je k vy$sim vykoniim. Manazer

zastavajici roli kouce by mél byt rddcem a ne velitelem.

Zmocnovani — poskytuje zaméstnancim miru samostatnosti pii vykonavani své

prace. Jsou ¢innosti, kde je nutné dodrzovani piesnych pokyni, ale je také
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mozné dat prostor zaméstnanci k vlastnimu rozhodnuti a také pfijeti

zodpovédnosti.

Tymova prace — tym je chapan jako skupina lidi, ktefi maji spolecny cil a snazi
se ho dosadhnout. Je také chépan jako pracovni skupina, ktera spolecné fesi
zadany ukol, a to i nad rdmec svych povinnosti. K dosazeni zadanych cili je
dualezitd spoluprace v tymu. Jednotlivci v tymu se na sebe mohou obratit, pokud
si nevédi rady a ostatni ¢lenové mu pomohou. Mezilidské vztahy v tymu jsou

neformalni a pratelskeé.

Koordinace — je dulezita pfi stanovovani cili v organizaci. Dosazeni jednoho
cile by nemélo negativné ovliviiovat cile jiné. Dilezitd je také spravna
posloupnost pii sestavovani planti. Cim vice ukoli a plant je ke splnéni, tak tim

vétsi koordinace je potieba.

4.8. Typy teambuildingovych akei

Teambuildingové akce se podle Mohauptové [2005] déli do nékolika programii podle

ucelu:

Stmeleni kolektivu

Cil — vytvofeni spole¢ného zadzitku, seznameni lidi mimo pracovni prostiedi,

prohloubeni vzajemné spoluprace a diivéry a stmelovani kolektivu.

Cilova skupina — program je ur€en pro nové tymy, spojend oddéleni nebo mensi

firmy do 40 zamé&stnanct

Pouzita metoda — pro rozvoj tymu se vyuzivaji zazitkové aktivity. Klade se
diraz na prozity zazitek a na vzdjemné poznavani UcCastniku. Dulezité je
stupiiovani programu, kde se musi brat ale také ohled na moznosti tymu.

Vyuziva se indoor i outdoor programti.

Vyhody — program probihajici mimo znamé prostiedi plisobi na i¢astniky jako
odména a jako forma odpocinku. Takto se nenucenym zptusobem stmeli kolektiv

a zlepsi i1 jeho fungovéani.
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Nevyhody — mtiZze nastat zdména za firemni vecirek a podobné akce, proto je
potieba od zacatku stanovit cil. Aby program byl pfinosem je potieba, aby

ucastnici byli motivovani. Nelze zaméstnance zmeénit pouze zazitkovym kurzem.

Budovani tymu

Cil — zvyseni efektivity v tymu, zlepSeni komunikace, lepsi spoluprace mezi

jednotlivymi tymy.
Cilova skupina — program je ur¢en pro oddéleni ve firmach a tymy.

Pouzita metoda — aktivity by mély na sebe navazovat a dopliovat se tak, aby
vedly tym k rozvoji. Nasleduje rozbor aktivit a diskuse o situaci ve firmé¢. Zda
bude diskuse neformélni nebo bude mit konzultantsky ¢i ucitelsky styl zavisi

na lektorovi, ktery ji vede.

Vyhody — lidé premysli nad svymi slabymi a silnymi strankami. Sebekritika
vede k rozvoji tymu, lidé diky tomu mohou o sobé nebo svém tymu zjistit

mnoho véci.

Nevyhody — velmi dulezity je lektor, ktery musi mit spoustu zkuSenosti a umét
vést lidi k diskuzi. Pokud lidé v tymu nejsou spolu zvykli komunikovat, pak
bude del$i dobu trvat, nez se spolend komunikace zacne prohlubovat.

S motivaci ucastnikti je potieba pracovat jiz pted zaatkem kurzu.

Koucdink tymu

Cil — pokud probiha v tymu naro¢né obdobi spojené se zménami, zvySovanim
vykonu a jinych zménéach v tymu, tak se vyuziva kou¢, ktery dlouhodobé tym

provazi timto obdobim.
Cilova skupina — koucink se vyuziva v pracovnich a projektovych tymech.

Pouzita metoda — na zacitku je potfeba si stanovit pravidla a naslednou
spolupraci s tymem. Dale je dalezité si srozumitelné stanovit cil tymu a rozebrat

aktudlni situaci v tymu a moznosti jak se dostat ke stanovenému cili.

Vyhody — je to velmi uc¢innd metoda pro tymy, které mezi sebou nemaji vétsi

problém a potiebuji v kratké dob& dosdhnout zmény.
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Nevyhody — metodu koucovani nelze vnutit, vSichni s ni musi souhlasit. Témét
zadny ucinek nema v tymech, kde pfevazuje direktivni vedeni. Pokud né€kdo
z tymu praci ignoruje, pak kouCovani tymu zabere mnohem vice Casu nez

u tymu fungujiciho.

Vzdélavani zazitkem

Cil — je kladem dfiraz na trénink, a aby si G€astnici prakticky vyzkouseli zmény

¢1 nové poznatky.
Cilova skupina — tato metoda je urcena pro tymy do 15 lidi.

Pouzita metoda — jednad se o vzdélavani spojené s outdoorovymi aktivitami.
Diraz je kladen na aplikovani znalosti. Ucastnici si nové poznatky vyzkouSeji

Vv praxi.

Vyhody — tato metoda je pro ucastniky vice zdbavna, protoze se ji pfimo tcastni

a maji aktivni ptistup.

Nevyhody — hlavni nevyhodou je cena. Pfiprava takovéto akce je financné
naro¢nd, protoze je sestavovana piimo na miru tymu. Finan¢né naro¢néjsi jsou

1 outdoorové aktivity oproti indoorovym.

Outdoor assessment

Cil — tato metoda se pouziva k hodnoceni schopnosti bud’ celého tymu anebo

jednotlivce.

Cilova skupina — je urCena pro projektové tymy, pro provozni management

a vedeni firmy.

Pouzita metoda — assessment centrum umozhuje Iépe poznat uchazece
0 pracovni pozici anebo stavajici zaméstnance. Je slozena z nékolika metod,
diky kterym je miZe hodnotit z vice stranek. Pouzivaji se ptipadové testy,
rozhovory nebo diagnostické testy. Jedna z moznych metod je i outdoor, ktera

vyuziva orientaci v ptirod¢ a pripravuje komplikovanéjsi a narocnéjsi aktivity.
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Vyhody — zpestieni a poznani neobvyklych zazitka. Pfi vyuziti této metody se
projevi napfiklad zvladani stresu, reakce na zménu situace, samostatnost,

spoluprace v tymu nebo prace s malym mnozstvim informaci.

Nevyhody — metoda je naro¢na z hlediska prostiedi, protoze je potteba vybrat

klidné prostiedi, kde ucastnici nebudou ruseni. Z hlediska organizace je narocna,

v

protoze je potieba zajisténi kvalitni organizace.

Expedice a narocné projekty

Cil — fungovani tymu je aplikovano na béznych situacich, ale také v situacich

a podpofit sebevédomi.
Cilova skupina — metoda je ur€ena pro mensi pracovni tymy.

Pouzita metoda — velmi dilezité je dobra fyzicka kondice a fungujici tym, ktery
je motivovany k piekondvani piekazek. Je dilezité brat v uvahu pro koho je kurz
zvolen. Pokud je soucasti napiiklad sjizdéni divoké feky, je potfeba zajiSténi

profesiondlniho instruktora.

Vyhody — naro¢né projekty mohou vést ke stmeleni kolektivu. Pokud vse

probiha spravné a tym je fungujici, tak se vztahy uvnitf tymu utuzuji.

Nevyhody — naopak pokud tym nefunguje, neni v dobré fyzické kondici, nebo
jsou tam velké rozdily, pak vyvolané stresové situace tym nezvlada a je narusen

prabéh kurzu.

Zabavné akce

Cil — cilem byva odména zaméstnancli nebo obchodnich partnert a také
motivace k dal§im vykoniim. Netesi se problémy v tymu, snahou je umoznit
pozitivni zazitek. Zabavné akce mohou byt soucasti Skoleni jako zpestfeni

programu.

Cilova skupina — jak jiz bylo zminéno vyse, program je uréen pro zaméstnance

nebo obchodni partnery. Na akce pro obchodni partnery mohou byt pozvani
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i rodinni piislusnici. Tyto akce se konaji vétSinou o vikendech. Akce pro
zaméstnance se doporuCuji potfaddat v pracovni dobé. Jsou zaméfeny na

prohlubovani mezilidskych vztaht.

Pouzitd metoda — program téchto kurzti miize mit mnoho podob, napiiklad
vylet, posezeni u dobrého jidla a piti nebo zorganizovani sportovniho zapasu.
Dtlezité je zvolit misto, které neni pro t€astniky obvyklé a také sestavit spravny
program kurzu. Bud’ se zvoli program, kde si sami ucastnici budou volit potadi

aktivit anebo jsou skupiny pevné dané po celou dobu.
Ucastnici si sami sestavuji program

Vyhody — kazdy si vybere to, co ho zajima. Spokojenost Ucastnikii pfi

raznorodosti aktivit.

Nevyhody — tvoii se skupiny, které se mezi sebou znaji. Nepoznavaji se
s jinymi lidmi. Je zde velka Casovd naroCnost z divodu, ze si kazdy vybira

aktivitu sam, o n€které aktivity mize byt velky zajem a o nékteré zase zadny.
Ucastnici maji pevné dané skupiny po celou dobu

Vyhody — kontrola akce, pestry program, pokud je vSe dobie zorganizovano, tak

jsou i minimalni Casové ztraty. Kazdy si mize vybrat aktivitu, kterd se mu libi.

Nevyhody — je nutné mit vice organizator, protoZze je zde potieba vétsi
logistické zajisténi akce. Nevyhodou je také sezndmeni ucastnikd jen v ramci

tymu.
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5. Metodika

Cilem mé bakalatské prace je vytvorit teambuildingové programy pro konkrétni skupinu
ve vinafské obci Bofetice. Protoze z obce Bofetice pochazim, zvolila jsem
k ohodnoceni celkové nabidky metodu osobnich prohlidek. Poznatky, které v praktické
¢asti uvadim, znam z vlastni zkuSenosti. V praktické Casti popisuji obec Boftetice,
atraktivity obce a také ubytovaci moznosti v obci. Z ubytovacich moznosti jsem zvolila
pouze Ctyii ubytovaci kapacity, protoZe ty jediné spliiuji pocty lizek pro vétsi skupinu

0sob.

Dale jsem v praktické ¢asti navrhla dva programy teambuildingovych aktivit v obci, kde
jsem vyuzila poznatky z prvni Casti a také z osobnich prohlidek. Atraktivity, které obec
Boftetice nabizi jsem podle vlastni zkuSenosti aplikovala do teambuildingovych

programu pro konkrétni pracovni tym.
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Prakticka ¢ast

6. Boretice

6.1. O obci

Vinaiska obec Boftetice s necelymi tfindcti sty obyvateli se nachazi v jedné s nejsussich
a nejteplejsich oblasti jizni Moravy. Obec byla zvolena v roce 2005 Vesnici roku Ceské
republiky. Rozloha obce ¢ini ptiblizn€ 903 hektari a lezi asi 13 kilometrii jthovychodné
od Hustope¢i a asi 16 kilometrti severné od Bfeclavi. Obec leZi na upati Zdanického
lesa a v udoli potoka Trkmanka, kterému se fikd Svodnica. Trkmanka je levym pfitokem
feky Dyje. Navrsi, na které je obec rozdélena jsou soucasti Kyjovské pahorkatiny, ktera

........

spadaji do vinaiské podoblasti Velkopavlovické [Griiza, 2013].

6.2. Historie

Osidleni obce se podle archeologickych ndlezi v katastru obce datuje do doby
bronzové. Osidleni Slovany nebylo zatim dolozeno. Prvni zminka o obci je z roku 1222
spojend se jmenovanim dédi¢ného rychtafe. Prvni zminka o vinafstvi obce se datuje
do roku 1335. Cast vesnice také patfila vyznamnému rodu panti z Kunstatu. V roce
1617 byla obec spojena s hodoninskym velkostatkem. Poté od roku 1850, kdy byly
ztizeny okresy spadaly Bofetice k hustopecskému okresu, poté k okresu Brno-
Zidlochovice a Klobouky, Hodonin a od roku 1960 byli Bofetice soucasti okresu

Bteclav. [5]

Ptedpoklada se, ze jméno obce Bofetice je odvozeno od starobylého jména Botetovi.
Timto jménem se nazyvala osada, kde se lidé, kteti v ni zili, nazyvali Bofetovi
a zjednodusen¢ se jim fikalo Bofetici. Jak jiz bylo zminéno vySe, prvni zminka o obci
pochazi z roku 1222 v listiné Pfitlucké. Pfedpoklada se, ze zakladatelem obce byl
neznamy stiedoveéky Slechtic, ktery dostal za odménu od svého panovnika uzemi
s konkrétnimi pozemky, na kterych mél zalozit osadu a za niz mé¢l odvadét pravidelné

desatky nebo jiné davky [Grlza, 2013].
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6.3. Dopravni dostupnost

Bofetice maji velmi vyhodnou polohu. Jsou v blizkosti vétSich mést, jako je Bfeclav
i Hodonin. S Hodoninem maji Bofetice piimé vlakové spojeni, s Bieclavi a Brnem je
vlakové spojeni s prestupem. Cesta vlakem do Brna trva asi 40 minut, proto mnoho
obcani do Brna za praci dojizdi. Diky dobrému dopravnimu spojeni jsou Bofetice hojné

navs$tévovany turisty z Brna a okoli. Obec také lezi v blizkosti dalnice D2.

6.4. Ubytovaci zarizeni

V Boreticich se nachazi 4 ubytovaci zafizeni, kterd splituji pozadavky na ubytovani
vét§iho poctu lidi. Jedna se o 2 hotely a 2 penziony. Ostatni ubytovani jsou v soukromi

ve vinnych sklipcich.
Hotel Kravi hora

Hotel je situovan v srdci vinnych sklept. Tato ¢ast obce se nazyva Svobodna spolkova
republika Kravi hora, podle ni je tedy pojmenovan i samotny hotel. Hotel byl
vybudovan v roce 2004 a v soucasné dob¢ rozsifuje svoji ubytovaci kapacitu. Pfimo pod

hotelem je vybudovén vinny sklipek, kde probihaji degustace vin s vykladem.

Hotel disponuje 82 pokoji s deseti pfistylkami. Konkrétné prvni hotel ma
15x dvoulizkovy pokoj, 1x dvoulizkovy bezbariérovy pokoj, 1x tfilizkovy pokoj,
Ix apartman se dvéma dvouliizkovymi loznicemi (moZznost az 6 osob na pokoji), 1x vice
luzkovy pokoj (moznost az 7 osob na pokoji), 3x dvoultizkovy apartman LUX s vifivou
vanou (moznost az 4 osob na pokoji). Druhy novéjsi hotel méd 5x dvoultzkovych
pokoji, 5x dvoulizkovych pokojii s balkonem, 2x jednoltizkovy pokoj. K hotelu patii
restaurace pro 80 hostd. Rdno se zde podava bezplatna snidané formou bufetu. V
restauraci a la carte se podavaji modernéjsi jidla a ve vinném sklipku se konaji
degustace vin na objedndni. V letnich mésicich je moZnost posezeni na terase.
V hotelové zahradé¢ se nachazi détské prolézacky a houpacky. Je zde také wellness, které
nabizi finskou aroma saunu a parni lazeil s mofskym klimatem. K dispozici je také
vifiva vana, tepidarium a vyhtivana lehatka. K vyuziti jsou také masérské sluzby. Pro
aktivni traveni volného Casu je k dispozici viceticelové hiisté na nohejbal, volejbal ¢i

tennis, které ma 1 vecerni osvétleni. Je mozné si zapijcCit rakety. Dale je mozné si
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zapijCit kola, elektrokola a vozicky segway. Je mozné zahrat si petanque a kroket.
Vsechny vySe uvedené sportovni moznosti jsou za poplatek. Hotel nabizi také
konferencni prostory, 2 salonky a 1 konferen¢ni sal. Salonek Prestiz je pro 38 hosti,
salonek Altan ma kapacitu 50 osob a konferenc¢ni sal az pro 100 osob. Tady je mozZnost
vystaveni i vétSich zafizeni, napiiklad automobilu. Hotel je velmi Casto vyuZzivan pro

oslavy a svatby.
Hotel Modré hory

Hotel se nachézi v samotné obci Bofetice. Byl vybudovan v budové byvalého
Zemédelského druzstva. Zatizenim 1 svymi sluzbami je doporucovan spiSe pro méné
narocnou klientelu. Hotel ma k dispozici 12 pokoji s celkovou kapacitou 37 lazek.
Pokoje jsou dvoultizkové a tfilizkové a také jeden apartmdn. Pokoje jsou vcetné
socialniho zafizeni a jsou vybaveny televizi, chladnickou a internetovou pftipojkou.
Hotel ma svou restauraci s kapacitou 48 mist a s moznosti plné penze. Pod hotelem je
vybudovén také vinny sklep, ktery ma kapacitu 36 hosti. Ve venkovnich prostorach
hotelu se nachazi terasa a pro hosty je k dispozici také parkovisté piimo pred hotelem.

Hotel nabizi ptjceni kol.
Penzion Mlyn

Penzion byl vybudovan v roce 2005 v budové starého mlyna. Naproti penzionu se
nachazi je$t¢ mensi domek, ktery je soucésti penzionu a lze se v ném ubytovat.
Ubytovani je mozné ve dvoultizkovych az ¢tyilizkovych pokojich a k dispozici je také
jeden apartmdn. Celkova kapacita penzionu je 70 lizek. Na pokojich je socialni
zatizeni. V oddélené budovée je pokoj vybaven kuchyiiskym koutem s varicem a lednici.
Kuchyn je vybavena nadobim. Soucasti je také vlastni restaurace, kde je moZnost
stravovani formou plné penze. V penzionu je Skolici mistnost, ktera ma kapacitu 40
osob. Moznost pfipojeni na Wi-Fi je v celém aredlu. Pro cykloturisty je zde moZnost

uschovy kol. Soucasti je také parkovisté pro hosty.
Penzion pod Kravi horou

Penzion lezi pfimo uprostied vinnych sklepti v Kravi hote. Jedna se o dvé budovy
s vlastnim vinafstvim. Penzion poskytuje ze stravovani jen snidané, které nejsou

zahrnuty v cen¢. Dale nabizi moznost zakoupeni programu, kde je soucasti posezeni ve
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sklipku s teplou i studenou vecefti, nealkoholickymi népoji a neomezenou konzumaci

sudového vina.

Penzion A nabizi ubytovani pro 36 osob. Jsou zde k dispozici 2x dvoulizkové pokoje,
10x dvoultizkové pokoje s balkonem a 4x trojlizkovy pokoj s balkonem. Pokoje jsou
vybaveny vlastnim socidlnim zafizenim, ledniCkou a televizi. Na pokojicich je také
moznost pfipojeni na Wi-Fi. Pod penzionem je vybudovan sklipek s kapacitou 60 osob,
ktery je vyuzivan k riznym spoleCenskym akcim. Soucasti penzionu je také venkovni

terasa a parkoviste.

Penzion B je mensi. Jeho kapacita je 24 lazek. Ubytovani je mozné v 1x dvoulizkovém
pokoji, 2x ctyflizkovém pokoji s balkonem, 1x ctyflizkovym pokojem, 1x
pétilizkovém pokoji a 1x v pétilizkovém apartmanu. Vybaveni pokojl je stejné jako
v penzionu A. Pod penzionem je také vybudovan sklipek, ktery ma mensi kapacitu a to

pro 30 osob. Soucasti je venkovni terasa.

6.5. Kultura a pamétihodnosti

Na nejvyssim misté¢ Bofetic se nachazi kostel, ktery je zasvécen sv. Anné. Barokni
kostel je nejvyznamnéjsi cirkevni pamatkou v obci a pochdzi z konce 17. stoleti. Vedle
kostela se nachazi hibitov, ktery je obehnan zdi z 18. stoleti. Z ptivodniho zdiva bylo
dochovano pouze 20 metri. Dominantou je barokni brana. V roce 1605 byl kostel

znic¢en vojsky Bockajovci a soucasny kostel se zacal stavet az v roce 1680. [6]

Kazdoro¢né se v Cervenci kond pout’ okolo svatostanku svaté Anny a tyden po ni, se
v obci konaji krojované hody. Tato tfidenni slavnost, kterd se kona od nedéle do utery je
povazovana za nejveétsi kulturni akci v Bofeticich. Tradice a folklor se v obci dodrzuje.
Potadaji se zde rizné plesy, jarmarky, koncerty a také akce spojené pfimo s vinafstvim

jako vystavy vin, svéceni mladého vina a jiné.
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6.6. Zajimavosti

6.6.1. Rozhledna pod Kravi horou

Rozhledna se nachazi na kopci nad Kravi horou. Jedna se o dievénou rozhlednu, ktera
byla postavena v roce 2006. Postavili ji femeslnici z Bofetic a jeji vyska je 15 metrt.
U rozhledny se nachdzi kaplicka Bozi muka se slovackymi motivy a také posezeni
slouzici k odpocinku pifi vyletech, protoze kolem rozhledny vede turisticka
1 cykloturistickd stezka Modré hory a v blizkosti je cyklostezka Krajem André.
Z rozhledny je nadherny vyhled na obec Boietice, ale i sousedni vinaiské vesnice
se spoustou vini¢nich trati. Z rozhledny miiZeme dohlédnout na Pélavské vrchy

s ptilehlymi Novomlynskymi nadrzemi a také na ptirodni rezervaci Zazmoniky. [7]

6.6.2. Prirodni rezervace Zazmoniky

Zazmoniky byly pfirodni rezervaci vyhldseny roku 1986. Rezervace se nachazi asi 2,5
kilometru na sever od Bofetic a ma rozlohu pted 4,5 hektaru. Jedna se o prudky svah,
ktery zaciné na okraji lesa a kon¢i hlubokym tidolim. Diky terénu, ve kterém se ptirodni
krajiny. Misto je vyznamné vyskytem vzacnych teplomilnych druht rostlin a zivocicht.
Zéazmoniky jsou jedinym mistem na jizni Moravé, kde roste velmi vzacny Vcelnik
rakousky. Pravé v jarnich mésicich je zde nddherné podivana, kvete zde Hlavacek jarni,
vzéacny kavil Ivanlv a v lese jsou nekonecné lany kvetoucich konvalinek. Na zacatku
ptirodni rezervace, tedy na hranici lesa, je postavena kaplicka Bozi muka a nachazi se
zde také posezeni, odkud je jedine¢ny vyhled na okolni krajinu, kde lze vidét kontrast

mezi obdélavanymi vinicemi, zeméd¢€lskou piidou a pivodni ptirodou. [§]

6.6.3. Letisté Kravi hora

Vznik letist¢ navazovalo na recesistickou republiku Kravi hora, kterd reprezentuje
region a prave letist€ mélo jesté vice popularizovat tuto oblast a také zavést zde kromé
pési a cykloturistiky také turistiku leteckou. Svobodna spolkova republika Kravi hora je

¢lenem leteckého klubu NAD KRAJEM ANDRE o.s.
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Letisté vzniklo v roce 2009 a bylo vybudovano v blizkosti Kravi hory. Vzletova draha je
dlouha pil kilometru a Sirokd 35 m. Letist€ je ureno pro ultralehkéd sportovni letadla,
ale je urcena 1 pro zachranaiské vrtulniky. Kazdym rokem byva potadan letecky den

a na objednani jsou pofadany také vyhlidkové lety.

6.6.4. Svobodna spolkova republika Kravi hora

Vinafské tratg, které leZely severné od obce byly oddéleny jezerem a rybniky. Hrozny
by se do domt v obci musely piepravovat na lod’kach, proto se pravé pod vinohrady
vykopaly vinné sklepy. Hlavni cel sklept bylo zpracovani vina, ve valce ale zaroven

slouzily jako ukryt.

Svobodna spolkova republika Kravi hora vznikla v roce 2000. Zalozili ji mistni vinafi
jako recesi. Republika organizuje rizné kulturni akce a pfispiva k propagaci obce. Sidlo
republiky je ve vinném sklep&. Soucésti jsou vlastni pasy, poStovni znamky, vlastni
hymna a také platidlo, kterému se fika Kravihorec a ma cenu asi 1 euro. Republika ma
také vlastni uUstavu a vladu v cele s prezidentem, ptfedsedou vlady a ministry

vinohradnictvi, vinafstvi, obrany, zahranici, financi, Zivotniho prostiedi a vnitra.

Vinaiské sklepy jsou od obce vzdaleny asi 1 kilometr a jsou rozdéleny na tfi ¢asti: Kravi
hora, Hliniky a Zahrani¢i. V soucasnosti se zde nachazi asi 260 vinnych sklepii. Diky
své poloze a pudé se zde péstuji vynikajici vina, ktera byvaji ocenovana na soutézich

a vystavach. [9]

Obec i republika Kravi hora jsou po Ceské republice vyhlageny svym vinem.
potfadany akce, které jiz maji letitou tradici. V jarnich mésicich se potfadd Velikonocni
vystava vin, kde mistni vinafi vystavuji sva nejlepsi vina. Obdobi po vinobrani, které
zac¢inad v zafi a kon¢i béhem fijna je zndmé bur¢dkovymi akcemi. Prvni ochutnavka
mladych vin je na svatého Martina. Béhem roku se také porada Den otevienych sklept,
kdy navstévnici mohou ochutnavat vina od témét vSech mistnich vinaii. Mezi témito
nejznaméjSimi akcemi je zejména o vikendech pod Kravi horou stdle mnoho turistl,

ktefi sem piijizdi v ramei firemnich akci nebo riznych oslav a srazii. [Ptiloha ¢. 1]
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Obec 1 prilehla Kravi hora jsou soucasti mikroregionu Modré hory spolu s dal§imi
Ctyfmi sousednimi obcemi. Mikroregion je potfadatelem projektu Moravské vinaiské
stezky. Jedna se o n¢kolik okruht cyklostezek dlouhych 1 200 kilometrti. Do projektu je
zapojeno asi 280 vinafskych obci a kazda vinatska oblast ma vlastni okruh vinafskych

stezek.
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7. Teambuildingovy program

Teambuildingové programy v mé bakalaiské praci jsou vytvofeny pro zaméstnance
mensi firmy se sidlem v Brné. Jednd se o firmu s 15 zaméstnanci. Hlavnimi
organizatory teambuildingu a zaroven i vedoucimi programu jsou tfi manazefi firmy.
Cilem obou programii je stmelit pracovni tym, zlepSit komunikaci, poznani mimo b&ézné
pracovni prostiedi a také motivovani ¢lenti k dalSim vykonim. Néplni programu jsou
teambuildingové aktivity, pracovni Skoleni, ale také poznani mista a novych zazitkd.
Program je vhodny pro vSechny vékové skupiny zaméstnancd, s ohledem na pé&si

a cyklo vylety spiSe pro aktivnéjsi skupiny.

7.1. Program Jaro

Jedna se o tfidenni program, kdy ucastnici budou ubytovani v rodinném Penzionu pod
Kravi horou. Ugastnici budou mit zaji§téné snidang, obédy a vedefe. Program se bude
konat v jarnich mésicich (duben nebo kvéten), protoZze vétSina aktivit se kona venku.
Ugastnici budou dopraveni mikrobusem a budou si brat také vlastni kola.
7.1.1. Chronologicka priprava
Patek:

* 15:30 sraz na autobusovém nadrazi naproti Grand hotelu v Brné

* 16:00 odjezd mikrobusu z Brna

* 17:00 ptijezd do Bofetic

e 17:30 — 18:00 ubytovani v Penzionu pod Kravi horou

e 18:00 — 19:30 spolecné zahajeni a vnitrofiremni Skoleni

e 19:30 —20:30 vecete

* 0d 20:30 vecerni program (pfedpokladany zavér cca 24:00)
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Sobota:

7:00-8:00 snidané

e 8:15—-9:45 prohlidka vinic

e 10:00 — 12:00 dopoledni program — Skoleni obchodnich dovednosti
e 12:00 - 13:00 obed

e 13:30 — 17:30 cyklovylet

e 18:30 —19:30 vecere

od 20:00 vecerni program (ptedpokladany zavér cca 24:00)
Nedéle

e 7:30 - 9:00 snidané

9:15 — 11:30 rybafteni

e 12:00- 13:00 obed

e 13:00 — 16:00 pé&si turistika s obCerstvenim
* 16:30 — 17:15 zhodnoceni programu a zavér

* 17:30 odjezd do Brna

7.1.2. Detailni popis programu
Patek:
* (Cesta z Brna do Bofetic

Sraz ucastniki bude v Brné na autobusovém nadrazi naproti Grand hotelu. Na cestu
z Brna do Bofetic je pronajat mikrobus pro 20 lidi. Bofetice jsou od Brna vzdalené asi
45 kilometrl a pocita se, Ze cesta bude trvat pfiblizn¢ hodinu. Hlavni trasa cesty vede po
dalnic D2 smérem na Bratislavu, kde se bude sjizd¢ét na Hustopece exitem 25. Daéle se
pojede po silnici II. tfidy po trase Hustopece — Starovicky — Velké Pavlovice — Bofetice.

[Ptiloha &. 2]
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* Ubytovani v Penzionu pod Kravi horou

Po pfijezdu na misto se Gcastnici ubytuji v penzionu. Penzion lezi uprostfed vinnych
sklepti v Kravi hote. Jedna se o rodinny penzion s vlastnim vinaistvim. Ugastnici budou
ubytovani ve dvoultizkovych pokojich s pfistylkou a balkonem. Na pokoji je moznost
ptfipojeni na Wifi a také se na pokojich nachazi televize a lednicka. Pod penzionem se
nachazi kvelbeny sklep, ktery ma kapacitu az 60 osob a je vyuZivdn na rdzné
spolecenské udalosti. Déale se u penzionu nachdzi venkovni posezeni, kde je pfi
priznivém pocasi moznost grilovani a poradani spolecenskych udalosti s vyhledem na

obec Bofetice a pfilehlé okoli. [Ptiloha €. 3]

* Spolecné zahajeni a vnitrofiremni Skoleni

7

Po ubytovani ucastnikii se vSichni sejdou na venkovni terase nebo v prostorach vinného
sklepa, zalezi na pocasi. Vedeni firmy pfedstavi program a ucastnikim rozda

harmonogram, a budou fesit pfipadné organizacni zalezitosti.

V ramci toho bloku budou zaméstnanci sezndmeni s aktudlnimi realizovanymi projekty
firmy a pribéznymi hospodaiskymi vysledky. Predstavena a diskutovana bude také

strategie na dal$i obdobi.
* Vecerni program

V penzionu bude zajiSténa vecefe formou rautu. Po veceti bude nasledovat veCerni
program s n¢kolika hrami, které jsou zaméfené na hlubsi poznani zaméstnancii mezi

sebou.
Hra Co mame spolecného?

Ucastnici budou rozdéleni do dvou druzstev. Cilem hry je za 10 minut najit co nejvice
spole¢nych véci ¢lent ve skupin€. Napiiklad vSichni ¢lenové v tymu maji radi zelenou
barvu, vSichni ¢lenové v tymu maji radi pizzu, vSichni ¢lenové maji psa a tak dale. Oba
tymy si navzdjem sepsané veci prectou, pripadné rozeberou a ktery tym ma nejvice

spole¢ného, tak vyhral. [10]

45



Hra Serad’ se

Cilem hry je sefazeni ucastnikd podle ptani vedouciho. Vedouci bude mit nachystano
nékolik variant, naptiklad fekne, aby se ucastnici sefadili podle data narozeni
od nejmladsiho po nejstar$i. Uastnici mezi sebou budou muset zjistovat, kdy se
narodili. Dal$i moZnou otdzkou je sefazeni podle doby, jak dlouho se znaji, podle

abecedy a tak dale.

Poté je pro ucastniky nachystana degustace vin z rodinného mistniho vinafstvi a volna

zabava. Ptipraveno je také obCerstveni.
Sobota:
* Prohlidka vinic

Po snidani je pfipravena prohlidka vinic za doprovodu mistniho vinafe, ktery
iastnikiim ukaze duleZité prace spojené s pééi o vinice. Ugastnici si budou moci
vyzkouSet zelené prace, jako je odlisténi a zastrkovani letorostli nebo probirka hroznt.
Mistni vinarf je teoreticky provede celym procesem od péce o vinice az po zpracovani

vina.
Hra Vinarské dovednosti

Ucastnici budou rozdé€leni do tii tyml a v ¢ase péti minut budou muset zvladnout na
daném useku péci o vinici. To znamend, ze dany usek budou muset spravné odlistit,
zastrcit letorosty a okopat zeminu. Po ub&hnuti Casového limitu vinat zhodnoti praci

tymu, zda byla provedena spravné a stanovi vitéze.
* Dopoledni program

Skoleni obchodnich dovednosti formou praktického workshopu s externim $kolitelem.
Cilem tréninku bude zlepSeni dovednosti obchodnikii, celého tymu firmy a obecné

posileni sebevédomi a psychiky tymu.
« Cyklovylet

Po obédé je pro ucastniky ptipraven cyklovylet po zdejsi cyklistické stezce. Mapku

trasy mit nebudou. Na kazdém stanovisti, bude pro n¢ nachystand indicie k dalsi
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zastavce. Indicii k prvnimu stanovisti dostanou na startu u Penzionu pod Kravi horou.

Cilem je posbirat vSechny indicie a dostat se zpét k ubytovani.
Cyklostezka Modré hory

Tato trasa prochazi vinarskymi vesnicemi Velké Pavlovice — Némcicky — Bofetice —
Kobyli — Vrbice. Je dlouhd 31 km s celkovym pievySenim 600 metri a stfedné
pokrocilou narocnosti. Trasa vede mezi vinicemi, kde budou mit Uc€astnici nékolik

stanovist. [Ptiloha €. 4]

Rozhledna Slune¢na ve Velkych Pavlovicich — je vysoka téméf 19 metrti a vyhled
do okoli je z nadmotské vysky 240 metri nad mofem. Dohlédnout mizeme na okolni
vinafské obce a vSudypfitomné vinice. Je odsud také vyhled na Palavské vrchy, ptilehlé
Div¢i hrady a Novomlynské nadrze. Na dohled je slovenské mésto Senica a také
rakouské hranice, kde predev$im ve vecernich hodinach je vyhled na blikajici vétrné

elektrarny.

Slechtitelska stanice vinaiska Velké Pavlovice — lezi uprostfed vinic, ze kterych vyrabi
vino a jiné produkty. Soucasti je také luxusni penzion André, ktery je obklopen
udrzovanym okolim. Ve Slechtitelské stanici se jiz v minulosti Slechtily rizné druhy
odrid a nyni Slechtitelska stanice vede udrZovaci Slechténi odriid. Majitelé se také

vénuji véelarstvi a vyrabi produkty.

Sportovni areal Némcicky — nachazi se zde koupaliSté, ale také lyzaisky areal.
Koupalisté je tvoreno dvéma bazény véetné détského brouzdalisté. Soucasti aredlu je
také vicetcelové nebo fotbalové hiisté. Lyzarsky aredl, ktery je tu vybudovan, je nejnize
polozenym aredlem ve stfedni Evropé¢. Je zde vlek typu poma a svah byva pravidelné

zasnézovan. V provozu je také lyZaiska ¢i snowboardova Skola.

Black rose ranch — nachdzi se mezi obci Némcicky a Botetice. Jedna se o rodinny ranc,
kde se staraji o své kon¢ a je zde také moZnost prondjmu st4ji. Na ranci se potradaji
piiméstské tabory pro déti, Skolni vylety, vyjizdky na konich, ale také svatby
a teambuildingy.

Vinné sklepy na Vrbici — vesnice Jihomoravského kraje 2014 a zaroven druhé nejvyse

poloZena vesnice v okrese Bieclav. Nachazi se zde unikatni stavba vinnych sklept, které
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svou podobou pfipominaji hobiti domy z Pana prstenti. Sklepy ze 17. stoleti jsou

vykopany do piskovcového kopce.
* Vecerni program

Na vecer je pro ucastniky pfipravena navstéva mistniho vinafstvi, kde pro n¢ bude
pfipravena veCefe. V ramci veCerniho programu bude nachystin mini kurs
sommeliérstvi, kde se ucastnici nauc¢i zakladni informace o odrudach vin a nauci se
poznavat zékladni chuté vina. Pfichystany jsou soutéze s vinaiskou tematikou, napiiklad
tahani kostyfem nebo sabrdz, coz je technika otevirani lahvi pomoci Savle. Po vecefi,

pred zahajenim degustace, si ucastnici zahraji hru.
Hra Prodej mi to

Budou vytvofeny 3 tymy. Tymy dostanou za tkol prodat lahev jakostniho vina
v hodnoté¢ 70 K¢ za 10 tisic K¢. Cilem je, aby tymy vymyslely kreativni feSeni,
vytvoiily navrhy a dokézali vino za tuto cenu prodat. Casovy limit bude 10 minut a poté

kazdy tym predstavi jejich navrh. Vedouci zhodnoti, ktery tym odvedl praci nejlépe.
Nedéle:
* Rybareni

Bofetice nejsou jen vinafskou obci, ale jsou zde také rybniky. Proto se rano po snidani
ucastnici vydaji k nadrzim, kde ukazi své rybaiské dovednosti, pfipadné se jim nauci.
Pro ucastniky budou zajiStény jednorazové povolenky i potiebné vybaveni. Béhem

rybateni probéhne s ti€astniky hodnoceni programu. [Pfiloha €. 5]
* P&sivylet

Po ob&dé je pro ucastniky naplanovan p&si vylet. Uastnici dostanou mapu, podle které
se budou muset zorientovat. Na mapé budou vyznacend mista, kterymi ucastnici musi
projit. Cilem je, aby ucastnici mezi sebou komunikovali a spole¢n¢ se dostali na urcené
misto. Délka trasy je 12,5 kilometru a zac¢ind u hotelu Kravi hora, odkud ucastnici
pujdou k rozhledné, ktera se ty¢i na kopci nad Kravi horou a budou muset zvladnout

prudky vyslap. U rozhledny si G¢astnici budou moci odpocinout. Poté se vydaji polni
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cestou smérem k lesu a k piirodni rezervaci Zazmoniky, kde najdou kaplicku Bozi

muka. Asfaltovou cestou, ktera vede lesem piijdou az k farm¢ Ov¢i terasy. [Priloha €. 6]

Rodinna farma se nachazi uprostied lesa, kde chovaji vlastni ovce, slepice a také péstuji
vlastni ovoce a zeleninu. K farmé patii také ubytovani a restaurace, kde prevazné vafti

z vlastnich surovin. Ze svych zdroji vyrabéji ovei syry, klobasy a dalsi delikatesy.

Zde je ptipraveno piekvapeni v podobé paseni ovecek a s nim spojeného pikniku. Odtud

se ucastnici vydaji zpét do obce.
e Zhodnoceni programu a zaveér

Pied odjezdem se vSichni ucastnici sejdou a zhodnoti cely teambuilding, zda pro n¢ byl
pfinosem anebo ne. Nasledné i firma zhodnoti, zda program byl uspésny a splnil jejich

ocekavani.
*  Odjezd

Po ukonceni akce budou c€astnici dopraveni zpét do Brna pronajatym mikrobusem

7.1.3. Kalkulace programu
Naklady na dopravu: 5 000 K¢ (cesta Brno - Boftetice, Bofetice - Brno)
Naéklady na ubytovani: 6 200 K¢ (15 osob na dvé noci)
Néklady na stravovani: Snidané 3 000 K¢ (15 osob, druhy a tieti den)
Vecete s degustaci vin 10 500 K¢ (15 osob, prvni a druhy den)
Obeédy 4000 K¢ (15 osob, druhy a tfeti den)
Odpoledni piknik 7 500 K¢ (15 osob, tfeti den)
Néklady na aktivity: Prohlidka vinic 1 500 K¢ (15 osob, druhy den)
Vinatsky kurz 1 500 K¢ (15 osob, druhy den)
Rybolov 2 000 K¢ (15 osob, tieti den)

Skolici program: 11 000 K& (dvé hodiny, externi lektor véetng dopravy)
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Néklady celkem: 52 200 K¢ bez DPH
Provize CK: 15 660 K¢

Koncové orientacni cena teambuildingového balicku: 67 860 K¢ bez DPH, tj. 82 111 K¢&
véetné¢ DPH.

Provize pro cestovni kancelat je ve vysi 30% a je pocitana z celkovych naklada. Sazba
DPH je 21%. Teambuildingovy program je pro firmu nakladovou polozkou, tudiz je pro

firmu relevantni cena bez DPH.

Uvedena kalkulace je pro celou skupinu a miize se ménit podle poc¢tu osob a programu.

7.2. Program Podzim

Tento program se bude konat zacatkem zafi, tedy v dobé¢ vinobrani, kdy jsou teploty
jesté ptiznivé pro venkovni aktivity. Ugastnici budou ubytovani v Hotelu Kravi hora,
kde budou mit zajisténé stravovani.
7.2.1. Chronologicka priprava
Patek:

* 15:30 sraz na autobusovém nadrazi naproti Grand hotelu v Brné

* 16:00 odjezd mikrobusem z Brna

* 17:00 piijezd do Boftetic

e 17:30 — 18:00 ubytovani v Hotelu Kravi hora

e 18:00 — 19:30 spole¢né zahajeni a vnitrofiremni informace a Skoleni

*  19:30-20:30 tymova hra

e 20:30 —21:30 vecete

* od 21:30 vecerni program (pfedpokladany zaveér cca 00:30)
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Sobota:

7:30-9:00 snidané

* 9:15-12:00 dopoledni program — $koleni time managementu
e 12:30-13:30 obed

e 14:00 — 16:00 sbér vina

e 17:00 — 18:30 odpoledni program

od 18:30 grilovani s ve¢ernim programem (pfedpokladany zavér cca 24:00)
Nedéle

e 7:30 — 9:00 snidané

9:15 — 12:00 navstéva rance

13:00 — 14:00 obe&d

14:00 — 14:45 zhodnoceni programu a zaver

15:15 odjezd do Brna

7.2.2. Detailni popis programu
Patek:
* (Cesta z Brna do Bofetic

Sraz ucastniku bude v Brn€ na autobusovém nadrazi u Grand hotelu. Do Botetic budou
dopraveni pronajatym mikrobusem. Trasa cesty je stejnd jako u predeslého balicku,
pojede se po délnici D2 a po sjezdu na Hustopece cesta povede smérem na Velké

Pavlovice az do Bofetic. [Ptiloha €. 2]
* Ubytovani v hotelu Kravi hora

Po piijezdu na misto se ucastnici ubytuji v hotelu Kravi hora. Hotel lezi na okraji
vinnych sklepti v Kravi hote. Pro ucastniky je pfipraveno ubytovani ve dvoulizkovych

pokojich s pfistylkou. Na pokoji je moznost piipojeni na Wifi a také se na pokojich
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nachazi LCD televize, chladnicka a trezor. Soucasti hotelu jsou konferencni prostory
a vinny sklep. Mezi dalsi sluzby hotelu patii wellness, které mohou hosté vyuzit. Je zde
také moznost sportovniho vyziti. V zahrad¢ hotelu se nachazi venkovni posezeni, kde je

moznost grilovani. [Ptiloha ¢. 7]
* Spolecné zahajeni a vnitrofiremni informace a Skoleni

Po ubytovani se ucastnici sejdou v konferen¢ni mistnosti hotelu, kde bude zahajen
teambuilding. Ugastnikiim bude sdélen harmonogram a piipadné se budou Fesit dalsi

organizacni zalezitosti.

Soucasti zahdjeni bude také sdéleni vnitrofiremnich informaci, trénink a Skoleni na nové

produkty v nabidce firmy.
+  Tymova hra

Po zah4jeni a Skoleni bude pro ucastniky ptipravena sportovni hra. V hotelovém areédlu

se nachazi osvétlené vicetcelové hiiste, proto ani pozde€jsi hodina nebude problémem.
Volejbal

Jednou z nejoblibengjsich sportovnich a zaroveni tymovych her je volejbal. Ugastnici
jsou rozdéleni na dvé druzstva. Ugelem je odehrat mi¢ pies sit’ tak, aby soupefiim spadl

na zem. Hraje vzdy pét hraci a jeden je na stfidani. Rozhod¢imi jsou vedouci programu.
* Vecerni program

Pro tucastniky bude v hotelu nachystana vecere. Po vecefi se presunou do vinného

sklepa hotelu, kde jsou pro n¢ ptipraveny hry.
Hra Sochy

Vedouci napiSou jména vSech ucastnikid a hodi je do pytliku. Kazdy ucastnik pak
vylosuje jedno jméno a tu dotyénou osobu musi ukézat jako sochu. Ugastnici se o sobé

dozvi, jak plisobi na své okoli a jak je vnimaji ostatni. [11]
Hra Pusty ostrov

Pfi této hie se ucastnici rozdéli do tfi tymi. Kazdy tym bude muset béhem t¥i minut

vymyslet ti1 véci, které by si vzal na pusty ostrov a nasledné si vybrané véci obhajit.
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Vedouci zhodnoti, ktery tym vymyslel lepsi argumenty. Cilem je vymyslet co nejlepsi

argumenty a obhajit svlij vyber.
Poté je pfipravena degustace vina s vykladem.
Sobota:

* Dopoledni program

Skoleni na time management pro vSechny zaméstnance firmy zaméfené na planovani

Casu, zvySeni efektivnosti a zvladani stresu v piipadé nedostatku casu.
e Sbér vina

Pro ucastniky je na odpoledne pfipraven program ve formé sbéru vina. Mistni vinaf je
provede vinicemi a popise jim prace, které jsou spojené se sbérem vina, a také popise
proces nasledného zpracovani vina. Pro Ucastniky je zde pfipravena soutéz. [Pfiloha

¢. 8]
Hra Vinobrani

Utastnici budou rozdéleni do ti{ druzstev a budou sout&Zit, kdo v ¢asovém limitu
nasbira vice kilo hroznli a dopravi je do vinného sklepa. Pii této hie je dulezité, aby si
ucastnici mezi sebou rozdélili ukoly, kdo bude stiihat hrozny, kdo bude hrozny
vysypavat do vinatfskych beden a kdo bedny s hrozny odveze do vinného sklepa, kde se
nasledn¢ zvazi jejich hmotnost. Nasledn€ si Ui€astnici vyzkousi lisovani hroznt a most

ulozi do sudd.
* Odpoledni program

Po obéd¢ se ucastnici sejdou v konferencni mistnosti hotelu a budou mit za ukol
navrhnout si vlastni etiketu na vino. Z hroznii, které si sami posbirali, vinaf udéla vino,
zasle do sidla firmy a kazdy z tcastniki dostane jednu lahev. Firma by navic méla
moznost objednat vétsi mnoZzstvi takto vyrobeného vina, které by poslouzili jako

vano¢ni darky pro klienty.
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¢ Qrilovani

Protoze v aredlu hotelu je venkovni posezeni, je pro ucastniky na posledni vecer
nachystano grilovani. Grilovani mtze byt i spoleenskou zélezitosti, proto si ucastnici
vS$e piipravi sami za dozoru kuchate a personalu hotelové restaurace, od rozdélani ohné
az po samotnou ptipravu jidla. Pfi této aktivit¢ se zapoji vSichni ucastnici a spolecné se

budou podilet na ptiprave. Po veceti bude ptipravena hra.
Hra Kopirka do paméti

K této hie budou potieba obrazky, které se snadno popisuji, naptiklad déim. Ugastnici
jsou rozdéleni do tymu po tfech. Mezi sebou si urci, kdo bude pozorovatel, spojka
a kdo kresli¢. Ur¢i se misto kde budou obrazky. Okolo obrazkt se smi pohybovat pouze
pozorovatelé a nikdo je nesmi vidét. Pozorovatel se musi pokusit popsat spojce, co je na
obrazku. Musi popsat tvar, rozméry a tak dale, ale nemiize opustit ochranné pasmo
kolem obrazkli. Spojka si musi co nejvice zapamatovat a predat kresli¢i, ktery pak

obrazky kresli. [12]
Nedéle:
e Navstéva rance

Po snidani se Ucastnici vydaji na rané, ktery je vzdalen asi jeden kilometr. Tam bude
moznost si vyzkouSet typické ranCerské prace, jako je uklizeni stdji, samotna péce o

kong, jeho Cisténi, sedlani a krmeni.

Pro ucastniky je pfipravena soutéz, kde budou rozdéleni do tfi tymt a budou muset v co
nejkrat§im ¢asovém limitu zvladnout vycistit stdje, ocistit koné a osedlat ho. Cilem hry

je spravné rozdeleni ukoll a posileni vzajemné spoluprace a komunikace.
Na posilnéni po naro¢né praci bude ptipraveno opékani Spekacki.
* Zhodnoceni programu a zavér

VSsichni tcastnici zhodnoti program, zda pro né€ byl ptfinosem nebo ne. Zhodnoceni
probéhne 1 ze strany vedeni firmy, zda program a zejména zapojeni zaméstnancti do

aktivit prob¢hlo dle predpokladu.
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. Odjezd

Po ukonceni programu budou ti¢astnici dopraveni zpét do Brna pronajatym autobusem.

7.2.3. Kalkulace programu
Néklady na dopravu: 5 000 K¢ (Brno - Bofetice, Bofetice - Brno)
Néklady na ubytovani: 10 500 K¢ (15 osob na dvé noci véetné snidan¢)
Néklady na stravovani: Vecete s degustaci vin 7 500 K¢ (15 osob, prvni den)
Obéd 5 000 K¢ (15 osob, druhy a tieti den)
Vecerni grilovani 4 500 K¢ (15 osob, druhy den)
Néklady na aktivity: Pronajem hiist¢ 300 K¢ (jedna hodina)
Sbér vina 1 500 K¢ (15 osob, druhy den)
Navstéva rance 4 000 K¢ (15 osob, tieti den)
Skolici program: 11 000 K& (dvé hodiny, externi lektor véetné dopravy)
Néklady celkem: 49 300 K¢ bez DPH
Provize CK: 14 790 K¢

Koncova orientacni cena teambuildingového bali¢ku: 64 090 K¢ bez DPH, tj. 77 549 K¢
vcetné¢ DPH

Provize pro cestovni kancelaf je ve vysi 30% a je pocitana z celkovych nékladii. Sazba
DPH je 21%. Teambuildingovy program je pro firmu nakladovou poloZkou, tudiz je pro

firmu relevantni cena bez DPH.

Uvedena kalkulace je pro celou skupinu osob a miize se ménit podle poctu osob a

programu.
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8. Zavér

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo vytvoiit teambuildingové programy ve
vinafské obci Bofetice. Programy byly vytvofeny na zakladé analyzy prostiedi

a nabidky sluzeb v regionu.

Z obce Bofetice pochazim, a proto jsem byla rada, ze ve své praci mohu vyuzit
a aplikovat vlastni zkuSenosti. Bofetice jsou vyhledavanou lokalitou na jizni Moravé

a nabizi spoustu moznosti, které mohou byt soucésti teambuildingovych programd.

Velmi dilezitou soucasti této prace bylo analyzovat dané prostiedi a nabidku, jak jiz
bylo zminéno vyse. Na zdkladé této analyzy jsem dosla k zdvéru, Ze nabidka z hlediska
ubytovani, stravovani, dopravy a atraktivit je dostaCujici pro poradani

teambuildingovych akci.

Diilezitou soucasti teambuildingovych programl je ubytovaci zafizeni, tady jsem
porovnavala kapacitu a vybaveni vcetn¢ konferencnich prostor. Ze Ctyf vybranych
ubytovani jsem jako vhodné shledala dvé ubytovaci zafizeni, jeden penzion a jeden

hotel, které souc¢asné nabizeji i stravovani.

Co se tyce dopravy, ma obec Boftetice velmi vyhodnou polohu. Lezi v blizkosti dalnice

D2 a nachazi se zde i1 vlakovéa zastdvka s moznosti spojeni do Brna a Breclavi.

Dalsi dualezitou ¢asti k vytvofeni programt byly atraktivity, které obec 1 ptilehlé okoli
nabizi. Hlavnim cilem, pro¢ lidé do Botetic pfijizdi, je zpravidla vzdy Svobodna
spolkovd republika Kravi hora a vinafskd turistika. Proto jsem chtéla v
teambuildingovych programech této atraktivity vyuzit a zvolila jsem ji jako jeden z

hlavnich cilu.

Programy, které jsem vytvofila, jsou k vyuziti v jarnich a podzimnich mésicich. Tato
dvé obdobi jsem zvolila pfedevsim z diivodu ptiznivého pocasi, protoze moznosti, které
obec Bofetice nabizi, jsou zejména outdoorové. Nicméné podle mého nazoru jsou
Bofetice pro potadani teambuildingovych akci vhodné celoro¢né. V zimnich mésicich

by v programu pievazovaly indoorové aktivity.
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Hlavnim cilem teambuildingu je budovani a posilovani vztahli a komunikace v tymu.
Diilezité je teambuilding zorganizovat takovou formou, ktera bude pro zaméstnance
zabavna, a budou se ucit na zaklad¢ vlastnich zazitkl. Proto jsem do teambuildingovych

aktivit aplikovala tymové hry, které jsou nepostradatelnou soucasti.

Na zakladé vytvorenych teambuildingovych programi jsem ke kazdému programu
vytvofila orientacni kalkulaci. Primérnd cena na osobu a den z obou balicki je
1 750 K¢ bez DPH, proto se jedna spiSe o stfedni kategorii teambuildingovych

programtl.
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Ptiloha 1: Svobodna spolkova republika Kravi hora [13]
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Ptiloha 3: Penzion pod Kravi horou [15]
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Ptiloha 5: Botetické rybniky [17]

Ptiloha 6: Trasa pésiho vyletu [18]
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Priloha 7: Hotel Kravi hora [19]

Ptiloha 8: Sbér vina [vlastni fotografie, 2015]
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