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Anotace

Bakalaiska prace piind$i analyzu piedstav  budoucich absolventi  VSPJ
0 zamé&stnaneckych benefitech. Vyzkum byl proveden internetovym dotazovanim mezi
studenty VSPJ. Vysledky ukazuji, Ze studenti piikladaji zaméstnaneckym benefitim
vysokou dulezitost. Vétsina studentl je povazuje za motivacni faktor a jejich struktura
je jednim z dulezitych kritérii pfi vybéru zaméstnavatele a posuzovani pracovnich
nabidek. Zakladnim doporu¢enim pro zaméstnavatele, jak mohou absolventy pii volbé
budouciho zaméstnavatele ovlivnit formou a strukturou nabizenych benefitl, je
naslouchat pozadavkim potencialnich zaméstnanci a pfizpasobit svou nabidku

modernimu zivotnimu stylu.
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Annotation

The bachelor thesis is based on analysis of ideas of employee benefits of future VSJP
graduates. The research was performed by questioning the students of VSIJP.
The outcomes of the research prove that the employee benefits are very important from
the point of view of the students. The majority of the students finds the benefits to be
important motivation factor. The employee benefits structure is an important criterion
inthe process of choosing an employer and job offer evaluation. The basic
recommendations for the employers with regards to the question how to influence
the graduates — by the form and structure of the employee benefits — in choosing their
future job are: to respond to the needs of potential employees and to adjust the offer

according to modern lifestyle.
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Uvod

Zaméstnanecké benefity jsou téma, které v obecné roviné ovliviiuje vétSinu z nas, kazdy
se s nimi jiz v né¢jaké formé setkal a spousta z néas je denn¢ vyuziva. Zaméstnanecké
benefity jsou soucasti odménovani a motivace zameéstnancii a soucasné¢ mohou byt

nastrojem jisté konkuren¢ni vyhody pro zaméstnavatele.

V dnesni dobé rekordné nizké nezaméstnanosti se, dle mého ndzoru, jedna o téma
vysoce aktualni. Zaméstnavatelé se setkavaji s problémy, jednak pii obsazovani volnych
pracovnich pozic kdy narazeji na nedostatek vhodnych uchazecd, a také pii nasledném

udrzeni si schopnych, zodpovédnych a loajalnich zaméstnanci.

Cilem prace je zkoumat sjakymi ptedstavami v oblasti zaméstnaneckych benefitl
dnesni absolventi vysokych Skol vstupuji na trh prace a jakym zpiisobem je mohou
potencidlni zaméstnavatelé¢ zaujmout pii vyhledavani vhodnych pracovnich nabidek.
Potencialni zamé&stnance je vSak nutné nejen zaujmout, ale soucasné si jejich zajem také
udrzet. Vhodna struktura nabizenych benefiti a forma jejich poskytovani by mohla byt
pro moderni zaméstnavatele dileZitou soucasti dlouhodobé zaméstnanecké politiky

a soucasn¢ konkurencni vyhodou kazdé Gspésné spole€nosti.

Cela prace je rozdélena na dvé casti - teoretickou a praktickou. Teoreticka cast se
vénuje zaméstnaneckym benefitim z pohledu managementu fizeni lidskych zdroju,
popisuje zakladni linii a dualeZitost moderniho piistupu k fizeni lidskych zdroju.
Nedilnou soucasti této problematiky je motivace, ktera se zaméstnaneckymi vyhodami
uzce souvisi, a také péfe o zaméstnance. Zaméstnanecké benefity jsou rozdéleny
do n€kolika oblasti, jsou zminény vyhody i nevyhody jejich poskytovani i nékteré

ze zpusobil jak efektivné o benefitech zaméstnance informovat.

Prakticka ¢ast se zaméfi na vysledky dotaznikového Setieni mezi studenty VSPJ, které
bylo zacileno na zkoumanou oblast zaméstnaneckych benefitli, dosavadni zkusenosti

studentil v této oblasti, jejich pfedstavy a ocekavani.

Zaver prace pak prinese doporuceni pro zameéstnavatele, a to nejen z Kraje Vysocina,
jakym zptisobem mohou zaujmout potencialni uchazece o zaméstnani, konkrétné z fad

absolventii VSPJ.



1 Teoreticka ¢ast

V dnesni dobé jsou zaméstnanecké vyhody (benefity) v prosperujicich spole¢nostech
s dobfe propracovanou a fungujici strategii jednou ze zdkladnich slozek efektivniho
fizeni lidskych zdroji. Jednad se o jeden ze zakladnich atributi spolecenské prestize

zamé&stnavatele a jeho uspésnosti v obsazovani pracovnich pozic (Mértlova, 2014).

Samotny pojem ,,benefity” jak uvadi Kocianova (2010) ma v praxi n¢kolik synonym,
ktera rGzni autofi pouzivaji ve svych publikacich. Nejcastéji jsou zmifovany napf.
zaméstnanecké vyhody, socialni vyhody nebo péce o pracovniky (zde je dulezité
odliSovat péci dobrovolnou od péce povinné, kterd je charakterizovéana piedpisy, zdkony
a smlouvami). Oblast zaméstnaneckych benefiti spada do problematiky moderniho

fizeni lidskych zdroju.

1.1  Rizeni lidskych zdroji

V dnes$ni spolecnosti je stdle vice zminovana nutnost kvalitnich lidskych zdroji
pro uspésné fizeni organizace. Jak zminuje také Koubek (2015), je dnes pro uspéch
lidského kapitalu. Je potieba védét, ze lidé pro organizaci piedstavuji jeji nejvetsi
bohatstvi a na jejich spravném fizeni zavisi, zda bude organizace Usp&$na. Prosperitu
a konkurenceschopnost  kazdé organizace v dneSnich mezindrodnich trznich
podminkach ovliviiuji lidé v organizaci, ktefi jsou pro ni nejcennéjSim a mnohdy

I nejdraz§im zdrojem.

Rizeni lidskych zdroji (human resources management) je koncepci persondlni prace,
kterd ma své pocatky v 50. a 60. letech minulého stoleti ve vyspélych americkych
zemich a do praxe zacala pronikat v 80. letech minulého stoleti. Jedna se o zplsob
fizeni lidi novymi manazerskymi pfistupy, kdy je kladen velky diraz na osobnost
Clovéka a na ptistup manazerti k zaméstnancim. Mértlova (2014, str. 11) oznacuje
lidskou pracovni silu za ,,motor cinnosti organizace*. Plivodni pojeti persondlni prace,
zalozené predevSim na administrative, Sse vV prubehu doby pietvotilo v koncepcni fidici
¢innost obsahujici prvky strategického fizeni sméfujici k dlouhodobému napliiovani

poslani, vize a celkové strategie organizace.



Také Siky¥ (2014) zmifuje vyuzivani pojmu fizeni lidskych zdrojii ve dvou zakladnich
vyznamech, persondlni praci (mysleno jako personalistiku) a ve druhém vyznamu jako

moderni pojeti personalni prace.

Personélni prace (personalistika) se dle Sikyfe (2014) zabyva samotnym Fizenim
avedenim lidi v organizaci, zatimco pojeti persondlni prace vystihuje a popisuje
moderni piistupy K Fizeni a vedeni lidi. Rizeni lidi v tomto pojeti probiha v souladu
scili a celkovou strategii organizace, respektuje vnéj$i vlivy pulsobici na ¢innost
organizace a zivot lidi (ekonomické, politické, kulturni, ekologické, demografické,
socialni ...). Vedeni a fizeni lidi je delegovano na manaZery na vSech stupnich fizeni,
pro které se urcita forma personalni prace (hodnoceni, odmeénovani zaméstnancli) stava

jejich kazdodenni ¢innosti.

Blaha a kol. (2013) upozornuji také na nutnost v rozliSovani pii pouzivani terminologie
lidské zdroje a lidsky kapital. V teorii fizeni lidskych zdroji dochazi nékdy
k zaménovani téchto dvou pojmi, nicméné kazdy z nich ma dle Blahy a kol. (2013),
odlisny vyznam. Pojem lidské zdroje mize byt z hlediska pohledu zaméstnavatele spise
nakladova polozka, zatimco pojem lidsky kapital by mél byt chapan vice jako investice.
Zustava na pohledu zaméstnavatele a jeho personalni politiky, zda povazuje vzdélavani
svych zaméstnancli za investici s dlouhou navratnosti nebo za nakladovou poloZzku

organizace.

1.1.1 UKoly Fizeni lidskych zdroji

Vyjadieno obecnou formou je dle Koubka (2015) hlavnim tkolem fizeni lidskych
zdrojii zajistit, aby byla organizace dostate¢né vykonna a jeji vykon byl i do budoucna
neustdle zlepSovan. K tomu je nutné neustale zkvalitiovat a zefektiviiovat vyuziti
veskerych dostupnych zdroju, kterymi organizace disponuje, nejen zdroju lidskych.
Jedna se také o informacni, materidlni a finan¢ni zdroje. VyuZzivani vSech zminénych
zdroju organizace je uzce propojeno, protoze lidské zdroje svou Cinnosti a piisobenim

ovliviiuji nepiimo také ostatni potiebné zdroje.

Koubek (2015) ve své publikaci popisuje pét zakladnich ukolil fizeni lidskych zdroji.
Prvni tfi jsou zaméfeny spiSe na zdjmy organizace, zbyvajici dva se vice orientuji

na samotné postaveni zaméstnanct v organizaci:



1. Obsadit spravného ¢lovéka na spravné pracovni misto tak, aby se maximalné
vyuzily jeho schopnosti a dovednosti.

2. Vco nejvétsi mife zajistit optimalni vyuzivani pracovni doby, pracovni
kvalifikace a pracovnich sil zaméstnanct v organizaci.

3. Utvéfeni pracovnich tymi, podporovani zdravych mezilidskych a pracovnich
vztahtl, uplatiiovani efektivniho stylu vedeni lidi ve spolecnosti.

4. Jednim ze zminénych ukolt, zaméfujicich se spiSe na zajmy a potieby
zamestnance, je persondlni a socialni rozvoj zaméstnancii. Jedna se o rozvoj
jejich vlastnosti, schopnosti, oblast pracovniho zafazeni, vzdélavani, socialni
adaptabilitu, plnéni jejich potfeb materialni i nematerialni povahy, dusevnich
potteb, vnitiniho uspokojeni, ¢i vytvareni pocitu soundlezitosti s cili a zaméry
organizace. Organizace by se méla snazit vytvofit zaméstnancim takové
podminky, aby pro n¢ dosahla co moznad nejvétsi vyvazenosti mezi jejich
pracovnim a soukromym zivotem.

5. Dalsim ukolem, svym zplsobem zaméfenym na zaméstnance, je dodrzovani
pozadavkl zakoniku prace ze strany zaméstnavatele, co se ty¢e omezovani prav
zaméstnancl, vzniku a fungovani odborovych organizaci, dodrzovani
bezpecnosti prace a dodrZzovani prav pracovnikll na slusné zachdzeni. Tento ukol
je mimo jiné také uzce provazan s naslednou atraktivitou zaméstnavatele a jeho

konkurenénim postavenim mezi ostatnimi zameéstnavateli na trhu préce.

1.1.2 Odménovani zaméstnancu

Spravedlivé odménovani a péce o zaméstnance jsou soucasti ¢innosti moderniho pojeti
fizeni lidskych zdroji. Soucasné jsou také zaméstnanecké vyhody nedilnou soucasti

odmeénovani zaméstnanct a péce o né (Sikyt, 2014).

Odménovani ma v podstaté dvé zakladni slozZky — penézni a nepenézni plnéni.
PenéZnim plnénim myslime plat, mzdu, pfipadné odmény vychdzejici ze smluvnich
vztaht, do nepenézniho plnéni fadi Sikyt (2014) napiiklad odborny rozvoj, pochvaly,
povyseni, pracovni tkoly motivujici k vy$§imu pracovnimu nasazeni, pracovni dobu
apracovni rezim, a také nékteré zaméstnanecké vyhody. Smyslem odménovani
je poskytnout pracovnikiim na jedné strané¢ ekonomické zajisténi, a S nim souvisejici
moznost uspokojovani jejich potieb, ale také pracovniky odménit za vynalozené usili,

nasazeni, loajalitu, zodpovédnost pii plnéni ukold, kreativitu. Spravedlivym
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a efektivnim stylem odménovani muize zameéstnavatel ovlivnit stabilitu schopnych
pracovnikll a soucasné v zaméstnancich posilit jejich pocit dilezitosti pro organizaci,

jejiz jsou soucasti.

Jednim z rozdéleni odmén dle Koubka (2015) je jejich ¢lenéni na odmény vnéjsi

a vnitini:

e Vnéjsi odmény — patii sem vétSinou hmatatelné odmény, jako jsou mzda, plat,
lepsi vybaveni kancelafe nebo formalni uznani (povyseni).

e Vnitini odmény — témto se v modernim pojeti fizeni lidskych zdrojii vénuje stale
vEtsi pozornost. Jsou zaméfeny na pocity zaméstnance, na jeho spokojenost
S praci, prostfedim, na pocit uzite€nosti, na budovani jeho kariéry. Tyto typy
odmén jsou vétSinou nehmotné povahy, podporuji spiSe osobnost zaméstnance,

napliuji jeho z4jmy a potieby.

1.1.3 Pécée o zaméstnance

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je jednou ze soucasti péte o zaméstnance (Sikyi,

2014).

Sikyt (2014) definuje pééi o zaméstnance jako ¢innost zaméstnavatele, jejimz smyslem
je zajistit pracovnikim takové podminky pro jejich praci, aby byli spokojeni,
motivovani, zdravi, a mohli plné vyuZzivat své schopnosti a dovednosti. Aby je prace
bavila, napliiovala a uspokojovala. Do péce o zaméstnance zahrnujeme nejen odménu
za vykonanou praci a konkrétni pracovni napln, ale také iroven pracovniho prostiedi,
vV némz zaméstnanec travi svou pracovni dobu, délku a formu jeho pracovni doby
(flexibilitu a fond pracovni doby), vztahy mezi spolupracovniky, vztahy s nadiizenymi
a s vedenim organizace. Cilem péce poskytované zaméstnanciim je spolecné napliovat
cile organizace, utvaiet pocit sounalezitosti a soucasn¢ budovat pozici dobrého

zam¢stnavatele.
Pé¢i o zaméstnance rozlisuje Sikyi (2014) dvojiho druhu:

e Péci povinnou (smluvni).

e Pé¢i dobrovolnou.

Povinnou péci rozumime zejména zajisténi potiebnych pracovnich podminek z hlediska
bezpecnosti prace, oblasti rozvoje zaméstnanct (zvySovani kvalifikace, rekvalifikace,
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odborné zaskoleni), zajiSténi stravovani pro zaméstnance, pfipadné upraveni pracovni
doby dle podminek kolektivnich smluv, pracovnich pfedpisii, pracovnich ¢i jinych
smluv. Dobrovolna ¢ast péfe o zaméstnance je Vv organizacich poskytovana
zaméestnancim na zakladé konkrétni persondlni politiky. Do skupiny dobrovolné

ro~r

poskytovanych vyhod spada i vétsi ¢ast zaméstnaneckych benefitd (Sikyt, 2014).

Také Mértlova (2014) uvadi péci o pracovniky jako oblast, kterou nelze podcenovat.
V dnesni dobé dochézi zejména ve velkych firmach ke stale vétSimu tlaku ze strany
odborii a mezindrodnich instituci na stale SirSi pojeti této oblasti a jeji neustalé
zlepSovani. Do péce o pracovniky se stale Castéji zahrnuje také socidlni péce. Tato
zahrnuje naptiklad kulturu organizace, vztahy na pracovisti nebo komunikaci napfic
organizaci. VSichni pracovnici jist¢é nebudou mit stejné predstavy, mohou vyznavat

riuzné hodnoty, z tohoto diivodu mize nékdy dochazet k urcité diferenciaci.

Do péce o zaméstnance tfadi také Mértlova (2014) zejména faktory ovliviiujici pracovni
prostiedi, pracovni rezim a pracovni dobu, bezpe€nost pii praci, osobni rozvoj

zaméstnanc, sluzby, které zaméstnavatel poskytuje pracovnikiim nebo jejich rodinam.
Meértlova (2014, str. 122) déli péci o pracovniky do tfi skupin:

e Povinnd péce — péce definovana zdkonikem prace, predpisy, kolektivnimi
smlouvami nad trovni organizace.

e Smluvni péce — definovana kolektivnimi smlouvami konkrétni organizace.

e Dobrovolna péfe — vychazi z persondlni politiky konkrétni organizace, z jeji
snahy o konkurenéni vyhodu mezi zaméstnavateli, z potieby stabilizovat

a motivovat své zaméstnance.

1.1.4 Vyznam benefitii pro zaméstnance

V poslednich letech doslo v oblasti poskytovani benefitt k velkému posunu, co se tyce
jednak propracovani celého systému poskytovani zaméstnaneckych benefitli, a soucasné

také ve Skale a riznorodosti nabizenych vyhod.

Pro zaméstnance piedstavuji poskytované vyhody motivaci pro zvySovani jejich
vykonu, kvality prace, posiluji loajalitu vii¢i zaméstnavateli a soucasné¢ chut’
zaméstnanci udrzet si svou pracovni pozici Vdané spolecnosti. V poslednich

desetiletich dochazi k vyraznému rozvoji systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod
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se zaméfenim na jeho individualizaci. Jejich poskytovani se stava dilezitou a nedilnou

soucasti strategie fizeni lidskych zdrojt organizace (Mértlova, 2014).

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod by se vSak mélo fidit nékolika zakladnimi

pravidly:

e Poskytovani vyhod musi vychéazet z celkové strategie organizace, podporovat
a sméfovat jednani a chovani zaméstnancu tak, aby vedlo k rozvoji organizace.

e Zameéstnavatel pii jejich poskytovani musi dodrzovat cesky pravni fad, zdkonik
prace a zakladni pravidla sluSnosti. Nesmi také dochéazet k jakékoliv
diskriminaci zaméstnancu (§ 14 a 16 zakoniku prace).

e Poskytovani vyhod by mélo vést v koneéném vysledku pro zaméstnavatele
k uspote jeho nakladu.

e Slozeni a mnozstvi poskytovanych vyhod ma v organizaci sledovat jeji
konkrétni  podnikatelské cile tak, aby byla co nejvice posilena
konkurenceschopnost a atraktivita zaméstnavatele na trhu prace (utvareni

vyhodnych benefitnich bali¢ki) (Mértlova, 2014).

Jak uvadi Koubek (2015), jsou zaméstnanecké vyhody neboli pozitky takovou formou
odmén, které svym zaméstnancim organizace poskytuji uz jen za to, zZe pro né
zaméstnanci pracuji. Tyto vyhody vétSinou nebyvaji vazany pifimo na konkrétni vykon
zaméstnance, na rozdil od plath a mezd, n€kdy jsou pifi jejich poskytovani
zohlednovany funkce zaméstnancii, pfipadné jejich postaveni v hierarchii organizace,
nebo muze byt piihlédnuto k délce trvani pracovniho poméru, ¢i k zasluham

konkrétniho pracovnika.

Z pohledu Armstronga (2009) slouzi zaméstnanecké vyhody jako nastroj pro zvysovani
oddanosti zamé&stnanct organizaci a jejich slozeni soucasné ukazuje, jak zamé&stnavatel
pecuje o pohodu a blahobyt svych zaméstnanci. 1 kdyz zdaleka ne vSem
zamé&stnavatelim jde o blahobyt jejich zaméstnanctl, jsou také tito zaméstnavatelé
nuceni poskytovat zaméstnanecké vyhody, aby si udrzeli konkurenceschopnost mezi
ostatnimi zameéstnavateli na trhu prace. Neékteré zameéstnanecké vyhody jsou
poskytovany na zakladé uvazeni zaméstnavatele, nékteré jsou poskytovany na zakladé

zakona (jejich poskytovani piimo upravuje zakon).
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Politika zaméstnaneckych vyhod by méla vychdzet z firemni strategie, ze sméru,
kterymi se organizace ubird. Armstrong (2009) se zamysli také nad naklady spojenymi
s poskytovanim vyhod. Jejich sloZeni a rozsah vychazi z nakladt, které organizace
planuje na tyto vyhody vynalozit i sohledem na jejich hodnotu pro pracovniky,
na pomér celkovych nakladti na zaméstnanecké vyhody v porovnani s naklady na platy
a mzdy. Moderni organizace by méla ptipadné zvazit moznost vyuzivani flexibilnich

zaméstnaneckych vyhod, coz mlze byt pro ni usporou.

Také Dvorakova (2012) chape zaméstnanecké vyhody jako nastroj pro motivaci
a stabilizaci pracovnikli. Mohou to byt sluzby, zbozi, riizné pozitky, za jejichz vyuziti
by jinak musel zaméstnanec zaplatit. Jsou poskytovany jako dodatek ke mzd¢ ¢i platu
amohou mit formu penézitou nebo formu penézitych vyhod. Pokud hovoiime
0 zaméstnaneckych vyhodach, myslime takové vyhody, které nejsou stanoveny

zakonem, a stat je finan¢né nepodporuje. Nejednd se o formu mzdy za odvedenou préci.

Sikyt (2012) poukazuje také na nutnost, aby byl systém zaméstnaneckych vyhod
dostatecné efektivni a spravedlivy. Efektivni ve smyslu jeho souladu s hospodaiskymi
vysledky dané organizace, aby jeho soucast tvofily zaméstnanecké vyhody, které maji
urCité datlové a odvodové zvyhodnéni na strané¢ zaméstnavatele 1 zaméstnance.
Spravedlivy ve smyslu rovného zachazeni se vS§emi zamé&stnanci bez rozdilu a soucasné

musi byt plné v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.

1.1.5 Rozdéleni zaméstnaneckych benefita

Zameéstnanecké vyhody lze délit z pohledu nékolika moznych kritérii. Tato kritéria se
lisi nejen svym zaméfenim, ale také tieba zemépisnou polohou dané zemé. Dle Koubka

(2015) se napiiklad v USA zaméstnanecké vyhody ¢leni do péti skupin:

e vyhody dané zdkonem a vné&jSimi piedpisy (zabezpeCeni v nezaméstnanosti,
socialni a nemocenské zabezpeceni ...),

e vyhody spojené sodchodem pracovniki do diichodu (podnikové dichody,
vysluhové diichody dle odpracovanych let v dané organizaci ...),

e pojisténi zaméstnanci (pfispévky nebo uhrada urazového, ptipadné Zivotniho
pojisténi ...),

e vyhody spojené s proplacenim doby, kterou zaméstnanec neodpracuje (placené

ptestavky v praci, placené dni pracovniho klidu, placené svatky ...),
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ostatni vyhody (slevy na zbozi a produkty organizace, stravné, odlucné,
bezurocné pujcky, slevy na vzdélavani zaméstnanci, na ptedskolni zafizeni,
dopravu zaméstnanci zajistovanou organizaci, ptispévky na kulturu, sport

a rekreaci ...).

V nasich podminkdch mizeme shrnout dle stejnych kritérii clenéni zaméstnaneckych

vyhod do tfi nasledujicich skupin (Koubek, 2015):

vyhody socialni povahy (jesle, matetské skolky, pfispévky na zivotni pojisténi,
dichody hrazené organizaci),

vyhody, majici vztah k praci (pfispévky na stravovani, vzdélavani pracovnikl
hrazené zaméstnavatelem, slevy na produkty a sluzby organizace),

vyhody navazujici na postaveni pracovnika v organizaci se tykaji vétSinou
primarn¢ pracovnikli ve vedoucich funkcich - prestizni automobily, narok
na thradu odévu, financni limit uréeny na reprezentaci organizace, uhrada

nakladt spojenych s bydlenim.

Armstrong (2009) rozdéluje zaméstnanecké vyhody také do nékolika oblasti. Vyhody

tykajici se osobni bezpeCnosti, penézni pomoci, osobnich potteb, podnikovych

automobilli a dobrovolnych vyhod.

Osobni bezpecnost - zdravotni péce (zdravotni pojisténi na soukromou zdravotni
péci, periodické 1ékaiské prohlidky), pojisténi (osobnich trazi, pracovnich cest,
umrti v zaméstnani), nemocenské davky (po dobu nemoci zajisténi plné mzdy,
po ukonéeni nemoci ptispévek vazan na délku pracovniho poméru), dodatecné
odstupné (Vv pfipadé ukonceni pracovniho poméru z nadbyte¢nosti, nad ramec
odstupného urceného zakonem), poradenstvi tykajici se kariéry (pro pracovniky
propusténé pro nadbytecnost).

Penézni pomoc - podnikové plijcky (bezuro¢né, pitipadné s nizkym trokem),
pujcky na ptedplatné (kultura, sport, MHD), pomoc pii splaceni hypoték
(dotované uroky), pfispévky na premisténi (ndklady na sté¢hovani), pfispévky
na ¢lenstvi v profesnich organizacich (sdruzeni Gcetnich).

Osobni potieby - matetfskd (otcovskd) dovolend, volno z osobnich divodu,
podnikové zatizeni pro péci o déti, poradenstvi pti odchodu do diichodu, osobni
pravni poradenstvi, kulturni a sportovni zafizeni, slevy na podnikové sluzby

a produkty, poukdzky na zbozi v fetézcich.
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e Podnikové automobily - jedna z nejvice ocenovanych vyhod, vétSinou souvisi
S pozici v organizaci (uzivatelé nemuseji vynakladat vlastni prostiedky na nakup
vozu, nezabyvaji se amortizaci, udrzbou a servisem vozu).

e Jiné (dobrovolné) zaméstnanecké vyhody - do této skupiny Armstrong (2009)
fadi naptiklad bezplatné parkovani, kavu, ¢aj a jiné napoje bezplatné k dispozici

na pracovisti, ptfipadné vanoc¢ni vecirky.

1.1.6 Vyhody, nevyhody poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Mertlova (2014) tadi mezi zdkladni vyhody poskytovani benefitl zejména vyssi
spokojenost pracovnikil v organizaci a s tim spojenou snizenou fluktuaci, snadné&;jsi
ziskavani novych zaméstnanct, podporu jejich loajality a setrvani v organizaci, zvysSeni
produktivity prace, niz$i riziko pfipadného odcizeni podnikatelského know-how a také
posileni pozice zaméstnavatele na trhu prace. Vzhledem ke skute¢nosti, ze benefity
pisobi na motivaci nepiimo, je nutné, aby podnikovi manazeti spravné odhadli jaké
konkrétni druhy benefitd budou zaméstnance efektivné motivovat, jaké benefity je
mohou dostate¢né¢ zaujmout. Jako nevyhody poskytovani zameéstnaneckych vyhod
zminuje Mértlova (2014) jejich relativné vysokou finanéni narocnost, riziko
neefektivniho Cerpani v ptipadé jejich Spatné zvolené struktury nebo mozny vyskyt

konfliktnich situaci mezi zamd&stnanci.

Také dle Kocianové (2010) by mél management organizace rozhodnout o zpisobu
arozsahu poskytovanych vyhod v souladu s cili organizace. Je na zvazeni vedoucich
pracovniki do jaké miry nastavi volitelnost zaméstnaneckych benefiti a jakym
zpusobem 0 nich budou zaméstnance informovat. Takové manazerské rozhodnuti by
mélo vychazet ze Setfeni vné i uvnitf podniku, mélo by byt podloZzeno néazory
a preferencemi zaméstnanci konkrétni organizace. Jak dale uvadi Kocianova (2010)
je také velice dulezité, aby si zaméstnanci uvédomovali skute¢nost, ze benefity jsou
néco, co dostavaji navic a ze se V ptipad¢ benefitl jednd o nenarokovou slozku jejich

odmeén.

1.1.7 Formy poskytovani zaméstnaneckych benefita

Zamgéstnanecké vyhody mohou byt v organizacich poskytovany ploSné nebo

individualné kazdému pracovnikovi na miru. Hovofime o zplsobu flexibilnich benefiti
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a cafeteria systému. V Ceské republice zatim stale prevlada systém plo$ného
poskytovani benefitl, ov§em postupné se i nase organizace vydavaji cestou flexibilnich
zaméstnaneckych vyhod. Cilem tohoto zplisobu poskytovani je jednak maximalné
zvysit spokojenost zaméstnanci s benefity a soucasné snizit naklady organizace
souvisejici s jejich poskytovanim. Predpokladd se, ze zaméstnanci, pokud budou
spokojeni, budou také kreativnéj$i, vykonnéjsi a celkové loajaln€jsi vici svému
zaméstnavateli. Svou roli ve vybéru zaméstnaneckych vyhod v dnesni dob¢ hraje také
rozdilnd narodni kultura zaméstnancti, etnicky ptvod, veékové slozeni. Flexibilni
benefity miize persondlni politika organizace také efektivné vyuzit k naboru talenti
(fizeni talentll) nebo k udrzeni si klicovych zaméstnanct i v dobé vysoké fluktuace.
Dalsi cil, kterym je snizovani nakladl na poskytovani vyhod, je zaloZen na ptesvédceni,
ze pokud si zaméstnanci uvédomi také ndklady spojené S poskytovanim vyhod
a nebudou za nimi vidét jen nekonkrétni (nékdy pro né nezajimavé) vyhody, budou si
svych zvolenych a ¢erpanych vyhod daleko vice vazit. Prostfedky jim vyclenéné budou

vyuzivat s rozmyslem a lépe si uvédomi jejich hodnotu (Dvotakova, 2012).

Také dle Mértlové (2014) by mély byt nékteré benefity poskytovany plosné (skupinove)
a jiné individualné. Mezi vyhody, které je vhodné poskytovat plosné, je mozné zaradit
napiiklad pfispévky na stravné, lékarské prohlidky, pfispévky na Zivotni €i penzijni
pojisténi, dny volna v pfipadé nahlé nemoci, teambuildingové a relaxacni programy.
Naopak individualné ma smysl poskytovat vyhody jako jsou vyuZzivani mobilniho
telefonu, notebooku, ptipadné automobilu, a to i k osobnim ucelim, nebo vyhody
zamé&fené na socidlni €i Zivotni situaci a potfeby konkrétnich zamé&stnanct odvijejici se

od momentalnich potieb.

Benefity poskytované fixnim zpusobem — zaméstnavatel vnitinim ptedpisem, piipadné
kolektivni smlouvou, stanovi rozsah benefitt, které maji zameéstnanci k dispozici a jsou
pro vSechny stejné. V takovém piipad¢ zéalezi na uvazeni zaméstnance, zda vyuZzije
nabizené moznosti ¢i nikoliv. Pfi aplikaci takového systému hrozi pro zaméstnavatele
riziko, Ze investuje zbyte¢né vysoké financni prosttedky do néceho, o co nebudou mit

zameéstnanci zajem, co nebudou vyuzivat (Machacek, 2010).

Benefity poskytované flexibilnim zpiisobem (Cafeteria systém) - zaméstnavatel urci
balicek benefitl, které maji zaméstnanci moznost vyuzivat. Soucasn¢ nastavi také

kazdému zaméstnanci bodovy limit, ze kterého mohou postupné Cerpat a z firemniho
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balicku si volit benefity dle svych preferenci. V nabizeném balicku ma kazdy benefit
své bodové ohodnoceni. Vyhodou pro zaméstnavatele, u tohoto zptisobu poskytovani
benefiti, je vynalozeni finan¢nich nakladi cilené jen na takové benefity, o které maji

zamestnanci skutecné zédjem (Machacek, 2010).

Na vhodnost urcité diferenciace pii poskytovani zaméstnaneckych vyhod upozornuje
také Sikyt (2014). Ve své publikaci zminuje vyhody &asteéné volitelného systému
poskytovani vyhod, pfipadné zcela volitelného systému, oproti plosné poskytovanym
vyhodam. Spokojenost zaméstnanct je ¢aste¢né ovlivnéna spokojenosti s benefity a ta
uzce souvisi s jejich strukturou. V tomto sméru muzou jejich preference ovlivnit

potteby rodiny, vliv prostfedi, vék, vzdélani.

1.1.8 Zpisoby informovani zaméstnanci o zaméstnaneckych benefitech

V organizacich, které maji zaloZzeny odbory, jsou zaméstnanecké vyhody mnohdy piimo
soucasti kolektivnich smluv a zaméstnanci presné védi, co mohou ocekavat. Odbory
maji moznost vytvofit tlak na organizaci a tim zaméstnancim zajistit Cerpani vétsiho
mnozstvi benefiti nez je tomu u mensich organizaci, kde odbory zaloZeny nejsou
(Koubek, 2015).

| vtakovém piipadé je vSak nutné zaméstnance o vyhodach pribéZné informovat.
Jakym zplisobem organizace informuje své zaméstnance o zaméstnaneckych vyhodach,
je na tvaze kazdé organizace. Je vSak nutné, aby si zaméstnanci byli védomi toho,
co mohou Cerpat, v jaké mife a jakou formou. Dle Koubka (2015) zaméstnavatelé
vétSinou nevyvijeji dostatecné usili, aby své zaméstnance o téchto jejich moznostech
pln¢ informovali. V kazdé organizaci by mély existovat s témito informacemi pisemné
materialy a tyto by mély byt zaméstnancim vhodné distribuovéany (v idealnim piipadé
adresn¢ na kazdého jednotlivého zaméstnance). Informace o zaméstnaneckych
vyhodach mohou byt vSak sdélovany i jinymi formami, napf. periodicky spolecné
s vyroéni zpravou, podnikovym rozhlasem, casopisem nebo na rGznych typech
firemnich setkani (schiize, teambuildingy). Jako prostfedek pro sd€leni informaci lze
vyuzit také nasténky ve spolecnych prostorach, piipadné interni portdl. Informacni
materialy by mély byt napsany vzdy srozumitelnou a jasnou formou, mély by obsahovat
kompletni informace s pfipomenutim stavajicich zaméstnaneckych vyhod a soucasné

zaméstnance v€as informovat 0 piipadnych novée nabizenych vyhodach.
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1.1.9 Zaméstnanecké benefity z hlediska dani

Fond socidlnich a kulturnich potfeb — jednd se o nejCastéji vytvaieny socialni fond,
tvorbu tohoto fondu a hospodareni s prostfedky upravuje vyhlaska Ministerstva financi
114/2002 Sb., ktera byla aktualizovana vyhlaskou 353/2015 Sb. ze dne 10. prosince
2015. Tato vyhlaska je primarné urena a upravuje hospodateni organizacnich slozek
staitu a statnich piispévkovych organizaci s prosttedky FKSP, pro tyto slozky
je zavazna. Pro podnikatele zavazna neni, jeji vyuziti, resp. tvorba fondu FKSP,
je dobrovolné. Zminéna vyhlaska pichledné popisuje, jakym zpisobem je mozné
efektivné s prostiedky fondu nakladat, jaké jsou moZznosti tyto finan¢ni prosttedky dale
vyuzit pravé ve prospéch zaméstnanct a ukazuje moznosti finanéniho pokryti riznych

zaméstnaneckych vyhod (Portal vetejné spravy [online], 2016).

Danovou problematiku zaméstnaneckych benefiti a jejich danové zatizeni upravuje
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijml. Zminény zakon zpracovava a upravuje platné
ptedpisy pro zdanéni piijmt fyzickych a pravnickych osob (Portal vefejné spravy

[online], 2017).

Pfijmy na stran¢ zaméstnance, které jsou osvobozeny od dané z pifijmi ze zavislé
¢innosti, dale upravuje § 6 odst. 9 zdkona o dani z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Jedna se
zejména o nepenézni formy plnéni, které poskytuje zameéstnavatel zaméstnanci napf.
pravé ze zminéného fondu socialnich a kulturnich potieb, ze socialniho fondu, ze zisku
po zdanéni, pfipadné na vrub vydaji, které neslouzi k zajisténi, udrzeni a dosazeni
pfijml. Zakon na tomto mist¢ uvadi napf. odborny rozvoj zaméstnancli souvisejici
se zaméfenim na Cinnost zaméstnavatele, rekvalifikaci zameéstnancl,, piispévek
na stravovani, nealkoholické napoje na pracovisti, pfispévky na kulturni a sportovni

akce (Portal vefejné spravy [online], 2017).

Vydaje na stran¢ zaméstnavatele upravuje § 24 a § 25 danového zakona. Dle § 24 jsou
pro zaméstnavatele danoveé uznatelnymi ndklady napt. vydaje na socialni a pracovni
podminky zaméstnancti a péce o jejich zdravi, a to zejména ve formé poskytovani
ochrannych a hygienickych pomticek, ochrannych napojl, vydaje spojené s provozem
vlastniho vzdélavaciho zafizeni, vlastniho stravovaciho zafizeni, pfipadné ptispévek
na stravovani az do vyse 55 % z hodnoty jidla za sménu, maximalné do 70 % z hodnoty

jidla (Portal vetejné spravy [online], 2017).
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Danové neuznatelné naklady na strané zaméstnavatele upravuje § 25 daitového zékona.
Z hlediska benefitii jsou zde zahrnuty napf. nepenézni formy plnéni na kulturni
a sportovni akce, rekreaci, knithovny nebo vydaje nad limit stanoveny zakonem tykajici

Se cestovnich nahrad, stravného (Portal vefejné spravy [online], 2017).

Naklady spojené s poskytovanim zameéstnaneckych vyhod mé organizace moznost
hradit z nékolika riznych zdroji. Na strané¢ zaméstnavatele tedy mohou byt benefity

hrazeny nékterou z nasledujicich moznosti (Mértlova, 2014, str. 100):

e, navrub danove uznatelnych ndkladu,
e nNa vrub ndkladii bez darnové ucinnosti,
e Ze socidlniho ¢i jiného obdobného fondu,

e 2z disponibilniho zisku nebo z nerozdéleného zisku z minulych obdobi. “

Také na strané zaméstnance plati urcitd kritéria, kterd, pokud je benefity spliuji,
vytvareji z poskytnutych benefiti pro zaméstnance zajimavou vyhodu, neovliviiujici
zdanéni a konecnou vysi jeho mzdy. Pro zaméstnance lze za zajimavé povazovat
zejména takové benefity, které jsou na strané zameéstnance piimo osvobozeny od dané
Zpfijmu ze zavislé Ccinnosti, které nespadaji do vymeéfovaciho zékladu piijmu

zamestnance pro vypocet odvodu zdravotniho a socidlniho pojiSténi.

Za nejvice vyhodné mohou byt oznaceny takové zaméstnanecké vyhody, které jsou
osvobozeny od dané z ptijmil ze zavislé Cinnosti na strané¢ zaméstnance, neovliviuji mu
vypocet zdravotniho a socidlniho pojistného, protoZe nejsou zahrnuty do jeho
vymétovaciho zékladu a souc¢asné zaméstnavateli snizuji zaklad dané z piijma, jsou pro

n¢j danove ucinnym vydajem (Machacek, 2010).

1.1.10 Trendy v zaméstnaneckych benefitech

Cafeteria systém - anglicky Cafeteria plan, je jeden z nejvice popularnich a modernich
systéml pro poskytovani volitelnych zaméstnaneckych vyhod. Tento systém pochézi
puvodné ze Spojenych stath americkych, ale postupné se zacina pouzivat i v nékterych
evropskych zemich. KaZzdy zaméstnanec, zatim se vSak vétSinou jedna o vedouci
zamé&stnance, Si Vramci tohoto systému ma moznost zvolit takové zaméstnanecké
vyhody, které jsou pro né&j nejvice zajimavé z firemniho katalogu odmén. Tato volba

probiha na zaklad¢ pfidélenych bodu, které zaméstnanec obdrzi kazdy mésic na své
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konto. Kritéria pro pridélovani jednotlivych bodi zaméstnancim byvaji oSetfena
internimi smérnicemi, mize se jednat o délku pracovniho poméru, pracovni pozici
V organizaci, prfipadné mize byt zohlednén vysledek pravidelného hodnoceni
zaméstnancu. Tento systém pln€ umoznuje zaméestnancim absolutni volnost ve vybéru

benefiti (Mértlova, 2015).

Systém ma Vv podstaté dvé zakladni funkce — odménu a motivaci. Aby vSak dobie plnil
ob¢ tyto funkce, musi byt spravné nastaven. Pfidélovani bodl do systému nesmi byt
konstantni (vSem kazdy mésic stejné), efekt motivace by byl timto potlacen. Body
mohou byt pfidélovany plosné jen ¢astecné, zéklad pro vSechny stejny, a dalsi ¢ast bodi
by méla byt navazédna na pracovni vykon kazdého zaméstnance ¢i na splnéni
konkrétniho ukolu. V takovém piipadé¢ je vSak nutné dodrzet transparentnost
pridélovani bodd. Pokud zaméstnanec ziska takové ,.bonusové body“, je vhodné
mu upfesnit, za jaky konkrétni pfinos, za jakou Cinnost, tyto body obdrzel (Uspésné
dokonceni dulezitého projektu, ziskdni nového lukrativniho zdkaznika ...). Odmény
V nabidce systému by mély byt dostupné a nabizet vhodnou variantu volby pro kazdého.
V dnesni dobé jsou velmi oblibené tzv. zazitky, vouchery do restauraci, wellness
programy, ale nemé¢ly by zde chybét ani vécné vyhody jako hracky pro déti, nebo
zafizeni pro domacnost. Dle moznosti a zaméfeni spole¢nosti mohou vyhody obsahovat
slevy na zbozi ¢i sluzby vyrdbéné a poskytované zaméstnavatelem. V nékterych
odvétvich se vsak tento typ vyhody poskytuje hiife, nebo jej prakticky poskytovat nelze.
Zavedeni Cafeteria systému pro poskytovani vyhod je pro firmu jisté¢ piinosem.
Pti spravné aplikaci systému jsou zaméstnanci 1épe motivovani, spokojeni a védi, jak
mohou, do jisté miry, ovlivnit hodnotu svych Cerpanych zaméstnaneckych vyhod.
Zamg¢stnavatel zvySuje svou image na trhu prace a soucasné, efektivnim poskytovanim

vyhod, snizuje naklady organizace (Zikmund [online], 2010).

Urc¢itou nevyhodou Cafeterie systému pro organizace mize byt pravé jeho relativné
naro¢nd obsluha spojenda S vysokou administrativni zatézi a celkovym zajisténi
efektivniho fungovani. Pro nékteré organizace muize byt vtomto piipad¢ feSenim
outsourcing celého systému, coz mize nasledné vést k uspoie nakladi organizace
(Sikyt, 2016).

Outsourcing je systém poskytovani (zajisStovani) urcité ¢innosti nebo sluzby pro danou

spolecnost jinou, specializovanou spolecnosti (Klimes, 2010).
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Bonus sacrifice

Jedna se moderni benefit dnesni doby, o zdokonaleny a vice propracovany cafeteria
systém. Jeho zdokonaleni spo¢iva v moznosti zaméstnance pievést si urcitou ¢ast svych
benefitnich bodi ziskanych od zaméstnavatele v cafeteria systému do své mzdy
anasledné tyto body Cerpat ve form¢ penéz. Pro zaméstnance je vSak tato volba
finanéné¢ méné vyhodna, protoze v takovém piipadé¢ dochéazi ke zdanéni pievedenych
prosttedkl dani z pfijm0 a soufasné se zaméstnanci navysi zdklad pro vypocet

zdravotniho a socialniho pojisténi (Kudrnova [online], 2014).
Salary sacrifice

Jedna se o prevod urcité ¢asti finan¢nich prostiedkl na benefitni body. Zaméstnanci si
timto zpisobem mohou navysit svij realny piijem. Diky slevé na danich a pojisténi
muze zaméstnanec uSetfit az 31,1 % z této casti pifijmu, zaméstnanec zde neodvadi

zdravotni a socidlni pojisténi ani dan z ptijmu (Kudrnové [online], 2014).
Office yoga

Jednim z novych pohledii na oblast zaméstnaneckych benefitl u nas je rozhodné spojeni
benefitil se zdravym Zivotnim stylem. Ve svéte jiz tento model zacal fungovat piiblizné
v sedmdesatych letech minulého stoleti a dnes se zacind rozvijet i u nas. Prvnim
prikopnikem v této oblasti byla firma Johnson & Johnson, ktera v jiz zminéné dobé
prosazovala myslenku nutnosti propojeni pracovniho a soukromého Zivota. Od té doby
doslo samoziejmé k vyznamnému rozvoji podstaty této mySlenky az do dnesni podoby
tzv. wellness programi. Kazda spole¢nost pojala tyto programy po svém. Neékteré
spole€nosti zakazaly svym zaméstnancim koufeni, jinde podporuji zdravou vyzivu,
zdravé kancelafské prostiedi, néktefi zaméstnavatelé umoziuji svym zaméstnanciim
pohybové aktivity béhem pracovni doby, jinde zfizuji relaxacni zony (Office yoga
[online], 2017).

Oblibenost téchto wellness programl mezi zaméstnanci i zaméstnavateli neustale roste.
Tato skutecnost patrné souvisi i s rostoucimi ndklady na 1écbu zaméstnancli v pracovni
neschopnosti  z divodu civilizaénich nemoci. Zaméstnavatelé si zalinaji vice
uvédomovat, Ze zdravy zivotni styl, spokojenost a pohoda jejich zamé&stnanct, je pro né

v kone¢ném disledku vyhodou.
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Je mozné zde zminit n€kolik typl benefitl, se kterymi se mizeme V nasledujicich letech

setkat.

Podpora mentalniho fitness pomaha zaméstnancim zvladnout, respektive odbouravat,
stres formou kurzli pofddanych pfimo na pracovisti, piipadné budovanim
prokazalo pfimou souvislost mezi stresem a jeho plsobenim na zdravi Cloveka,
na efektivitu jeho prace, na vykonnost a vSeobecnou odolnost. Prostiednictvim kurzi
meditace, relaxace, jogy, zaméstnavatelé aktivné podporuji zlepSeni zdravi svych

zameéstnancu.

Podpora zdravych kanceldri je typem benefitu zaméfenym zejména na moderni nabytek
pouzivany V kanceldfich. Sedavé zaméstnani vede k mnoha civilizaénim nemocem
(bolesti zad, migrény...). N&které spolecnosti jiz zafizuji své kancelare ergonomickym
nabytkem vhodnym pro dlouhé sezeni, zfizuji open-space kancelaie, aby pfinutili
zameéstnance se vice pohybovat (cesta k tiskarn€ ...), zajistuji pro své zaméstnance

do kancelafi ¢erstvé ovoce, zeleninu, zdravé zakusky, vitaminové napoje misto kavy.

Podpora zdravych dnii je benefit, kdy n¢€kolikrat v roce (jednou, dvakrat dle moznosti
auvazeni organizace) vycleni zaméstnavatel pro své zaméstnance pracovni den
K potadani ,,zdravych aktivit“. Zaméstnavatel pozve na pracovi§té napi. dietologa,
Iékate, fyzioterapeuta, maséra a tito pracuji slidmi pfimo na pracovisti. Mohou
zaméstnancim pomoci s nékterymi  akutnimi problémy, poradit se zdravou
zZivotospravou, se zdravym zivotnim stylem nebo jim jen doporudit jak zdravé Zit, jak

0 sebe pecovat nejen v praci, ale i v osobnim zivoté (Office yoga [online], 2017).

1.2 Zaméstnanecké benefity v praxi

Pracovni portal Chci préci.cz zvefejnil v loniském roce, na zéklad€ svych zkuSenosti
a statistik, pofadi deseti nejéast&ji poskytovanych benefitti v Ceské republice. Vzhledem
K pretrvavajici nizké nezaméstnanosti upozornili také na dulezitost nabizenych benefiti
pro potencialni uchaze¢e o zaméstnani. Pokud ma uchaze¢ moznost volby mezi dvéma
obdobnymi pozicemi, ma v takovém piipadé spolecnost nabizejici propracovangjsi
strukturu benefitd konkurencni vyhodu. Dle mluv¢iho portalu Chei préci.cz patii mezi
tfi nejCastéji poskytované benefity u nds stravenky, pfipadné piispévek na stravovani,

odmény finan¢niho charakteru a spole¢né firemni akce. Pozvolna se také stale vice
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nabizi benefit sick days nebo obcerstveni na pracovisti. Naopak ze strany zadatelt
0 praci (absolventll) upozoriiuji na zvySujici se pozadavky u benefitu osobniho
automobilu i pro soukromé ucely, notebooku ¢i stale oblibenéjsiho benefitu home office

(Konopa [online], 2016).

Na stale vétsi vliv benefitli na vybér zaméstnavatele, na motivaci pracovnikil a na jejich
spokojenost, upozoriuje také portal FinExpert.cz (Stanicky [online], 2017). Spole¢nosti
stale vice vyuzivaji benefity k ovlivnéni, motivovani a zajisténi si loajality svych
zaméstnancl. Dle dostupného ¢lanku se do popiedi stale vice dostava zajem o benefity,
které umoziuji zaméstnanciim, ptipadné i jejich rodindm, travit aktivné volny ¢as nebo
pecovat o své zdravi a zdravy Zivotni styl. Jedna se o rizné aktivity sportovni, kulturni,
relaxacni, pfipadné vitaminy, pobyt v laznich ¢i ve wellness. Nejen, ze tyto benefity
délaji zaméstnance spokojenéjsimi, ale i pro zaméstnavatele piinaseji pozitivni efekt

ve smyslu jejich ekonomické vyhodnosti.

Spolecnost Benefit také provedla vlastni prizkum zaméfeny na definovani nejvice
vyuzivanych oblasti benefiti v nasi republice z pohledu zaméstnancl. Zminény
prizkum ukazal na vyrazné€ nejvétsi oblibu benefitii z oblasti péce o zdravi (60 %),
dalSimi v potfadi jsou rekreace (19 %), ndasleduji sport, kultura a vzdélavani.
FinExpert.cz upozoriiuje také na skuteCnost, ze se s benefity pro volny c¢as dnes
muzeme stale Castéji setkat i v malych a stfednich firméch, coZ neni pro nasi republiku
ptili§ obvyklé. Diive u nas byly takové formy benefitt nabizeny vétSinou jen velkymi

podniky, pfipadné nadnarodnimi spole¢nostmi (Stanicky [online], 2017).

1.2.1 Benefity v konkrétnich spole¢nostech

Co se tyée motivace a péfe o zaméstnance, jiz nékolik let v tomto ohledu vede
spole€nost Google Inc. Od dob svého zalozeni zacala rozvijet svilj motivacni program.
V hodnoceni o cenu ,,Nejlepsi spolecnost, pro kterou pracoval®, kterou pravidelné
vyhlasuje Fortune Magazine, se na pfednich pfickach objevila v nékolika poslednich
letech. Za zminku také stoji, ze v pfedchozich letech vyhravala tuto cenu spolecnost
SAS Institute, vlastnéna stejnymi majiteli jako Google - Larrym Pagem a Sergeyem
Brinem. Je zapotiebi zminit, Ze Google zaméstnava vice nez 50 000 lidi, coz znamena,
Ze spolecnost musi vynalozit zna¢né Usili a energii, aby takové mnozZstvi zamé&stnancii

dokazala efektivné tidit a motivovat. Spole¢nost si proto nejvice zakldda na firemni

24



kultufe (coz se miizeme docist iV jejim poslani). Dalsim mottem spolecnosti je, Ze jim

vvvvvv

vvvvvv

tomuto otevienému a pozitivnimu piistupu Google napiiklad dosahnul toho, ze pro néj
zamé&stnanci pracuji dobrovolné i ve svém volném case. Google davd svym
zaméstnancim prostor byt Uspésny a skuteéné¢ dobife ohodnoceny, vysledkem cehoz
je védomi, Ze si jich spole¢nost skute¢né vazi. Mimo typickych benefitd, které zname
I Unas, mohou zaméstnanci vyuzit také zdravého jidla zdarma, zdarma maji i servis
svych aut a kol, mohou vyuzit volného vstupu do fitness ¢i sluzby Iékate (to vse
samoziejmé v konkrétnich sitich dodavateld sluzeb). Za povSimnuti jisté stoji i matetska
pro zaméstnankyné, kdy maji narok na 18 tydnli dovolené, béhem které dostavaji 100%
svého platu a stravné. Specifickym benefitem, kterym Google podporuje svou
spoleCenskou zodpoveédnost, jsou specialni benefity, kterymi podporuje zaméstnance,
ktefi se rozhodnou pro adopci ditéte. O mapovani potieb a stanovisek zaméstnancti
se stard medium nazvané Googlegeist, prostfednictvim kterého mohou pracovnici
sdélovat zpé&tnou vazbu a participovat v uréitych ohledech na sméru, jakym budou urcita
rozhodnuti sméfovana. Veskeré kroky spole¢nosti jsou zaloZzeny na otevienosti,
spoleCnost ke svym zaméstnancim pfistupuje stejné jako ke svym akcionaifiim

(The Google Way of Motivating Employees [online], 2016).

Na ¢eském pracovnim trhu se mezi nejlepSimi zaméstnavateli roku 2016, jak je patrno
z vysledki studie ,,TOP zamé&stnavatel roku*, umistila naptiklad v oblasti pojistovnictvi

na prvnim misté Ceska pojistovna a.s. (TOP Zaméstnavatelé [online], 2017).

Také Ceska pojistovna a.s. dlouhodobé& intenzivné pracuje na pééi o své zaméstnance,
na jejich rozvoji a poskytuje jim nemalé mnozstvi zajimavych vyhod Sitych ptfimo
na miru. Benefity, které jsou relativné bézné (stravenky, piispévek na penzijni a zivotni
pojisténi, flexibilni pracovni doba atd.), jsou zde samoziejmosti. Za zminku vSak stoji
zejména specifické benefity jako jsou zvyhodnéné podminky na vyuzivani firemnich
produktl, nékteré formou vyrazné slevy, jiné zcela zdarma (vyhodné ro¢ni cestovni
pojisténi po celém svéte, tirazové pojisténi zdarma), dva dny volna navic z osobnich
dtavodi, ptispévek na tdbor pro déti, tfi dny volna pro otce po narozeni ditéte, firemni
letni sportovni hry, zaméstnanecka liga (pofadana sportovni klani v badmintonu,

tenise ...) nebo napiiklad pofadani dnii zdravi (Ceska pojistovna [online], 2017).
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Pravé Ceska pojistovna a.s. je na ¢eském trhu prace jednim ze zaméstnavatelll, u nichz
mohou absolventi najit kvalitni uplatnéni, dobrou praci a vybudovat si zajimavou

a perspektivni kariéru (Ceska pojistovna [online], 2017).
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2 Prakticka c¢ast

2.1 Predstaveni VSPJ

Vysoka $kola polytechnicka Jihlava (dale jen VSPJ) byla ziizena zakonem &. 375/2004
Sb. ze dne 3. 6. 2004, jedna se o prvni vysokou $kolu neuniverzitniho typu v Ceské
republice a soucasné o jedinou veiejnou vysokou $kolu v Kraji Vysoc€ina. Je zde mozné
studovat studijni obory bakalarského i magisterského typu a také kurzy celozivotniho
vzdelavani. Svym zamétenim Skola reaguje na riznorodé potieby regionu, coz je patrno
jiz z jejiho nazvu. Vyraz ,polytechnicka“ pochazi ze starofectiny, vyjadiuje zrucnost,
zkuSenost, zb&hlost v femesle 1 uméni, Sirokou Skdlu dovednosti. Coz je také smér,
kterym Skola vede své studenty ve snaze o upevnéni a rozvoj obecného vzdélani
a kultury v regionu. Studentim se v prub¢&hu jejich studia snazi poskytnout odborné,
profesné orientované vzdelani s vysokym diirazem na ziskéni praktickych zkuSenosti jiz

behem studia formou povinné praxe.

Studium v bakalaiskych programech trva tii roky, ukonceno je titulem bakalai (Bc.),
studovat Ize prezenéni i kombinovanou formou. Studium v magisterskych programech
trva dva roky, je ukonceno titulem magistr (Mgr.) a tyto programy lze studovat pouze
kombinovanou formou studia. Po ukonéeni studia na VSPJ lze pokradovat v dal§im

studiu na mnoha vysokych $kolach po celé republice, pfipadné i v zahrani¢i (VSPJ

[online], 2017).
Studijni obory na VSPJ
Bakalarské studium

e Cestovni ruch

¢ Finance a fizeni

e Aplikovand informatika

e Aplikovana technika pro primyslovou praxi

e Pocitatové systémy (pro akad. rok 2017/2018 nebude vypsano)
e Porodni asistentka

e VSeobecna sestra

e Zdravotné socidlni pracovnik
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Magisterské studium
e Komunitni péce v porodni asistenci (pro akad. rok 2017/2018 nebude vypsano)

e Kvalita a bezpe¢na péce ve zdravotnictvi
Obor Cestovni ruch

Forma studia - lze prezen¢ni i kombinovana, jedna se o bakalaisky stupen vzdélani
s ekonomickym zameétenim uplatnitelny zejména ve vSech oblastech cestovniho ruchu,
pifipadné i ve statni spravé. Student si vV ramci studia voli specializaci, jejiz pfedméty
jsou zamétfeny na konkrétni oblasti cestovniho ruchu (hotely, cestovni kancelaie,
cestovni agentury, statni spravu, informacni centra). V soucasné dob¢ je nabizeno sedm

specializaci rizného zaméteni.

Béhem studia student ziska znalosti a dovednosti napf. se zalozenim a chodem
podnikatelskych subjektl, skoordinaci jednotlivych ttvard vramci podniku,
s komunikaci v pracovnich tymech, s koordinaci subjektii ptsobicich v cestovnim ruchu
na Grovni mést, regionu i statu, osvoji si zakladni znalosti v oblasti pracovné-pravnich
vztahii. Dokéze se orientovat v normach a predpisech zamétenych na oblast cestovniho
ruchu, umi vést ucetnictvi, vytvofit finan¢ni analyzu a najit efektivni feSeni dané
situace, orientuje se v zakladni danové problematice ¢i smysluplné vyuziva vypocetni

techniku.
Obor Finance a Fizeni

Forma studia — lze prezen¢ni i kombinovana, jedna se o bakalaisky stupen studia.
Studenti jsou pfipravovani pro praci v oblastech fizeni financi a ekonomiky, fizeni
lidskych zdroji, dafové a ucetni problematiky, marketingového fizeni a obecné
organizovani fizeni vSech podnikatelskych subjekti, v€etné subjektl vefejné spravy.
Zatimto ucelem si posluchaci v ramci studia voli jednu ze specializaci, aktudlné

je nabizeno pét specializaci.

Absolvent dokaze analyzovat a zhodnotit aktualni ekonomickou situaci v¢etné jejiho
dopadu na podnik, vyjmenovat a pouzit rizné ekonomické ukazatele tykajici se financni
vykonnosti, ovlad4d danovou problematiku, dokaZe v praxi pouzit zékladni principy
V oblasti fizeni pracovné-pravnich vztahii. Dokdze zpracovat podnikatelsky zamér,
koordinovat pracovni postupy, komunikovat v pracovnim tymu, efektivné ovlada

informacni systémy, ma ucelenou priipravu pro zastavani manazerské pozice.
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Aplikovana informatika

Opét bakalarsky stupen vzdélani, zaméfeny na aplikovanou informatiku s ¢asti
elektrotechnickych ptedmétd. V pribéhu studia je kladen zvlastni diraz zejména
na oblast firemnich informacnich technologii a vyvoj softwaru. Ziskané teoretické
znalosti jsou opét podlozeny praxi. Absolvent ma po ukonceni studia znalosti v oblasti
vyvoje SW, operacnich systémil, databazi, bezpecnosti IT systémil, umi tvofit webové

aplikace a webové stranky, spravovat a udrzovat databazové systémy.
Obor Aplikovana technika pro primyslovou praxi

Jedna se o bakalaisky stupen vzdélani se zaméfenim na strojirenstvi, elektrotechniku
a automatizaci fizeni. Diky vyuce fady odbornych ptredmétii je absolvent oboru schopen
zpracovavat signaly fyzikalnich veli¢in, navrhovat a vyvijet fidici systémy pramyslové
automatizace, dokaze se orientovat ve vyrob¢, fidit a kontrolovat jeji kvalitu, navrhovat
nové vyrobni postupy, konstrukce elektro soucastek, ma zaklady projektového fizeni,

ovlada zakladni prezentac¢ni a komunika¢ni dovednosti.
Obor Poc¢itacové systémy

Vzdélani v oblasti elektrotechniky bakalafského stupné je zaméteno na vyvoj hardware,
elektroniky, pocitacové fidici systémy, automatizaci, fizené zpracovani signalu,
multimédia. Absolvent ovlada dovednosti napf. v oblasti programovani, fizeni a spravy
pocitacovych siti a databazi, teoretické elektrotechniky, zpracovani signalu, zpracovani

obrazu.
Obor Porodni asistentka

Absolvent tohoto oboru ziska predpoklady k vykonu povolani na izemi Evropské unie.
Teoretické znalosti si student jiz béhem studia ovéfi v praxi napf. v prenatalnich
poradnach, gynekologickych ambulancich, na porodnich ¢i operac¢nich salech.
Absolvent muze poskytovat porodni asistenci, dokaze peCovat o Zeny v téhotenstvi,
pii porodu, V Sestinedéli, ma znalosti potiebné k pecovani o novorozence, muze se

ve spolupraci s Iékafem podilet na diagnostické, 1écebné i1 preventivni péci.
VSeobecna sestra

Absolvent mtize vykonavat své povolani bez odborného dohledu na izemi Evropské

unie. Odborna praxe je vradmci studia vykonavana na mnoha odbornych oddélenich
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(chirurgie, neurologie, kardiologie, ARO, détské odd€leni...). Absolvent je schopen
samostatného rozhodovani v oblasti oSetfovatelstvi (prevence nemoci, péce o zdravi,
prvni pomoc, oSetfovani nemohoucich, umirajicich...), ziska kompetence v urcitych
oSetfovatelskych Cinnostech bez nutnosti dohledu, v zajiStovani oSetfovatelské péce
pro déti, dospivajici, dosp€lé i seniory pii akutnich a chronickych zdravotnich

problémech a poruchach.
Zdravotné socialni pracovnik

Obor poskytuje vzdélani v oblasti socialni prace, opraviiuje k vykonu nelékaiského
zdravotnického povolani bez odborného dohledu. Absolvent muze aplikovat socidlni
prevenci, socidlné-pravni poradenstvi, socialni Seteni a naslednou analyzu, napomahat

socialni integraci, pracovat s jednotlivci i s rodinami (VSPJ [online], 2017).
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2.2 Metodika prace

Pro zpracovani praktické ¢asti své bakalafské prace jsem pouzila kvantitativni vyzkum,

s vyuzitim on-line dotaznikového Setieni.

Sestavila jsem dotaznik zacileny na problematiku zaméstnaneckych benefitli a tento
jsem nasledné distribuovala elektronickou formou na studenty VSPJ, ktefi byli,

dle zadani bakalarské prace, cilovou skupinou mého vyzkumu.

Sestaveny dotaznik mél celkem 11 otdzek. VétSina otdzek byla formulovana jako
uzaviena, dvé otazky byly oteviené. Odpovédi byly koncipovany formou vybéru jedné,
pfipadné vice moznosti z uvedené nabidky. Na dv¢ otazky respondenti napsali odpovéd’
vlastni. Ctyfi otazky se zaméfily na sociodemografické charakteristiky respondentt,

ostatni otazky jiz mély souvislost ptimo s problematikou zameéstnaneckych benefitu.

Pro zpracovani dostupnych odpovédi jsem vypocetla absolutni cetnost a relativni
Cetnost, vytvorila jsem kontingen¢ni tabulky. Vypocitané vysledky jsem V piipadé
jednoduchych otazek uvedla do tabulek, u otazek s vét§im mnozstvim odpovédi jsem
pro lepsi piehlednost volila grafické znazornéni pomoci sloupcovych ¢i pruhovych

grafli.

Na zaklad¢ dosazenych vysledkli jsem sestavila profil zaméstnance a podle néj jsem
vypracovala doporuceni pro potencidlni zaméstnavatele véetné navrhu konkrétniho

feSeni.

Samotné dotaznikové Setfeni probihalo elektronickou formou ve dvou etapach. Prvni
etapa Setfeni probé¢hla v terminu 30. 12. 2016 — 20. 1. 2017, druha etapa navazovala
Vv terminu 22. 1. 2017 — 21. 2. 2017.

K 31. 12. 2016 bylo na VSPJ evidovano 2205 aktivnich studentd, z celkového poctu
studentii se mi vratilo 236 dotaznikil, coZ je navratnost piiblizng 10 % (VSPJ, Studijni

oddé¢leni, Ptiloha €. 2, 2017).
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2.3  Sociodemografické charakteristiky

Pro lepsi piehlednost jsem pifi prezentaci zjisténych vysledkt vyhodnotila nejdtive

obecné sociodemografické otazky, které jsem zapracovala do Tabulky 1.

Tabulka 1 - Sociodemografické charakteristiky

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Pohlavi
Muz 47 19,9%
Zena 189 80,1%
Forma studia
Prezen¢éni 126 53,4%
Kombinované 110 46,6%
Obor studia
Finance a Fizeni 78 33,1%
Cestovni ruch 89 37, 7%
Aplik ovana informatika 22 9,3%
Vseobecna sestra 13 5,5%
Pocitacové systémy 6 2,5%
Aplik. tech. pro pram. praxi 3 1,3%
Porodni asistentka 4 1,7%
Zdravotné soc. pracovnik 20 8,5%
Komunitni péce v por. asist. 1 0,4%
Semestr studia
Prwni 75 31,8%
Druhy 11 4,7%
Treti 47 19,9%
Ctvrty 10 4,2%
Paty 62 26,3%
Sesty 21 8,9%
Vys§i 10 4,2%

Zdroj: vlastni vyzkum

Z dat v Tabulce 1 je zifejmé, ze vyrazné vétsi ¢ast odpovidajicich respondenti tvotily
zeny. Z mého Setieni je patrno, ze zeny odeslaly vice jak 80 % odpovédi z celkového
poctu 236 odpovédi. Tato skutecnost se dala ocekavat, vzhledem k poméru studujicich
muzi a Zen na VSPJ. Tento pomér studujicich Zen a muzi ke dni 31. 12. 2016 byl,
dle informaci studijniho odd&leni VSPJ, pfiblizné 73 % zen a 27 % muzi (VSPJ,
Studijni oddéleni, Piloha ¢. 3 a 4, 2017).
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Z odpovédi respondentii vyplyva relativné stejny podil odpovidajicich z fad studentt
prezencni a kombinované formy studia. O néco vice bylo pfece jen odpovédi z fad

studentu prezenéni formy studia, a to 0 6,8 % studentu.

Jak je dale patrno z Tabulky 1, nejvice respondentt bylo ze studijniho oboru Cestovni
ruch (37,7 % resp.), nasleduje studijni obor Finance a ftizeni (33,1 % resp.). Oba
zminéné obory mély jako jediné vyrazn¢ véEtSi zastoupeni. Ostatni obory jsou
zastoupeny jen minimaln¢, umistily Se pod hranici 10 % z celkového poctu
236 respondentl. Vysledek také kopiruje skuteCnost, kterd odpovida obsazenosti

studijnich oborti na VSPJ (VSPJ, Studijni oddéleni, P¥iloha &. 2, 2017).

33



2.4  Analyza vysledkii Setieni

ZkuSenost s benefity z vlastni praxe
Cilem této uzaviené otazky bylo zjistit, jaka ¢ast respondentt se jiz s néjakymi benefity
setkala ve své praxi.

Tabulka 2 — Vlastni zkuSenost s benefity

Vlastni zkuSenost s benefity Ano Ne
Celkem (236)

Absolutni cet. 109 127
Relativni cet. 46,2% 53,8%

Prezenéni st. (126)

Absolutni Cet. 31 95
Relativni cet. 24,6% 75,4%

Kombinované st. (110)

Absolutni ¢et. 78 32
Relativni ¢et. 70,9% 29,1%

Zdroj: vlastni vyzkum

Na zaklad¢ vyse uvedenych dat v Tabulce 2 je ziejmé, Ze néjakou osobni zkuSenost
S benefity ma neceld polovina respondenttl, vétsi polovina se dle dostupnych odpovédi
s benefity ve své praxi zatim nesetkala. Tento vysledek do jisté miry odpovida
odpovédim respondentd na otazku formy jejich studia. Vice jak 70 % studentt
kombinované formy studia odpovédélo, Ze se s benefity v praxi jiz setkalo, zatimco

u studentii prezen¢ni formy studia odpoveédélo na otazku kladné jen necelych 25 %.

Ze zminénych udaji lze tedy vyvodit obecny zavér, ze vétSinou se s benefity v praxi
setkali studenti kombinované formy studia, studenti prezencéni formy jen v relativné
malém mnozstvi. Coz se dalo ptedpokladat vzhledem k podstaté¢ kombinované formy

studia a obecnému piedpokladu, ze vétSina téchto respondentt studuje pii zaméstnani.

T¥i nejdilezitéjsi benefity z vlastni praxe
Tato otdzka uzce navazuje na otazku predchozi. Pokud respondenti v pfedchozi otdzce

odpovédéli, Ze se s benefity jiz osobné setkali, méli v této otdzce moznost vyjmenovat

vvvvv

respondentti. Pokud se respondenti sbenefity zatim nesetkali, na tuto otazku

neodpovidali. V tomto ptipad¢ jsem volila otevieny zplisob dotazovani.
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Nejdulezitéjsi benefity z praxe

Stravenky
13.a 14. plat
Dovolena navic
Telefon, vyhodny tarif

PFispévek na kulturni, sportovni aktivity,...
Ptispévek na penzij. a Ziv. poj.
Flexibilni, zkracena pracovni doba
PFispévek na vitaminy, péce o zdravi
Financ¢ni a darkové poukazy, flexi pass
Auto
home office
PFispévek na dovolenou

sick days

0 10 20 30 40 50 60

Pocet respondentti

Ve

Zdroj: vlastni vyzkum

Jak je patrno z Obrazku 1, je zde znazornéno 13 druhti benefitd, které se mezi

odpovéd’mi respondentli vyskytovaly nejcastéji.

Ze zminénych 109 respondentti, odpovidajicich na tuto otdzku, uvedlo 57 respondentti
(coz je vice jak polovina, 52,3 % resp.) jako jeden z benefitt, které pro né byly
u zamé&stnavatele nejvice dulezité, stravenky, piipadné prispévek na stravovani.
V pofadi druhym nejvice oblibenym benefitem, ovSem s vyraznym odstupem
33 odpovedi, byl vyhodnocen 13. a 14. plat. Tuto vyhodu uvedlo 24 resp., coz je 22 %
(nad zakonny ramec 4 pracovnich tydni), tuto vyhodu jmenovalo 18 respondentt, coz

je pfiblizné 16 % ze 109 respondenttl odpovidajicich na tuto otazku.

Naopak pouze jednou zminéné byly mozZnost profesniho rastu, program proti vyhoteni
nebo naptiiklad slevy od cestovni kanceldfe. Vzhledem k mému rozdéleni vyhod
v dalSich otazkach, bych zde jest¢ rdda zminila benefit cafeterie systém, obcCerstveni
na pracovisti, akce pro zaméstnance (uvedli vzdy 3 resp.), urcitd forma placené¢ho volna
(studijni, feditelské) a ptispévek na vzdélani (uvedli vzdy 4 resp.). Tento vysledek miize

byt do jisté miry ovlivnén také tim, ze se jedna o benefity, se kterymi se respondenti
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u svého zaméstnavatele patrné zatim piili§ ¢asto nesetkali. Nemusi to nutné znamenat,

Ze tyto benefity fadi mezi nezajimavé.

Ocekavané benefity — vyhody socialni povahy

Dalsi otazkou jsem zjiStovala predstavy studenti o tom, jaké benefity by jim
zam¢stnavatelé mohli poskytnout. Co studenti ocekavaji a co by nejvice ocenili. Volila
jsem formu uzaviené otdzky, benefity jsem rozdé¢lila do dvou skupin na ,,Vyhody
socialni povahy*, zde respondenti volili 3 vyhody a ,,Vyhody majici vztah k préci®,
z této skupiny, vzhledem k vy$§imu mnozstvi moznosti, respondenti vybirali 5 vyhod.

Tyto dvé skupiny benefiti jsem kazdou jesté dale analyzovala dle formy studia.

Na zéklad¢ ziskanych dat od vSech respondenti souhrnné jsem nejprve vytvofila graf
(Obr. 2), ktery ukazuje na dualezitost konkrétnich socialnich vyhod pro vsSechny
respondenty bez jakéhokoliv jejich dalSiho rozdé€leni. Vzhledem k tomu, ze dotazovani
volili tfi nejvice jimi preferované vyhody, soustfedim se pii svém vyhodnoceni
priméarné také na tfi nejcastéji volené benefity. Na tuto otazku odpovidalo vSech 236

respondenttl, kazdy volil 3 benefity.

Vyhody socialni povahy

13. a 14. plat 25,1%
Pfispévek na penzij. a Ziv. pojisténi

PFispévek na sport, kulturu, relaxaci

PFispévek na dovolenou

Péce o zdravi (vitaminy, ockovani)

8,6%
Firemni Skolka 5,4%
4,4%
2,1%

1,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Lékarské prohlidky
Zameéstnanecké pujcky

Vécné dary k Zivotnimu jubileu

Obrazek 2 - Vyhody socialni povahy
Zdroj: vlastni vyzkum

Jak je patrné z Obrazku 2, nejcastéji zminovanym benefitem ze skupiny vyhod socialni
povahy byl 13. a 14. plat. Tento benefit zvolilo 178 respondentii, coz tvofi tii Ctvrtiny
z celkového poctu 236 odpovidajicich (75,4 %). Druhy a tfeti nejCastéji voleny benefit
maji téméf shodné procentudlni zastoupeni s minimalnim rozdilem 0,2 %. Jednd se

0 ptispévek na penzijni a Zivotni pojisténi, tento uvedlo 135 respondenti a piispévek
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na sport, kulturu a relaxaci, ktery uvedlo 134 respondentti. Uvedeny procentualni rozdil

0,2 % tedy v piepoctu na respondenty piedstavuje rozdil pouze jednoho odpovidajiciho.

ale zminilo jej vice jak 45 % dotazovanych, coz je z hlediska absolutni Cetnosti
107 respondentd. Dalsi uvedené benefity maji celkem vyrazny odstup, pohybuji se
Z hlediska procentudlniho zastoupeni vuci ostatnim vyhodam pod 10 %. Jednoznacné
nejméné oc¢ekavanym benefitem jsou vécné dary k Zivotnimu jubileu, tento benefit
uvedlo pouze 9 respondentdi, coz by mohlo byt z ¢asti ovlivnéno jejich vékovym

sloZzenim.

Dosazené vysledky z oblasti vyhod socialni povahy jsem dale analyzovala dle formy
studia respondentii. Respondenty jsem rozdélila na odpovidajici zfad studentl
prezenéni formy studia (126 resp.) a ztad studenti kombinované formy studia
(110 resp.). Mym cilem bylo zjistit, zda se preference Vv oblasti socialnich vyhod mezi
témito skupinami respondentli né€jakym zpusobem li§i. Pro vyhodnoceni jsem opét
zvolila hledisko procentudlniho zastoupeni jednotlivych benefiti vuc¢i ostatnim
vyhodam. Jak je patrno z Obr. 3, jsou preference u studentll prezencni i kombinované
formy studia relativné hodné obdobné. U obou skupin jsou vyhody na prvnich tfech
mistech voleny stejn¢, jen druha a tieti pozice je prohozena. V obou skupinich je
nejvice upfednostiovan 13. a 14. plat srozdilem 4 % ve prospéch studentl
kombinované formy studia, u pfispévku na penzijni a Zivotni pojiSténi jsou vySsi
preference u studentii prezen¢ni formy studia o 5 % a u piispévku na sport, kulturu
a relaxaci je vysledek témét vyrovnany, rozdil ¢ini pouze piiblizné 1 %. Pokud secteme
procentudlni zastoupeni zvolenych socialnich vyhod na prvnich tfech mistech v obou
skupinach, dostaneme vysledek téméf totozny. Za respondenty z fad prezen¢ni formy
studia je to 63,2 % a za respondenty z fad studenti kombinované formy studia je to
63,1 %.
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Vyhody soc. povahy - srovnani dle formy
studia

13.a 14. plat 27.3%
Prispévek na penzij. a Ziv. poj.

Pfisp. na sport, kulturu, relax.

PFispévek na dovol.

Péce o zdravi 9,8%

7,3%
Firemni Skolka 55',35‘{2.
Lékatské prohlidky et
Vécné dary k Zivotnimu jubileu 11';://;’
Zaméstnan. pUjcky 1 1%3'3%
Ol%; 51%; 1(;% 1g% 2(;% ZA% 3(;%

M Prezentni M Kombinované

Obrazek 3 - Vyhody socialni povahy — srovnani dle formy studia
Zdroj: vlastni vyzkum

Jak je vidét z Obrazku 3, lze tedy konstatovat, ze preference tfi nejvice oceiovanych
benefitl z oblasti socialnich vyhod jsou mezi studenty obou skupin v podstaté totozné
asoucasn¢ koresponduji také s pfedchozim zobrazenim souhrnného vysledku
respondentti v této oblasti vyhod. Muzeme fici, ze zakladni preference v oblasti
socialnich vyhod nejsou nijak ovlivnény typem studia. VSichni odpovidajici respondenti

maji v této oblasti velmi podobnd ocekavani.

V Tabulce 3 jesté pro uplnost uvadim srovnani vysledkt preferenci muzi a zen v oblasti
socidlnich vyhod. Vzhledem k velkému rozdilu mezi celkové odpovidajicimi muzi

a Zenami, ma v tomto rozdéleni urcité veétsi vypovidaci schopnost relativni Cetnost.
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Tabulka 3 - Vyhody socialni povahy dle pohlavi respondentt

Vyhody soc. povahy (3) 13.a 14, plat Pﬁsli"i:;ffgz;jni a i‘:lstl:”’:f :;’IO:X
Muzi (47)

Absolutni cet. 32 29 31
Relativni ¢et. 22,7% 20,6% 22,0%
Zeny (189)

Absolutni cet. 146 106 103
Relativni Cet. 25,7% 18,7% 18,2%

Zdroj: vlastni vyzkum

Tti nejvice preferované vyhody dle Tabulky 3 jsou i zde stejné jako u celkového
vzorku, pouze u muzu dochazi k prohozeni pofadi druhé a tieti vyhody. U zen zistava

potadi preferenci totoZzné jako u celkového vzorku respondentd.
Ocekavané benefity — vyhody se vztahem k praci

V této skupiné respondenti vybirali z patnacti moznosti pét nejvice pro né zajimavych
vyhod, které o¢ekéavaji od budouciho zaméstnavatele. Pro prezentaci vysledki Setfeni
Vv oblasti vyhod se vztahem k préci jsem opét volila formu procentudlniho zastoupeni
jednotlivych benefith v poméru k ostatnim nabizenym vyhodam. Na tuto otazku opét

odpovidalo vSech 236 respondentt.
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Moznost profesniho ristu
Vzdélavani (jazykové kurzy)

Stravenky (pfispévek na stravovani)

Vyhody se vztahem k praci

11,9%
10,8%
10,4%

Dovolena navic (nad zakonny ramec 4 tydna)
Sick days (dny volna pfi kratké nemoci)
Auto (i pro soukro. ucely)
Flexibilni, i zkracena pracovni doba
Pitny rezim, kava, €aj na pracovisti
Home office
Ptispévek na dopravu
Mobilni telefon
Studijni volno (na doplnéni vyssiho stupné...

Teambuildingy

Notebook

Zaméstnanecké akcie (participace na...

1,1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Obrazek 4 - Vyhody se vztahem k praci
Zdroj: vlastni vyzkum

Na zaklad¢ dostupnych dat znazornénych v Obrazku 4 je mozné fici, Ze nejvice
preferovanou vyhodou, vztahujici se k praci, je moznost profesniho ristu, kterou uvedlo
141 respondentt (témét 60 %). Nasleduji benefity vzdélavani (127 resp.) a prispévek
na stravovani (123 resp.), které maji témer shodné procentudlni zastoupeni, rozdil zde
¢ini pouze 0,4 %, respektive 4 respondenti. Kazdou z téchto vyhod oznadila vice jak
polovina z celkovych 236 respondentii. Na ¢tvrtém misté se umistila dovolena navic,
uvedlo ji 108 respondentt. Jako paty nejvice zadany benefit z této oblasti je znazornén
sick days (uvedlo 104 resp.), tésn¢ nasledovan benefitem moznosti vyuzivani osobniho
automobilu (102 resp.). Naopak nejméné ocekavanymi benefity jsou zaméstnanecké
akcie (13 resp.), notebook (38 resp.) a teambuilding (45 resp.). Tyto vyhody oznacilo

méné jak 20 % z celkového poctu 236 respondentt.

Také vysledky z oblasti vyhod vztahujicich se k praci jsem déle analyzovala dle formy
studia odpovidajicich respondenti. Pii analyze a jejim grafickém zpracovani jsem
postupovala Vv podstaté stejnym zpusobem jako u vyhod socialni povahy. Pro lepsi

pfehlednost jsem graficky znézornila nejdiive samostatné ob¢é skupiny a az nasledné jen
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pet nejvice preferovanych benefitli z obou skupin respondentti. Odpovidajicich z fad

studentti prezen¢ni formy studia bylo 126, z fad kombinované formy studia bylo 110.

Vyhody se vztahem k praci - prezencni
MozZnost profesniho rlstu 12,7%
Ptispévek na stravovani 11,9%
Vzdélavani (jazykové kurzy) 10,5%
Auto (i pro soukr. ucely) 9,2%
Dovolena navic 8,3%
Sick days 8,3%
Pitny rezim, kava, ¢aj na pracovisti 7,0%
Flexibilni, i zkracena pracovni doba 5,6%
Mobilni telefon 5,4%
Pfispévek na dopravu 5,2%
Teambuildingy 4,9%
Studijni volno 3,5%
Home office 3,5%
Notebook 2,9%
Zaméstnanecké akcie 1,3%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Obrazek 5 - Vyhody se vztahem k praci — prezen¢ni
Zdroj: vlastni vyzkum

Zuvedenych procentudlnich vysledkli respondentli zfad studentli prezen¢ni formy
studia (Obrazek 5) je zifejmé, ze shromazdéna data v podstaté kopiruji svym
zastoupenim vysledky souhrnné analyzy. Lisi se utvofenym poradim benefitt dle jejich
procenta preferenci. Také zde jsou nejvice zddané moznost profesniho rlstu, tento
benefit zminilo 63,5 % z odpovidajicich respondentl, nasleduje pfispévek na stravovani
(59,5 % resp.), vzdélavani (52,4 % resp.), auto (46 % resp.), jako paty nejvice
preferovany benefit se ukazaly byt dovolena navic a sick days se stejnym podilem

respondentt 41,3 % z poctu 126 resp. prezencni formy studia.

Pod hranici 20 % (piiblizné 25 resp.) se z této skupiny dostaly celkem ¢tyfi vyhody.
Nejméné oc¢ekavané jsou zaméstnanecké akcie (jen 8 resp.), nasleduji notebook (18

resp.), studijni volno a home office (shodné 22 resp.).
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Vyhody se vztahem k praci - kombinované

Vzdélavani (jazykové kurzy) 11,1%
MozZnost profesniho rdstu 11,1%
Dovolena navic 10,2%
Sick days 9,5%
Pfispévek na stravovani 8,7%
Auto (i pro soukr. ucely) 8,0%
Home office 7,5%
Flexibilni, ¢i zkracend pracovni doba 6,9%
Studijni volno 6,4%
Pfispévek na dopravu 4,7%
Pitny rezim, kdva, ¢aj na pracovisti 4,5%
Mobilni telefon 4,4%
Notebook 3,6%
Teambuildingy 2,5%

Zaméstnanecké akcie 0,9%
T

T

T T T T 1

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Obrdazek 6 - Vyhody se vztahem k praci - kombinované
Zdroj: vlastni vyzkum

Ve stejné skupiné vyhod (Obrazek 6) je z pohledu respondentd ztad kombinované
formy studia (spada sem 110 resp.) nejvétsi zajem o moznost vzdélavani a profesniho
rustu, které ziskaly stejny procentudlni podil mezi nabizenymi vyhodami. Znamena to,
ze byly zminény 55,5 % respondentli, nasleduje dovolenéd navic, tuto zminilo 50,9 %
resp., sick days 47,3% resp. a na patém misté je prispévek na stravovani
S procentualnim pomérem 43,6 % z odpovidajicich studentil kombinované formy studia
(viz Obr. 6).

V této skupiné€ se pod hranici 20 % (odpovida 22 respondentiim) umistily tf1 benefity:
zamé&stnanecké akcie (uvedlo pouze 5 resp.), teambuilding (14 resp.) a notebook
(20 resp.).

Duivod vzdy posledniho mista pro zaméstnanecké akcie mize byt dan vékovym
sloZzenim respondentt, pfipadné neznalosti tohoto typu benefitu. Relativné nizky zajem
o notebook pfi¢itdm skutecnosti, Ze dnes je vypocetni technika pomérné snadno
dostupna a pfi studiu nepostradatelna, vétSina respondentll vyuziva ziejmé notebook

vlastni.
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Vyhody se vztahem k praci - srovnani
dle formy studia
M , o 12,7%
Moznost profesniho ristu 11,1%
PFispévek na stravovani 11,9%
Vzdélavani (jazykové kurzy) 11.1%
Auto (i pro soukr. tcel)
Dovolena navic
Sick days 9,5%
0% 5% 10% 15%
M Prezencni ® Kombinované

Obrazek 7 - Vyhody se vztahem k praci - srovnani dle formy studia
Zdroj: vlastni vyzkum

Z vyse uvedeného srovnani (Obrazek 7) je patrné, Ze studenti prezencni formy studia,
oproti studentim kombinované formy, vice upiednostiuji moznost profesniho rustu,
prispévek na stravovani a moznost vyuzivani auta. Naopak studenti kombinované formy
vice preferuji moznost dal§itho vzdélavani a vyuzivani urc¢ité formy placeného volna
a casové flexibility, v tomto ptipadé v podobé dovolené nad zdkonny ramec, piipadné
sick days. Tato skutecnost je zfejmé dana tim, ze studenti kombinované formy maji jiz
vetsinou rodiny a studuji pfi zaméstnani. Je tedy pfirozené, ze placené volné dny navic
jsou pro né¢ vtakovém piipadé vétSim benefitem, tito studenti maji vétsi potiebu
¢asového skloubeni prace a rodiny. Studenti prezen¢ni formy studia se naopak vétSinou

teprve piipravuji na svou kariéru a ta je pfirozené v popredi jejich zajmu.
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Tabulka 4 - Vyhody se vztahem k praci dle pohlavi respondentt

:il;ggiyg; vtahem Pr(r)lf:;stni Vzdélavani D(::‘I’l,ecné Stravenky p;lsxollgba Sick days Auto
Muzi (47)

Absolutni Cet. 30 23 23 22 22 15 16
Relativni &et. 12,8% 9,8% 9,8% 9,4% 9,4% 6,4% 6,8%
Zeny (189)

Absolutni Cet. 111 104 85 101 51 89 86
Relativni get. 11,7% 11,0% 9,0% 10,7% 5,4% 9,4% 9,1%

Zdroj: vlastni vyzkum

V Tabulce 4 uvadim ptehled nejvice preferovanych vyhod z oblasti vyhod se vztahem

k praci dle pohlavi respondentl. Je zde vidét urcity rozdil mezi preferencemi muzi

azen, ale souhrnné jsou zde zastoupeny tytéz vyhody jako v celkovém vzorku, jen

V mirn¢ upraveném potadi (zelen¢ je podbarveno vzdy 5 vyhod s nejvétsi preferenci).

Vliv nabizenych benefitii na vybér zaméstnavatele

Tato otdzka navazuje uréitym zplisobem na piedchozi otdzku. Po vyétu moznych

benefiti, které respondenti ocekavaji od budoucich zamé&stnavateld, jsem chtéla zjistit,

do jaké miry jsou pro né€ benefity pfi jejich rozhodovani dilezité. Zda se jedna o faktor,

ktery muze jejich rozhodnuti vybéru zaméstnavatele néjakym zptisobem ovlivnit,

ptfipadné do jaké miry.

70% -+

60% -

50% -

40%

30% -

20% -

10% -

0%

Mohou vas benefity ovlivnit pri vybéru
zameéstnavatele

26,7%

60,6%

Urcité ano

10,6%

2,1%

Spise ano

Spise ne

Urcité ne

E

Obrazek 8 - Vliv benefitl na vybér zaméstnavatele
Zdroj: vlastni vyzkum
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Z uvedenych dat na Obrazku 8 vyplyva, Ze skladba nabizenych benefitd pii vybéru
zameéstnavatele rozhodné hraje dtlezitou roli. Nejvice respondentti uvedlo moznosti
,»Spise ano* (konkrétné 143 resp.) a ,,urcit¢ ano* (63 resp.), coz dohromady tvoii vice
jak 87 % z celkového poctu respondenti. Jen necelych 13 % odpovidajicich uvadi, Ze je
benefity pii rozhodovani neovlivni a to bud’ ,,spiSe ne“, nebo ,,vibec ne“. MozZnost

»vibec ne“ uvedlo z celkového mnozstvi 236 respondenti jen 5 respondentt.

V Tabulce 5 jsem dostupné vysledky prizkumu rozd¢lila dle dalsich kritérii.

Tabulka 5 - Vliv benefitl na vybér zaméstnavatele

Ur¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne
MuZzi
Absolutni Cet. 21 17 7 2
Relativni Cet. 44,70% 36,20% 14,90% 4,30%
Zeny
Absolutni cet. 42 126 18 3
Relativni cet. 22,20% 66,70% 9,50% 1,60%
Prezencni st.
Absolutni cet. 33 78 11 4
Relativni Cet. 26,20% 61,90% 8,70% 3,20%
Kombinované st.
Absolutni cet. 30 65 14 1
Relativni cet. 27,30% 59,10% 12,70% 0,90%

Zdroj: vlastni vyzkum

Zuvedené Tabulky 5 Ize vy¢€ist urCity rozdil mezi muzi a Zenami, kde je u muzi
nejcasteji zminovana moznost ,,urcité ano* zatimco u Zen ,,spise ano*. U muzl jsou obé
souhlasné odpovédi piiblizné na stejné trovni (rozdil mezi nimi ¢ini 8,5 %), zatimco
u zen je rozdil mezi t€mito odpovéd’'mi vyrazné€ vyssi ve prospéch odpoveédi ,,spiSe ano*
(rozdil tvoti 44,5 %). Dohromady Zeny souhlasné odpovédi zaznamenali v téméi 90 %
amuzi vnecelych 81 %. Oba tyto vysledky vSak znaci vysokou dilezitost slozeni

benefitll pro vybér zameéstnavatele.

V rozdéleni dle formy studia jsem zadné vétSi rozdily v prezentovanych vysledcich
nezaznamenala. Studenti prezencni 1 kombinované formy studia odpovidali

dle porovnani relativnich ¢etnosti v podstaté podobné.
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Lze tedy usuzovat, ze zamé&stnavatelé ur¢ité mohou skladbou svych nabizenych benefitt
potencidlni zaméstnance pfi jejich vybéru zaujmout a jejich rozhodnuti alespoii do jisté

miry ovlivnit.

Benefity jako motivacni faktor
V této otazce jsem chtéla znat nazor respondentl na jejich vnimani benefiti ve vztahu
k jejich pracovnimu vykonu, pracovnimu nasazeni. Zda jsou pro né poskytované

vyhody spojeny s motivaci, jestli mohou byt faktorem, ktery ovlivni jejich piistup

K praci.
Tabulka 6 - Benefit jako motivaéni faktor
Benefit jako motiva¢ni faktor Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
Ano 219 92,8%
Ne 17 7,2%

Zdroj: vlastni vyzkum

Jak je zfejmé z Tabulky 6, naprosta vétSina respondenti odpovédéla ,,ano®, ¢imz
oznaCila vliv benefitli na jejich postoj K praci jako motivacni faktor. Z uvedeného
vyplyva, Ze o to vice by mélo zalezet zaméstnavatelim na vhodné strukture a formé
nabizenych benefiti. Benefity jsou evidentné potencialnimi zaméstnanci jako motivace

vysoce cenény.

Forma poskytovani benefiti

Jednalo se o uzavienou otazku se tfemi moznostmi odpovédi. Smyslem této otazky bylo
zjistit, zda respondenti preferuji ploSné poskytovani benefitii, bez rozdilu vSem ve stejné
struktufe 1 hodnoté, nebo zda by radéji uptednostnili poskytovani benefitlh v zavislosti
na jejich pracovnim vykonu. Pokud jsou benefity zavislé na pracovnim vykonu, mohou
byt pro nékteré zaméestnance mozna zajimavéjsi. Zaméstnanec mize svym pracovnim
nasazenim ovlivnit jejich hodnotu i strukturu. Tteti moznost, ktera je zde uvedena, je
moznost cerpani benefitl ve stejné finanéni hodnoté pro vSechny, avSak v individualni
struktute dle preferenci kazdého zaméstnance. Na tuto otazku opét odpovidalo vSech

236 respondent.
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Forma poskytovani benefitu
70% - 65,7%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% 16,5% 17,8%
0% - x x

Plosné benefity Volitelné benefity Benefity zavislé na pracovnim
vykonu

Obrazek 9 - Forma poskytovani benefitl
Zdroj: vlastni vyzkum

Na zaklad¢ dat v Obrazku 9 je mozné fici, ze nejvice respondentd (155 resp.) voli
moznost benefitll, kde je dana jejich celkova hodnota kterou Ize Cerpat, ale je mozné
vyhody libovolné kombinovat dle vlastniho uvazeni a preferenci. Dalsi dvé moznosti

cerpani jsou na tom pfiblizné stejné, volilo je cca 40 respondentil.

Také tuto oblast jsem dale analyzovala, tentokrat dle pohlavi respondentt.

Forma poskytovani benenefit( - srovnani
dle pohlavi resp.
80,0% -
70 0% 68,3%
,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Plosné benefity Volitelné benefity Benefity zavislé na pracovnim
.. vykonu
Emuii ®Zeny

Obrdazek 10 - Forma poskytovani benefiti — srovnani dle pohlavi respondentt
Zdroj: vlastni vyzkum
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Jak vyplyva ze srovnani v Obrazku 10, v obou ptipadech je dle ocekavani nejvétsi
zdjem o volitelné benefity poskytované vSem zaméstnancim ve stejné hodnoté,
ale v individualni struktufe. V pfipad¢ zen je to celkem téméf 70 % z odpovidajicich
respondentl. V pripad¢ muzil je toto procento sice o néco nizsi, ale také se jedna o vice
jak polovinu respondentd. Zajimavy je vysledek u benefiti zavisejicich na odvedeném
vykonu, zde maji muzi vyraznou pievahu oproti Zzendm. Rozdil je zde vice jak 20 %

ve prospéch muzu.

Tento vysledek je patrné dan vétsi divérou muzi ve své schopnosti, vyssi dravosti,
silngj8i touhou prosadit se na trhu prace a Stim souvisejici snaha 0 ziskani

odpovidajiciho ohodnoceni.

Tabulka 7 - Forma poskytovani benefitl dle typu studia

Forma poskytovani benefiti PloSné Volitelné Zavislé na vyk.
Prezen¢ni st. (126)

Absolutni cet. 17 87 22
Relativni ¢et. 13,5% 69,0% 17,5%
Kombinované st. (110)

Absolutni cet. 22 68 20
Relativni cet. 20,0% 61,8% 18,2%

Zdroj: vlastni vyzkum
V Tabulce 7 jsem pro uplnost uvedla jesté zjisténé vysledky na zakladé formy studia,
zde vSak neni patrny zadny vyrazny rozdil v preferencich respondentt.

Nové trendy v benefitech

Opét se jednalo o uzavienou otazku. Respondenti zde dostali na vybér z deseti moznosti
neobvyklych typa benefitl, které nejsou mezi zaméstnavateli u nas zatim piilis obvyklé.
Z nabizenych moznosti méli vybrat 3, které by je osobn¢ nejvice oslovily. | na tuto

otazku odpovidalo vSech 236 respondentt.
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Nové trendy v benefitech
Cafeteria systém 20,6%
Stravovani dle zdravého Zivotniho stylu 15,5%
Podpora zdravych kancelafi 11,9%
MozZnost placené zahranicni staze 11,6%

Podpora zelenych dnl 10,0%

Podpora mentdiniho fitness 8,5%
Podpora zdravych dnl 8,1%

Télocvi¢na v prostorach zaméstnavatele 6,5%
Podpora kancelati Dogs friendly 4,9%
Volné dostupna jizdni kola, kolobézky 2,4%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Obrazek 11 - Nové trendy v benefitech
Zdroj: vlastni vyzkum

Z Obrazku 11 je patrné, ze benefitem kterym by zaméstnavatelé mohli nejvice

zaujmout, je cafeteria systém. Tuto moznost (jako jednu ze tfi) uvedlo 146 respondentd.

Dal§im Zaddanym benefitem je stravovani dle zdravého zivotniho stylu (uvedlo

4

110 resp.), na tfetim misté podpora zdravych kancelaii (84 resp.) a s téméf stejnym

vysledkem nasleduje moznost placené zahrani¢ni stdze (82 resp.). Naopak nejméné

preferovanou vyhodou v souhrnném vysledku se ukazala volné dostupna jizdni kola

a kolobézky (uvedlo pouze 17 resp.).

Nové trendy v benefitech - muzi

Cafeteria systém
Télocvicna v prostorach zaméstnavatele
MozZnost placené zahranicni staze
Stravovani dle zdravého Zivotniho stylu
Podpora zdravych kancelari
Podpora zelenych dn0 6,4%
5,7%
5,0%
5,0%
3,5%
T

Volné dostupna jizdni kola nebo kolobézky
Podpora mentalniho fitness
Podpora zdravych dn(

Podpora kancelati Dogs friendly

21,3%

T T T

0% 5% 10% 15% 20%

1

25%

Obrazek 12 - Nové trendy v benefitech - muzi
Zdroj: vlastni vyzkum
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Nové trendy v benefitech - zeny

Cafeteria systém 20,5%
Stravovani dle zdravého Zivotniho stylu
Podpora zdravych kancelafi

Moznost placené zahrani¢ni staze
Podpora zelenych dnl

Podpora mentdlniho fitness

Podpora zdravych dnl

Podpora kancelari Dogs friendly 5,3%

4,6%

Télocvicna v prostorach zaméstnavatele

Volné dostupna jizdni kola nebo kolobézky 1,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Obrazek 13 - Nové trendy v benefitech - Zeny
Zdroj: vlastni vyzkum

Souhrnné vysledky jsem rozdélila na dvé ¢asti, muzi (47 resp., Obrazek 12) a zeny (189
resp., Obrazek 13). V obou analyzovanych ¢astech mezi muzi i Zenami jednoznacné
zvitézila moznost vyuzivani cafeteria systému, v obou skupindch respondentd tuto
moznost (jako jednu ze tfi) zminilo nejvice respondenti, vice jak 60 % z kazdé skupiny

respondentd.

Mezi muzi, jak lze vidét v Obrazku 12, se jako dalsi zajimavé druhy vyhod objevuji
Ctyfi benefity, které jsou procentualnim zastoupenim, vzhledem Kk ostatnim benefitim,
pfiblizn€ na srovnatelné Urovni. Jednd se o t€locvicnu V prostordch zaméstnavatele
a moznost placené zahrani¢ni staze (uvedlo shodné 20 resp., neboli 42,6 % muzl),
moznost zdravého stravovani (18 resp., neboli 38,3 % muzi) a nasledné zdravé

kancelate (17 resp., neboli 36,2 % muzl).

Zbyvajicich pét typi z nabizenych benefitl ma procentudlni zastoupeni vii¢i ostatnim
vyhodam pfiblizné jen 6 % a méné. Na posledni misto, snejmensim projevenym
zajmem, umistili muzi podporu kancelafi s domacimi mazlicky Dogs friendly (uvedlo

jen 5 muzi.).

Mezi zenami (Obrazek 13) se na druhém misté, po nejvice voleném cafeteria systému,
umistil benefit moznosti stravovani dle zdravého zivotniho stylu (zminilo 92 resp.,
neboli 48,7 % zen) U muzi se tento benefit umistil na 4. misté. U Zen nasleduje podpora

zdravych kancelati (uvedlo 67 Zen, neboli 35,5 %) a se shodnym procentudlnim
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zastoupenim moznost zahrani¢ni stdze a podpora zelenych dnii (uvedlo 62 Zen, neboli

32,8 %).

Na poslednim misté, jako nejméné zajimavy, se ve skupiné Zen dostal benefit volné

dostupnych kol a kolobézek (uvedlo pouze 9 zen).

Zminila bych zde patrny rozdil u benefitu télocvi¢na Vv prostorach zaméstnavatele. Mezi

muzi se tento benefit umistil hned na druhém misté za cafeteria systémem, jako jednu

Z moznosti jej uvedlo 42,6 % muzli, naopak mezi Zenami az na devatém, predposlednim

misté, uvedlo jej pouze 13,8 % zen.

Tabulka 8 - Nové trendy v benefitech dle typu studia

Nové trendy v benefitech Cafeteria Zdravé Zdravé Zahrani¢ni
(3) systém stravovani kancelare staze
Prezencni st. (126)

Absolutni Cet. 79 61 45 46
Relativni Cet. 20,9% 16,1% 11,9% 12,2%
Kombinované st. (110)

Absolutni cet. 67 49 39 36
Relativni Cet. 20,3% 14,8% 11,8% 10,9%

Zdroj: vlastni vyzkum

V Tabulce 8, opét pro uplnost, uvadim jesté¢ rozdéleni novych trendd v benefitech

dle typu studia. Ani zde neni zadny vétsi rozdil v preferencich, preference rozdéleni

dle typu studia v podstaté kopiruji vysledky souhrnného vzorku respondentt.
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2.5 Shrnuti vysledki Setfeni

V této casti bakalaiské prace (Tabulka 9) shrnu jednotlivé vysledky Setfeni u téch
otazek v dotazniku, jenz byly zameéfeny piimo na problematiku zaméstnaneckych
benefiti (Sociodemografické otazky jsou jiz shrnuty v Tabulce 1). U kazdé odpovédi
uvedu pocet respondentil, kteti danou moznost zvolili. U otdzek, kde je vice moznosti
odpovédi, budu jmenovat jen tolik nejvice preferovanych odpovédi, kolik dle zadani

otazky volili respondenti.
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Tabulka 9 - Shrnuti vysledki Setfeni

Pocet odpovedi
Byl/la jste jiz nékdy zaméstnan/a ve firmé poskytujici benefity?
Ano 109
Ne 127
Jaké tfi konkrétni benefity pro Vas byly nejdilezitéjsi? (odpovidali jen Ti, ktefi
na predchozi otdzku odp oveédeli ano)
Stravenky 57
13.a14. plat (24) 24
Dovolena navic (18) 18
Jaké benefity ocekavate od svého budouciho zaméstnavatele?
Vyhody socialni povahy (vyberte 3)
13. a14. plat 178
Pispévek na penzijni a zivotni pojisténi 135
Ptisp&vek na sport, kulturu, relaxaci 134
Vyhody majici vztah k praci (vyberte 5):
M oznost profesniho rlistu 141
Vzdélavani (jazykové kurzy) 127
Stravenky (pfispévek na stravovani) 123
Dovolena navic (nad zakonny ramec 4 tydni) 108
Sick days (dny volna pfi kratké nemoci) 104
Mohou Vis nabizené benefity ovlivnit pii vybéru zaméstnavatele?
Spise ano (je to pfijemny bonus navic) 146
Ur¢ité ano (n€které jsou pro me zasadni) 63
Spise ne (vSude budou néjaké benefity) 25
Ur¢ité ne (nezalezi, zda budu mit benefity) 5
Vnimate benefity jako motivac¢ni faktor?
Ano 219
Ne 17
Jakou formu poskytovani benefiti preferujete?
Volitelné benefity (riizna struktura dle preferenci, av§ak v§em ve stejné hodnot¢) 155
Benefity zavislé na pracovnim vykonu (struktura i hodnota zavisla na prac. vykonu) 42
Plosné benefity (vsichni maji stejnou hodnotu i strukturu benefitit) 39
Které z niZe uvedenych novych trenda vbenefitech by Vas nejvice oslovily?
(vyberte 3)
Cafeteria systém - on-line portal, kazdy si muze vybrat a ¢erpat benefity dle svych
preferenci na zakladé ptidé€leny ch ,,bod* dle pracovniho vykonu a pozice 146
Jidelna s moznosti stravovani dle zdravého Zzivotniho stylu (vegetarianska strava,
nutriéné vy vdZend strava) 110
Podpora zdravych kancelati - specidlni ergonomicky nabytek, open space,
odpocinkové zony, masazni kiresla, utulné zatizené kancelaie se zeleni 84

Zdroj: vlastni vyzkum
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2.6  Profil respondenta a doporuceni pro budouci zaméstnavatele
Z dosazenych vysledkt Setieni jsem sestavila obecny profil respondenta zaméstnance.

Respondent jiz n¢kde pracoval, mé k dispozici stravenky, dostava 13., ptipadné 14. plat
a ma narok na dovolenou navic. To jsou benefity, které pro n¢j byly v minulém,

ptipadné jsou v souasném zaméstnani nejvice dulezité z benefitt, které ma k dispozici.

Pokud se rozhodne zménit zaméstnavatele ¢i préaci, bude ocekévat socidlni vyhody
penézni povahy v rizné formé. Plat navic ve formé 13. a 14. platu, nebo jinou formu
finan¢niho pfispévku (pfispévek na penzijni a Zzivotni pojisténi, na sport, kulturu
a relaxaci). Z vyhod majicich vztah k praci bude mit ambice profesné rist a vzdélavat
se, chce se zdravé stravovat s prispévkem zameéstnavatele a po praci oceni zaslouzeny
odpocinek ve formé dovolené nad zdkonny ramec. Pokud pfijde nahld nemoc, pocita
s moznosti vyuZiti sick days. O konkrétni struktufe svych cerpanych vyhod by
zaméstnanec rad rozhodoval sam, ale ocekava, Zze jejich celkovd vySe bude

stanovena zaméstnavatelem, pro vSechny stejn¢.

Pro tento ucel je mozZné doporucit zaméstnavatelim vyuzit cafeteria systém, ktery
odpovidajici oznacili za nejvice preferovany trend v poskytovani benefiti a jehoz

spravné nastaveni soucasn¢ umoziuje splnit pozadavky respondentt.

Pokud zaméstnavatel provozuje jidelnu pro zaméstnance ¢i jiny zplsob stravovani,
doporucila bych zaméfit se na zaclenéni zdravych a nutricné vyvaZenych pokrmi

do nabidky jidelnich listku.

Zvysujicimu se trendu zdravého Zivotniho stylu odpovida také z4jem respondentli nejen
zdrav€ se stravovat, ale také pracovat ve zdravém a utulném prostiedi, ve zdravych
kanceldfich vybavenych specidlnim zdravotnim (ergonomickym) nabytkem,

odpocinkovymi zonami, ptipadné masdznimi kiesly.

Z vyzkumu vyplynula vysoka dileZitost benefitli pro potencialni zaméstnance pfi jejich
rozhodovani o volbé budouciho zaméstnavatele, budouci pracovni pozice. Naprosta
vetSina dotdzanych vnima zminéné vyhody jako motivacni faktor. Zaméstnavatelé by
tedy, vsouladu s modernim pojetim fizeni lidskych zdroji, tento faktor neméli
podceiovat a strukturovani nabizenych zaméstnaneckych vyhod by méli vénovat

dostate¢nou pozornost.
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Zrizeni cafeteria systému pro spole¢nost s 50 zaméstnanci

Informace pouzité nize jsem ¢aste¢né ziskala od zaméstnanci spolecnosti Benefit
Management s.r.o., na zakladé e-mailové komunikace a zjejich webovych stranek
(Benefit plus [online], 2017).

Nejsnazsi moznosti, jak svym zaméstnanciim umoznit ¢erpani benefitii formou cafeteria
systému, je vyuzit nekterou ze spole¢nosti, které tento systém nabizeji a maji s jeho
poskytovanim zkuSenosti. Jednou z firem, které zajist'uji poskytovani benefitt pravé
touto formou, je napiiklad spole¢nost Benefit Management s.r.o. (Benefit plus [online],
2017). Zminénou spole¢nost jsem si vybrala zcela nahodné, jako jednu z moznosti
pro implementaci tohoto feSeni. Spole¢nost jsem oslovila s pozadavkem na zaslani

informaci pro ziizeni cafeteria systému ve spole¢nosti s 50 zamé&stnanci (viz Pfiloha

¢. 6).
Ztizeni programu Benefit plus:

e zdarma zakladni samospravna verze do 100 zaméstnancu, v¢etn¢ implementace

e zdarma nasledné uzivani, proskoleni, telefonicka a e-mailova podpora

e zdarma vydani karet pro zamé&stnance

¢ naklady spolecnosti Benefit hradi poskytovatelé slev, formou provizi

e uspora oproti mzdeé je 39,6 % (zamé&stnanec usetii 31,1 %, zamé&stnavatel 8,5 %)
(viz Ptiloha ¢. 5)

e fakturace probihd pfedem, nasledné jsou nahrany benefitni body

e snadny ptehled o ¢erpani bodl (pifednastavené reporty)

e seznam aktivnich partnerti, moznost Vlastniho nastaveni benefitt

e dostupné sluzby z oblasti cestovani, zdravi, kultury, sportu a vzdélavani

o aplikace funguje jako e-shop, je dostupna na mobilnim telefonu, PC i tabletu

e soucasti jsou doplitkové moduly (zaméstnanec roku, odmény, pochvaly)

e kdispozici ukazkova prezentace

Vyuziti systému cafeterie maze byt, dle mého nazoru, pro zaméstnavatele 1 zaméstnance
pfinosem. Jeho pofizeni je jednoduché, finanéné nendrocné a mize byt

pro zaméstnavatele vyraznym posunem v oblasti zaméstnanecké socialni politiky.
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3  Zavér

Jak jiz bylo definovano v cili bakalaiské prace, snazila jsem se ve své praci na zakladé
dotaznikového Setfeni ziskat a nasledné analyzovat informace o piedstavach a postojich
studentii VSPJ k zaméstnaneckym benefitim. Soucasti mého Setieni bylo mimo jiné
zjistit, zda se studenti jiz méli moznost s n¢jakymi benefity ve své praxi setkat, zda jiz
néjaké benefity vyuzivali, které je nejvice oslovily, pfipadné do jaké miry jsou pro né
benefity v souvislosti s vybérem jejich zaméstnani dualezité. Jakou vahu jim budou
ptikladat pii ptipadné volbé svého budouciho zaméstnavatele a zda vnimaji benefity

jako motivacni faktor.

Zjistila jsem, Ze benefity vnimaji absolventi jako velmi dulezitou soucast svého ocenéni.
Maji veelku jasnou predstavu o svych ocekavanich v této oblasti a poskytované vyhody
povazuji za dileZity motivacni faktor. V n&kterych oblastech se mirné lisi predstavy
mezi muzi a zenami, pfipadné mezi studenty prezencni a déalkové formy studia,

ale zakladni linie dosazenych vysledki je vzdy hodné podobna.

U nékterych porovnani vSak vznikly urcité rozdily. Napiiklad u otdzky na formu
poskytovani benefitl je prekvapivé stanovisko muzi, ktefi oproti zenam daleko vice

uptfednostnuji benefity zavislé na pracovnim vykonu.

U benefitt se vztahem K praci jsou u studentll prezen¢ni formy studia vétsi preference
spojené s moznosti profesniho ristu nez u kombinované formy. Studenti kombinované
formy zase vice upfednostiiuji n€jakou formu placeného volna, coz je ziejmé dlsledek

studia pfi zaméstnani a rodiné.

V zavéru distribuovaného dotazniku méli respondenti na vybér z n€kolika mozZnych
novych druhii benefitti, abych zjistila jejich uhel pohledu a pfipadny zajem o vyhody
tohoto typu. Co se ty¢e modernich benefitd, vSichni nejvice preferuji cafeteria systém,
strukturu vyhod dle vlastniho vybéru. V této souvislosti navrhuji zaméstnavatelim
zavedeni cafeteria systému prostfednictvim nékteré ze specializovanych firem

pusobicich na naSem trhu.

Na zékladé ziskanych dat ze svého vyzkumu jsem doporucila firmadm podnikajicim
primarné v Kraji Vyso¢ina mozné benefity, které by mohly absolventy VSPJ oslovit.
Myslim si v§ak, Ze ma doporuéeni lze vyuZit pro podnikatele i v ostatnich krajich Ceské

republiky, nejen v kraji Vysocina.
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V dnesni dob& kdy se obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice pohybuje
na opravdu nizké urovni (0kolo 4 %), mohou byt pro zaméstnavatele ziskané poznatky
o predstavach budoucich absolventii uzitecné a mohou jim pomoci pii obsazovani
volnych pracovnich pozic, pfi strukturovani pracovnich nabidek a vyhledavani novych

zaméstnanct (CSU [online], 2017).
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