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Abstrakt

Tématem bakalarské prace je vypracovat podnikatelsky plan na prevzeti jiz existujici kavarny ve
mésté Polna na zakladé ziskanych skutecnych podkladi a informaci. Plan ma za ukol vyhodnotit,
zda je v horizontu 3-5 let podnik profitabilni. Soucasti prace bude i vymezeni specifik podnikani
v malych gastronomickych provozech, PESTE analyza, SWOT analyza a vlastni marketingovy plan.
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Abstract

The topic of the thesis is to create a business plan for overtaking a café located in the town of
Polnd. The aim of the plan based on real-life data and information is to evaluate whether the
business is likely to be profitable in a 3-5 year horizon. The thesis also includes the description
of small gastro business specifics, a PESTE) analysis, a SWOT analysis and a marketing plan.
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Uvod

Je tomu asi 5 let, kdy jsem stala pfed rozhodnutim vyuzZit nebo nevyuZit nabidky na prevzeti
zavedené kavarny. Tehdy jesté nebyla ve mésté Polnd, kde kavarna sidli, tak silnd konkurence.
Mou ambici bylo v Polné provozovat kavarnu, kterd by méla nadech dovolené. Chtéla jsem, aby
z ni srSela pohoda, klid a pfijemnd atmosféra, kterd bude kolemjdouci lakat na dobrou kavu
s vkusnym dezertem nebo ke sklence dobrého vina.

Tehdy jsem nabidky nevyuZila a abych zjistila, zda nezrealizovat sv(ij zamér bylo dobré nebo
Spatné rozhodnuti, v této praci zpracuji podnikatelsky plan na prevzeti této kavarny na zdkladé
aktualné ziskanych podkladl a informaci. Plan bude mit za Ukol vyhodnotit, zda je v horizontu
3 -5 let podnik profitabilni.

Poznatky, které zde pouziji, pochdzeji z dostupné literatury, internetu a zkusenosti z praxe.
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1 Teoreticka ¢ast

V teoretické casti budou vymezeny zdkladni pojmy, které se tykaji podnikani. V uUvodnich
kapitolach budou pfiblizeny obecné pojmy, jako je podnikani, podnikatel a podnik, které jsou
dllezité pro porozuméni obecnému ramci, ktery definuje, za jakych okolnosti se muize ¢lovék
podnikatelského procesu Ucastnit. V dalsi Casti se prace zabyva pojmy podnikatelsky pldn,
zZivnost a pravni formy podnikani, které vychazeji z definovaného teoretického ramce a jsou
dllezité pro praktické fungovani, aby podnikani viibec mohlo probihat a za jakych podminek.
Pres tyto pojmy se prace dostane az ke kapitolam, které se zabyvaji konkrétnimi, praktickymi
kroky souvisejicimi s pfevzetim a provozem jiz zavedeného podniku.

1.1 Podnikani

V této kapitole je definovano, co je podnikani, a je zde popsano, co musi ¢lovék udélat pro to,
aby se mohl stat podnikatelem. V kapitole jsou popsany klicové pojmy, které s podnikanim
a zalozenim podniku souvisi.

Podnikani lze definovat tak, Ze subjekty: ,vykondvaji soustavnou cinnost samostatné pod
vlastnim jménem, na vlastni ucet a odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku. Samostatnd cinnost
spocivd v rozhodovdni o predmétu podnikdni, zpusobech financovdni, spolupracujicich
subjektech, cenové tvorbé a predpoklddaném zisku“ (Dvoracek, Sluncik, 2012 s. 1).

Dle Srpové (2020) miZzeme na podnikani nahlizet dvéma hlavnimi pohledy. V ramci prvniho Ize
podnikani chapat jako néco, co je inovativni, ojedinélé, nové a pfindsi hodnoty — tento pfistup
je spojen s trznimi pfilezitostmi, kdy nové firmy rychle rostou. Druhym pohledem na podnikani
je, ze podnikatel je jakykoli ¢lovék, ktery ma ve vlastnictvi podnik, ktery vede, nebo podnika na
Zivnost a neni daleZité, zda se snazi o néjaké inovace nebo rist. Podnikani jako takové je dilezité
pro spolecnost, jelikoZ vznikem Zivnosti a firem klesd mira nezaméstnanosti. Vznik novych
konkurencnich podnikQi optimalizuje ceny pro spotrebitele a zplsobuje, Ze je zakaznikim
zajiSténa moznost vybrat si, které zbozi nebo sluzby jsou pro né vhodné. Lidé, ktefi podnikaji, se
musi naucit prijimat odpovédnost a rizika, musi se ucit nové véci a prizpUsobit své jednani
a mysleni podnikani, coz mize byt velmi prospésné pro jejich osobni rozvoj a naplnéni potreb.

1.2 Podnikatel

Tato kapitola se zabyva osobou podnikatele a dulezitymi faktory, které ovliviiuji Uspéch
v podnikani. Kapitola se zabyva také tim, jaké by mél mit podnikatel osobnostni predpoklady.

Podnikatelem m{ze byt fyzickd nebo pravnicka osoba. Nauka o podnikani rozliSuje podnikatele
primarni a sekundarni. Fyzicka osoba je podnikatelem primarnim v pfipadé, kdy podnikatel
podnik vlastni a vyuZiva jej jako nastroj pro své podnikani. Pokud osoba, ktera podnik vlastni,
tento podnik spravuje, ale podnikatelskymi funkcemi a rolemi jsou zmocnény jiné fyzické osoby,
pak tento podnik podnikda jako podnikatel sekundarni, a to v zdjmu svého vlastnika.
Za podnikatele je oznacena osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstfiku a ma Zivnostenské
opravnéni, nebo opravnéni dle zvlastnich predpisli. Pokud se ¢lovék rozhodne pro podnikani,
stdvd se tak osobou samostatné vydélecné cCinnou a radikdlné méni pracovni prostredi.
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Podnikatel je sice relativné nezavisly, ale odpovida za své podrizené, ktefi jsou zavisli na tom,
jestli bude podnikatel Uspé&sny nebo nikoli (Srpova, Rehof, 2010).

Néktefi podnikatelé nemaji zaméstnance a podnikaji sami. Jejich motivace k podnikani maze byt
velmi rozmanitd, ale spolecnym znakem Uspésnych podnikatelll je motivace zdravé vyvazena
mezi investici a ziskem a pfinosem pro koncového zékaznika (Safrova Drasilova, 2019).

DulezZitym faktorem pro Uspéch v podnikani je podnikavost. Je dlleZité mit kvalitni podnikatelsky
zamér a umét jej prosadit v praxi. Pro Uspésného podnikatele je dllezZity souhrn védomosti,
dovednosti, znalosti a schopnosti. Podnikatel by mél mit dobré organizacni dovednosti, mél by
byt inteligentni, mél by umét dobfe komunikovat a efektivné fesit konkrétni problémy.
Podnikatel by mél byt cilevédomy, rozhodny, zodpovédny, iniciativni, davéryhodny, poctivy,
dasledny, zdvorily, mél by mit vztah ke své praci a taky vztah k ostatnim lidem. Pokud ma
podnikatel zaméstnance, mél by byt vedoucim pracovnikem, ktery je charismaticky, zachazi
dobfe se svymi podrizeny a dokaZe je zmobilizovat smérem k cilim, které sam vytyci. DalSim
dalezitym faktorem pro podnikani je, jak je podnikatel motivovany. Nezbytna je vtomto pripadé
existence divodu k tomu, aby ¢lovék s podnikanim zacal. Zakladem je mit vili pro dosazZeni cil(,
které si zvoli. Pokud chce podnikatel dosahovat Uspécht, nesmi byt pasivni (Veber, Srpova,
2012).

1.3 Podnik

Tato kapitola se zabyva tim, co je to podnik. Je zde definovdna charakteristika tohoto pojmu
a jeho cile. Dale se kapitola zabyvd motivaci podniku ziskového a neziskového sektoru.

Podnik je subjekt, ktery vykonava Cinnost — nabidka zbozi nebo sluzby na trhu. V tomto smyslu
je irelevantni zabyvat se tim, kterou pravni podobou je podnik definovdn. Stejné tak neni
dalezité, jestli je podnik vydélecny. Klicové je, Ze se snaZi zaujmout potencialni zakazniky
¢innostmi, které nabizi. Zakladni motivaci podnikd je zachovat svoji existenci. Na podniky ma vliv
celd fada faktor( — napf. lokalita, v niz se podnik nachazi, konkurence podobnych podnikd, zajem
lidi o konkrétni nabizenou cinnost. Cilem podniku je ziskdvat zdroje, které mu umozZni existovat,
pficemZz se nevyhne konkurenénimu prostiedi. Obstoji-li v ném, preZije. Podniky mohou
fungovat v rdmci ziskového a neziskového sektoru, pricemz zakladni motivaci ziskového sektoru
je dosazeni zisku. Neziskovy sektor ma jinou motivaci, neZ je zisk. Pokud se podafi podnikiim
v ziskovém sektoru vygenerovat dostateény zisk, mohou financné podpofit podniky
z neziskového sektoru (Dvoracek, Sluncik, 2012).

1.4 Podnikatelsky plan

V této kapitole se budeme zabyvat podnikatelskym planem. Kapitola popisuje, jak ma
podnikatelsky plan vypadat a v ¢em muzZe byt pro podnikatele uZite¢ny. Druha ¢ast kapitoly je
vénovana strukture podnikatelského planu.

V odborné literature se vyskytuje rovnéz termin podnikatelsky zamér a mnozi autofi tyto dva
terminy pouZivaji jako synonymum. Spojeni ,podnikatelsky plan“ je prevzato z anglického
,business plan“, a je tedy moziné jej prekladat obéma zminénymi terminy (Korab, Peterka,
Reznakova, 2007).
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Sestaveni podnikatelského planu je nezbytnou podminkou toho, abychom mohli zhodnotit
skutecné moznosti a skutecna rizika podnikatelského zaméru. Podnikatel musi podnikatelsky
plan vypracovat pisemné a popsat v ném vsechny okolnosti, at uz vnitfni nebo vnéjsi, které
mohou mit vliv na fungovani podniku. Podnikatelsky plan pomaha podnikateli zorientovat se
v tom, jaka je jeho aktuadlni situace, jaké jsou jeho cile a za pomoci jakych prostfedkl jich maze
dosahnout. Jednim z vhodnych nastroji pfi tvorbé podnikatelského planu je SWOT analyza. Ucel
podnikatelského pldnu je dvoji. Interni uUcéel podnikatelského pldnu spocivd v tom, Ze je
zdznamem stanoveného cile i zplsobu jeho dosaZeni. To je dlleZité napriklad v pfipadé, Ze se
podnik rozrlistd nebo podnikatel pribird ke svému podnikani nového spoleénika. Externi Gcel
podnikatelského planu spocivd v tom, Ze pfipadni investofi mohou na jeho zdkladé zjistit, nakolik
je podnikatelsky zdmér Zivotaschopny, a na zédkladé toho se rozhodnout, zda a v jaké mife se
budou podilet na jeho financovani (Srpova, Rehof, 2010).

Dle Safrové Drasilové (2019) neexistuje 74dna zavazné dana struktura, kterou by bylo nutno pfi
sestavovani podnikatelského planu dodrzet. Pokud ma byt plan predstavovan konkrétnimu
investorovi, je ale vhodné ovéfit si, zda néjakou konkrétni strukturu podnikatelského planu
nevyZzaduje. Obecné lIze fici, Ze dulleZité informace podnikatelského planu lze formulovat
za pomoci struktury, ktera ma mit tyto naleZitosti:

a) Titulni stranu, na které by mélo byt uvedeno, jak se projekt nebo podnik jmenuje.
V pfipadé, Ze podnik ma néjaké vlastni logo, je vhodné ho zde uvést. Dale nesmi chybét
jméno autora, jasnd informace o tom, Ze jde o podnikatelsky plan, popf. den a misto kdy
byl plan sepsan.

b) Shrnuti, ve kterém je stru¢né a jasné zaznamenano, o ¢em podnikatelsky plan
pojednava. Je to struény souhrn nejdulezitéjSich bodl podnikatelského planu a jeho
ocekavany vysledek.

c) Osobni uUdaje autor(, které maji potencialnimu investorovi predstavit, kdo stoji
za podnikatelskym planem a jaké jsou jeho dosavadni zkusenosti v oboru, k némuz se
vaze podnikatelsky plan.

d) Popis budouciho podniku, ve kterém je podrobné popsano, ¢im se bude podnik zabyvat
a jak bude vypadat jeho fungovani.

e) Informace o konkurenci, kde je popsano konkurenéni prostiedi, do néhoz planuje podnik
vstoupit. Pro investora je dlleZité védét, Zze podnikatel ma prehled o okoli podniku a je
schopen odhadnout silné a slabé stranky konkurencnich podnikd.

f)  Plan marketingu, ktery navazuje na predchozi kapitolu a mél by jasné definovat, jaka
bude cilova skupina, kterou chce podnik oslovit. Je dllezité se jasné vymezit vUci
konkurenci. Mélo by zde byt jasné uvedeno, jakymi zplsoby chce podnik oslovit cilovou
skupinu a udrZet v ni povédomi o své existenci.

g) Vyutziti lidskych zdroj(, v nichZ je treba dikladné definovat kolik lidi a na jakych pozicich
bude podnik zaméstnavat. Mélo by zde byt uvedeno, které pracovni pozice planuje
podnikatel pokryt kmenovymi zaméstnanci a které bude outsourcovat. Mélo by zde byt
také uvedeno, jaké jsou pozadavky (vék, vzdélani, praxe, zkusenosti apod.) na konkrétni
pozice, se kterymi podnikatelsky plan pocita.

h) Plan financi, ve kterém maji byt podrobné rozvedeny vSechny naklady a také planované
zisky. Byva dobrym zvykem naklady ponékud nadhodnotit a na druhé strané zisky mirné
podhodnotit, ¢imZ je moZzno dosahnout objektivnéjsiho obrazu skutecnosti a zaroven
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pozdéji nebyt zaskocen pfipadnymi komplikacemi. Plan financi pracuje s optimistickym,
realistickym a pesimistickym pohledem na situaci.

i) Rizika, kde jsou podrobné popsany vsechny predvidatelné nepfiznivé okolnosti, které
mohou ohrozit budouci fungovani podniku a zaroven realistické navrhy na jejich feseni.

j)  Prilohy, které obsahuji veskeré informace (plany, tabulky, formulare, smlouvy apod.),
které by svym rozsahem narusovaly plynuly tok textu podnikatelského planu. Na pfilohy
je nezbytné na patfiénych mistech podnikatelského planu uvadét odkazy, aby jejich
zafazeni do podnikatelského planu davalo smysl (Safrova, Drasilova, 2019).

1.5 Zivnost

V této kapitole je definovano, co je to Zivnost, jakym zplsobem a kym mizZe byt Zivnost
provozovana. Déle se kapitola vénuje urednim tkonlm nezbytnym k ziskani Zivnosti.

Zivnost je v Zivnostenském zikoné definovdna jako ,soustavnd ¢innost provozovéna
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem (Zivnostensky zakon, §2).

Provozovani zivnosti je mozno jak pro fyzickou, tak i pro pravnickou osobu. Za vSeobecné
podminky pro to, aby mohla Zivnost provozovat fyzickd osoba, plati, Ze osoba musi dosahnout
18 let, byt bezihonna a zpUsobild k pravnim UkonUm. Pro ptipad, Ze o opravnéni provozovat
Zivnost 7ada pravnicka osoba, musi podminky plnoletosti, bezihonnosti a zpUsobilosti k pravnim
Ukondm splnit odpovédny zastupce. Provozovna musi mit Zivnostenskym Ufadem pridéleno
identifikacni ¢islo a odpovédna osoba musi zajistit, aby byla provozovna timto Cislem oznacena.
K ohldseni zivnosti pro fyzickou osobu je tfeba vyplnit formuldf, ve kterém jsou uvedeny jeho
udaje — jméno, pfijmeni, statni obéanstvi a adresa trvalého pobytu, adresa sidla a obchodni
jméno, pridélené identifikacni Cislo, misto, kde bude osoba podnikat, a predmét jejiho
podnikani, datum, ke kterému byla ¢innost zahajena, jestli bude mit zaméstnance. Dale musi byt
ve formulati doloZeno, zda ma Zivnostnik k prostoram a objektu provozovny vlastnické nebo jiné
pravo. U nékterych Zivnosti je také nutno pfrilozit doklady potvrzujici odbornou zplsobilost
a odbornou praxi a vypis z trestniho rejstfiku, ktery nesmi byt starsi nez 3 mésice. Pokud ohlasuje
Zivnost pravnickd osoba, musi do formulare uvést obchodni jméno, pravni formu, sidlo a udaj,
kdo bude statutarnim organem a pfidélené identifikacni Cislo. Dale je nutno uvést, co bude
pfedmétem podnikani, dolozZit spolecenskou smlouvu, kterd zaklada pravnickou osobu, a vypis
z rejstiiku trestQ zastupce, ktery je za podnik odpovédny, pficemz vypis nesmi byt starsi nez
3 mésice. Ddle je tfeba priloZit osvédceni, kterd dokladaji odbornou zplsobilost odborného
zastupce, doklady, na nichZ se zaklada nebo zfizuje pravnicka osoba a vypis z obchodniho
rejstfiku. K ohlaseni pravnické osoby je dale nezbytné predlozit dokument, ktery doklada
vlastnické nebo jiné pravo k tomu, kde je umisténa organizacni slozka zahrani¢ni osoby. Stejné
jako fyzickd osoba ma i pravnicka osoba povinnost dolozit, jestli ma vlastnické nebo jiné pravo
k mistnostem ¢i objektu, kde bude Zivnost provozovana. V pfipadé, Ze bude Zivnost provozovana
pramyslovym zplsobem, je tfeba o této skutecnosti doloZit navrh na provozovani Zivnosti
pramyslovym zplGsobem, jak definuje novela Zivhostenského zdkona. Odpovédny zastupce musi
vyjadfit souhlas s tim, Ze bude ustanoven do funkce a prevezme povinnosti, jez maji takovy
rozsah, ktery je v souladu se zadkonem, a uvést podnikatele, u kterych je do funkce jako
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odpovédny zastupce ustanoven. Cestné prohlaseni musi byt vlastnorué¢né podepsano a tredné
ovéreno (Synek a kol., 2011).

1.6 Pravni formy podnikani

Tato kapitola se zabyva pravnimi formami podnikani, pravnimi normami, které je definuji a také
tim, co je smyslem pravnich forem podnikani. Podkapitoly se vénuji podrobnéjsSimu popisu
podnikani fyzickych osob a podnikani pravnickych osob.

Podnikani mGze mit rGzné pravni formy a zaleZi pouze na podnikateli, kterou pravni formu pro
své podnikani zvoli. Kazda z pravnich forem se fidi dle platnych pravnich norem, které rozhodnuti
podnikatele ovliviiuji. To, jaka pravni forma bude zvolena, ma vliv na dlouhodobé plsobeni
podniku. Vhodnou pravni formu je tfeba vybrat nejen s ohledem na vznik nového podniku, ale
také s ohledem na budouci fungovani daného podniku, strategicky charakter a dalsi divody.
Pokud podnik vznikl na zakladé pravniformy, kterd prestane z néjakého dtivodu (napt. podstatné
se zméni ekonomické prostfedi) podnikateli vyhovovat, mlze pravni formu svého podniku
zménit pomoci transformace. Hlavnimi kritérii pfi rozhodnuti o pravni formé podniku jsou
predevsim tato: jakému podnikatelskému riziku bude podnikatel vystaven (jakym zplsobem
a v jakém rozsahu bude rucit), kdo bude zastupovat podnik navenek, kdo podnik povede, jaké
jsou moznosti spole¢ného rozhodovani, kolik zakladatell bude podnik mit, jakou financni
¢astkou je tfeba disponovat pro naplnéni pocatecniho kapitdlu, jak bude naro¢nd administrativa
pro zakladani podniku a jaka financni ¢astka bude spojena s jeho zakladanim a provozem. DalSimi
podstatnymi kritérii pro volbu pravni formy podniku jsou ta, jak velkou ucast bude mit dand
osoba na ziscich a ztratach, jaké ma zakladatel moznosti financovani (pfipadné vyuzivani cizich
zdroja), jak bude podnik danové zatizen, a které informace budou podléhat zvefejriovaci
povinnosti (Synek, 2007).

Smyslem pravni formy je snazsi fungovani podniku a pfipadna ochrana podnikatele za pomoci
oddéleni jeho soukromého majetku od majetku, ktery je uréeny pro podnikani. Mezi
budou vztahu. Podnikatel by mél dbat na to, aby si spolecniky vybral velmi peclivé, pfipadné
zvazit, jestli spolecniky ke svému podnikani potiebuje, nebo muizZe podnikat sam. Pokud
podnikatel podnikd osobni formou, ruci za vzniklé ztraty svym osobnim majetkem, na rozdil od
kapitalovych spole¢nosti, které zdsadné odlu€uji majetek uréeny k podnikani od majetku
osobniho (Safrova, Dragilova, 2019).

1.6.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob je nejsnazsi formou podnikdni. Za charakteristicky rys tohoto typu
podnikani je moZno povaZovat, Zze se podnikatel angaZuje osobné na zrealizovani aktivit
spojenych s podnikdnim (Siman, Petera, 2010).

Podnikani fyzickych osob se uskutecriuje na zakladé udéleného Zivnostenského opravnéni. Je
vhodné pro osoby, které s podnikanim teprve zacinaji, nebo pro osoby, které neplanuji, Ze se
budou Zivit vyhradné podnikanim. Ziskat Zivnostenské oprdvnéni neni slozZité, protozZe neni tfeba
vyfizovat velké mnoiZstvi Ufednich zaleZitosti. Zacit podnikat je moZné prakticky okamZité.
Na zaloZeni Zivnostenského opravnéni neni tfeba disponovat finanénim kapitdlem. Pouze
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podnikatel sdm rozhoduje o tom, jestli se necha zapsat do obchodniho rejstfiku. Vyse dané
z pfijmu je pro Zivnostniky stanovena ve vysi 15 %. Osobni majetek Zivnostnika neni oddélen
od majetku uréeného k podnikani. Pokud podnikatel zemfe, podnik se nedéli (Srpova, 2020).

Existuji pripady, kdy je pro fyzické osoby, které podnikaji, praktické kooperovat formou sdruzeni
fyzickych osob. Spolecnost fyzickych osob neni nezavislym pravnim subjektem. Jeho ¢lenové
nemohou jednat za celé sdruzeni, ale pouze sami za sebe, nebo za pomoci zmocnéni zbyvajicich
¢lenl. Mezi vyhody tohoto podnikatelského subjektu patfi jednoduchy vznik, moznost prace
vtymu, kumulace odbornych zkusenosti, zkuSenosti s podnikdnim a zdrojd financi. Dalsi
vyhodou je, Ze vSichni ¢lenové maji stejné postaveni. V neposledni fadé je vyhodou také snadny
vznik sdruzeni nebo naopak zanik ¢lenstvi (Siman, Petera, 2010).

1.6.2 Podnikani pravnickych osob

Pravnicka osoba musi nabyt opravnéni zapsdnim se do obchodniho rejstfiku, cemuz predchazi
sepsani spolecenské smlouvy. Mezi pravnické osoby se fadi spolecnosti kapitdlové i osobni.
Pravnickou osobou je komanditni spole¢nosti, akciovd spole¢nost, obchodni spole¢nost,
spolec¢nost s ru¢enim omezenym, statni podniky a druzstvo (Dvoracek, Sluncik, 2012).

Zahdjeni podnikani pravnickych osob je na rozdil od ziskani Zivnostenského opravnéni slozitéjsi,
protoZe je tfeba vyridit mnohem vice urednich Ukona. Ve vétsiné pripadl bude tfeba disponovat
vstupnim kapitdlem, ktery musi podnikatel slozit ve chvili, kdy zaklada podnik. Vsechny
pravnické osoby musi mit zapis v obchodnim rejstfiku. Pravnické osoby muiZieme rozdélit
na osobni spolecnosti, kapitalové spolecnosti a druzstvo. Mezi osobni spolecnosti patfi
komanditni spole¢nost a verejna obchodni spole¢nost. Mezi kapitdlové spolecnosti pocitame
akciovou spoleénost a spolecnost s rucenim omezenym (Srpova, 2020).

a) Komanditni spolecnost — zakladd se formou spolecenské smlouvy, kterd musi mit
pisemnou podobu. Podpisu smlouvy se musi Ucastnit alespon dvé osoby, z nichZ se jedna
zavazuje, Ze bude rucit celym svym osobnim majetkem, a druha osoba ¢asti svého
majetku. Osoba, ktera ruc¢i neomezené, se nazyva komplementar. Osoba, jejiz ruceni je
omezeno, se nazyva komanditista.

b) Verejnd obchodni spolecnost — zaklada se, stejné jako komanditni spolec¢nost, formou
spolecenské smlouvy, kterd musi pisemnou podobu. ZaloZit vefejnou obchodni
spolec¢nost mohou minimalné dvé osoby, které ruci celym svym osobnim majetkem
za pripadné dluhy spolecnosti, a to tak, Ze obé rovnym dilem.

c) Akciova spolecnost — zaloZit akciovou spole¢nost miZe jedna nebo vice osob. Akciova
spolec¢nost je zaloZena za pomoci pfijeti stanov, které jsou ve formé verejné listiny.
Zakladatelé musi slozit zakladni kapital ve vysi dva miliony korun.

d) Spolec¢nost s rucenim omezenym — tato forma podnikdni je v soucasné dobé
nejrozsirenéjsi. Spolecnost s rucenim omezenym je zaloZzena formou spolecenské
smlouvy, na jejimzZ obsahu se zakladatelé dohodnou. MiZe byt zaloZena jednou osobou,
nebo vice spolecniky. Pokud spolecnost porusi své zavazky, pak ruci celym majetkem.
Spolecnici ruc¢i rovnym dilem, avSsak v omezené vysi (Moravec, Andreisovd, 2021). Dle
§37 Zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.: , likvidacni zastatek se rozdéli mezi
spolecniky nejprve do vyse, v jaké splnili svou vkladovou povinnost. Nestaci-li likvidacni
zustatek na toto rozdéleni, podileji se spolecnici na likvidacnim zistatku v poméru k vysi
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svych splacenych ¢i vnesenych vkladi.” Dle §38 Zdkona o obchodnich korporacich
¢. 90/2012 Sb: ,zbytek likvidacniho zustatku se rozdéli mezi spolecniky rovnym dilem
a u kapitdlovych spolecnosti a druZstva podle jejich podilu.”

1.7 Analyza prostredi

Tato kapitola se vénuje analytickym nastrojim, pomoci kterych mulzeme zkoumat
makroprostredi stejné jako interni procesy podniku. Tyto nastroje napomahaji k casné reakci na
aktudlni trendy a také umoZiuji castecné predjimat trendy budouci a pfipravit se na né.
Pro potieby této prace jsou klicové zejména dva nastroje — SWOT analyza a PESTEL analyza,
a proto se jimi v této kapitole zabyvame.

1.7.1 SWOT analyza

SWOT analyzu vytvofil a jako prvni pouzival americky obchodni konzultant Albert S. Humphrey
v Sedesatych letech dvacatého stoleti (Veber, Srpova, 2012).

Hucka, Cvanéarova, Franek (2021) uvédi, 7e jde o pomé&rné prosty ndstroj, ktery se zamétuje na
Ctyri charakteristické faktory, které jsou klicové pro postaveni podniku a jeho strategii. Jeji vyuziti
umoznuje porovnat vnitfni nastaveni podniku (popf. vnitini nastaveni podnikatele, pokud je
podnikani zatim pouze ve fazi podnikatelského planu) s vnéjsimi podminkami. Nazev SWOT
analyzy tvofi prvni pismena sledovanych fenoménl — Strengths (silné stranky podniku),
Weaknesses (slabé stranky podniku), Opportunities (pfileZitosti, které mlze podnik vyuZit)
a Threats (hrozby, které podnik mohou ohrozit).

Silné a slabé stranky predstavuji vnitini nastaveni podniku, pfilezitosti a hrozby pak vnéjsi
podminky. Analyza zjisSténych dat se provadi za pomoci tabulky, kterd by neméla byt pfilis
obsahla (ne vice nez deset sloupcl a radku), aby se v ni dalo snadno orientovat a neztratila
prehlednost. Sloupce predstavuji vnéjsi podminky, radky vnitfni. Systém, pomoci kterého se
tabulka vypliuje, je jednoduchy — uZivaji se matematicka znaménka plus, minus a nula. Plus znaci
potencialni zisky vyplyvajici z konfrontace vnitfnich a vnéjsich podminek. Minus znaci potencialni
ztraty vyplyvajici z konfrontace vnitfnich a vnéjsich podminek. Nula se pouziva, pokud ke
konfrontaci nedochazi nebo tato nebude mit Zadny vliv na fungovani podniku. Vyznam SWOT
analyzy tak spociva nejen ve zjisténi aktualni situace podniku, ale zejména v moZnosti odhadu
budouciho déni a tim usnadnéni planovani strategie rozvoje podniku (Dedouchova, Sedlackova,
Krause, 2006).

Dvoracek a Sluncik (2012) uvadi, Ze existuji ¢tyri zakladni typy strategii odvoditelnych ze SWOT
analyzy:

a) SO strategie — podnik vyuZije své silné stranky k uchopeni pfileZitosti.

b) WO strategie — podnik prekona své slabé stranky tim, Ze se chopi pfileZitosti.

c) ST strategie — podnik vyuZije svych silnych stranek k tomu, aby pfekonal ohroZeni.
d) WT strategie — podnik eliminuje své slabé stranky, a tim se vyhne ohroZeni.

Jak uvadi Kerkovsky a Vykypél (2006, s. 145), ,,z podstaty SWOT analyzy vyplyva zdkladni logika
strategického ndvrhu. Ndvrh strategie (corporate, business i funkcni, resp. jakékoliv) by mél byt
zamérfen na eliminaci pfi analyze identifikovanych slabin a hrozeb, a to vyuZitim silnych strdnek
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a strategickych prileZitosti.“\V tomto pojeti tvorby strategie je tfeba kazdé slabiné a kazdé hrozbé
najit kontrapunkt mezi silnymi strankami a ptilezitostmi, ktery ji anuluje. Slabiny a hrozby je
tfeba hodnotit jednu po druhé, definovat k nim strategickd opatfeni a ta ndsledné rozvinout
coby strategické cile. Funkénost vytvofeného navrhu strategie je nejlépe mozné ovéfrit tak, Ze
bude porovndn se seznamem slabin a hrozeb vzesSlym ze SWOT analyzy. Pokud strategie neni
schopna nékterou z hrozeb nebo slabin vyresit, nebo s nimi nepocitd, je nutno ji preformulovat.
Tento postup je mozno opakovat do té doby, dokud nebude strategie spolehlivé schopna
eliminovat vsechny hrozby a slabiny.

Za prednost SWOT analyzy Ize povaZovat fakt, Ze mUzZe byt uskutec¢néna jako workshop, kterého
se zucastni rGzné strany, tedy nejen vedeni podniku, ale i jeho zaméstnanci, zakaznici apod.
Naopak za slabinu SWOT analyzy je mozno povaZzovat jeji malou pruznost s ohledem na vysokou
dynamiku zmén okoli podniku (Dvoracek, Sluncik, 2012).

1.7.2 PESTEL analyza

PEST analyza je nastroj pro zkoumani vnéjSich podminek podniku, ktery se vyuzivd
od osmdesatych let dvacatého stoleti (Vachal, Vochozka, 2013).

Jedna se o zkratku sloZenou z prvnich pismen slov oznacujicich faktory, které PEST analyza
zkouma. Jsou to faktory politické, ekonomické, socialni a technologické (Blazkova, 2007).

V pozdéjsich letech doslo k rozsifeni ndzvu na PESTEL, protoZe bylo tfeba zacit brat v potaz také
faktory environmentdlni a legislativni. V dalSich letech doslo k nékolika dalSim variacim (napt.
PESTILIED, STEEPLE, SLEPT), které ale pro potreby této prace nejsou urcujici (Vachal, Vochozka,
2013).

Vnéjsi prostfedi podniku tvofi mnozstvi prvk(, které se vzdjemné ovliviuji v zavislosti
na momentalnim vyvoji situace (Plevova, 2012).

PEST(EL) analyza vychazi z podrobného zkoumani vyznamnych skutecnosti vnéjsiho prostredi
podniku a zjistuje, jakym zplsobem se proménuji v ¢ase a nakolik jsou tyto promény vyznamné
v kontextu zvySeni nebo sniZeni jejich dlleZitosti pro fungovani a existenci podniku (Vachal,
Vochozka, 2013).

Mezi typické prvky, kterymi se PEST analyza zabyva, patfi:

a) v oblasti politickych faktortd — politicka orientace vlady/mistniho zastupitelstva, ochrana
spotrebitell.

b) v oblasti ekonomickych faktord — wvyse inflace, kupni sila obyvatelstva, mira
nezaméstnanosti.

c) v oblasti socidlnich faktord — kulturni faktory, regionalni specifika, Uroven vzdélanosti.

d) v oblastitechnologickych faktor(i — naklady za spotfebovanou energii, inovace produkta.

e) v oblasti environmentalnich faktor( — nafizeni tykajici se recyklace a ochrany Zivotniho
prostredi.

f) voblastilegislativnich faktor( — dariové zakony, pracovni pravo, vladni nafizeni, vyhlasky
mistniho zastupitelstva (Blazkova, 2007).

Je zfejmé, Ze takto rozsahld analyza muiZe poskytnout nadmérné mnozstvi dat o vnéjsim
prostfedi podniku. Je tedy tfeba ziskané informace selektovat a podrobnéji se zabyvat témi
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nejen z hlediska jejich vlivu na samotnou oblast, ale také s ohledem na mozny dopad na celek
okoli podniku (Dvoracek, Sluncik, 2012).

Na zdkladé téchto zjisténi je mozné nasledné definovat strategii na nasledujici obdobi, vyporadat
se lépe s nepfiznivym plsobenim nékterych faktorl a tim ziskat vyhodu pred ptipadnou
konkurenci (Blazkova, 2007).

1.8 Prevzeti zavedeného podniku

Tato kapitola se zabyva okolnostmi souvisejicimi s potencidlnimi riziky, ktera se mohou
vyskytnout, pokud podnikatel planuje pfevzit jiz zavedeny podnik.

Pokud podnikatel s podnikanim zacing, je pro néj velmi vyhodné prevzit jiz zavedeny podnik.
Plavodni majitel jiZ totiz zafidil vSechny administrativni Ukony souvisejici se vznikem podniku
a také vybudoval na trhu podniku pozici. Je-li tfeba (napf. chce-li novy majitel Zadat o avér),
finanéni historie podniku je dolozZitelna. Sit odbératel(l a dodavatell je jiZ vytvofena, podnik ma
vérné zakazniky a procesy podniku jsou ovérené. Novy majitel ma ¢as na adaptaci, protoze
podnik je po nezbytné nutnou dobu, kdy se majitel uci vSe potrebné, schopen fungovat bez
nutnosti zasadnich zmén. Nevyhodou prebirani zavedeného podniku mulzZe byt prevzeti
chybnych a nefunkénich ¢asti obchodniho modelu. Mezi dalsi potencialni uskali mohou patfit
nepruzni stavajici zaméstnanci neochotni pfizplsobit se zménam, vztahy s dodavateli zalozené
na osobni zndmosti nebo modely obchodniho jednani, které neodpovidaji sou¢asnym narokim
na podnikatele. Nej¢astéjsSim modelem, pfi némz dochazi k prevzeti podniku, ktery je jiz
zavedeny, je prevzeti mezi rodinnymi prislusniky. Déje se tak v pripadé, kdy stavajici majitel
nemuZe nebo nechce dal podnikat a svlj podnik pfenecha nékterému ze svych potomk( nebo
jinak spfiznénych osob. Idealni je, kdyZ podnik pfechazi pouze na jednoho majitele, protoze
pokud je nastavajicich majitelt vice, mohou se lisit jejich vize a predstavy o dalSim pUsobeni
podniku, coZz muze vyvolat konflikty a vyustit v zanik podniku. V ptipadé prevzeti podniku détmi
majitele Ize za vyhodné povaZovat, Ze se déti majitele v podniku a jeho okoli pravdépodobné
pohybovaly odmala, a diky tomu ziskaly mnoho specifickych védomosti a potfebnou odbornost.
Existuje vSak fada komplikaci, které mohou nastat. Je vhodné, aby majitel s témito komplikacemi
dopredu pocital, a mohl se tak na né dobte pfipravit. Sir$i rodina mdze mit potfebu ovliviiovat
déni v podniku. Pro zakladatele mizZe byt velmi tézké a nepfijemné opustit podnik a mize mit
tendence do vedeni podniku dale zasahovat, coz miZe novym majiteldm vadit. Za nepfijemny
muzZe byt povazovan fakt, Ze pokud ma zavedeny podnik dlouhodobé zaméstnance, ktefi znaji
nového majitele jiz od utlého véku, mohou mit problém s tim jej respektovat a nechat se jim
vést (Safrova Drasilovd, 2021).

Safrova Drésilova (2021) dale uvédi, 7e k pFevzeti zavedeného podniku nedochazi jen v rdmci
rodiny. Je také Casté, Ze podnik pfevezme cizi ¢lovék. Déje se tak predevsim v oblastech, jako je
hoteliérstvi, restauratérstvi nebo kavarenstvi. Tyto podniky vyZzaduji zvlastni naroky na své
umisténi, vybaveniinteriéru a zaméstnance, diky ¢emuz je mnohem jednodussi a finanéné méné
nakladné prevzit zavedeny podnik nez tvofit jej Uplné od pocatku. Je mozné prebrat i podnik
s naprosto jedinecnym provozem, jehoZz vybaveni neni moziné pouzit nikde jinde (napf.
posilovna).
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Novy majitel by si mél uvédomit, Ze nema vice Sanci zacit vést konkrétni podnik, a proto by mél
projevit na jedné strané respekt k zakladateli, od néhoZ podnik pfebird a k pracovnikiim, ktefi
jsou v podniku zaméstnani, ale na druhé strané rovnéz jasnou a srozumitelnou vizi, kterym
smérem se bude podnik pod jeho vedenim ubirat. Kli¢ové je zaujmout stavajici personal a ziskat
jej na svoji stranu. Pokud zaméstnanci pfijmou vizi nového majitele a uvéfi v jeji
uskutecnitelnost, budou mnohem vice loajalni a motivovani délat svoji praci dobre. Majitel,
ktery ma ddvéru svych zaméstnancl, ma moznost podnik dale rozvijet a hledat nové moznosti
pro zlepseni. Pokud se mu ale nepodati zaméstnance pfivést na svoji stranu, jejich odpor mize
vyustit bud v masivni persondlni obménu zaméstnancl nebo v nejhorsim pripadé k odlivu
zakaznikG a tim k zaniku podniku (Safrova Drésilova, 2021).

1.9 Specifika podnikani v kavarné

Tato kapitola se zabyva specifiky provozovani kavarny a popisuje konkrétni situace, které mohou
nastat pti béZném provozu.

Pro zacatek podnikani v kavarné je nezbytné mit zajisténé dostatecné financni prostredky, které
Ize ziskat rGznymi zpUsoby. Podnikatele by nemél od podnikani odradit fakt, Ze nema k dispozici
vlastni financéni zdroje v dostatecné vysi, protoZe existuje fada moznosti, jak potfebné financni
prostiedky ziskat. Jednou z mozZnosti je oslovit potencidlné vhodného investora. MizZe se jednat
o spolupraci s konkrétnim investorem, nebo existuji webové portaly zprostifedkovavajici kontakt
mezi lidmi s podnikatelskym pldnem a lidmi s finanénimi prostfedky. Dalsi moZnosti je nalezeni
spolec¢nika, ktery miZe pomoci nastartovat rozjezd podnikatelského zaméru nejen financni
podporou, ale také svymi zkusenostmi z podnikani. Jako dal$i moznost se nabizi vyuziti statnich
dotaci, které mohou zacinajicimu podnikateli nabidnout potfebny startovni kapital, casto
za mimoradné vyhodnych podminek (napf. nenavratna dotace). Podnikatel mlze dale vyuzit
moznost zisku financnich prostfedkd formou podnikatelského Gvéru nebo podnikatelské pUjcky.
Tuto mozZnost financovdni lze sjednat prakticky v kazdé bance, nicméné se jedn3,
z dlouhodobého hlediska, o velmi nakladny zpusob (podnikatel splaci pjcku dlouho a preplati ji
o velké mnozstvi penéz oproti plvodni zapljcené castce). V neposledni radé je také mozné
zkombinovat vétsi mnozstvi rdznych zdrojt financi (napf. ¢ast naklad( kryt vlastnimi zdroji, ¢ast
ze statnich dotaci a ¢ast z podnikatelského uvéru) (Krajcir, 2017).

Jednim z nakladd, které musi byt zahrnuty do financni rozvahy, jsou naklady na prostor, v némz
bude podnikani probihat. Nejvyhodnéjsi variantou je, kdyZz ma podnikatel vlastni prostory, které
muze vyuzit k podnikani. V pfipadé, Ze podnikatel prebira jiz zavedenou kavarnu, nabizi se zde
moznost, Zze plvodni majitel odproda novému majiteli kavarnu véetné prostor a veskerého
vybaveni, pfipadné mu prostory pronajme a vybaveni prodd, nebo pronajme prostory i vybaveni.
Nékteré z nakladu jsou jednorazové (odkoupeni prostor a jejich vybaveni, rekonstrukce prostor
atd.) a nékteré naklady se kazdy mésic opakuji (platby energii, ndjem, platy zaméstnancu atd.).
Vyse nakladd na vybaveni provozovny zavisi na tom, zda, a pfipadné v jaké mire, chce podnikatel
ve své provozovné nabizet také jidla. V ptipadé, Ze jidla nabizet chce, jeho ndklady na vybaveni
provozovny budou vyznamné navyseny kuchyrnskym vybavenim. Za vyhodu lze povaZovat, Ze
barovy pult a jeho vybaveni, stejné jako dalsi zafizeni nebo propagacni materialy, mlze zajistit
dodavatel zbozi, které se v kavdrné proddva. Pokud si chce podnikatel otevfit kavarnu, musi
pocitat s tim, Ze je ¢ast vstupnich investic bude muset pouZit na vytvoreni zasob ve skladu.
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Spatné pldnovani a zasobeni provozovny mGze vést nejen ke komplikacim v béZném provozu,
ale také muizZe odradit zdkazniky. Z tohoto dlvodu je dllezité zasobovani vénovat patficnou
pozornost a nepodcenit jej. Obecné se doporucuje zahdjit provoz kavarny s uzsim sortimentem,
kterého bude mit podnikatel vidy dostatek a nabidku postupné rozsifovat. Soucdsti
podnikatelského zdméru by méla byt predpoklddand navstévnost béhem tydne akceptujici
specifika jednotlivych dnd (napf. o vikendu je moZno ocekavat zvySenou konzumaci
alkoholickych napojli). Podnikatel by si mél vhodné nastavit ¢etnost zasobeni skladu zbozim.
Na zakladé vyse uvedenych parametrl je tfeba definovat nezbytnou zdsobu zboZzi, kterou bude
mit podnikatel k dispozici v okamziku otevieni podniku, a kterou bude doplnovat pfi
pravidelnych zdvozech od dodavatell. Jednotlivé typy prodavaného zboZi je vhodné nabizet
v nékolika obménach- rlizné prichuté ndpojl, chlazené i nechlazené vody apod. (Krajcir, 2017)

Jak uvadi Krajcir (2017), je pravdépodobné, Ze ¢lovék, ktery provozuje kavarnu, nebude pracovat
v podniku Uplné sdm a bude potiebovat néjaké zaméstnance. Platy zaméstnanc( jsou z hlediska
mésicnich vydajd vyznamnou polozkou, proto je nezbytné otazku personalniho zajisténi provozu
kavarny velmi peclivé planovat. Je tfeba mit na zfeteli zejména tyto parametry:

a) Uréeni maximalniho poctu zakaznikd, ktefi mohou byt v provozovné pfitomni v jednom
okamziku, odvozeného od velikosti provozovny, respektive poctu mist, kterda mohou
hosté obsadit.

b) Zohlednéni casu oteviraci doby provozovny v navaznosti na casovou preferenci
potencidlnich zdkaznikl a misté, kde se provozovna nachdazi. Na zadkladé téchto
skutecnosti je vhodné naplanovat zaméstnancim smény tak, aby byli vytiZeni
rovnomeérné.

c) V momenté, kdy ma podnikatel jasno v tom, kolik osob bude zaméstndvat, je tfeba
stanovit vysi jejich platu. Do naklad(l spojenych se zaméstnanci je tfeba zapocitat i vysi
naklad( na zvySovani jejich kvalifikace (napf. baristicky kurz).

Na prvni pohled ne zcela zfejma, ale presto vyznamna slozka naklad( je marketing, reklama
a komunikace se zakazniky, at uZ stavajicimi nebo potencialnimi. Pro malé provozovny, mezi
které je mozno pocitat kavarny, je v soucasné dobé mimoradné dulezité snaZit se oslovit
a komunikovat se zdkazniky pres internet a zejména socialni sité. Je tfeba propagaci touto
formou nepodcenovat, protoZe zakaznik jen malokdy sam o své vili opusti podnik, ktery zna
a vyda se do nového nezndmého mista. Cilem pohybu ve virtualnim svété socialnich siti je ziskat
zdjem co nejvétsiho poctu moznych budoucich zdkaznik( a dat jim védét, Ze pravé tato
provozovna je pro né atraktivni a chtéji ji navstivit. Navstévniky, ktefi do provozovny pfijdou, je
mozno oslovovat rliznymi zplsoby, a usilovat tak o dvoji vysledek. Prvnim vysledkem muze byt
co nejvyssi momentalni zisk. Tento cil je mozno naplnit formou vyhodnych nabidek (napf¥. treti
kava zdarma), nebo formou pfimého osloveni a nabidky aktualnich a atraktivnich poloZek (novy
druh kavy nebo zakuskd). Druhym vysledkem je, Ze zakaznik zacne do provozovny chodit
opakované, v idealnim pfipadé pravidelné. Tohoto cile se podnikatel mlzZe snazZit dosahnout
raznymi prostfedky (napf. rGzné formy vérnostniho programu). Pokud si zdkaznik podnik oblibi,
da se ocekavat, Ze mu sam bude délat reklamu, nebo Ze pfivede dalsi zakazniky (Krajcir, 2017).

Samoziejmé je pti stanovovani provoznich naklad( tfeba pocitat i s dalsimi vydaji, z nichz
nékteré jsou predvidatelné, ale nékteré nikoli. Mezi predvidatelné naklady lze zaradit napfr.
vydaje na zaplaceni ¢lovéka, ktery vede Ucetnictvi, a to v pfipadé, Ze podnikatel nema znalosti
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a Casové moznosti si vést Ucetnictvi sam. Dalsim nakladem je zajisténi uklidu provozovny. Opét
plati, Ze podnikatel, nebo jeho stdvajici zaméstnanci, mohou uklid zabezpecit vlastnimi silami,
nicméné je mozno vyuzit externi firmu, kterd uklid obstara. Mezi dalsi ndklady, které je tfeba
zapocitat, patii veskeré nadstandardni sluzby, které se podnikatel rozhodne svym zakaznikim
poskytovat (napf. Wi-fi, noviny a ¢asopisy). Mezi mimoradné naklady pak mizeme pocitat servis
pouzivanych spotiebic¢li a vybaveni barového pultu stejné jako opravy zatizeni provozovny
a ndklady spojené s udrzbou podniku. Rozhodné je také tfeba pocitat s tim, Ze prvnich nékolik
mésicl pravdépodobné nebude provozovna generovat zisk. Je dlleZité s timto predpokladem
pracovat jiz pfi tvorbé podnikatelského planu, aby nebyl podnikatel prekvapen, zZe prvni mésice
nema zisky (Krajcir, 2017).
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2 Prakticka c¢ast prace: Podnikatelsky plan na prevzeti
kavarny

V praktické Casti bakalarské price se zabyvam podnikatelskym pldnem na prevzeti kavarny,
ktera sidli v mésté Polna.

2.1 Titulni strana

KAVARNA

D obry R ocnik

() Polna
Cp P [y

Obrazek 1 - Logo kavarny Dobry rocnik
Zdroj: vlastni tvorba

Zpracovala: Milena VI¢kova
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2.2 Podnikatelsky zamér

Mym podnikatelskym zdmérem je ze sice pfijemné, ale dle mého nazoru trochu fadni kavarny
vybudovat misto, kam radi zajdou nejen mistni obyvatelé, ale s radosti si na kavu zajedou i klienti
ze SirSiho okoli. Taci, ktefi si po cesté Vysocinou feknou: ,,Pojedeme pres Polnou, tam je ta pékna
kavarna, tak se tam stavime na kavu.”

Mnou stanovenymi kritérii na takovou kavarnu jsou:

a) pfijemny a ochotny persondl, protoze se mizZeme snaZit sebevice, mit dobrou kavu,
pékné prostiedi, ale neochotny a nepfijemny personal zdkaznika odradi

b) kvalitni potraviny — kvalitni kdva, ¢aje, dobré vino a dezerty domaci vyroby

c) atulné a svétlé prostredi, kde bude preludovat tichd hudba — predstavuiji si francouzsky
Sanson

d) provozovat sezonni zahradku, ktera klientim nabidne pfijemné posezeni ve stinu

e) poradat rlzné akce, naptiklad degustaci kdvy, degustaci vina nasich moravskych vinara,
besedy, predcitani

f) darkové poukazy pro zazitkové posezeni

g) do budoucna zavést platebni terminal, protoze v malych méstech, jako je Polna, ani
v dnesni dobé stale neni mnohdy mozné zaplatit bezhotovostné

Vzhledem k tomu, Ze primdrné bych byla v kavarné ja spole¢né s jednim zaméstnancem,
pripadné brigadnikem, véfim, Ze se mi podafi dosdhnout vyse vytycéenych cil(.

Zakladni podnikatelskou myslenkou je prevzit a jiz vybudovanou kavarnu na namésti v Polné
a proménit ji v prosperujici podnik. Kavarna je situovana v historické ¢asti namésti ve mésté
Polnd, 15 km od krajského mésta Jihlava. Provozovat ji bude fyzicka osoba.

V kavarné budou pracovat 2 stali pracovnici (provozovatelka s 1 zaméstnancem). Kavarna bude
oteviena 6 dni v tydnu s tydenni oteviraci dobou celkem 66 hodin.

Cilem kavarny je nejen generovat zisk, ale také zajistit dobré jméno podniku, a pfildkat tak
do historického mésta Polna klienty ze SirSiho okoli, ktefi by pfinesli benefit nejen kavarné, ale
i dalsim mistnim podnikim. Poln3, jako jedno z mala mést, stale udrzuje dominantu kamennych
obchod(l pred nakupnimi retézci tak, aby historické ndméstni nezlstalo prazdné, a nezacalo tak
chatrat z dGvodu odsunu kupni sily na okraj mésta do nakupniho centra.

Mezi pfimé konkurenéni podniky patfi dvé kavarny. Na takto malé mésto se sice jedna o vysoké
konkurencni prostredi, cilovou skupinou kavarny vsak nebudou pouze mistni obyvatelé.

Za pfrilezZitost a vyhodu podniku Ize povaZzovat dobrou pfistupnost nejen pro pési zakazniky, ale
i pro ty, ktefi za dobrou kdvou cestuji autem, protoZe se jim pfimo pred kavarnou nabizi
bezplatné parkovani na ndmésti, které je vidy nutné projet, pokud cestujete jakymkoli smérem
pres Polnou.
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2.3 Vedeni spolecnosti

Kavarna, kterou pracovnim nazvem pojmenuji Dobry rocnik, bude zaloZena na zakladé
zZivnostenského zakona. Jedinym vlastnikem bude Milena VIckova. Ndzev kavarny jsem prevzala
z jedné kavarny v Mikulové, jejiz styl se mi zalibil a v podstaté mne i inspiroval k tomuto zdméru.

2.4 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: Dobry ro¢nik

Provozovna: Husovo namésti, Polna
Kontaktni osoba: Milena VIckova

Telefon: +420 602 525 509

web: www.dobryrocnik.cz

e-mail: dobryrocnik@dobryrocnik.cz

2.5 Zakladni udaje o podnikani

e forma podnikani: fyzicka osoba zapsana v Obchodnim rejsttiku vedouci ucetnictvi
e podnikani na zakladé Zivnostenského opravnéni

e financni prostiedky potfebné k provozovani restaurace investi¢ni a provozni

e restaurace je umisténa v Polné na Husové ndmésti

e kapacita kavarny je 30 mist + 15 mist na letni zahradce

e prevzeti kavarny od 01. 10. 2021

e provozni doba od 10:00 do 21:00, UT-NE

e zpracovani Ucetnictvi — vlastni (bez nakladl na ucetniho)

2.6 Misto podnikani
Mistem podnikani je mésto Polna, které ma pfriblizné 5 100 obyvatel (v€etné mistnich ¢asti).

Polnou, jako misto svého podnikani, jsem si vybrala, protoze ji velmi dobte zndm, jelikoz v ni
bydlim od svého détstvi. Znam mysleni mistnich obyvatel, takZe si troufnu fici, Ze dokazu
reagovat na jejich potreby.

Kavarna se nachazi pfimo v centru mésta na jeho nameésti se spoustou bezplatnych parkovacich
mist. V centru mésta se kona velké mnozZstvi kulturnich akci, jako jsou napfiklad farmarskeé trhy,
Mrkvancova pout, Mrkvancobrani, promitani filmG a mnoho dalsich spolecenskych akci, pfi
kterych Ize pocitat se zvySenym zdjmem o posezeni na zahradce kavarny, kterd je umisténa
pfimo na chodniku pred kavarnou.


mailto:dobryrocnik@dobryrocnik.cz
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Obrazek 2 - Mrkvancova pout v Polné (oznaéeno misto kavarny)
Zdroj: vlastni tvorba

2.7 Vize a poslani kavarny

Chceme byt mistem pro pfijemné potkavani se s prateli, pro klidné misto pfi kniZzce
a v neposledni fadé mistem, kam se za nami budete radi vracet.

2.8 Forma podnikani

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o prevzeti jiz existujici kavarny, kterou provozuje osoba
samostatné vydéle¢né ¢€innd, i ja bych tuto formu podnikani zachovala. Podnikat jako OSVC ma
samoziejmé své vyhody i nevyhody. Jako fyzickd osoba ruéim sice celym svym majetkem
a musim podnikat pod svym jménem, avSak pro zahdjeni podnikani v kavarné se bude jednat
o nejrychlejsi a nejméné nakladnou formu podnikani, a jak jiz bylo feceno v teoretické casti
prace, pokud nebude forma podnikani v budoucnu vyhovovat, Ize formu podnikdni zménit
pomoci transformace.

2.9 Nabizené produkty

Nabizenymi produkty budou zejména kvalitni kdva, kvalitni sypané caje, domaci limonady,
dezerty (palacinky) a dobrd vina od tuzemskych vinatd. Vzhledem k tomu, Ze v Polné jsou jesté
2 kavarny zamérené na podobny sortiment, produkty v Dobrém roc¢niku budou vyjimecné tim,
Ze mezi nimi nenajdete syntetické limonady plné aditiva namisto tradi¢niho dezertu dostanete
palacinky na nékolik zpUsobu, které si mlzZete snist v kavarné nebo si j odnést s sebou dom.
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2.10 Nutné kroky k zajisténi chodu kavarny

Personalni:

e majitelka a 1 zaméstnanec, pripadné sezonné v letnich mésicich 2 brigadnici

Neni nutné, aby po celou oteviraci dobu byli v kavarné 2 lidé. Naopak, kavarna je nejvice
navstévovana v pracovni dny v pozdnich odpolednich hodinach a o vikendu od 15 hodin. Do té
doby je dostacujici, kdyZz v kavarné budou pouze 1 pracovnik.

Vice byva vytiZzena kavarna v letnich mésicich, kdy je oteviena i letni zahradka. Pro obdobi od
cervna do zafi Ize dle potfeby pfijmou jesté 1 nebo 2 brigadniky.

Provozni:

e uzaviena smlouva o ndjmu nebytovych prostor
e kavarna je zcela vybavena bez nutnosti vynakladani dalsich naklad

Financni:
e Pottfebné finanéni prostfedky pro prevzeti a provoz kavarny:
e Investi¢ni Uvér
e Vlastni zdroje
o Uvér bez zaji$téni / zastavy nemovitosti — smlouva o Gvéru (300 000 K& na 6 let, Grok 6,9
% p. a.)
e Vlastni zdroje ve vySi 250 000 K¢

2.11 Analyza prostiedi a konkurence

PESTE analyza
Analyzou PESTE budeme posuzovat vnéjsi okoli, kterému kavarna Celi.
a) Politicko-legislativni faktory

Stejné jako jiné podniky v CR maji kavarny za povinnost fidit se zdkony a jinymi pravnimi
predpisy. Jedna se napfiklad zdkon 262/2006 Sb. zakonik prace, zdkon 235/2004 Sb. o dani
z ptidané hodnoty, zdkon 112/2016 Sb. o evidenci trzeb, zakon 586/1992 Sb. o danich z pfijmu,
razna nafrizeni Krajskych hygienickych stanic a Mimoradna opatfeni Ministerstva zdravotnictvi
(dale jen ,MZCR").

Pravé mimoradna opatieni MZCR, ktera jsou vydavdna v souvislosti s onemocnénim COVID-19,
v soucasné dobé zasadné ovliviiuji podnikani gastronomickych provozoven. At uz se jednd
o celkové zavreni provozoven s moznosti vyuZivat pouze prodejniho okénka, nebo omezenim
moznosti vyuZiti kapacity kavarny.

b) Ekonomické faktory
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Aktualni mira nezaméstnanosti je 3,9 %, coz je velice pfiznivé pro ekonomiku, a tedy i pro
3,3 % (pramér EU 7,3 %). V nasledujicich mésicich by mohla nezaméstnanost jesté klesat pravé
diky gastronomickym podniklim, které v souvislosti s rozvolfiovanim mimoradnych opatreni
spojenych s onemocnénim COVID-19 vykazuji narlst poétu volnych pracovnich mist.

c) Socidlni faktory

Starnuti obyvatelstva: pro kavarnu je velice dllezité cilit i na starsi generaci obyvatelstva, proto
Dobry ro¢nik bude mimo jiné nabizet i mozZnost darkovych poukaz(l pro starsi generace —
napftiklad se zazitkovym ,retro menu” za zvyhodnéné ceny. Uvazujeme i o pravidelném cteni
uryvkud z knih, besedach a povidani nad kronikami.

Zivotni Uroven: v soucasné dobé zejména mladsi generace maji zajem o kvalitni produkty. Pravé
proto budeme v Dobrém roc¢niku sledovat nové trendy a budeme se snazit nabizet pouze kvalitni
a zdravé produkty, které nebudou lahodit pouze oku, ale pohladi i vase traveni.

d) Technické a technologické faktory

V soucasné dobé dochazi k neustalému a prudkému vyvoji v oblasti technologii. Pokud chtéji
kavarny svymi produkty zaujmout, nemohou zlstavat pozadu. At uz se jedna o technologické
vybaveni v podobé automatickych kavovard, shaker(, rdznych odstaviiovacl, tak i o potfebu
zajistit zazemi pro klienty v podobé bezdratové wifi sité.

e) Environmentdlni faktory

Dobry roc¢nik bude klast ddraz na ochranu Zivotniho prostfedi. DlleZité je pro kavarnu sniZovat
dopady na Zivotni prostredi, proto se naptiklad svym odbérem zapoji do projektu spole¢nosti
Vodafone ,zelena sit”, kdy v roce 2021 sit pohanéla 100 % energie z obnovitelnych zdroj(.

Dale bude pomahat snizovat mnozstvi produkovaného odpadu, napomahat k vétsi efektivité
celého provozu a Setfit nejen zdroje a Zivotni prostfedi. V Zadném pfipadé kavarna nebude
pouzivat jednorazové plastové obaly, a to ani v pfipadé, kdy bude mozné prodavat pouze formou
vydejnich okének. Pro tento pfipad bude vyuzivat kelimky na kdvu a krabicky na dezert to go
z bambusu.

Konkurenéni prostredi

Jak jsem jiz zminovala, v Polné jsou 2 pfimé konkurencni podniky. PfestoZze podobné produkty
nabizi i dalSi restaurace, cilila jsem pouze na kavarny s podobnym konceptem.

Fotografie pochazeji z internetovych stranek a komentafr je Cisté subjektivnim nazorem. Obé tyto
kavarny jsem nékolikrat osobné navstivila.

A) Kavarnadc.1

Kavarna ¢. 1 je také na Husové namésti v Polné. Nabizi kdvu, nealkoholické napoje, rlizné
darkové Cokolady a zakusky, které si nechava vozit z nedaleké cukrarny z Pribyslavi. Celkovym
dojmem, a to i pfesto, Ze i tato kavarna disponuje letni zahradkou i vnitfnim posezenim, svym
historickym zamérenim i nabizenym sortimentem budi spiSe dojem cukrarny, kam si zajdete
koupit zakusek, ktery si pak odnesete s sebou dom(. Kavarna k posezeni nijak nelaka.
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CUKRARN
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Obrazek 3 - Kavarna €. 1
Zdroj: www strdnky kavadrny

B) Kavarnac.?2

Druha kavarna sidli nedaleko méstského kina. | tato kavarna disponuje venkovnim i vnitfnim
posezenim a kousek od ni muiZete bezplatné zaparkovat své auto. Tato kavarna se uz svym
konceptem velmi podobd Dobrému ro¢niku. Nabizi kvalitni kdvu, dobra vina i domaci dezerty.
Nevyhodou pro ni je horsi dostupnost pro pési.

Obrazek 4 - Kavarna ¢. 2
Zdroj: FB stranky kavdrny

2.12 Marketingovy plan

Sestavit spravny marketingovy plan ma velky vliv na budouci Uspéch podniku. Neni cilem se na
trh pouze dostat, ale zejména na ném vydrzet dlouhodobé a prosperovat. Musi se jednat
o udrzitelnou formu podnikani.
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Marketingovy plan je zaméren na 4P:

a) Product (produkt)

b) Price (cena)

c) Place (misto)

d) Promotion (propagace)

Product (produkt)

Nabizenym sortimentem kavarny bude kvalitni italska a brazilska kdva, kvalitni sypané caje, vina
od moravskych vinafl, domaci limonady a dezerty v podobé palacinek na rQzny zpusob.

Zakladni menu bude nejen vytiSténo na vkusnych listcich umisténych na stolech. Dominantou
bude tabule, kterd bude umisténa nad barem a bude na ni kfidou napsana aktualni nabidka.

-
2 PSENENE

D5

Obrazek 5 - Ukazka menu za barem
Zdroj: https.//www.ferovapalacinkarna.cz/

Price (cena)

Ceny nabizenych produktl budou nastaveny v podobnych hladinach, jaké nabizi konkurenc¢ni
kavarny v Polné, avsak v Zadném pripadé nizsi. Neni cilem zaujmout zakazniky cenou, ale
nabizenymi produkty a sluzbami, které budou dosahovat vysokych kvalit. V tabulce ¢. 1 je
uvedena cena ze zakladni nabidky produkt(.
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Tabulka 1 - Ceny nabizenych produktt

Kava, caj

Espresso 35 K¢
Espresso Doppio 55 K¢
Espresso Macchiato 37 K¢
Flat white 55 K¢
Ristretto 35K¢e
Lungo 39 K¢
Cappuccino 42 K¢
Caffe latte 47 K&
Mocaccino 40 K¢
Caj sypany 35 K¢
Caj méatovy 35 K¢
Caj medurikovy 35 K¢
Kakao 30Ke

Palacinka pohankova nebo psenicna

s cukrem jako zaklad 35 K¢

néco navic

Ovoce 10 K¢
Domaci marmelada 15 K¢
Datlovy sirup 15 K¢
Javorovy sirup 25 K¢
Zakysana smetana 10 K¢
Tvaroh 20 Ke
Med 15 K¢
Mascarpone 26 K¢
veganské
Arasidové maslo 20 Ke
Horka ¢okolada 20 K¢

Domaci limonada

Citronada 35K¢
Levandulova 42 K¢
Sefikova 42 K&
Matova 42 K¢
Jahodova s limetkou 42 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Place (misto)

Kavérna se nachdzi na naméstiv Polné v pfizemi historické budovy. K dispozici ma 150 m 2 véetné
malého détského koutku, socialniho zafizeni a skladovacich prostor.

V letnich mésicich Ize k provozovné pronajmout prostor pfed kavarnou o plose 35 m?, co?
nabidne prostor pro dalSich 15 mist k sezeni.

Promotion (propagace)

Cilem propagace nebude rozsifit povédomi o kavarné mezi mistnimi obyvateli v Polné, protoze
kavarna v téchto mistech byla i v minulosti, ale hlavnim marketingovym tahem bude dostat
kavarnu do povédomi prespolnich a u mistnich obyvatel vyvolat zadjem zménou nabidky.

Vzhledem k tomu, Ze mistni obyvatelé se okolo kavarny ¢asto pohybuji, budeme se je snazit
upoutat venkovni reklamou, zménou designu vylohy, loga na fasddé pronajatého prostoru
a nabidkou produkttd na tabuli pred kavarnou.

Jak jsem ale zminovala, Dobry rocnik bude cilit i na prespolni obyvatele, proto budeme
investovat Cas a penize do reklamy na socidlnich sitich, jako jsou v soucasné dobé Facebook
a Instagram.

2.13 Financni plan

Podatecéni rozvaha:

Tabulka 2 - Pocatecni rozvaha k 1. 10. 2021

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek | 0 K& Vlastni kapital 250 000 K¢
Zakladni kapital 250 000 K¢
Obéiny majetek 550 000 K¢ Cizi zdroje 300 000 K¢
Pokladna 25 000 K¢ Kratkodobé zavazky | 300 000 K¢
BézZny ucet 525 000 K¢
Aktiva celkem 550 000 K¢ Pasiva celkem 550 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Financni vydaje na rozjezd podniku
Mezi prvotni financni vydaje patfi:

a) vydaj za odkup vybaveni od plivodniho pronajimatele ve vysi 300 000 K¢

b) vydaj za specifické prvky vyzdoby nad rdmec vybaveni od plvodniho pronajimatele

c) nakup materidlu, surovin a zboZi pro zahajeni ¢innosti kavarny — zejména kava, caj,
bylinky, suroviny na palacinky
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Tabulka 3 - Financni vydaje na nakup zasob

Produkt K¢ bez DPH K¢ s DPH
Kava 5000 K¢ 5750 K¢
Bylinky na ¢aje 3 000 K¢ 3450 K¢
Vina 15 000 K¢ 18 600 K¢
Ingredience na limonady 1 500 K¢ 1725 K¢
Ingredience na palacinky 8 000 K¢ 9200 K¢
Hygienické potreby 1500 K¢ 1725 K¢
Vyzdoba, tabule na nabidku, | 40 000 K¢ 48 400 K¢
pekarské zafizeni na

palacinky

CELKEM 74 000 K¢ 88 850 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4 - Vydaje na mzdy spolecné s ZP a SP

Mésicni hruba Socialni Zdravotni Mésicni mzda
mzda pojisténi 25 % pojisténi 9 % celkem za
zaméstnance
1. pracovnik | 20 000 K¢ 5000 K¢ 1 800 K¢ 26 800 K¢
2. pracovnik | 20 000 K¢ 5000 K¢ 1800 K¢ 26 800 K¢
CELKEM 40 000 K¢ 10 000 K¢ 3 600 K¢ 53 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Hrubou mzdu jsem vycislila na 26 800 K¢ na 1 zaméstnance. Pfedpokladem je, Ze v kavarné
budou pracovat 2 stali zaméstnanci (majitelka + 1 zaméstnanec) a v pripadé potieby, zejména
pres letni mésice, budeme najimat 1 nebo 2 brigddniky, ktefi by pracovali na dohodu o provedeni
prace se sazbou 110 K¢ / 1 hodina. Do kalkulace jsem tyto brigadniky zatim nezapocitavala,
protoZe jesté neni zcela jisté, Ze bude tfeba je najimat.

Za 2 zaméstnance budou celkové mési¢ni naklady na mzdy cinit 53 600 K¢.

Tabulka 5 - ReZijni naklady na provoz kavarny
Ké bez DPH / 1 | KE sDPH / 1| Ké bez DPH / 1 | KEs DPH /1 rok

mésic mésic rok
Najemné 10 000 K¢ 10 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
Spotieba 5000 K¢ 6 050 K¢ 60 000 K¢ 72 600 K¢

energie
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Internet a | 1000K¢ 1210 K¢ 12 000 K¢ 14 520 K¢
telefon
Celkem 16 000 K¢ 17 260 K¢ 192 000 K¢ 207 120 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Planované rezijni naklady na provoz kavarny jsou 17 260 K¢ mésicné, z ¢ehoz 10 000 K¢ Cini
najemné, jehoz vyse je smluvné fixovana na 2 roky.

Ocekavané vynosy 1. roku

Jedinym vynosem kavarny budou trzby z prodeje svych produktl. Vycislime si zde o¢ekavané
rocni trzby za predpokladu, Ze stanovim prlmérnou utratu 1 hosta na 125 K¢. Bude vycislen
optimisticky, pesimisticky i realisticky ocekavany vynos. Ocekavana priimérna Utrata vychazi ze
zkuSenosti majitele obdobné kavarny.

A) Optimisticka varianta

Prdmérna denni navstéva 90 hostud s priimérnou Utratou 125 K¢. Pfedpokladana denni trzba je
pfi optimalni varianté 11 250 K¢, tedy mésicné 270 000 K¢.

Tabulka 6 - Ocekdvané vynosy — Optimisticka varianta

Polozka Pocet hostli nebo ¢astka v K¢
Pocet hostli za 1 den 90

Primérna atrata / 1 host 125 K¢

Priimérna denni trzba 11 250 K¢

Primérna mésicni trzba 270 000 K¢

Priimérna rocni trzba 3240000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni
B) Pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta pocitd s denni navstévou 30 hostl s prlmérnou utratou 125 Kc.
Jednoduchym vyndsobenim zjistime, Ze denni trzba kavarny je 3 750 K¢, mésicni pak 90 000 K¢.

Tabulka 7 - O¢ekavané vynosy — Pesimisticka varianta

Polozka Pocet hosttli nebo ¢astka v K¢
Pocet hostli za 1 den 30

Primérnd atrata / 1 host 125 K¢

Primérna denni trzba 3750 K¢

Priimérna mési¢ni triba 90 000 K¢

Primérna rocni trzba 1 080 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni
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C) Realisticka varianta

V realistické varianté o¢ekavam 50 zadkaznikl denné s priimérnou Utratou 125 K¢. Priimérna
mésicna trzba v této varianté je 150 000 K¢.

Tabulka 8 - Ocekdavané vynosy —Realisticka varianta

Polozka Pocet hostli nebo ¢astka v K¢
Pocet hostli za 1 den 50

Primérna Gtrata / 1 host 125 K¢

Priimérna denni trzba 6 250 K¢

Primérna mésicni trzba 150 000 K¢

Prmérna rocni trzba

1 800 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vykaz zisk( a ztrat

Abychom zjistili, zda budeme v prvnim roce v zisku nebo ve ztraté, jednoduse od sebe odectéme
celkové rocni vynosy a naklady. Mezi naklady zapocitdm mzdové naklady, provozni naklady
a naklady na nakoupeni zdsob a rezie. Naopak do nich nebudu pocitat financni naklady na
prevzeti kavarny, které jsou ve vysi 300 000 K¢, jelikoz jsou hrazeny Uvérem. Pocitdm pouze
pravidelné naklady na provoz kavarny.

Tabulka 9 - Oéekavany zisk / ztrata — Optimisticka varianta

Polozka Castka / mésic Castka / rok
Vynosy 270 000 K¢ 3240000 K¢
Naklady 104 860 K¢ 1258 320 K¢
Vynosy - Naklady | 165 140 K& 1981 680 K&
(zisk/ztrata)

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka 10 - Oéekavany zisk / ztrata — Pesimisticka varianta

Polozka Castka / mésic Castka / rok
Vynosy 90 000 K& 1080 000 K&
Naklady 104 860 K¢ 1258 320 K¢
Vynosy - Naklady - 14 860 K¢ - 178320 K¢
(zisk/ztrata)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 - Oéekavany zisk / ztrata — Realisticka varianta

Polozka

Castka / mésic

Castka / rok

Vynosy

150 000 K¢

1 800 000 K¢
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Naklady 104 860 K¢ 1258 320 K¢

Vynosy - Naklady | 45 140 K¢ 541 680 K¢
(zisk/ztrata)

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z tabulek vyse patrné, pokud by se naplnila realistickd nebo optimisticka varianta, kavarna
uzZ v prvnim roce svého provozu bude ziskova.

Pokud by se viak naplnila pesimisticka varianta, kavdrna bude prvni rok ve ztraté. Muselo by tak
dojit k navyseni cen produktt a pfipadné i ke zméné nabizeného sortimentu.

2.14 Hlavni pfedpoklady uspésnosti a rizika podniku

SWOT analyza

V této kapitole bude zpracovana SWOT analyza abychom zjistili, jaké postaveni ma podnik na
trhu.

Mezi silné stranky kavarny patti umisténi v centru mésta, tedy snadnd dostupnost, bezplatné
parkovani, détsky koutek a zdrava vyziva.

JelikoZ jsem neméla pfi zahajeni podnikani dostatek financnich prostredkl, mezi slabé stranky
patfi velky podil cizich zdroji. Za dalsi slabou stranku lze povaZovat i vyssi ceny oproti
konkurenci.

PrileZitosti je pro kavarnu jiz zminované centrum kulturniho déni v misté provozovny. Kavarné
pomaha i nizkd nezaméstnanost, kdy obyvatelé nemaji strach utracet za kvalitni potraviny.
Zaroven, jak bylo zminéno, kavarna chce cilit i na star$i populaci, kterd v konkurencnich
kavarnach zadna zvyhodnéni nema.

Nejvétsi hrozbou kavarny jsou aktualné dal$i mimoradna opatieni Ministerstva zdravotnictvi CR
vydavana v souvislosti s onemocnénim COVID-19. Dale pak odklon dopravy od polenského
nameésti, o kterém se Casto diskutuje, nebo vystavba ndkupniho centra na okraji mésta, ktera by
z centra mésta odvedlo kupni silu.

Silné stranky: Slabé stranky:
a) umisténi podniku v centru mésta a) vysoky podil cizich zdrojl
b) bezplatné parkovani b) wvyssiceny

c) prijemné prostredi
d) zdravé potraviny

PrileZitosti: Hrozby:
a) umisténi vcentru spolecenského a) mimoradna opatfeni MZCR
déni b) obchodni dim na okraji mésta
b) nizkd nezaméstnanost c) uzavieni namésti pro motoristy

c) kvalitni potraviny (obchvat)
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/4 v
Zaver
Cilem prace bylo zjistit, zda jsem pred nékolika lety ucinila dobré nebo Spatné rozhodnuti, kdyz
jsem dostala nabidku prevzit provoz stavajici kavarny, které jsem nakonec nevyuzila. K tomuto

zjisténi jsem si vytvofrila podnikatelsky plan, ktery mél za ukol vyhodnotit, zda je v horizontu
3-5 let podnik profitabilni.

V teoretické ¢dsti bylo popsano, co je to podnikani a jak podnikatelsky plan sestavit. Vysvétlili
jsme si, jakym zplisobem lze analyzovat vnéjsi prostredi podniku, a tyto poznatky byly nasledné
promitnuty do praktické casti.

Prakticka cast se zaméfila na splnéni cile bakalarské prace. Byla zpracovdna analyza konkurence
na zakladé skutecnych informaci.

Soucasti finanéniho planu jsou planované vykazy zisk( a ztrat pfi optimistické, pesimistické
i realistické varianté. Z realistické varianty je patrné, Ze podnik je Zivotaschopny jiz v prvnim roce
svého provozu, kdy by mél vykazovat zisk 45 140 K¢. CoZ je odpovéd na moji otdzku, tedy
potvrzuji, Ze je podnik v horizontu 3-5 let Zivotaschopny. Zaroven jsem ziskala odpovéd i na
druhou otazku, tedy zda nebylo chybou se o prevzeti a provoz kavarny nepokusit.

Jako riziko vSak vnimam aktualni Mimoradna opatreni MZCR, ktera zasadné zasahuji do provozl
gastronomickych podnik(. S timto bych si musela poradit prodejnim okénkem. Jako dalsi riziko
vhimam fakt, Ze vybaveni provozovny by bylo odkoupeno od plvodniho provozovatele, tedy
bylo jiz nékolik let pouZivano. V horizontu 3 let by bylo nutné pocitat s investici na obménu
nabytku, jako jsou kfesla a stolky.

Zavérem potvrzuji, Zze pro kavdrnu Dobry ro¢nik misto na polenském trhu je, a je jisté, Ze to
povedu nadale v patrnosti.
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