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Abstrakt

Bakalafskd prace se zabyva rozborem problematickych oblasti metodickych prvka
ucetnictvi, jako jsou pfedevSim vnitini smérnice firmy. Je rozdélena na ¢ast teoretickou
a praktickou. V teoretické casti jsou definovany zakladni pojmy tykajici se ucetni
zaveérky a uzavérky. Dale pojednava o inventarizaci a to jak fyzické tak dokladové.
Druhé cast bakalafské prace je zamétfena na konkrétni postupy ucetni uzaveérky ve
vybraném podniku. Na zacatku je predstavena organizace a jeji smérnice. V dalSich
kapitolach se prace vénuje ucetnim operacim k rozvahovému dni, které Gcetni jednotka
zpracovava. Na konci praktické Casti je zpracovana ¢ast o fyzické inventure. Na zavér

celé prace je uvedeno doporuéeni pro budouci vyvoj

Kli¢ova slova

Ugetni zavérka, ucetni uzavérka, inventarizace, fyzicka inventura, dokladova inventura

vnitropodnikové smérnice, uzavérkové operace

Abstract

This bachelor thesis deals with the analysis of problematic sections methodical elements
of accounting such as the internal guidelines of the company. It is divided into the
theoretical part and practical part. The theoretical part defines the basic concepts of the
annual financial statements and closing financial statements . Furthermore deals with
the stocktaking, both physical stocktaking and documentary stock take. The second part
of the bachelor thesis is focused on specific procedures of the closing financial
statements.in selected company. At the beginning the company and its guidelines are
introduced. In further chapters the bachelors thesis deals with the accounting operation
for balance sheet day which accounting entity processes. At the end of practical part |
deal with physical stocktaking. In conclusion of thesis recommendations are made for

the future.
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Uvod

Tématem mé bakalarské prace je navrh pro zkvalitnéni metodickych prvki ucetnictvi

vybrané obchodni korporace.

Toto téma jsem si vybrala, protoze v jsem v organizaci Rolnicka spole¢nost Lesonice,
a.s. pracovala jako tcetni a tato problematika mé zajima. V této spoleCnosti jsem
vykondavala i1 svou semestralni praxi a mam pfistup k veskerym informacim, které jsou

potiebné ke zpracovani mé bakalaiské prace.

Sestaveni ucetni zavérky uzavira ro¢ni proces vedeni Gcetnictvi a podava informaci o
hospodateni podniku. Ugetni uzavérka je soubor piipravnych praci, které se pies rok
bézné neldtuji, a jejim vyvrcholenim je uzavérka téetnich knih. Nespravné sestaveni,
nebo opomenuti nékterych uzavérkovych operaci muze vést ke zkreslenému
hospodaiskému vysledku. Je proto nutnosti se Ucetni zavérce vénovat poctivé, aby

informace v ni byly spravné a Uplné a podavaly pravdivy obraz o Géetni jednotce.

Cilem bakalatské prace je na zakladé teoretickych znalosti, které rozebirdm v prvni ¢asti
prace, a také na zakladé¢ vlastnich zkuSenosti navrhnout opatfeni ke zkvalitnéni

metodickych prvkill v organizaci Rolnicka spolecnost Lesonice, a.s.

V praktické casti predstavim aktualni smérnice a zhodnotim jejich pfinos pro
spolecnost. V dalsi ¢asti pfedstavuji, jaké uzavérkové operace se ve firm¢e uctuji, anebo
neuctuji a spravné by mély. Na konci praktické ¢asti se zamétim na fyzickou inventuru

a na jejich netplné zpracovani.

Na konci mé bakalarské prace se pokusim navrhnout, jaké zmény by méla organizace
Rolnicka spole¢nost Lesonice pfijmout, aby zpracovani ucetni uzavérky probihalo

korektné a v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy.



Teoreticka cast

Prvni cast bakalafské prace se vénuje teoretickym pojmim. Na zdkladé¢ pravnich
predpisi a odborné literatury definuje pojmy, jako jsou ucetni zavérka, uzavérka a
inventarizace. Nasledné¢ popisuje uzavérkové operace k rozvahovému dni. Zavér

teoretické Casti se vénuje nalezitostem a ¢lenénim smérnic.

1 Pravni Uprava ucetni zavérky

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovuje, jaké vykazy tvoii tcetni zavérku, co vse
musi zavérka obsahovat, jakd ucetni jednotka sestavuje zavérku v plném nebo
zkraceném rozsahu, a zda musi byt ovéfend auditorem. Stanovuje také co to je
konsolidovand ucetni zaveérka a jak a zda musi Gcetni jednotka zvefejnit zavérku a

jakym zptsobem. (§ 1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

VyhlaSka 500/2002 Sb. stanovuje jaky rozsah ma ucetni zavérka mit. Vymezuje
usporddani a oznaCovani majetku a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv, nakladu,
vynost, vykazu o penéznich tocich, o zménach vlastniho kapitalu nebo polozek

konsolidované zavérky. (§ 3 - § 4 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Ceské ucetni standardy pro podnikatele — na tyto standardy navazuji dal§i zakony a
normy, jako napf. obCansky zdkonik, zakon o obchodnich korporacich, i pfeménach,
dani z pfijmi nebo napf. zakon o vefejnych rejstiicich. (Ceské ucetni standardy pro

podnikatele)

Dalsi pravni upravy nalezneme v Obcanském zdkoniku ¢. 892012 Sb., Zakonu ¢.
235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, Zakon ¢. 90/2012 Sh. o obchodnich

spole¢nostech a druzstvech, Zikon &. 586/1992 Sb. Ceské narodni rady o danich z
ptijmil, Zakon ¢.93/29 Sb. o auditorech (uCetnictvi pro podnikatele, 2016)

2 Ucetni zavérka

Ucetni zavérka tvoii celek, jehoz soucasti je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha.
Informace v tucetni zavérce maji byt spolehlivé, Uplné, vcasné, srovnatelné a

srozumitelné.



Ucetni jednotky sestavuji Gidetni zavérku v p¥ipadech stanovenych zakonem o Gietnictvi
a jako celek ji tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha s doplitujicimi informacemi.
Zahrnuje také piehled o penéZnich tocich a zménach ve vlastnim kapitalu. Udetni
jednotky uvedené v § la pism. b) az d) prehled o penéznich tocich nesestavuji. Malé a
mikro ucetni jednotky bez povinnosti auditu nesestavuji ptehled o penéznich tocich ani

prehled o zménach vlastniho kapitalu. (§ 9 - § 23 b Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi)
Mezi formalni nalezitosti ucetni zavérky patii (Dusek, 2014, s. 50):

e Nazev ucetni jednotky a pravni forma

e Sidlo

o IC

e Piedmét podnikani

e Rozvahovy den — den, ve kterém se uzaviraji ucetni knihy

e Okamzik sestaveni — den pfipojeni podpisu

e Podpis statutarniho organu

2.1 Druhy tcetnich zavérek

K poslednimu dni obdobi sestavujeme ucetni zavérku fadnou (§ 19/1), k ostatnim dniim
ucetniho obdobi mame zévérku mimotadnou (likvidace, konkurz) a mezitimni (bez
uzavirani uCetnich knih). Dal$i druh uzavérky se uvadi konsolidovand, jez je zavérkou
skupiny organizaci, ktera spojuje stavy majetku, zavazki a vysledkli hospodatfeni
matefského podniku s jeho Ucastni v ostatnich firméach, v nichz je ovladajici osobou.

(Dusek, 2014, s. 52)

2.2 Rozsahy ucetni zavérky

Zkracenou ucetni zavérku sestavuji jednotky, které nemaji povinnost mit zavérku
ovéfenou auditorem. Uetni jednotky velké a stfedni sestavuji uéetni zavérku v plném
rozsahu a jednotky malé a mikro, které jsou povinné auditované, taktéz. (Dusek, 2014,
s. 53)
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2.3 Ucetni uzavérka

Je to soubor piipravnych praci, kde se provadi a kontroluje pievod zlstatkll, provadi se
inventarizace majetku a zavazku. Daéle se provadi douctovani operaci k poslednimu dni

obdobi, zjisténi vysledku hospodaieni, vypocet dan¢ a nakonec uzavieni knih.
Ugetni zavérku a uzavérku miizeme rozdélit do téchto bodd (Bfezinova, Munzar, 2006):
e Kontrola, zda je vSe zauctovano
e Uttovani specifickych piipadt
e Vypracovani danového ptiznani
e Uzavieni tcetniho obdobi
e Pievod koneénych stavii do nového obdobi
e Vypracovani ucetni zavérky
e Ovéfeni auditorem

e Zvetejnéni konecné zpravy ovéiené auditorem

3 Uzavérkové operace k rozvahovému dni

Pied sestavenim ucetni zavérky musime zaUctovat uzavérkové operace. Jednd se o
uctovani dohadnych polozek, asového rozliSeni, rezerv, kurzovych rozdili a opravnych
polozek. Pied sestavenim tUcetni zdveérky musime také vypocitat a zaiuctovat dan z

pfijml. AZ poté miiZeme uzaviit ucetni knihy a sestavit ucetni zavérku.

3.1 Dohadné polozky

Dohadné polozky jsou zavazky a pohledavky, které patii do bézného ti¢etniho obdobi,
ale nelze je zauctovat, protoze chybi doklad a tak i presna ¢astka. Uétujeme je internim
dokladem, a proto je to c¢asto opomijeno. Jednd se napf. o spotfeby energii,

nevyfakturované dodavky materialu, pohledavky za dotace nebo pojistné udalosti.

Dohadné polozky délime na aktivni — pohledavky na ti¢et 388 a pasivni — zavazky na
uctu 389.
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Dohad musi byt zalozen na vécném zaklad€. Neni mozné si ¢astku vymyslet, protoze

ovlivni hospodatsky vysledek. Ideélni je podklad z predeslého obdobi. (Chalupa, 2013)

Tabulka 1 Priklad dohadu aktivniho

Uketni piipad v béZném obdobi Castka Uétovani
- Opravy a udrzovani (511) /
Faktura pfijata za opravu traktoru 15.000
Zavazky z obchodnich vztahu (321)
- Dohadné ucty aktivni (388) /
Dohad k pojistnému plnéni 10.000 ) .
Ostatni provozni vynosy (648)
Nasledujici obdobi
' - Jiné pohledavky (378) / Dohadné
Ptedpis z pojistovny 12.000 ‘
ucty aktivni (388)
] Dohadné uéty aktivni (388) /
Rozdil v dohadu -2.000 ) o
Ostatni provozni vynosy (648)
Bankovni vypis — pfijaté penize od 12,000 Dohadné uéty aktivni (388) /
pojistovny ' Ostatni provozni vynosy (648)
Zdroj: (Dusek, 2014)
Tabulka 2 P¥iklad dohadu pasivniho
Uletni p¥ipad v béZném obdobi Castka Uétovani
Vnitini ucetni doklad — spotieba el. 5 000 Spotieba energie (502) / Dohadné
energie . ucty pasivni (389)
Nasledujici obdobi
_ Dohadné ucty pasivni (389) /
Faktura za spotiebu el. energie 8.000
Zavazky z obchodnich vztaht (321)
) Spotieba energie (502) / Dohadné
Rozdil v dohadu 3.000
ucty pasivni (389)
o Dohadné ucty pasivni (389) /
Bankovni vypis — thrada faktury 8.000

Zavazky z obchodnich vztaht (321)

Zdroj: (Dusek, 2014)
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Casto se zapomind na zaictovani prave téch piipadi, které maji daiiovy dopad. Jedna se

napiiklad o uroky, plnéni od pojistovny, dotace, elektfina, plyn, voda nebo najemné.

Toto opomenuti znamend poruseni ustanovené piedpisi o vedeni ucCetnictvi.
Zkreslujeme totiz hospodarsky vysledek a to miize znamenat i sankce ze strany spravce
dané. Dle ustanoveni § 37 odst. 2 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je pokuta az do

vyse 3 % hodnot aktiv.

3.2 Casové rozliSeni

Pouzivani ¢asového rozliSeni vyplyva z povinnosti uctovat naklady a vynosy do obdobi,
se kterym souviseji. Jednd se o akrudlni princip, dle kterého jsou disledky udalosti
uznany v dob¢, kdy nastaly. Tento princip je odliSnosti jednoduchého a podvojného

ucetnictvi.

Cesky ucetni standard uvadi nésledujici diivody, kdy casové rozliSeni neni povinnosti

(Dusek, 2014):
e Vnitropodnikové smérnice podniku ma stanovené postupy.
e Nebude zkreslen hospodaisky vysledek, nebo se jednad o nevyznamnou ¢astku.
e Pravidelné& se opakujici ptijmy a vydaje.
e Neni stanovena povinnost rozliSeni mezi jednotlivymi mésici.

e RozliSeni by bylo mezi dvéma ucetnimi obdobimi.

3.3 Rezervy

Pravidla pro Gétovani rezerv nalezneme v zakoné o Gletnictvi § 26 odst. 3 ZoU,
ocefiovani v idetnictvi nebo v Ceskych uéetnich standardech &. 004. Dafovou stranku
rezerv upravuje 8 24 odst. 2 pism. i) ZDP a také specialni norma —593/1992 Sh., Zakon
o rezervach. Tento zakon upravuje rezervy na opravy hmotného majetku (8§ 7), na

péstebni Cinnost (§9) a ostatni (§10).

Pokud za¢neme tvofit rezervy, musime pokracovat kazdy rok, a to ve vySi pomérné

castky. Rezervy nemlizeme tvofit jen ¢aste¢né nebo jejich tvorbu prerusovat.
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U rezerv na opravu hmotného majetku, jehoZ tvorba zapocala v roce 2009 nebo pozdégji
je nutné splnit i dal$i podminky. Dle § 7 odst. 4 Zakona o rezervach je tvorba rezervy
vydajem na udrzeni piijmu, pokud budou penézni prostiedky na jedno zdanovaci
obdobi pfevedeny na samostatny tcet v bance se sidlem na uzemi Clenského statu a je
uréen vyhradné pro ukladani prostiedkl rezerv a to nejpozdéji do konce terminu pro
podani daiiového terminu. (593/1992 Sb. Zékon o rezervéch pro zjisténi zakladu dan¢ z

piijmu)

Rezervy dale:
e Nemuzeme pouzit na opravy a udrzby majetku.
e Je nutné ukondit rezervu, kdyz se jiz v rekonstrukci nebude pokracovat.
e Podl¢haji dokladové inventufe.

e Pofizovat drobnégjsi rezervy dle majetku, nez jednu velkou. (Dusek, 2014)

Tabulka 3 Uétovani rezerv

Ucetni pFipad Castka MD D
Rezerva na opravu budovy 2014 500 000,- 552 451
Deponovani prostfedkii na samostatny
500 000,- 221.1 | 221.2
ucet
Rezerva na opravu budovy 2015 500 000,- 552 451
Deponovani prostfedkli na samostatny
500 000,- 221.1 | 221.2
ucet
Faktura za opravu budovy 2016 1 050 000,- 511 321
Uhrada faktury za opravu budovy 2016 1 000 000,- 321 221.1
Cerpani rezervy 1 000 000,- 451 552
Doplatek faktury 50 000,- 321 221.2

Zdroj: (Roudny, 2006)
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3.4 Opravné polozky

Vyjadiuji doCasnou snizenou hodnotu majetku, pokud jeho skute¢na hodnota je nizsi
nez ucetni. Mizeme ji tvofit kdykoliv béhem ucetniho obdobi. Tvorba opravnych

polozek plyne ze zasady opatrnosti.

Zasady opravnych polozek jsou:
e nesmi byt vétsi nez Gcetni hodnota.
e tvorba je na vrub nakladu a zruSeni ve prospéch nakladu.
e podléhaji inventufe.

Opravné polozky k pohledavkam se tvoii, pokud je pohledavka jiz po splatnosti a
pravdépodobnost proplaceni se snizuje. Po proml¢eni pohledavky je jiz bez Sance a jeji

vymozeni.

Opravné polozky délime na dafiové zakonné a uéetni. Ugetni opravné polozky tvoiime,
abychom splnili podminku poctivého obrazu skutecnosti, dafiové z dtivodu Gspory na

danich.
Danové opravné polozky tvotime pokud
e jsousplatné od 1. 1. 1995.
e nejsou promlcené.
e jsou zauctované.
Naopak nemlzeme tvofit, pokud jsou
e odepsané do vysledku.
e vzniklé za ¢leny za upsany vlastni kapital.
e vzniklé mezi spojenymi osobami.

e v prubéhu likvidace nebo insolvenéniho fizeni v sobé uc€inku prohlaSeni

konkurzu. (Dusek, 2014)
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3.5 Kurzove rozdily

Zakladni ustanoveni nalezneme v § 24 odst. 6 az 9 zdkona a v § 60 vyhlasky. Kurz
denni je vyhlaseny Ceskou narodni bankou vzdy v 14:15 kazdé odpoledne. Z toho

dtivodu lze pouzit posledni vyhlaseny kurz.

Pevny kurz se pouziva pro pfedem stanovené obdobi a firma si ho stanovi ve vnitinich

smérnicich.

Uttovani kurzovych rozdild upravuje § 60 vyhlasky & 500/2002 Sb. Uétuji se na
synteticky uéet 563 - Kurzové ztraty a do nakladd a 663 - kursové zisky do vynost,

proto ovliviiuji vysledek hospodateni. (Dusek, 2014)

Ugetni jednotka poiidila ze zahrani¢i material za 300 EUR. K piepoétu pouZivaji denni
kurz CNB. Ten byl ke dni pfijeti faktury 25,85 K&/EUR. O tyden pozdéji ucetni
jednotka vystavila piikaz k uhrad¢. Dle bankovniho uctu probehla thrada ve vysi 7 830
K¢.

Tabulka 4 Uétovani kurzovych rozdili

Castka .
. ) Castka i
) Castkav | v korunach ) Kurzovy ,
Popis v korunéch ) Uctovani
EURECH vdenv ) rozdil
v den Uhrady
prijeti
563 — kurzové
ztraty / 321 -
Faktura .
. 300 7755 7830 75 K¢ Zavazky z
piijata .
obchodnich
vztahl

Zdroj: (Dugek, 2014)
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4 Inventarizace

Inventarizace piedstavuje Casto rozsadhlou Cinnost, ktera zaméstna mnoho pracovnikii a
je potieba zajistit aby nedoSlo k naruseni bézného chodu provozni, vyrobni nebo

obchodni ¢innosti firmy.

Inventariza¢ni kontrolu muze vykonavat jakakoliv osoba, bez ohledu na jeji vztah k
majetku a zdvazklim, napt. sdm majitel, spolecnik, povétena osoba nebo jind osoba v

zaméstnaneckém poméru. Je mozné povéfit 1 osobu, kterd nema pracovni pomer.

Pozadavky na inventarizaci vétSinou nuti organizace, aby dokladové inventury
zpracovavali pracovnici, ktefi maji tuto agendu na starosti a pfijali tuto povinnosti jako
soucdst své pracovni naplné. Zakon o ucetnictvi totiz nevylucuje, aby inventarizaci

provadé¢l zaméstnance, ktery o majetku a zavazcich uctuje.

Za rozhodujici vliv na kvalitu provedenych inventarizaci ma spravny vybér pracovniki,
ktefi je budou provadét. Na jejich postoji zalezi, zda bude inventarizace pfinosem pro
podnik, nebo pouze ztratou ¢asu. Musime proto sestavit inventariza¢ni komisi. Jejim
ukolem je provedeni fyzické, ale také dokladové inventury v organizaci, a to tak, aby

byl zjistén skute¢ny stav majetku a zadvazk.

To, jak se bude konkrétné postupovat pii samotné inventuie, se odviji od charakteru

kontrolovaného majetku a je nutné dbat na zasady bezpecnosti prace.

Chyby, které muzeme pii kontrole nelézt, jsou casto z n¢kolika divodu. Jedna se o
chyby védomé, kde je zamé&r zkresleni vysledku hospodateni, chyby z nedbalosti, kde je
chyba v pozd¢€ zpracovaném dokladu nebo jeho ztraceni, ale také nezdmérné pochybeni,

kde mize byt chyba v nizké kvalifikaci ucetni. (Schiffer, 2006)

4.1 Fyzicka inventura

Fyzickd inventura zjiStuje fyzickou existenci majetku. Pfed zahijenim inventury

informujeme auditora, ktery mize byt inventuram pfitomny.

Hlavni zasadou je, ze alespon jeden ¢len komise bude odborn€ znat inventarizovany
majetek. Komise vSak ¢asto byvaji pouze dvouclenné a osoba, kterd mé zodpovédnost

za kontrolovany majetek, ho zné i odborné.
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Nemeélo by se stat, ze dvouclennd komise na kontrolu zadsob materidlu na sklad¢ bude

vedouci zasobovani jako predseda komise a ¢lenem skladnik, tj. osoba odpovédna za

stavy na sklad¢. (Schiffer, 2006)

Ukoly komise vypadaji nasledovng:

Pted zahajenim kontroly

Zajistit, aby v dohodnuty termin byly pfipravené inventarizacni soupisky a byli

pritomni odpovédni pracovnici.

Presvédcit se, zda jsou uzavieny dohody o hmotné odpovédnosti s pracovniky, v

souladu s §176 zakoniku préace.

Vedouci inventarizaéni komise si pievezme od odpovédné osoby veskeré
nezauctované doklady a prohlaSeni, Zze vSechny ostatni jsou fadné predany a

zauctovany.

V priibéhu kontroly

Odhalit skutecné stavy majetku a zavazkli 1 veSkeré nebezpeci tykajici se

kontrolované¢ho majetku a také doporucit opravné polozky.

Vytvofit soupis inventarizovaného majetku, se vSemi nalezitostmi a

vlastnoru¢nimi podpisy ¢lentl a vedouciho komise.

Objevit nepotiebny nebo prebytecny majetek a navrhnout jeho prodej nebo dalsi

vyuziti.

Zjistit, zda je s majetkem nakladano v souladu s bezpecnostnimi ptedpisy a zda

je fadné udrzovan.

Objevit nedokonceny dlouhodoby majetek a s odpovédnym pracovnikem

zaujmout stanovisko, jak s nim do budoucna nalozit.

Odhalit velikost a druh znehodnocenych zasob a navrhnout jeho likvidaci nebo

opravnou polozku k jeho redlné cené.

Zjistit dlouhodobé neuhrazené zavazky a navrhnout predani ptisluSnym tradim

nebo jejich odepsani.
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Po ukonceni
e Vyhotovit soupis inventarizac¢nich rozdili a zjistit pfi¢inu tohoto stavu.
e Vytvorit navrh na vyporadani rozdilu.
e Vytvofit zapis z inventury opatfeny datem a podpisy ¢lenti a vedouciho komise.

Jak je z vySe uvedeného patrné, melo by se pamatovat na dikladné propracovani ukola,
které ma komise plnit. Ugetni jednotky musi dle zikona 563/1991 Sb., o uletnictvi,

prokazat provedeni inventarizace po dobu péti let po jejim provedeni. (Schiffer, 2006)

4.1.1 Norma pfirozenych ubytki

Ptirozené ubytky zasob tzv. manko do normy si mize ucetni jednotka stanovit vlastnim
pfedpisem. Jsou danové uznatelné (§ 25/2, Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi) a
uctuji se jako spotieba 501 - Spotfeba materialu, ale to pouze v piipadé, ze probéhla
fadnad inventura. Tykd se materidlu, zbozi, polotovart, vyrobkii nebo nedokoncené
vyroby. Pfirozené ubytky vznikaji pfi vyrobnim, zasobovacim nebo odbytovém

procesu.

Pfi tvorbé normy musime stanovit, jakych druhti zasob se bude norma tykat, za jakych
podminek je mozné normu pouzit a také jak ji vypocitdme. Pro vytvofeni normy je

wevr

vlastnich dlouhodobych méfeni a vypoctl z vlastniho provozu.

Normy nelze pouzivat na ubytek rozpadem, seschnutim, ale samoziejmé také na ztraty,
kradeZe nebo pii zniceni nehodou. Také nelze pouZzivat, pokud je na sklad pfijiméano bez

vazeni, nebo ho nemame na vlastnim skladé. (Dvotakova, 2017)

4.2 Dokladova inventura

Dolozenim dokladové inventury je mysSleno dolozeni vSech zistatkd, které méame
nauctovany v hlavni knize. Neni to chvilkovd zalezitost, ale pokud je vSe dobie

pfipraveno lze snadno odhadnout, Ze je Gi€etnictvi vedeno pritkazné.
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Dokladov¢ inventuie podléhaji ucty:
e Rozvahové — aktivni a pasivni

e Vysledkové - dokladame zustatky u nékterych vysledkovych Gétu jako napf.
silnicni dan, dan z elektrické energie nebo dai z nemovitosti. Je nutné
zkontrolovat idedln¢ z predchozim obdobim, popt. s kalkulaci a provéfit

neobvykle vysoké nebo nizké ¢astky

e Podrozvahové — zdvazky a pohleddvky ze smluvnich pokut, odepsané
pohledavky

Dokladové inventuru predkladame az po zauctovani vSech inventarizacnich rozdila

Postupii pfi dokladovych inventurdch mizeme vyuzivat n¢kolik. Kazdé4 Gcetni mé sviyj
vlastni, ktery ji vyhovuje. Jako nejméné vhodny zptsob se uvadi postupna kontrola Gcti

od tfidy 0 atd.

Nejlepsim zplisobem je proto vylucovaci postup od rozvahovych Ucti v potadi (Dusek,

2014):
o Utty, které maji byt nulové
e Utty, které nesmi byt nulové
o Utty, které nemély za obdobi zadny pohyb
o Utty penézni
o Utty tiidy 4
e Uty odvodovych povinnosti
e Udty majetkové
e Ucty dodavateld a odbératelt
e Udty mzdové

e Ostatni
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4.2.1 Kontrolni mechanismy

V ucetnictvi plati n¢kolik pravidel a vazeb, které mizeme lehce zkontrolovat a zjistit

tim pfipadné chyby.
Kontrola uéetni tiidy 0

Pokud na uctu 041 - Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku a 042 - Poftizeni
dlouhodobého hmotného majetku, evidujeme zlstatek, kontrolujeme, zda nemél byt
pouzit do pofizovaci ceny majetku, ktery mame jiz zafazeny. Na uétu 051 - Poskytnuté
zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek, 052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek, 053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek,
kontrolujeme, zda jsou vSechny zalohy jiz zauctovany a zda neni néktera zaloha chybné

zaultovana na uctu 314 - Poskytnuté zalohy - dlouhodobé a kratkodobé.
Kontrola uéetni tridy 1

Utty, na které pofizujeme zasoby, by mély byt k rozvahovému dni nulové. Zistatky na
ucétech 112 - Material na skladé a 132 - Zbozi na skladé a v prodejnach, musi souhlasit
se skladovou evidenci a se stavem v ucetnictvi. Stejné jako ucty 121 — Nedokoncena
vyroba, 122 - Polotovary vlastni vyroby, 123 — VVyrobky, 124 - Mlada a ostatni zvifata a
jejich skupiny

Kontrola ucetni tfidy 2

Pti kontrole pokladny musi byt jeji zistatek vzdy kladny v celych korunéch. Zaporny
stav je chybou v uctovani a je potieba jej dohledat. Stav v hlavni knize se musi rovnat
fyzickému stavu penéz v pokladné. Stejné pravidlo plati i pro bankovni ucty, jejichz

stav v ucetnictvi musi souhlasit s bankovnim vypisem, a ceniny, jejichZ stav také

oveétujeme fyzicky a s hlavni knihou.
Kontrola uéetni tfidy 3

Pii kontrole saldokonta musi souhlasit stav neuhrazenych pohledavek a zavazkl
odpovidat zustatku a Gc¢tech 321 - Z&vazky z obchodnich vztahti a 311 - Pohledavky z

obchodnich vztahu

Zustatek Gctu 343 - Dan z ptidané hodnoty, musi souhlasit s zavazkem nebo pohledavku

z ptiznani k dani z pfidané hodnoty finanénimu tfadu, stejné tak musi souhlasit ucet
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345 - Ostatni dan¢ a poplatky, s pfiznanim K vraceni dan¢ za mineralni oleje, nebo

S pfiznanim za silni¢ni dan.
Kontrola uéetni tiidy 4

Zustatek uctd 461 - Bankovni avéry se doklada splatkovymi kalendafi od tvérovych a
leasingovych spolecnosti. Jednotlivé Castky ve splatkovych kalendéafich by mély

souhlasit s uhrazenou splatkou a s kone¢nym stavem uvérti. (Chlada, 2014)

4.2.2 Kontrola hlavni knihy

Je nutné zkontrolovat, zda nebyl opomenut néjaky ucet. Jednad se o rizné smeénky,

smlouvy apod., které mohly byt opomenuty pfi uc¢tovani.

I ptes to, Ze veskeré ziistatky souhlasi, je mozné, Ze neni spravné zaiuctovano. Miize se
jednat o zaménu pii Gétovani zaloh — zaména 314 - Poskytnuté zalohy - dlouhodobe a
kratkodobé, misto 052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek, nebo

aktivni ztstatek pii uctovani opravnych polozek. (Dusek, 2014)

4.2.3 Uznavaci konfirmacni dopisy

Tyto dopisy se tykaji uznavani pohledavek a jsou soucasti dokladové inventury. Ugetni
jednotka miize zvazit, zda bude zasilat dopisy vSem odbératelim, nebo pouze v ptipadé
pohledavek vyznamnéjsich castek. Pokud takovy dopis potvrdi statutarni zastupce,

jedna se o uznani zavazku a prodluZuje se tim doba promlceni zavazku. (Dusek, 2014)

4.2.4 Halérové rozdily

Do nového obdobi se nepienasi bezvyznamné haléfové ¢astky. Tento rozdil ictujeme
vSeobecnym ucetnim dokladem. Pokud je haléfovy ziistatek nejasny, musime zvazit, o
jak vyznamnou ¢astku se jedna a zda je vyhodné zpétn€ dohledavat skutecny ditvod

jeho vzniku. (Dusek, 2014)
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V tabulce je znazornén piiklad na haléfové vyrovnani zlstatku po thradé¢ dané z

ptidaného hodnoty.

Tabulka 5 U&tovani haléiového rozdilu

Nazev Cistka MD DAL
Dai na vstupu 25 684,60 343 - Dati z pfidané
hodnoty
y , 343 - Dan z ptidané
Daii na vystupu 20 236,30 hodnoty
Uhrada povinnosti 343 - Daii z piidané
.y 5445
finan¢nimu ufadu hodnoty
e , " 549 - Manka a .| 343 - Daii z ptidané
Haléfovy rozdil -0,3 Skody z provozni
2. . hodnoty
c1nnosti

Zdroj: (Dusek, 2014)

4.2.5 Nedohledané rozdily

Pokud se ndm nepodafi dohledat nékteré rozdily, méme dvé moznosti jak dale

postupovat. Rozhodneme se, ze rozdil jiz dohledat nelze nebo neni vzhledem k castce

nutné se rozdilem zabyvat v budoucnu. Bude proto oduc¢tovan do nakladli nebo vynost.

Miuizeme se ale také rozhodnout, Ze rozdil dohledame, tzn., ze bude pieveden do

nasledujiciho obdobi. V tomto piipadé¢ ho v uctovém rozvrhu uvedeme jako

nedohledany rozdil a v obdobi nasledujicim budeme dohledavat. (Dusek, 2014)

4.2.6 Pokladna

Jedna se o fyzickou kontrolu hotovosti se stavem v hlavni knize. Inventura pokladny se

béZné nedéla pouze pii inventurach. Jeji kontrola je Z4dana i v pribc¢hu roku i jako

neohlaSena namatkova kontrola.

Inventarizaci pokladny doklddame inventarizacnim protokolem s vycetkou. (Dusek,

2014)

5 Vnitropodnikové smérnice

Kazda ucetni jednotka by méla mit vytvofené smérnice. Rozsah a okruh zélezi na

¢innosti podniku. Smyslem vnitropodnikovych smérnic je zabezpeceni jednotného

postupu pii ukonech hospodaiskych operaci.




Pokud jsou vytvofeny vnitropodnikové smérnice, snizuje se tim riziko chybovosti a

provadéni kontrol je jednodussi.

Smérnice mizou byt vytvofeny jako uceleny dokument, ktery se musi pravidelné

kontrolovat z diivodu Castych legislativnich zmén.

Vnitropodnikové smérnice jsou zavaznym dokumentem pro vSechny zaméstnance, a
nedodrzeni mtize byt i brano jako poruseni pracovni kazné. Z toho diivodu je nutné, aby
vSichni zaméstnanci byli se smérnicemi seznameni. (Kovalikova, 2012)

5.1 Nalezitosti smérnic

Kazd4 smérnice by méla obsahovat hlavicku nebo zdhlavi. Kromé vlastniho textu by

m¢ela obsahovat dalsi udaje, které slouzi k identifikaci dané smérnice a to:
e Nazev ucetni jednotky a datum sepsani smérnice
e Nazev smérnice a jeji oznaceni
e Podpis opravnéné osoby
e Utinnost smérnice
e Osoba, ktera smérnici zpracovala

e Piiloha se spravnym oznacenim (Sotona, 2006)

5.2 Clenéni smérnic

Smérnice mohou mit formu pokynu, ob&ézniku natizeni nebo jako metodickd smérnice.
Na formé¢ ale nezalezi tolik jako na obsahu. Doporucuje se, aby smérnice byla sestavena

ze dvou ¢&asti a to z obecné a konkrétni.

V obecné ¢asti uvadime a citujeme predpisy, na jejichz zaklade€ je smérnice vyhotovena.
Je to z toho davodu, aby pracovnik pii praci se smeérnici, nemusel predpisy slozité
dohledavat. Také je poté jednodusi pochopit vyznam a diavod vytvofeni smeérnice.
Konkrétni cast je dllezita, protoze se vztahuje na konkrétni postupy v ucetni jednotce.
Smérnice by bez ni byla pouze obecnym konstatovanim pravnich pfedpisii a neméla by

kyzeny efekt.
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Vnitropodnikové smérnice muzeme ¢lenit do nékolika kategorii:
e Povinné dle ucetni predpisti — upravuje zakon o ucetnictvi
e Vyplivajici z jinych pravnich ptedpisu — zakonik prace, zakon o dani z piijmu

e Doporu¢ené — napi. zameétujici se na obch ucetnich dokladd, organizacni

struktura, apod.

Mezi povinné vnitropodnikové smérnice mizeme zafadit Gétovy rozvrh, podpisové
udaje, ¢asové rozliSeni, kurzové rozdily, odpisovy plan, uctovani skladu a poskytovani
cestovnich nahrad. Ucetni jednotka vytvaii smérnice dle své Cinnosti. Pokud tedy

nepovede sklad, nemusi mit smérnici o zptisobu G¢tovani skladu.
Ucetni jednotky si vytvati také smérnice jako:

e Organizacni a pracovni fad

e Kalkula¢ni fad

e Pracovnépravni smérnice pro zaméestnance

e Reklamacni smérnice

e BOZP a pozarni smérnice

e Nahrady Skod

e Normy pfirozenych ubytki zasob

¢ Skoleni zamé&stnancti

Kazdy novy zaméstnanec by mél byt se smérnicemi sezndmen v den ndstupu a v

prubéhu pracovniho poméru by mély byt k dispozici k nahlédnuti. (Kovalikova, 2012)
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Prakticka ¢ast

Druha ¢ast bakalaiské prace se bude zabyvat rozborem problematickych oblasti

metodickych prvku ucetnictvi a to predevsim vnitinich smérnic firmy a inventarizaci.

Nejdiive je predstaven podnik Rolnicka spolecnost Lesonice a.s., a nasledné je
provedena analyza smérnic a inventarizaci spole¢nosti. Na zavér prace bude celkové

zhodnoceni a doporuceni pro zlepsSeni stavu.

6 Zakladni idaje o spolecnosti Rolnicka spole¢nost

Lesonice, a.s.

6.1 Vypis z obchodniho rejstriku

Datum vzniku a zépisu: 29. Gnora 1996

Spisové znacka: B 1871 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: Rolnicka spole¢nost Lesonice a.s.

Sidlo: . p. 165, 675 44 Lesonice

Identifikacni ¢islo: 63496348

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Ptedmét Cinnosti: zemédéElska vyroba

Statutarni reditel: MIROSLAV ANDEL, dat. nar. 29. tinora 1964

¢.p. 218,674 01 Vycapy

Den vzniku funkce: 10. ¢ervence 2014

Zpisob jednani: Spolecnost zastupuje statutarni feditel.
Zakladni kapital: 76 093 000,- K¢
Splaceno: 76 093 000,- K¢
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Predmét podnikani:
e Opravy silni¢nich vozidel
e Opravy ostatnich dopravnich prosttedkll a pracovnich stroji
e Klempifstvi a oprava karoserii
e Zamecnictvi, nastrojarstvi
e Obrabécstvi

e Silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o
nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni

provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

e Ogsetiovani rostlin, rostlinnych produktt, objektd a pidy proti Skodlivym

organismiim piipravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi pfipravky

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

vyroba elektiiny

6.2 Charakteristika spolecnosti

Rolnicka spolecnost Lesonice, a.s. je podnik zabyvajici se zemédélskou prvovyrobou.
Historie této firmy saha, az do roku 1951 kdy vzniklo pod ndzvem JZD Lesonice. V
roce 1965 se sloucilo s podnikem JZD Cidlina a 1972 s JZD Babice a 29. 2. 1996 doslo
k ptreméné na Rolnickou spolecnost Lesonice, a.s. Pocatkem roku 2007 se spole¢nost

stala ¢lenem skupiny ADW.

Aktudlné se Rolnickd spolecnost Lesonice se zaméfuje na rostlinnou a zivociSnou

vyrobu a provozuje bioplynovou stanici.

Firma zaméstndva primérné 72 zaméstnanctll, je platcem dané z pfidané hodnoty a
podléhd tcetni zadvérce v plném rozsahu a auditu. ZboZi a material Gctuje zplisobem A.
Ugetnictvi zpracovava v programu Helios a pro préci tykajici se pozemkové agendy,
vyuziva program GC upravy. Dail z pfijmu pravnickych osob firmé zpracovava daiiova

kancelat, ktera béhem ucetniho obdobi poskytuje také poradenstvi.
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7/ Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice jsou vytvotreny jiz v roce 2010. Jsou zastaralé a neodpovidaji

potfebam firmy.

Na tvodni stran¢ smérnice je uveden nazev firmy, rok vypracovani smérnice a obsah.
Na strané druhé jsou uvedeny zakladni informace o spolecnosti a to identifikacni ¢islo,
statutarni zastupci firmy a dozor¢i rada. Dale jsou vyjmenovany stiediska, ktera jsou ve

smérnici zminovany a to rostlinnd vyroba, zivo¢i$§na vyroba a spravni stiedisko.
Na posledni strané smérnice je datum vyhotoveni a podpis.
Vnitropodnikové smérnice ucetni jednotky tvoii dvanact bodu:

e Plan ob&hu dokladt

e Podpisova opravnéni osob

e Uttovani nakupti piimo do spotieby

e Zasady prodeje zemédélskych a ostatnich vyrobkl

e Normy ztrat zemédé€lskych vyrobkl

e Zasady ocenovani zasob

e Zuctovani produkce vlastnich vyrobki

e Zasady pro ¢asové rozliSeni ndkladl a vynost

e Zasady stanoveni kurzovych rozdilt

e Zasady tvorby opravnych poloZek k neuhrazenym pohledavkam

¢ Hmotné odpovédnost

e Archivace dokladu
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7.1 Plan obéhu dokladu

V aktudlnim znéni smérnice uvadi nékolik zasad, kterymi se vystavovani, oveétovani,
podpisy a predavani dokladi musi fidit. Upravuje ob¢h dokladti skladovych a to
vydejek a pifijemek, denik vazeni, pfijmovych a vydajovych dokladl, vSeobecnych
dokladli, zdznamli o provozu vozidla, vykazli prace, vyactovani odmén a také
dovolenek a propustek. Smérnice uvadi, ze doklady musi byt ovéfeny odpovédnou

osobou a ulozeny na u¢tarné podniku.

Zasadni problém této smérnice je odkazovani na procesy a doklady, které se ve firmé jiz
nejsou vyuzivany. Vazeni zvitat se ve spole¢nosti nerealizuje a proto ani denik vazeni
zvifat neni k dispozici. Zvitata si pii prodeji vazi sami odbératelé a vahu vypisuji na

dodaci list dle kterého je vystavena faktura.

Ve smérnici také neni uvedeno, jaké nalezitosti bude odpovédnad osoba pii obchu
dokladu kontrolovat. Je proto ¢astym problémem, ze doklad prvotné schvali odpovédny
technik, a az pfi pfedani na uctarnu se zjisti chyba ve formalni nalezitosti dokladu.
Vznika tak nepfijemné protahovani dané nalezitosti, protoze faktura se vraci dodavateli
i po né&kolika tydnech, kdy ji technik nemél cas schvalit. Pti pienesené danové
povinnosti je to zasadni problém a Casto se ztoho diuvodu musi podavat dodateéné

danové pfiznani.

7.2 Podpisova opravnéni osob, které jednaji jménem podniku

Smérnice uvadi, Ze pro zabezpeceni béZného provozu za spolecnost jednaji a podepisuji

pisemnosti jednatel, feditel, vedouci stfediska nebo osoba s plnou moci.

Podpisova opravnéni pro podepisovani tcetnich dokladi mé4 odpoveédny pracovnik a
ucetni. Odsouhlaseni dodavatelskych faktur provadi odpovédni pracovnici a ucetni po

zauctovani. Odbératelskou fakturu a vS§eobecny ucetni doklad podepisuje ucetni.

Soucasti této smérnice by méely byt podpisové vzory. Spolecnost je ale nema vytvoiené.
Dutlezité vykazy pro bankovni instituce podepisuje tcetni a napt. dodavatelské faktury
podepisuje mechanik, agronom a zootechnik, 1 kdyz se jednd o fakturu za vysoké
Castky. Z davodu, ze majitel spolecnosti zije piechodné ve Spojenych statech
americkych je velky provozni problém ziskat jeho podpis na Cerpani milionovych

aveéru.
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7.3 Vnitropodnikovy pokyn k u¢tovani nakupa piimo do spotieby

Smérnice uvadi, ze v ptipad¢ drobnych ndkupt ND, materidlu, primyslového zbozi,
1é¢iv, potravin, cenin, tiskopisii a dalSiho materialu, bude Gctovani pifimo na nakladovy
ucet, pokud bude vystaven fadny doklad, ktery bude ovéfen odpovédnou osobou a
nebude to zbozi, které neni vedeno na sklad¢. Opravnéni k ovéfovani dokladii ma za
rostlinnou vyrobu agronom, za usek zivo¢isné vyroby, hlavni zootechnik a za Usek

spravy — vedouci spravy.

Jako maximalni vysi korun na dokladu smérnice uvadi u cenin — 5 000 K¢, u tiskopisii a
kancelatskych potteby 20 000 K¢, ostatni zbozi 20 000 K¢ a ostatniho materidlu a
nahradnich dilt 100 000 K¢&. Ve vyjimeénych ptipadech smérnice dovoluje zatuc¢tovani i

s vy$$i hodnot, kterou ale musi schvalit feditel firmy.

Ve smérnice neni uvedeno, jakou formou prob&hne schvaleni feditele firmy. Spole¢nost
by méla tuto dilleZitou ¢ast do smérnice doplnit. Casto dochazi k nakuptim za vyssi
hodnoty a to s pouze Ustni dohodou mezi feditelem a odpovédnym pracovnikem. V
pripadé, kdy spole¢nost provadi zpétné hodnoceni nakladi za stroje, odpovédny
pracovnik neni schopen dolozit majiteliim firmy souhlas s ndkupem nahradnich dilt nad

povolenou hodnotu.

7.4 Zasady prodeje zemédélskych vyrobku

Smérnice uvadi, ze vyrobky zemédélské Cinnosti budou dle smérnice prodavany za
dohodnuté ceny v souladu s ptislusnymi ustanovenimi zdkona ¢. 526/1990 Sb., o cenéch

a 23 odst. 6 a 7 zdkona CNR ¢&. 586/1992 Sb., o danich z p¥{jma.
Vyse cen se sjednava na zakladé kvality podavanych vyrobki a cen na trhu.

Pti vystavovani faktury nema ucetni zadny nalezity doklad, dle kterého by mohla
vyuétovat prodej obili. Dostane pouze dodaci list s cenou, kterou stanovi odbératel, dle
kvality komodit a ten je také pfilohou faktury. Ztoho divodu je nutné ze strany
ucetnich, pted fakturaci nechavat dodaci list schvalovat u feditele firmy. Pokud cenu
neakceptuje, pozdrzuje se fakturace za zasoby, které jiz fyzicky lezi u odbératele a
nastava komplikace i z divodu piiznani k dani z pfidané hodnoty a kontrolniho hlaseni,

které se musi podavat dodatecné.
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7.5 Normy ztrat zemédélskych vyrobki

Ve smérnici se uvadi presné procentualni mnozstvi Ubytku, které je mozné povazovat za

ztratu do normy, a to na vyrobky rostlinné vyroby a na ztraty pii thynu zvitat.

Smérnice dale uvadi, Zze uvedené normy jsou maximalni limity, které je mozno
povazovat za piirozené a uctuji se na ucty 501 - Spotieba materialu, 613 - Zména stavu
vyrobkli a 614 - Zména stavu zvifat. PiekroCeni téchto ztrat je nutné povazovat za
$kodu, ktera neodpovida pfirozené ztraté a je nutné provést Setfeni. Skodu uétujeme na

ucet 549 - Manka a Skody z provozni ¢innosti.

V této Casti smérnice se uvadi, Ze uvedené normy jsou maximalni limity. Ugetni
jednotka vSak poslednich 5 let stale uplatituje normu v maximalni vysi. Nebere ohled na
kvalitu sklizn¢ a uskladnéni. Firma se pravidelné kazdy rok setkava s velkym rozdilem
v mnozstvi uskladnéné sildZe s mnozstvi v ucetnictvi. Pokud panuji dobré podminky pii
sklizni a krmivo je spravné prikryto plachtou, je moZné naskladnit téméf 100 % sklizené
hmoty. Z divodu, Ze spole¢nost pravidelné uplatiiuje jiz pii naskladnéni 20 % ztraty, si

tento inventurni rozdil sama zptsobi jiz na poc¢atku obdobi.

DalSim zavaznym problémem smérnice je odkaz na uctovani na skupiny 61 - Zmeéna
stavu zasob vlastni ¢innosti. Od 1. 1. 2016 nabyla uc¢innosti vyhlaska ¢. 250/2015 Sb.,
kterou se méni vyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., pro ucetni jednotky podnikatele uctujici v
soustavé podvojného ucetnictvi, kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona C.
563/1991 Sb., o Ucetnictvi. Mezi zmény patii také zruSeni skupiny 61 - Zména stavu

zasob vlastni ¢innosti, na kterou se smérnice odkazuje.

7.6 Zasady ocenovani zasob

Smérnice definuje, Ze nakupované zasoby se oceni pofizovaci cenou 24 a 25 zakona ¢.
563/1991 Sb., o Ucetnictvi, to znamend, ze k fakturovanym cendm jsou pfipocteny i
vedlejsi naklady jako doprava, postovné, apod. Vlastni vyrobky se ocenuji skutecnymi

néklady. Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek je ocenovan stejné jako zasoby.

Tato Cast je naprosto nedostacujici v ¢asti oceniovani vlastnich vyrobku. Spolecnost si
vlastni zasoby oceniuje dle pfednastavené kalkulace v icetnim systému. Tato kalkulace
vSak neobsahuje neptimé naklady. Ceny za vlastni vyrobky jsou proto zkreslené.

Kalkulace za sendZe se pocitaji ihned po sklizni, ale ne vzdy jsou jiz pfijaty a
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zauctovany faktury za dodavatelské sluzby. Tyto faktury do spolecnosti pfichazeji i
nékolik mésicti po vypoctu ceny. Kazdy rok jsou proto ceny za tunu silaze a sendze

velmi odlis$né a to jenom z diivodu Spatné€ nastavené kalkulace a postupu pii vypoctu.

7.7 Zasady pro ¢asové rozliSovani nakladi a vynosi

Pro zajisténi sku¢eného vysledku hospodateni za sledované obdobi se vyuzivaji Gcetni
zapisy na téchto uctech (vnitropodnikové smérnice podniku Rolnickd spolecnost

Lesonice, a.s., 2010) :
e naklady pfistich obdobi (komplexni naklady ptistich obdobi)
e vynosy pristich obdobi
e dohadné ucty aktivni
e dohadné ucty pasivni
e vydaje piistich obdobi
e piijmy pfistich obdobi

Na nedokoncenou vyrobu — 121 Nedokoncena vyroba se uctuji naklady béZného
obdobi, které souvisi s obdobim nasledujicim. Jde o vynalozené naklady na sklizen
pfistich let. Naklady jsou uctovany do ndkladi béZného roku a ve stejné vysi i do
vynost, proto ovliviluji vysledek hospodafeni jen zménou stavu oproti minulému

obdobi.

Pro tcetni spolecnosti je ¢asové rozliSeni narocna operace, ktera zabere mnoho Casu.
Rozlisuji 1 stokorunové doklady nebo opakujici se néklady, ktery by se rozliSovat

nemusely.

7.8 Zasady tvorby opravnych poloZek k neuhrazenym pohledavkam

Smérnice uvadi, ze Gcetni jednotka bude vytvaret opravné polozky ucetni i opravné
polozky ve smyslu zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z

piijmil, ve znéni pozdé&jSich predpisi.
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Smérnice také upravuje opravné polozky k zasobdm a majetku:

e Opravné polozky u zasob — ucetni jednotka je vytvaii v ptipad¢, pokud se pii
inventarizaci zasob zjisti, ze jejich prodejni cena (snizend o naklady s prodejem)

Jje niZ8i neZ cena pouzita pro jejich ocenéni v Géetnictvi.

e Opravné polozky u dlouhodobého majetku — tucetni jednotka je vytvari v
piipadé, kdy uzitnd hodnota dlouhodobého majetku zjisténa pii inventarizaci je

vyrazné nizsi nez jeho ocenéni v ucetnictvi.

e Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku — ucetni jednotka je

vytvati v ptipadé poklesu trznich cen tohoto majetku.

Smérnice spolecnosti tykajici se opravnych polozek obsahuje spise obecnou ¢ast. Chybi
konkreétni informace, k jakym pohledavkam lze opravné polozky tvofit, v jaké vysi a jak
je zru$it. Pro UCetni spoleCnosti je tvorba opravnych polozek slozitou operaci.
Pravidelné se pii auditu opravné polozky pietctovavaji na pokyn auditora. Je tedy
zjevné, ze je pro tuto oblast nutné nastavit pevna pravidla, dle kterych se budou ucetni
fidit a budou pro né smérodatnd. Piepracovani smérnic by proto mélo byt v iniciativé

ekonomického oddéleni ve spolupraci s danovym poradcem.

7.9 Hmotna odpovédnost

Smérnice uvadi, ze pracovnik, ktery je zodpovédny za pokladni hotovost a ceniny ma
podepsanou hmotnou odpovédnost. Dle této dohody odpovida pracovnik za schodek v

plné vysi, jestlize neprokaze, ze vznikl bez jeho zavinéni.

Aktuadlné¢ pracovnik na pokladné nema podepsanou hmotnou odpoveédnost.
Administrativni pracovnice, které m& na starosti pokladni hotovost je jediny
zaméstnanec, ktery ma klice od trezoru, kde se pokladna nachazi. Ve spole¢nosti se
nikdy zadné manko na pokladné fesit nemuselo, protoZe pracovnice je velmi svédomita
a je si védoma, Ze jako jediny drzitel klict by pfi chybé&jici hotovosti byla jako jedina

odpovédna i bez vyse podepsané dohody.

Ve smérnici ale chybi upravena jind dohoda a to o mlcenlivosti, kterou ma podepsanou
mzdova Ucetni. Tato dohoda obsahuje povinnosti mlcet o veSkerych mzdovych

zalezitostech, jako jsou informace o zaméstnancich, vyplatich a odménach. Tato
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dohoda je velmi $patné formulovand a to z toho diivodu, Ze tyto informace jsou volné
ptistupné jak v ucetnim softwaru, kde nejsou vyhrazeny prava pro piistupy, tak na

uctarné podniku.

7.10 Archivace dokladu

Dle smérice by méla ucetni jednotka ukladat Gicetni zaznamy oddélené¢ od ostatnich
pisemnosti firemniho archivu stanovenou dobu. Pied uloZzenim musi byt zdznamy

zabezpeceny proti ztraté a musi byt fadné oznaceny.

Veskeré doklady se archivuji ve sklepé administrativni budovy a to ve stejné mistnosti.
Doklady nejsou nijak sefazeny a nejsou ani pravidelné vyrazovany. Pti dohledavani je
pro ucetni velmi slozité nalézt ptislusny Sanon. Také z divodu Spatného odvétravani a

vlhkosti se mohou doklady poskodit.

8 Pripravné prace a uzavérkové operace k rozvahovému
dni

Spolecnost se na konci ucetniho obdobi vénuje inventuram a uzavérkovym operacim
k rozvahovemu dni. K uzavérkovym operacim, které zpracovava, patii dohadné polozky
a Casove rozliSeni, rezervy, opravné polozky a kurzové rozdily. Fyzickd inventura

probiha kontrolou zvitat, majetku a skladovych zasob.

8.1 Uzavérkové operace k rozvahovému dni

Rolnickd spolecnost Lesonice zaméstndva dvé Ucetni a jednu pomocnou ucetni.
Pomocna ucetni zpracovava pokladnu a ceniny, a také si sama provadi jejich inventuru.
Prvni ucetni zpracovava sklady, fakturace, interni doklady, banku, zpracovava dan z
pfidané hodnoty a kontrolni hlaSeni. Také pfipravuje dokladovou inventuru. Druha

ucetni zpracovava piijaté faktury, majetek a mzdy.

8.1.1 Dohadné polozky a ¢asové rozliSeni

V roce 2016 firma Gc¢tovala dohadné poloZzky aktivni i pasivni.
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Na ucet 388 — Dohadné ¢ty aktivni jsou Gctovany hlavné dohady na dotace, o které
firma zadala. Jako dalsi je zaucétovano pojistné plnéni za tthyn dojnic. Posledni dva

dohady se tykaji nevyfakturovaného najmu.

Tabulka 6 Uétovani dohadu aktivniho

5 Zanucétovani
Popis Castka
MD DAL
Najem prostor
) 118 993,46 K¢ 388 602
Vladislav
Pojistné plnéni za
200 000,00 K¢& 388 648
uhyn zvitat
Dohad najem vrtu 10 000,00 K¢ 388 602
Dotace Welfare 192 863,70 K¢ 388 648
Dotace
Agroenvironmentalni 372 839,85 K¢ 388 648
opatteni
Dohad na zelenou
naftu do zivocisné 623 000,00 K¢ -501 -388
vyroby

Zdroj: (interni zdroj firmy)

Na tcet 389 — Dohadny ucet pasivni je uctovana pouze jedna polozka nenasmlouvané
pozemky. Tento dohad je uctovan z divodu mozného hospodafené na ptdé, bez
smlouvy. Majitelé pozemki se mohou pfihlasit o ndjem, se kterym firma z divodu

chybéjici smlouvy nepocitala.

Tabulka 7 Uétovani dohadu pasivniho

Zauctovani

Popis Castka
MD DAL

Nenasmlouvané pozemky -12 000,00 K¢ 518 389

Zdroj: (interni zdroj firmy)
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8.1.2 Casové rozliseni
Ugetni jednotka Gasové rozliSuje na pojisténi, leasing, penzijni pojisténi a ostatni.
V roce 2016 tctovala na ucty:

e 381 310 — naklady pristich obdobi

e 381 302 — naklady pristich obdobi pojistné

e 381 310 — néklady pristich obdobi leasing

e 381 400 — casové rozliSeni penzijni piipojisténi

e 383 300 — vydaje ptistich obdobi

e 385 300 — ptijmy pristich obdobi

Na ucet 381 — Naklady pftistich obdobi, byla ¢aste¢nou sumou zauctovana faktura za
systémovou podporu za ucetni program Helios, kterd byla zau¢tovana v mésici zafi, a

cely ndklad nesouvisel s aktualnim obdobim.

Spole¢nost na tento ucet poridila také doklady za pojistné a leasing, které jsou
fakturovany vzdy na dvé ucetni obdobi a proto je firma uctuje do ndkladu jen pomérnou
casti.

Na ucet 383 — Vydaje pristich obdobi, spole¢nosti tictovala manaZerské sluzby, které

byly poskytnuty v prosinci 2016, faktura ale spole¢nosti dorazila az v lednu 2017.

Na ucet 385 - Piijmy pfiStich obdobi firma uctuje prodej obili, ktery jesté¢ nema
naskladnéni. Piijem za obili se bude fakturovat a vydavat ze skladu az ve chvili, kdy
bude mit ucetni jednotka pohromad¢ veskeré néklady, aby bylo moZzné spocitat cenu

komodit a naskladnit. Ale v bézné ti¢etnim obdobi je obili jiz na skladé kupujiciho.
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Tabulka 8 Uétovani ¢asového rozliseni

) ] . Zauctovani
Popis Obdobi Castka
MD DAL
381 - 321 -
Syste a pod Bezne Naklad Zévazk
ystémova podpora aklady avazky z
ucetni 48 387 K& ]
ucetniho programu ] pristich obchodnich
obdobi ]
obdobi vztaht
) 321 -
. Bézné 381- Naklady )
Pojistné plnéni na osobni 345 217.84 K& Zavazky z
) ucetni ’ pristich ]
automobil ] ] obchodnich
obdobi obdobi
vztahl
) _ Bézné 381- Néklady | 321- Z&vazky
Splatka leasingu na 5748.01 K& .
i ) ucetni ’ pristich z obchodnich
osobni automobil ] ]
obdobi obdobi vztaht
] Bézné | 383 -vydaje
Interni doklad — 532 738.50 K& | 518 - Ostatni
ucetni ’ pristich
manazerské sluzby 2016 i sluzby .
obdobi obdobi
' 311 -
Bézné 385 - Piijmy )
o 19 057,29 K& Pohledavky z
Prodej obili ucetni ’ piistich )
. ) obchodnich
obdobi obdobi
vztaht

Zdroj: (interni zdroj firmy)

8.1.3 Rezervy

Spolec¢nost nevytvaii zddné rezervy na opravy dlouhodobého majetku. Je to z divodu

povinnosti dle § 7 ZoR. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, kdy musi byt penézni

prostfedky pfevedeny na specialni ti€et a neni mozné s nimi manipulovat.

Ugetni jednotka ale netvoii rezervy ani na nevy&erpanou dovolenou, jejiZ stav byl 451

nevycerpanych dni k 31. 12. 2016.
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8.1.4 Opravné polozky

Spolecnost v roce 2016 uctovala opravné polozky danové i nedanové. V ucetnictvi

eviduje pohledavku dlouhodobé neuhrazenou, kterou aktualné vyméha soudni cestou.

Vétsina pohledavek je vSak po splatnosti do pil roku, které se podafi vymoci zpét bez

soudniho sporu a to napft. splatkovym kalendafem nebo zapoctem.

Tabulka 9 Pohledavek po splatnosti

Pohledavky z obchodnich vztahii a postoupeni

Text tis. K¢
Pohledavky z obchodniho styku 37 783
Pohledavky z obchod. styku do splatnosti 13717
Pohledéavky po splatnosti z obchodniho styku 24 066
Z toho: 0-30 dnti po splatnosti 8821
31-60 dnt po splatnosti 6 237
61 -90 dni po splatnosti 4775
91-180 dnti po splatnosti 2752
181 - 365 dnti po splatnosti 1318

nad 365 dnti po splatnosti 163

Zdroj: (interni zdroj firmy)

8.1.5 Kurzové rozdily

Ugetni jednotka pouziva k piepoétu cizich mén aktualni kurz Ceské narodni banky.
Kurzové rozdily vznikaji z ndkupu hnojiva a postiikil ze zahranic¢i nebo z poradenstvi,
které poskytuji zahrani¢ni organizace. Firma také nakupuje material na stavbu kravina

z Ciny.

Celkové pohledavky firmy byly v roce 2016 - 37 783 tis. K&, a z toho 695 tis. K¢ byly

pohledavky zahrani¢ni firmam a to jak v eurech tak i dolarech a librach.

Celkové zavazky firmy v roce 2016 byly - 33 681 tis. K¢, z toho 4 735 tis. K¢ byly

zavazky zahrani¢nim firmam.
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8.2 Inventarizace

Inventarizace se zacind provadét piiblizn€ 4 mésice pred koncem ucetniho obdobi a
probiha kazdy rok stejn€. Ve spolecnosti se neprovadi zadné mimotadné inventury pii
zménach odpovédné osoby nebo pii Skodach. Pribézna inventura se provadi u
pohonnych hmot, u krmiva pro zvifata, pro bioplynovou stanici nebo u komodit. Tato

inventura se provadi z divodu zasilani reportu pro matefskou spolecnost.

Na kazdou inventuru se stanovi inventariza¢ni komise, kterd se sklada z predsedy a
¢lenti dvou clenll. Zaméstnanci obdrzi emailem rozd¢leni na jednotlivé inventury a
terminy. Datum inventur je spiSe orienta¢ni a ¢lenové s pfedsedou se vzdy individualngé
domlouvaji na Case a datu, aby vyhovoval v§em a inventura nezasdhla do b&Zzného

chodu firmy.

Asistentka spolecnosti poté pfipravuje inventarizani protokoly, které piedseda po

vykonani inventury vyplni a ¢lenové podepisSou.

V dohodnuty termin se ¢lenové a predseda schéazeji pted budovou se seznamy, které si
vyzvednou na uétarné a vydavaji se na fyzickou kontrolu. Pokud pfti kontrole zjist'uji
rozdil, zapisuji ho do svych materidlu a poté odevzdavaji na uctarne, kde se manka tesi

az po vykonani vSech inventur.
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Tabulka 10 Rozdéleni inventur

Rozdéleni inventur

Piedmét i . i
) K datu Termin Piedseda Clenoveé
inventury

Zootechnik,
31.10. = 14.-18. , S
Zvirata Ucdetni administrativni
2016 11. 2016

pracovnik
) 30.11. | 5.-9.12. | Administrativni Mechanizator,
Majetek ] _
2016 2016 pracovnik asistentka
Pozemkovy analytik,
31.12. | 10.-13.1. Pozemkovy o
Pozemky _ administrativni
2016 2017 analytik ]
pracovnik
31.10. | 25-28. Ucetni, vedouci
Sklad Agronom ) ) )
2016 11. 2016 bioplynové stanice
Ucetni,
31.12. ) o
Pokladna 2016 4.1.2017 Asistentka administrativni
pracovnik

31.12. 4.1.-29. :
Dokladova Ucdetni Ekonom, asistentka
2016 2.2016

Zdroj: (interni zdroj firmy)

8.2.1 Inventura zvirat

Inventury zvitat se vzdy ucastni pracovnik Zivoc¢iSné vyroby, ktery se orientuje ve
stajich a vi, jakd kategorie zvifat se na daném misté¢ nachazi. A také dv€ osoby

Z ekonomického oddéleni.

Pti zahgjeni inventury se piedseda a Clenové setkaji pted staji. Jeden ¢len komise ma
seznam zvifat z majetku spolecnosti a druhy ¢len ma seznam z registru zvifat. Pfi
inventufe se ndhodné¢ vybere asi 20 kusi usnich zndmek zvitat a tyto zvifata se po

stajich hledaji. Vybiraji se usni znamky z kazd¢ kategorie.
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Problémem pii inventurach zvifat je uz pocatecni nesoulad dvou seznamu, které si
¢lenové na inventury berou a to seznamu majetku z Gcetnictvi a seznamu z registru

zvifat.

Inventura také neprobihd piesnym pocitanim kazdého kusu, ale pouze namatkovym
vybérem.

8.2.2 Inventura majetku

Kontrola majetku je nejobsahlejsi a zabere nejvice ¢asu. Inventarizaéni komise na

zakladé listinného seznamu — soupis majetku z Gi¢etnictvi provadi kontrolu majetku.

Inventarizacni komise se pii kontrole majetku setkava v kancelafi a budovy, stroje a
automobily si v seznamu rovnou oznaci. Poté se vydavaji na fyzickou kontrolu, pfi které
postupné projde dilnu, sklad, bramborarnu a administrativni budovu. Pii analyze této

¢asti inventury neni patrné zadné zasadni pochybeni.

Tabulka 11 Oznacdeni majetku v u¢etnim softwaru

HO1 Budovy haly

HO02 Stavby

HO3 Samostatné movité véci - energo

HO4 Samostatné movité véci - zemédeélské

HOS Samostatné movité véci - vypocetni technika
HO06 Samostatné movité véci - doprava

Zdroj: (interni zdroj firmy)

8.2.3 Inventura skladovych zasob

Inventarizace skladovych zasob je velmi slozitd z divodu zasob zemédélskych komodit

a vedlejsi produkce.

Kontroluji se stav materialu na sklad¢ a to osiva, hnojiva, posttikl, krmeni pro zvifata,
nafty, olejli a obalil. Dale se kontroluji se vyrobky rostlinné vyroby a zZivocisné vyroby a

pomocné vyrobky.

Mnozstvi senaze, silaze, zemédélskych komodit a sena se provadi pouhym odhadem
agronoma a zootechnika, kteti jsou schopni diky zkuSenostem tento stav zhodnotit a

stanovit zda je na skladé odpovidajici mnozstvi.
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9 Navrh rFeSeni a doporuceni pro praxi

Z analyzy smérnic jsem zjistila zna¢né nedostatky jak formalni stranky, tak obsahové.
Smérnici chybi nazev, jeji ucinnost, podpisy osob, které se na vytvofeni smérnice

podilely.

Smérnici bych navrhovala kompletné piepracovat. Zaméfit se jak na obecnou c¢ast, tak
na konkrétni. Aktudlni stav je velmi obecny a také plny chyb. Odkazovani na jiz
neexistujici ucetni skupiny a nepouzivané ucetni doklady. Nejprve bych doporucila se
zam¢fit na Casti, které smérnice vilbec neobsahuje a to organiza¢ni a pracovni tad,
pracovnépravni smérnice pro zameéstnance, pozarni smérnice a smérnice zameiena na
Skoleni zaméstnanct. Také je nutné vytvofit smérnice, které ma firma povinnost mit
vytvofené a to stanoveni u¢tového rozvrhu, odpisového planu, stanoveni systému
zpracovani UCetnictvi, Stanoveni systému hospodafeni s dlouhodobym hmotnym

majetkem a stanoveni kompetenci a podpisovych vzoru.

Pro firmu je do budoucna vyhodné se na smérnici zaméfit a kompletné ji prepracovat.
Na pfepracovani by se mély podilet vSichni zaméstnanci, kteti smérnice vyuzivaji a to

zZ toho dtivodu aby ji co nejvice porozuméli a byli schopni se ji fidit.

V ¢asti smérnice, kterd upravuje ob&h zbozi, musi spole¢nost uvést, kdo doklady
zkontroluje jako prvni a zapiSe je do systému firmy. Dale je tieba ur¢it, jaky druh
dokladu miize podepisovat technik a zda bude feditel spolecnosti podepisovat veskeré
faktury, které spolec¢nost pfijme. Také bych specifikovala druhy dokladd, které se ve
firm¢ vyuzivaji a to jsou faktury vydané, faktury pfijaté, proforma faktura, zadlohova
faktura, opravny danovy doklad, interni doklady, pfijmové a vydajové pokladni
doklady, skladové ptijemky a vydejky, doklady o pracovnicich a mzdéach (mzdové listy,
mzdové Kkarty), doklady o dlouhodobém majetku (karta dlouhodobého majetku, zépis do

uzivani a zapis o vyfazeni DM) a doklady o platebnim styku.

Podpisova opravnéni smérnice upravuje pouze velmi okrajové. Firma by méla mit
podpisové vzory vSech zaméstnancl, ktefi mohou za firmu jednat a podepisovat
doklady. Také bych upftesnila, jaky typ dokumentd miZze podepisovat ucetni a

pracovnici technickohospodaisti.

Pokyn ve smérnici, které upravuje nakupy piimo do spotieby, bych doplnila o piehled

maximalnich ¢astek, které mize technik za spole¢nost schvalit. Pracovnici ve skladu by
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mohli podepisovat doklady na nakupy do 10 000,- K¢&. Je to z toho duvodd, aby feditel
spolecnosti nebyl zahlcen doklady na bézné provozni vydaje, kterych je velké mnozstvi
za nizké ¢astky. Reditel spoleénost by podepisoval veskeré doklady nad 10 000,-K¢ a to

pisemn¢ piimo na doklad.

Cast smérnice, upravujici prodej zemédélskych vyrobki je velmi obecna. Je potiebovat
dopracovat konkrétni ¢ast a to presn¢ urcit, Ze k prodeji zemédé€lskych komodit bude
pred realizaci schvéalena a dohodnutd cena a to kupni smlouvou. Pokud se jedna o
maloprodej, méla by firma na zacatku sezony uréit pevné prodejni ceny, za které se

bude maloodbératelim prodavat.

Normy ztrat zeméd€lskych vyrobkl jsou ve smérnici upraveny, ale je nutné upfesnit,
jak se bude normovana ztrata uréovat a za jakych podminek uskladnéni budou vyuzity
maximalni vySe ztrat. To jaka ztrata se bude uctovat, lze urcit dle mnozstvi susiny, ve
které byla provedena sklizen. Proto musi byt po kazdé sklizené fife zelené hmoty
proveden rozbor susiny. Ve smérnici by proto méla byt zakotvena povinnost provadéet
rozbory. Na zékladné¢ mnozstvi susiny a na kvalité¢ dusani uz musi rozhodnout povéieny
pracovnik, jaka ztrata se pti uskladnéni vytvofila a na zakladé toho tuto ztratu provést

do udetnictvi.

Cast smérnice, ktera ocefiuje zasoby, také neobsahuje konkrétni postupy jak tvofit ceny
k vlastnim vyrobkiim. Do smérnice je nutné doplnit pfesny kalkulacni vzorec, dle
kterého se budou ucetni spole¢nosti Fidit pfi Ocenovani vlastnich vyrobkt. Ten by se

mél obsahovat:
e Nakoupena a vlastni osiva.
e Nakoupeni a vlastni hnojiva a posttiky.
e Ostatni pfimy material, ktery souvisel s rostlinnou vyrobou.

e Piimé naklady a sluzby jako jsou spotieba energii, pohonnych hmot, dani

Z pozemkl a nemovitych véci.
e Naklady spojené se stroji jako jsou jejich opravy, udrzovani, pojistné.
e Njjem za piidu vyplaceny vlastnikiim.

e Externi sluzby spojené s rostlinnou vyrobou.
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e Cestovné spojené s rostlinnou vyrobou.
e Pojistné plodin.

e Mzdové néklady.

e Odpisy.

e Vyrobni a spravni rezie.

Zasady pro Casové rozliSovani by mély ptfesné¢ urCovat, které polozky neni povinné
z divodu jejich malé vyznamnosti rozliSovat. Také je tieba zminit pravidelné se
opakujici polozky, které ucetni jednotka nemusi Casové rozliSovat. Ve firmé je to

napiiklad néklady za prondjem haly, za audit a za manaZerské sluzby.

Tvorbu opravnych polozky je nutné ve smérnici upravit. Doplnit nejen zadsady pro
tvorbu opravnych poloZek, jeji podminky a uctovani. Smérnice by méla také obsahovat
Cast, ktera se zaméfi na proces vymahani pohledavek a na zasilani upominek. Povéiena
ucetni, by méla pravidelné kazdy tyden kontrolovat pohledavky a rozeslat upominky.
Upominku prvniho stupné by spole¢nost rozesilala po 7 dnech neuhrazené faktury
s vyzvou K uhrazeni do 5 pracovnich dni. Upominku druhého stupné by ucetni zaslala
thned po uplynuti ndhradni splatnosti. Tato upominka by jizZ obsahovala informaci o
moznosti predZalobni vyzvy. Ta musi byt zasldna minimaln¢ 7 dni pfed podanim navrhu

na zahdjeni fizeni.

V ¢asti smérnice o hmotné odpovédnosti je potifeba doplnit dohodu o ml€enlivosti,
kterou ma podepsanou mzdova ucetni. Smérnice by se méla zamétit na konkurenéni

dolozky, které firma v praxi vyuziva a ve smérnice nejsou zakotveny.

Smérnice, které upravuje archivace, by se méla zaméfit na skartaci a archivaci dokladu
vice do hloubky. Je nutné, aby byly ptesné stanoveny skartaéni znaky a lhity pro
skartaci dokladi. Skartaénimi znaky ,,A“(archiv) - dokumenty trvalé hodnoty,
»V“(vybér) — dokumenty, které budou rozd€leny na trvalé uloZeni a na zniceni a ,,S*
(skartace) — dokumenty, které budou po uplynuti lhity skartovany, musi byt opatfeny
veskeré Sanony pieneseny do archivu spole¢nosti. Nezbytnosti je také uréit odpovédnou
osobu, ktera se bude touto problematikou ve firmé zabyvat. Kterd bude vyhotovovat
seznamy pisemnosti, u kterych uplynula lhita po kterou je tfeba pisemnosti uchovéavat.

Soucasti smérnice by mél byt i skartacni protokol, ktery bude povéfena osoba
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vypliovat. Ten by mél obsahovat druh dokumentu, ktery bude skartovan, rok jeho

vzniku, spisova znacka, skarta¢ni znak a datum likvidace.

Déle jsem se zabyvala analyzou inventarizace. Inventura zvifat sice fyzicky probiha, ale
pouze namatkou. D4 se proto fict, ze spolecnost neni schopna dolozit kolik zvifat ve
staji opravdu ma. Hlavni problém je jiny stav kus v majetku a registru zvifat. Prvotné
by firma méla oba seznamy spojit a zjistit jaky stav by m¢l byt v majetku spole¢nosti.
Poté je nutné zvirata skutecné spocitat. I ptesto, ze kust je aktualné v evidenci kolem
600, pti ranim dojeni je mozné pirepocet provést a poté na porodné a ve stdjich pro telata

dopocitat zbytek.

Inventura skladovych zasob se provadi pouhym odhadem. Navrhovala bych alespon
baliky slamy a sena ptesné pocitat. U senazi a silazi je také mozné, dle jamy ve které se
nachdzeji, vypocitat ptiblizny stav. Pro vypocet je nutné znat vysku, délku a $itku zlabu,
tyto hodnoty mezi sebou vynasobit. Pokud vysledek dale vynasobime objemovou
hmotnosti plodiny, ktera je ve zlabu uskladnéna ziskame mnozstvi v tunach zelené
hmoty, kterd vyplni cely Zlab. U zemé&délskych komodit jsou inventury slozité
proveditelné, ale v odborné literatute je mozné nalézt kalkulace, které alespon zpiesiuji
zjistény stav. Pokud je obili v hale a ma tvar krechtu, vynasobi se opét délka, Sitka a

vyska a vysledek ndsobime objemovou hmotnosti obili.

Pozitivné mohu hodnotit inventuru majetku, kterd probéhla korektné. Byl zkontrolovan

veskery majetek ze seznamu a nebylo zjistén zadny inventariza¢ni rozdil.
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Z.avér

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout opatfeni pro zkvalitnéni metodickych prvka
ucetniho systému zemédélského podniku Rolnicka spole¢nost Lesonice, a.s.

Pro zjisténi aktualniho stavu jsem pouzivala aktualni smérnice firmy a informace
z ucetni uzaveérky z roku 2016.

Teoreticka ¢ast je vénovana vysvétleni pojmi jako je ucetni zavérka, uzavérka a také
vysvétleni jak by mé¢la vypadat fyzicka inventura a jaké nalezitosti ma mit smérnice.

V praktické Casti rozebirdm aktudlni smérnice firmy, zamétuji se na dusledky, které
maji chybéjici a chybné informace ve smérnicich. Posuzuji také, jak probihd fyzicka
inventura ve firmé a pfedstavim souhrn uzavérkovych operaci k rozvahovém dni, které

firma zpracovala.

Pii analyze smérnic jsem zjistila problémy jak s formalni strankou tak s obsahovou.
Smérnice jsou zastaralé a neodpovidaji aktualnim potiebam spole¢nosti. Je v nich
odkazovano na neexistujici uc¢tové skupiny, na nepouzivané doklady a také chybi
vytvofena organizacni struktura. Ve smérnicich také neni stanovena uctova osnova,
podpisovy fad, fad obc¢hu a schvalovani dokladl, odpovédné osoby, povinnosti pro
zaméstnance, ale ani mzdovy fad a smérnice, které by upravovala odmény a Skoleni pro
pracovniky. Pro zaméstnance je nemozné tyto smérnice v praxi vyuZzivat jako nastroj,
ktery by jim usnadnil praci a standardizoval postupy pii jejich kazdodennich
povinnostech.

Fyzické inventury ve spolecnosti probihaji jednou za rok a analyza neukéazala vyrazné
pochybeni. Spolecnost by se ale méla zaméfit na inventuru zvitat, kterd sice fyzicky

probih4, ale neni zkontrolovan kazdy kus zvitete.

V posledni Casti je proto prace vénovana navrhiim a doporucenim které¢ by mohly firmé
pomoci zlepsit aktudlni situaci. Smérnice by mély byt pro zaméstnance nastroj, ktery
zabrani nejasnostem pii vykonavani jejich povinnosti. Pokud jsou kvalitné zpracovany,
zefektiviiuji praci a dokazuji, Ze ve firmé vladne potfaddek a fad. Organizace by méla
vytvoftit jednotnou hlavicku smérnic, kterd bude obsahovat nalezité tidaje. Po vytvoteni
vzoru hlavicky se dale zaméfit na smérnice, které mé ze zdkona povinnost vytvaiet a

aktualizovat. Dal$im krokem je zaméfeni na smérnice doporucené, které jsou specifické
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dle oboru podnikani organizace a které spolecnost budou chrénit pfi mozném externim
auditu.

Organizace Rolnicka spole¢nost Lesonice je fungujici, moderni podnik. Problému se
smérnicemi si je védoma a jiz dnes podniké kroky k napraveé vzniklych nedostatk. Ma
dostatek odbornych pracovnikil, kteti jsou schopni si navzajem poradit v jednotlivych

fazich zpracovani novych smérnic.
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Priloha €. 1 Inventarizacni zapis

Inventarizacni zapis inventarizacni komise

Rolnicka spolecnost Lesonice a.s.

[igs aras

ICO 63496348

O provedsn] pravidsing rodnd tyzicks Invantanzacs nospodafsich prostheoxd

1. Coraten( inentarizouar ch prostfedol

2. Umisien i imentarimocr o prostfedo

3. Jména pracoun ikl odpossdir o 73 hoepodalske prosifede:

4. Imentarizace provwedea ke dnl -

5. IDen ZaFajen [ inentarzace:

6. |Dhen wicnden | Inventarizaces

7. Tplscid FisTiodn  sieuiedn ch sl hoepodaPsi o prostfedid:

8. Penled Invenium ich prostfedol

Ceralen | hospodalsi o prostfedol
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pohonng hmoty - nafts

Lasonics
2111801
2111001
211181
Tizickhou kontrodou
Sislo DS

et siran



9. Zjisténg invetarzalni rozdily v jednotkich mnoZstvi a v KL

10. Vyjadrend pracovnikd edpovédnych za hospodarske prostradioy k pn Cindm
vzniku inventarzatnich rozdilu:

11. Navrh inventarzatni komise na vypoladind inventrarzatnich rozdill / = uvedsnm Sastek
zavinénych a nezavinénych mank a kompenzaci mank’:

12. Zjisténd a navrhy opatfen inventarzatnd komise k pisl. Inventarzovanych hospodarskych
prostredil:
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13. Zjisténd 3 ndwrhy opstiend:

a' k stanoveni hmotne odpovednosti za hospodarske prostiedios

b/ k zajiEténd ochramy prostiedkl / z hlediska bezpefnostnich prostiedin’
o ke stavu iy HIM a DIM |/ Z3dné wdrZovand provadénm oprav apod./

14. ProhlaZeni odpovadmych pracovnikl za hospodafské prostiedioy:

Fotfvrzuji, Ze fyzicks invetarzace viech hospodafskych prostiedkl, za které jsem odpoyedny
byla provedens za me GEasti 3 Z3dne hospodafske prostiedky jsem nezatajil.

podpis cdpovedneho pracovnika

15. Jmena clend inventarzstnl komise: | vedood:

Clenowe:
Catum yyhotoven inventarzatniho zapisu:

21.11.2018
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Priloha €. 2 Vnitropodnikové predpisy

Vnitropodnikové prfedpisy

Rolnickée spoletnost Lesonice, a.s.

na rok 2010

Ob=ah

[T}

[F1]

[T¥]

10.

Flan ob&hu dokladi

Podpisova opravnéni osob

Uttovini ndkupl pfimo do spotfelby

zasady prodeje zemEdelskych a ostatnich wyrobkd

Mormy ztrat zemédElskych wirobkl

Zasady ocefovani zasob

Zdtrovani produkcs viastnich wrobkd, cdepisovani Matim
Zasady pro casové rozlifeni néklzdd 2 winosh

zasady stanoveni kurzowjch razdild

Zasady tvorby opravnych poloZek k neuhrazenym pohledavkam
Hrmetna odpovédnost

Archivace dokladd
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Statutarni organ — predstavenstg:

Mirzslaw andEl, vycapy 218 predssds predstavensiva
Ing. alef valz, stitel 153 mistopfedseda pfedstavenstva
Ing. vladislav Lipus, Havifov, Karvinska 23 tlen pfedstavenstya

useky Rolnické spolefnost Lesonice, a.s.

- rostlinng vyrokba
- Zivofiina wyroba
- ekologicke zemedélstyi

- sprevni strediske
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