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Abstrakt

Hlavnim zamérem této bakalaiské prace je zpracovat strategickou analyzu Druzstva
vlastnikti Batelov. Jednotlivé analyzy pomohou urcit prospésné doporuceni pro vybrany
podnik. Prace se déla na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast je pomoci
odborné¢ literatury koncentrovdna na popis a tvorbu jednotlivych analyz a matic. Jedna
se o charakteristiku vn¢j$tho a vnitiniho prostfedi, SWOT matici, SPACE matice
a v posledni fad¢ IE matici, ktera vychazi z matic IFE a EFE. V praktické ¢asti jsou tyto
dil¢i analyzy a matice aplikovany na vybrané druzstvo. Podniku doporucuji vyuzivat
silné stranky na zaklad¢ zjiSténych pftilezitosti. Z IE matice bylo dosaZeno strategického

doporuceni, které predstavuje pronikat na trhu a rozvijet svou produkeci.

Kli¢ova slova

PESTLE analyza; Portertiv model péti sil; SWOT matice; SPACE matice; IE matice

Abstract

The major purpose of this bachelor thesis is to provide a strategic analysis of Druzstvo
vlastnikt Batelov. Various analysis will help us specify suitable recommendations the
chosen company. The thesis is dividend into two parts — theoretical and practical. The
theory in this thesis is based on current academic literature and specifik type of analysis
and matrices to be used. This includes characteristics of external and internal
environment, SWOT matrix, SPACE matrix and finally IE matrix, which is derived
from IFE and EFE matrices. In practical part these sub analysis and matrices are applied
to the chosen company. My recommendation for the company based on the found
opportunities is to focus on its strenghts. The strategic recommendation to broaden the

market and expand the production was formulated as a reset of IE Matrix.
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Uvod

Pro vypracovani této bakalafské prace na téma ,Strategicka analyza vybrané¢ho
podniku® jsem si vybrala podnik Druzstvo vlastnikti Batelov. Tuto firmu jsem si vybrala
zdbvodu, ze to bylo mé prvni zaméstnani, proto jsem se rozhodla realizovat

strategickou analyzu pravé na tomto podniku.

Jakykoli podnik by rad védét o ¢innostech, které by mohl zlepsit tak, ze by mu pfinesly
uzitek. Ke zjiSténi, jak si podnik stoji na trhu, se mizeme divat ze dvou pohledd.
Prvnim je pohled na podnik z vnitiniho thlu pohledu, ve kterém se daji zjistit, jaké ma
podnik silné a slabé stranky. Druhy pohled, jak se na podnik mizeme divat, je zvenci.
V tomto piipadé se daji snadno nalézt moznosti, které se podniku naskytuji,
a Vv opacném piipadé nebezpeci, ktera mu hrozi nebo mohou ovlivnit jeho dosavadni
chod. V kazdém podniku se vzdy najde néjaka piednost, slabina, moznost a nebezpeci.
Pouze na podniky, které ptisobi ve stejném odvétvi, mize plisobit stejny nebo podobny
vliv faktorii. Cim vice se od sebe odvétvi lisi, tim vice se lisi faktory, které na podniky

dopadaji.

Pod pojmem strategicka analyza si mizeme vybavit vztahy, které na podnik ptisobi,
z kterych lze urcit zminéné priority, slabiny, moZnosti a rizika, s jejichz pomoci jsme
schopni analyzovat prostfedi, ve kterém se podnik nachazi. Pfi pouziti spravnych metod
se daji odhalit faktory, které mohou pfispét nebo naopak ovlivnit chod podniku.
(Sedlackova a Buchta, 2006)

Pojem strategie popisuji Keikovsky a Vykypél (2006) jako piedstavu cila, kterym se
chce podnik dobrat v budoucnosti, kterd neni omezena ani datem ani Casem. Pfi
dlouhodobém zdméru podniku vyuzivaji moznosti, které se jim naskytuji. Tyto
moznosti mohou byt nejenom nové, ale i ty, se kterymi se podnik uz v minulosti
setkaly. V zadném piipadé se nesmi zapominat na negativni vlivy, které na podnik

plisobi, protoze pravé ty mohou mit na firmu nezddouci dopad.

Prvni cast této bakaldiské prace tvoii teoreticka cast, jejiz poznatky jsou Cerpany
Z odborné literatury. Na zacatku jsou pro sezndmeni s t€ématem uvedeny pojmy, které se
vazou ke strategické analyze. Vné&jsi prostfedi lze podle Jakubikové (2013) popsat

z makroprostiedi, které charakterizuje PESTLE analyza, a z mikroprostiedi, které urcuje

11
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Porteriiv. model péti sil. DalSim prostfedim, kterému budu ve své praci vénovat
pozornost, piedstavuje vnitini prostiedi, které ve své publikaci popisuji Keikovsky
a Vykypél (2006). Nasledujici kapitola je zaméfena na matice, jako jsou SWOT, IFE,
EFE, SPACE a IE, které ve svém dile vystihuje David (2011). Druhou ¢ast predstavuje
praktickd, kde jsou rozebrany jednotlivé zminéné analyzy jak vnéjSiho tak vnitiniho
prostfedi. Jejich vypracovani vede k vytvoreni matice SWOT, IFE a EFE. SPACE
matice slouzi k ur€eni postaveni druzstva na trhu. Vytvorenim posledni IE matice 1ze

zjistit doporuceni pro podnik, k jejimu sestaveni slouzi vysledky matic IFE a EFE.

Motivace

V piedmétu Strategické fizeni na Vysoké Skole polytechnické Jihlava mé zaujalo, co
vsechno se da zjistit o podniku pomoci riiznych analyz. Proto jsem se rozhodla pro toto
téma. Pro zpracovani jsem si vybrala Druzstvo vlastnikti Batelov, které bylo mé prvni

zaméstnani, a rovné€Z jsem se touto cestou chtéla dozvédét vice o zminéném podniku.

Cil prace

Cilem bakalafské prace je vypracovani strategické analyzy pro Druzstvo vlastnikd
Batelov. Tato analyza zahrnuje zhodnoceni vnitiniho a vnéj$iho prostfedi spolec¢nosti
ataké pripadna doporuceni, kterd by se pro firmu v urcitych situacich jevila jako

vhodna pro budouci rozvoj.

12
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1 Teoreticka ¢ast

Teoreticka Cast je zaméfena na charakteristiku a postupy jednotlivych téma, které budu

vypracovavat v praktické ¢asti.

1.1 Strategie a strategické rizeni

Strategie slouzi k dlouhodobému dosahovani cild, které si podnik pfedem stanovil. Na
zaklad¢ toho, ze si podnik ur¢i strategii, ma moZnost ziskat nejenom financni
prostiedky, s kterymi bude obchodovat, ale také zaméstnance, kteii budou uspokojovat
trh pomoci vyrobku a sluzeb z jejich produkce. Pfi sestavovani strategie by mél podnik

védét, jakych ciltit ma v umyslu dosahnout. (Charvat, 2006)

Dle Sedlackové a Buchty (2006) by strategie méla podnik piipravit na jakékoli situace,
které mohou v podniku kdykoli nastat. Lidé zabyvajici se strategii se snazi nalézt nové

znalosti, pomoci kterych hledaji lepsi zpisob jejich pouziti.

Ketkovsky a Vykypél (2006) uvadi, ze nestac¢i mit pouze stanovené cile. Je zapotiebi
také popremyslet o zplsobu jejich dosazeni. Strategické cile jsou hlavni ¢asti strategie
predstavujici situace, kterych chce podnik za pomoci své existence a provozu docilit.
Vyvoj strategie urCujeme tak, ze si vyty¢ime c¢innosti podniku, které nas cekaji
Vv budoucnu. Jakmile za¢ne podnik tyto Cinnosti provadét, mizeme fict, ze v tomto
moment¢ dosdhne predem stanovenych cilii. Nikde neni uvedena doba, pro kterou by
mela byt strategie vymezena, jednak proto, Zze kazdy podnik ma jiné konkurencni
prostiedi a jednak proto, Ze doba vyhotoveni vyrobku ¢i sluzby je jinak dlouha.
Strategické fizeni konkretizuje vrcholovy management podniku. Jedna se o metodu
postupt navazujicich na sebe, které zacinaji formulaci poslani podniku. Zavérem je

vymezeni ptijatelnych variant feSeni pro firmu.

., Strategicke Fizeni predstavuje soubor aktivit zameérenych na formulaci sméru dalsiho

rozvoje podniku. “ (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 1)

Jde o postup dlouhodobé produkce a provedenych tmysli, které jsou zaméfené na
pohotovou reakci na zménu, ktera v prostfedi nastala. Strategické cile nelze ihned
ziskat, je zapotiebi nejprve dosahovat mensich cilt, které jsou spjaty s cili, které si

podnik stanovil. (Sedlackova a Buchta, 2006)
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Strategické fizeni zahrnuje vystupovani podniku V prostiedi, ve kterém se vyskytuje.
Konkurenc¢ni vyhoda piedstavuje podstatny vliv vedouci k uspechu podniku, ktery si tak

zaru¢i dlouhodobgjsi preferenéni postaveni na trhu. (Ticha a Hron, 2002)

Pfitomnost a budouci postup strategického rozhodovani je podle Ketkovského
a Vykypéla (2006) tézko predvidatelné, tudiz se da brat za Spatné organizovanou.
Strategické rozhodovani Ticha a Hron (2002) popisuji tak, ze jde o to, jak se podnik

dostane z pozice, ve které se nachazi, do pozice, ve které v budoucnu ma byt.

1.2 Poslani (mise)

Mise informuje své zakazniky, zaméstnance, dodavatele a ostatni vefejnost, nejenom
0 své existenci, ale i o svych umyslech v budoucim vyvoji podniku. Z diivodu, ze se
podnik neustidle méni a vyviji, je dobré po uplynuti néjaké doby definovat nové znéni

poslani podniku — tedy ho ¢as od ¢asu zaktualizovat. (Ketkovsky a Vykypél, 2006)

Tich4a a Hron (2002) ve své knize uvadi, Ze poslani upfesiiuje predmét Cinnosti jak

soucasny tak budouci.

Dle Jakubikové (2013) by mise méla byt trefnd, praktickd a zapadat do prostiedi
souvisejicim s vyskytem podniku. Pfi zjiSténi, Ze souCasné poslani se neshoduje s tim,

které bylo definovang, je zapottebi opét najit vyznam existence své ¢innosti.

1.3 Vize

Vize vyjadiuje touhu podniku, kam by se chtél v budoucnu dostat. Rovnéz udava, jak se
firma bude rozvijet v rozmezi 10 — 20 let. Zkracené feceno vize znamena, kde chceme

byt s podnikem v budoucnu. (Charvat, 2006)

Podle Tylla (2014) by vize méla jednozna¢né dat najevo rozvijeni podniku a jeho
postaveni na trhu. Jeji vyznam a uskutecnéni by mélo spliiovat to, co vSichni zucastnéni
o¢ekavaji. Rovnéz musi brat zfetel jednak na zptisobilost a zasoby podniku a jednak na
budouci podnikové postupy. Nesmime zapomenout na promeénlivé predpoklady, které se
na trhu vyskytuji. Ztoho divodu je dobré, aby vize byla pohybliva a dalo se ji

interpretovat v kratkém case.

Podstatou vize dle Jakubikové (2013) je definitivni Cinnost dostupna v ramci klientd.

Avsak skutecny vyznam zavisi na podniku a oboru, ve kterém se podnik vyskytuje.
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1.4 Analyza vnéjsiho prostredi
Jakubikova (2013) ¢leni vnéjsi prostiedi na makroprostredi a mikroprostiedi.

Makroprostiedi zahrnuje napiiklad politické, ekonomické, socialni, technologické,
ekologické a dalsi faktory. V tom pfipadé mizeme k vyhodnoceni vyvoje pouzit tzv.
PESTLE analyzu, ktera se zabyva vyse zminénymi faktory. Je zapotiebi se vénovat jak

budoucimu vyvoji, tak vliviim, které dopadaji na podnik. (Jakubikova, 2013)

Mikroprostiedi se sklada z dodavateld, odbératelli, zakaznikii, konkurence, vefejnosti
a spousty dalSich majicich vliv na fungovani podniku. Je zapotiebi odhalit faktory, které
maji vliv na chod podniku. Chovani podniku zavisi na konkurenci, vystupovani
odbératelti a dodavateld, zbozi, které je nahrazeno a pfipadni konkurenti, ktefi noveé
vstoupi do daného odvétvi. Témito zminénymi faktory se zabyva tzv. Porteriim model

péti sil. (Jakubikova, 2013)

1.4.1 PESTLE analyza

Je to postup, ktery bada po faktorech ptisobicich na podnik zvenci. Diky tomuto postupu
muzeme zaznamenat piilezitosti nebo hrozby podniku, které mohou v budoucnu nastat.

(Grasseova a kol., 2010)

Podle Tylla (2014) neni dalezité¢ vypracovat dopodrobna veskeré faktory. Zakladem této
analyzy je vybrat tyt, které maji podstatny vliv na podnik. Odhad budouciho vyvoje je

zavérem této analyzy.

Kladem dle Tiché a Hrona (2002) je to, Ze tato metoda se orientuje na rozsahlejsi okoli
podniku, které nemusi byt na prvni pohled v daném odvétvi viditelné. Mezi dalsi klady
patfi nejenom snaha pochopit faktory majici vliv na rozvijeni urcitého odvétvi ale
i spekulace o faktorech. Jejichz hlavnim zamérem neni podnikani. P¥ikladem muze byt
zivotni styl ¢i prostiedi. Zapor této analyzy muze nastat v dobé, kdy nad jejim

vyhotovenim stravime hodn¢ ¢asu, a nedostavi se nam zadny vysledek.
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PESTLE analyza se dle Grasseové a kol. (2010) sklada z nasledujicich faktori:
Politicke

Tyto faktory souviseji s vlivem politickych dopadd. Jedna se o vlivy ufada ¢i jinych
poveétenych organti, osoby vyskytujici se v politice, rozpory v zahrani¢i, nerovnovaha

Vv oblasti a spousta dalSich souvisejici s politikou. (Grasseova a kol., 2010)
Ekonomickeé

Podle Tiché a Hrona (2002) tyto faktory souviseji s proudénim finan¢nich prostiedk,
zbozi a sluzeb, energie a informaci v podniku. Jedna se napftiklad o inflaci, bankovni

soustavu, uver, clo a pfipadna jina danova zatiZeni. (Grasseova a kol., 2010)
Socialni

Timto faktorem se dle Zuzdka (2012) rozumi vyvoj populace, ktery zavisi na poctu
narozenych a zemfielych lidi. Grasseova a kol. (2010) dale uvadi kulturni hledisko ¢i
lidi, ktefi chtéji pracovat. Pro tuto populaci jsou vhodné organizace zaméiené na
vzdélavani.

Technologické

Technologické faktory ukazuji, jaké jsou dusledky po potizeni jinych technologii, které
jsou nejenom nové, ale i vyspélé. (Grasseova a kol., 2010) Dle Jakubikové (2013)

zmény v technologii mohou vést k dosahovani lepSich hospodatskych vysledki. Tim

padem by se dalo mluvit o zlepSovani konkurencni zptisobilosti.
Legislativni

Dle Sedlackové a Buchty (2006) se omezeni tyka veSkerych podniki, protoze existuji
nejenom zakona, ale i vyhlasky, které je tfeba dodrzovat. Grasseova a kol. (2010) uvadi,

ze se jednd naptiklad o dafiové zakony, zdkonna omezeni, autorské prava apod.
Ekologicke

Jednd se o Sirokou Skalu problému, které se tykaji ekologie, pfipadné souvisejici
s ochranou zivotniho prostfedi. (Grasseova a kol., 2010) Zuzak (2012) uvadi, Ze se
muze jednat o znovu vyuziti surovin obsazenych v odpadech, klimatické podminky

a zasobu vody.
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1.4.2 Porteriiv model péti sil

Smyslem Porterova modelu péti sil je podle Sedlackové a Buchty (2006) porozumét
aurcit sily ovliviujici jak prostredi, tak budouci rozvoj firmy. To je vyhodné pro

uspésny chod firmy.

Porter (1994) uvadi, Ze v jakémkoli odvétvi se vyskytuje pét faktora, které jsou pro

podnik klicové — viz obr. 1.

Potenciflni

konkurenti

Hrozba vstupu novych
konkurent(l

Dohadovaci Konkurenti Dohadovaci
schopnost v odvétvi schopnost
dodavateli kupujicich

Dodavatelé - U - Kupujici

Soupefeni mezi
stavajicimi podniky

Hrozba nadhradnich
(novych) vyrobkll

uw
(nové)
vyrobky

Obrazek 1 - Pét dynamickych konkurenénich faktori, které rozhoduji o vynosnosti odvétvi (Porter,

1993, str. 23)

Hrozba vstupu novych konkurenti

Nové podniky, které vstupuji do daného odvétvi, musi pocitat s tim, ze zdkaznici
nakoupi radéji za nizs$i cenu. Pokud vyrobek neméa pro zdkaznika zadny vyznam, jeho
hodnota je mala. Paklize je to naopak, hodnota vyrobku roste. Bez ohledu na pocet
silnych a slabych stranek firmy se da fict, Ze rozdilnost a nizké naklady jsou piinosem

pro firmu proti konkurenci. (Porter, 1994)

Konkurenti vstupujici nové do daného odvétvi piindseji hrozbu vic€i ostatnim. V tom

piipadé existuji bariéry pro vstup do odvétvi, které jsou bud’to stanovené, nebo si je
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vytvoii podniky, které se v daném odvétvi nachazeji. (Zuzak, 2012) Pokud jsou bariéry
pro vstup vysoké a bariéry pro vystup nizké, mluvime o nizkém poctu podnikl, co
vstoupi do daného odvétvi a rovnéz o bezproblémovém vystupovani z tohoto odvétvi.
Jsou-li bariéry pro vstup a vystup vysoké, dochazi ze strany ztroskotané firmy k boji
0 jeji existenci. Posledni moznosti jsou nizké bariéry pii vstupu a vysoké pii vystupu.
To predstavuje situaci, kdy podnik do odvétvi vstoupi bez problému, ale ma velké

problémy odstoupit. (Grasseova a kol., 2010)
Sedlackova a Buchta (2006) uvadéji nasledujici bariér pii vstupu do odvétvi:

»  Uspory zrozsahu a zkuSenosti ziskané z predchozich ¢innosti souvisejicich

s produkci.

= Technologie chranéné patenty, které pomahaji, aby si podnik udrzel na trhu
stabilitu. Nevyhodou je, Ze pro jeho obsluhu jsou zapotiebi kvalifikovani lidé,

kterych muze byt malo.

* Loajalita zakazniku, kteti davaji prednost produktim od dodavatelt, se kterymi

maji zkuSenosti a znaji jejich vyrobky.

» Kapitalova narocnost ukazuje na to, ze nove¢ vstupujici podniky budou
potfebovat velké mnozstvi finan¢nich prostfedki, at’ uz na stavbu budov ¢i

pofizeni stroji nezbytnych k vyrobg.

* Naprosté nakladové vyhody, coz poukazuje na klady jiz fungujicich podniki,
které¢ na zdklad¢ dlouhodobého obchodovani ziskdvaji u svych dodavateli

pfipadné slevy pii nakupu.

»  Pristup k distribucnim kanalum, protoze noveé vstupujici konkurenti jsou nuceni
potadat rtizné akce vedouci k lepSimu prodeji, k Cemuz potiebuji dalsi finan¢ni

prostiedky.

»  Viadni omezeni piedstavujici piekazky v podobé ruznych zékonil, které se

neustale méni.
Dohadovaci schopnost dodavateli

Dodavatele miizeme brat podle Tylla (2014) jako osoby, které jsou zdrojem materialu

potiebného k vyrobé produktii. Specifické vyrobky nelze jednoduse nahradit.
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Co firma, to nespocetné mnozstvi dodavatelt. Pfi jejich vybéru je dobré se zaméfit na
kvalitu, zb€hlost, cenu, technologii, vCasné dodavky, ptipadna -certifikace apod.

(Jakubikova, 2013)

Podle Portera (2008) vede vyjednavaci sila dodavatelti ke zvySeni cen nebo omezeni

kvality. Jsou silni, kdyz:

* Nejsou zavisli na daném odvétvi, proto jsou jejich ceny pifiméfené a nic je nenuti

je snizovat.

= Jsou koncentrovani, tzn. je-li jich je v odvétvi malo, maji velkou vyjednavaci

silu.
* Neni moznost dodavatele nahradit jinym.

= Jejich produkce je diferencovand, nenahraditelnd nebo by vyroba u jiného

dodavatele byla nakladna.

= Jsou vysoké prechodové ndklady, které predstavuji investice napiiklad do

zatizeni a znalosti s jeho pouZivanim.
Soupereni mezi stavajicimi podniky

Jiz dle nazvu je zfejmé, ze se jedna o konkurenty vyskytujici se na stejném trhu. Kazdy

zZ nich usiluje o lepsi pozici v konkuren¢ni vyhodé€ nebo na trhu. (Zuzak, 2012)

K boji dochazi mezi podniky, které se snazi byt lepsi nez ostatni. K soupetfeni dochézi
pii stejné produkci podnikt. Dalsi okolnosti miizou byt vysoké prekazky pro vstup do
daného odvétvi, kde se podnik mtze udrzovat na trhu. (Ticha a Hron, 2002) Tyll (2014)
podotyka, Ze se jednd i o podobnou produkci. Zalezi na mnozstvi konkuren¢nich firem
na trhu nebo poskytuji zakaznikim stejné vyrobky, diky kterym vznikaji mezi nimi
spory.

K soupeteni podle Zuzaka (2012) dochazi v ptipadech, kdy v odvétvi je velky pocet
konkurentu, kteti jsou skoro stejné¢ velké, silné a rozhoduji o uziti témef identickych
zdroji. Rozdilnost vyrobkii je nizka, proto kupujici mize lehko piejit ke konkurenci.
V tomto ptipad€ si zdkaznik vybira podle ceny. Vysoké fixni ndaklady vedouci k ristu
produkce. Skokové budovani novych vyrobnich kapacit za i¢elem zvySeni vykonnosti.

Posledni faktor se tyka miry ristu ¢i poklesu trhu. Pti ristu v odvétvi se soupefeni mezi
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konkurenty snizuje. Oproti tomu pii poklesu je potifeba zlevnit ceny produkce, coz ma

Spatny dopad na vysi zisku.
Dohadovaci schopnost kupujicich

Podle Jakubikové (2013) tento faktor skryva fadu otaznikd, které souviseji s produkty
atrhem, na kterém podnik pisobi. Prostiedi podniku se neustale méni, stejné tak jako
lidé zijici v ném. Lze fict, Ze naroky zakaznikli ¢im dal vice rostou, proto je zapotiebi,

aby rostl 1 vyvoj podniku smérem, ktery je pro konecného spotiebitele vyhovujici.

Soucek (2015) rozd€luje zdkazniky do skupin, které si vytvari podnik dle nabizenych
produktt. V jednotlivych skupinach zjistujeme informace o zdkaznicich, diky kterym

odhalime tok penéz do firmy.

Zakaznici chtéji nakupovat za niZsi cenu, ale ve vybrané kvalité. Kupujici, ktefi jsou
silni, pouzivaji vyjedndvaci pakovy efekt. Ten mize naptfiklad nastat, pokud je
zakaznikli malo, nebo pii ndkupu velkého mnozstvi produkce. Dalsi mlze nastat
u vyrobkd, které jsou vyrobené podle dodrzovanych norem, neodlisnych produkti nebo
je kvalita ovlivnéna vyrobou. (Porter, 2008) Podle Tiché a Hrona (2002) jsou odbératelé
silni, pokud je pro zakaznika zakoupeny produkt dilezitym. I pfesto kupujici vnima
cenu a jiné piipadné lepsi podminky. Dalsi faktor ptfedstavuje potfebu snizit vstupni
naklady z divodu nizkého zisku z prodeje. Dle Zuzaka (2012) ma vyskytujici se
vyjednévaci sila vliv i na ptipadné dodaci podminky, které mohou piedstavovat dlouhou

splatnost a thradu zavazki.
Hrozba nahradnich (novych) vyrobkii

., Substituty jsou vyrobky, které mohou nahradit stavajici vyrobek, protoze lépe

uspokojuji potreby zdkaznika. “ (Zuzék, 2012, str. 80)

Podle Tiché a Hrona (2002) pii vystupu velkého mnozstvi vyrobkl s podobnymi
vlastnostmi dochazi k poklesu o jeho zajem. Hrozba nastava, jakmile zdkaznik piejde
k vyrobciim podobné produkce. Zalezi na cené a vlastnostech daného produktu. (Zuzak,
2012) S tim souviseji ndklady na piechod ke konkurentim, které vznikaji pii obstarani
zbylych stroju, jejich sefizeni, Skoleni aj. (Sedlackova a Buchta, 2006) Grasseova a kol.

(2010) uvadi, ze v této situaci je dobré pozorovat, jak se vyvijeji ceny téchto produkta.
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1.5 Analyza vnitiniho prostredi

Mezi vyrobni faktory, které piedstavuji zdroje vyuzité k produkci vyrobkl ¢i sluzeb,
podle Ketkovského a Vykypéla (2006) patii prace, puda a kapital. Mimo to je déli také
na faktory:

» védecko-technického rozvoje

= marketingové a distribucni

= vyroby a fizeni vyroby

* podnikovych a pracovnich zdroji

* financni a rozpoc¢tové

1.5.1 Védecko-technického rozvoje

Ty pomahaji utvaiet vyhodu pied konkurenci nejenom pomoci vytvatfenych novych ¢i
zdokonaleni jiz existujicich produktt, ale i zdokonaleni celé produkce. Mimo to mohou
dosavadni produkty ohrozit technologii. Jednd se technologii pozitivni, kterd obsahuje
zdokonaleni rozvoje a badani, negativni, kterd se soustfed’uje na hrozby vnikajici
U materidll, a v posledni fad¢ neexistujici, jejiz rozvoj se zabyva pfilezitostmi

u soucasnych produkti. (Ketkovsky a Vykypél, 2006)

1.5.2 Marketingové a distribucni

Marketing je podstatny v odvétvi, ve kterém se vyskytuje hodné konkurentli, a proto
neni pro zdkazniky problém vyménit svého dodavatele. Pomoci tohoto faktoru
poskytuje podnik zdkaznikiim vyrobek za dobrou cenu, na spravném misté a ve spravny

¢as uvadi kupujicim potfebné informace. (Kotler a Keller, 2013)

V této oblasti jsou nezbytné naptiklad vztahy se zdkazniky, kvalita komodit, uc¢innost
reklamy a pfipadnych dalSich aktivit. (Ketkovsky a Vykypél, 2006)

1.5.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

V tomto faktoru by se mélo podle Keikovského a Vykypéla (2006) ptihlizet na faktory,

které stanovuji vyvoj vurCitém odvétvi. Tedy napiiklad na dostate¢nou vyrobni
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kapacitu, hospodarnost vyuziti energii a surovin a efektivni vyuziti vyrobnich zafizeni
a fizeni kvality. Dochazi ke vzniku tzv. neeckonomicky velkého rozsahu, kde se fada
konkurentli stavd nezpusobilymi. Podniky se snazi najit v ekonomice velkého rozsahu

vyhody, protoze nastdva vyména velkych celkll za nové - mensi.

1.5.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Konkurenéni vyhodu mitize ovlivnit naptiklad image a prestiz podniku, ucinnosti
organizacni struktury, pracovni klima a kultura podniku, velikost podniku, kvalita

zameéstnancu a vztahy s odbory. (Kerkovsky a Vykypél, 2006)

1.5.5 Financ¢ni a rozpoctové

Ketkovsky a Vykypél (2006) uvadi, ze tyto faktory se zabyvaji fizenim podniku po
finan¢ni strance. Podnik podle Kislingerové a Hnilici (2005) musi pifinaset majitelim
uspokojeni. Mimo to by mél byt schopny provést platebni zavazky a také do urcité miry
dluzit penize. Udaje k vypoétim ziskame podle Fotra a kol. (2012) z rozvahy nebo

vykazu ziskl a ztrat.
»  Ukazatele likvidity

Fotr a kol. (2012) formuluje likviditu jako rychlost splaceni zavazku. DéEli je na béZznou,

okamzitou a pohotovou.
Bézna likvidita

Vyjadiuje kryti kratkodobych dluhii ob&znymi aktivy. Cim vyssi vysledek, tim lepsi
schopnost splaceni zavazki. Doporucena hodnota je 1,5. Vypocita se: (Fotr a kol.,
2012)

obéina aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky @
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Okamzita likvidita

Podle Fotra a kol. (2012) urCuje rychlost splaceni zavazku, které se maji v soucasné

dobé zaplatit. Vyhovujici vysledna hodnota by méla byt vétsi nez 0,2. Pocitdme ji:

ohotové platebni prostredk
Okamsité likvidita = = P 4 y

)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Fotr a kol. (2012) ji bere jako jednozna¢nou miru likvidity, jejiz optimalni hodnota by
se méla pohybovat v rozmezi 0,8 az 1. Je-li hodnota vyssi, mluvime o $patné schopnosti
pouziti prosttedktl, které byly vlozeny do podnikéni. To piisobi zaporné na rentabilitu

daného podniku. Vzorec zni:

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =

©)

kratkodobé zavazky

= Ukazatelé rentability

Tento ukazatel podle Fotra a kol. (2012) sdéluje velikost vlozeného kapitalu do
podniku.

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Pomoci ROE zjistujeme, jak vynasi kapital, ktery majitelé dali do podniku. Neefektivni
¢innost podniku pozname podle toho, Ze vysledek je men$i jak urokova mira.
Vypocteme ji pomoci nize uvedeného vzorce, jehoz vysledek vyjde v procentech: (Fotr
a kol., 2012)

zisk po zdanéni x 100
ROE =

(4)

vlastni kapital
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Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazatel dava najevo, jak efektivné¢ podnik vyuziva aktiva, ktera byla do

podnikani vloZena. (Kislingerova a kol., 2010)

__ zisk pted odeCtenim uroki a dani (EBIT) x 100

ROA
celkova aktiva

()

Rentabilita trzeb (ROS)

Podle Fotra a kol. (2012) nam udava, jakého zisku podnik dosahl béhem provadéni své

¢innosti. Vzorec pro vypocet ROS zni:

zisk po zdanéni X 100
ROS = v (6)
trzby

= Ukazatelé aktivity

Cilem je zjisténi prosperity podniku pii pouziti aktiv. (Kislingerova a Hnilica, 2005)
Fotr a kol. (2012) uvadi, Ze tento ukazatel urcuje, jaké ma podnik moznosti v pouzivani

vlastnich zdrojt.
Obrat zasob

Vysledek nam ukazuje, kolikrat se specificky typ majetku oto¢i ve vynosech v ur¢itém

Case. Vypocita se: (Fotr a kol., 2012)

trzby

Obrat zasob = @)

zasoby

Doba obratu zasob

Podle Fotra a kol. (2012) ptedstavuje dobu jednoho otoceni, jejiz vysledek vyjde ve

dnech. Pocitame ho:

) zasoba x 360
Doba obratu zasob = ————— (8)
trzby
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Doba obratu pohledavek

Dle Kislingerové a Hnilici (2005) i Fotra a kol. (2012) vystihuje praimérné mnozstvi

dnt, které zbyva do zaplaceni pohledavek. Poc¢itame ji:

prumérna vySe pohledavek x 360

Doba obratu pohledavek = triby 9)

Doba obratu zavazkii

Vyjadiuje mnozstvi dnd, nez dojde k zaplaceni zavazkli za uskute¢néné dodavky zbozi.

Vzorec pro tento vypocet je nasledujici: (Kislingerova a Hnilica, 2005)

Kratkodobé zavazky
Trzby / 360

Doba obratu zavazki = (10)

= Ukazatelé zadluzenosti

Zadluzenost oznacuje rizika, kterd vznikaji pfi financovani podnikani pomoci vlastnich

a cizich zdroju, které predstavuji dluhy. (Jificek a Moravkova, 2008)

Celkova zadluzenost

vvvvvv

zadluzenosti, ktery ukazuje, jak moc je firma zadluzena. Pokud hodnota stoupa, stoupa i
zadluZenost podniku. Pocita se:
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -~ — %X 100 (11)
celkova aktiva

Urokové kryti

Urokové kryti dava informace o schopnosti podniku platit Groky, které ma. Vyssi
hodnota ukazuje lepsi stav podniku. K vypoctu slouzi nize uvedeny vzorec. (Jificek
a Moravkova, 2008) Podle Fotra a kol. (2012) je doporucena vysledna hodnota

V rozmezi 3 az 4.

zisk pted Uroky a zdanénim (EBIT)

Urokové kryti = (12)

nakladové aroky

25



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

1.6 Dalsi matice

V této kapitole uvadim matici SWOT, ktera popisuje silné a slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby. Dalsimi jsou matice hodnotici vnitini a vnéjsi faktory. Poslednimi maticemi
jsou SPACE, ktera urcuje postaveni podniku na trhu, a matice IE, ktera vychazi z vyse

zminénych matic, tedy z matic hodnoticich vnitini a vnéjsi faktory.

1.6.1 SWOT matice

Charvat (2006) vysvétluje zkratky SWOT nasledovné: (Charvat, 2006, str. 35)
., Strenghts — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Opportunities — prilezitosti

Threats — hrozby “

Tato matice signalizuje nejenom budouci odli$nou intenzitu, ale i vzdorovani jinym
prilezitostem a hrozbam, které méa kazdd firma. Zkracené se da fict, ze co firma to

strategie. (Mallya, 2007)

Podle Grasseové a kol. (2010) je dobré se pted provedenim SWOT matice zamyslet nad
smyslem jejiho uziti. Pti tvorbé je dle Ketkovského a Vykypéla (2006) dobré brat zietel
na zavaznost zhotoveni jejiho ucelu, zékladni princip skutecnosti ¢i jevil dilezitych pro

podnik. Je dobré byt také nezaujaty a faktory si jeden po druhém ohodnotit.

Silné stranky vyjadiuji to, v ¢em je podnik lepsi nez konkurenti. Rovnéz se je snazi
nejenom udrzet ve vyhod¢, ale i vice vii¢i nim posilit. Oproti tomu slabé stranky jsou

protikladem silnych stranek a podnik se je snazi odstranit. (Soucek, 2015)

Podle Davida (2011) je pro sestaveni této matice dilezité vyhledat vnitini silné a slabé
stranky a nasledné vnéjsi pfileZitosti a hrozby. Dalsi kok pfedstavuje porovnani silnych
stranek s prilezitostmi, které pak predstavuji strategie SO. Stejnym zpiisobem se udélaji
slabé stranky, které ukazuji strategie WO. Poslednim krokem je porovnani silnych
stranek s hrozbami, uvedenych v ST strategii a slabych stranek s hrozbami jejich
vysledky jsou zaznamenany ve strategii WT. V kombinovanych strategiich (SO, WO,
ST a WT) je dobré uvadét, jaké konkrétni ptipady se spolu porovnavaly.
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1.6.2 Matice hodnoceni faktoru vnitiniho prostiredi (IFE)

David (2011) uvadi, Ze nam tato matice pomuze shrnout a hodnotit silné a slabé stranky
podniku. To ndm pomiize k uréeni a zhodnoceni vztahu, ktery je mezi nimi. Cisla pro

nas nejsou zas tak dilezitd. Podstatou je porozuméni faktort, které jsou zde zahrnuty.
Kroky vyvoje matice IFE dle Davida (2011):

1. SepiSeme klicové vnitini faktory, které jsou uvedené ve vnitinim prostiedi.
Pouzijeme deset az dvacet vnitinich faktori podniku, které zahrnuji silné a slabé

stranky — viz tabulka 1.

2. V dalsim kroku jednotlivym faktorim ptifadime vahu. Ta se pohybuje od 0,0
(neni dilezité) az do 1,0 (velmi dilezité). Pfidélend vaha nam urcuje, jak moc je
faktor pro firmu duleZity, tzn. Cim v&tsi vliv, tim vy$si vaha. Celkovy pocet

uvedenych vah musi byt 1,0, jak je vidét v tabulce 1.

3. Jednotlivym, faktorim pfifadime hodnoceni od 1 do 4, abychom zjistili
vyznamnost daného faktoru. ,,Hodnota 1 predstavuje slabost, 2 mensi slabost, 3
mensi sila a 4 dulezita sila.“ (David, 2011, str. 122) Ve vysledku u silnych

stranek davame hodnoceni 3 nebo 4 a u slabych stranek hodnoceni 1 nebo 2.

4. Vynasobenim véhy s hodnocenim ndm vyjde vysledek - vazené skore. To
vypocitdme stejnym zpisobem pro vSechny proménné, abychom mohli urcit

celkoveé vazené skore daného podniku.

Nezalezi na poctu faktorl, které matice IFE obsahuje. Po sefteni vdzené¢ho skore
silnych a slabych stranek, by ndm méla vyjit hodnota kolem 2,5. Pokud se ale vysledek
pohybuje pod touto hranici, Ize o tomto podniku fict, Ze ma slabé vnitini prostredi.
Zatimco vysledna hodnota ptesahujici hranici 2,5 ma silné vnitini prostfedi podniku.
(David, 2011)

Tabulka 1 - IFE matice

__Faktor | Viha | Hodnoceni | Vasené skére
silné stranky
slabé stranky
Celkem 1,00 X 2,50
Zdroj: (David, 2011, vlastni zpracovani)
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1.6.3 Matice hodnoceni faktoru vnéjSiho prostredi (EFE)

Matice EFE, zabyvajici se externim prostfedim, se podle Davida (2011) snazi shrnout
a zhodnotit informace at' uz technologické, ekonomické, socialni, politické, pravni,

kulturni, demografické ¢i jiné.
Vyvoj matice dle Davida (2011) v nasledujicich krocich:

1. Nejprve je zapotiebi stanovit si patnact az dvacet faktoru, které ptedstavuji
prilezitosti, hrozby nebo jinak ovliviiuji vnéjSi prostiedi podniku. Prvné

uvedeme seznam prileZitosti, a poté seznam hrozeb — viz tabulka 2.

2. V dalsim kroku pfifadime vahu k jednotlivym faktorim stejnym zpiisobem, jak
jsme to délali u IFE matice. Tedy vaha 0,0 (neni dulezité) az 1,0 (velmi
dilezité). Vyssich vah dosahuji pfilezitosti, ale jakmile se vyskytuji zavazné
hrozby nebo ty, které by mohly podnik ohrozit, je zapotfebi jim dat vysokou

vahu. V tabulce 2 si mizeme v§imnout, Ze soucet vah se musi opét rovnat 1,0.

3. Stejné jako u IFE matice pfifadime k jednotlivym faktorim hodnoty od 1 do 4.
., Ty predstavuji ndsledujici odpovédi: 4 — lepsi, 3 — nadpriimérna, 2 — prumérnd
a 1l — Spatna.” (David, 2011, str. 80) Zde mohou pfilezitosti a hrozby ziskat

hodnotu od 1 do 4, coz u matice IFE bylo odlisné.

4. Vynasobime vahu a hodnoceni kazdého faktoru a ur¢ime vazené skore. Stejnym

zpusobem pokracujeme u vSech proménnych.

Celkové vazené skoére miize dosdhnout nejvys$si hodnoty 4, ktera piedstavuje
vyjimecnou reakci podniku na uvedené prilezitosti a hrozby. Snazi se piijmout vyhody
prilezitosti a minimalizovat hrozby. Na druhé strané celkové nejniz$i mozné vazené
skore je 1. Primérné skore se pohybuje (stejné jako u matice IFE) kolem hodnoty 2,5.
Pokud vazené skore je vEétsi nez 2,5, mizeme fict, Ze firmy dobfe vyuziva vyhod

vné&jSich prilezitosti a vyhyba se hrozbam, kterym ¢eli. (David, 2011)

Tabulka 2 - EFE matice

__Faktor | Viha | Hodnoceni | ViZené skire_
prilezitosti
hrozby
Celkem 1,00 X 2,50
Zdroj: (David, 2011, vlastni zpracovani)
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1.6.4 SPACE matice

Podle Tylla (2014) tato metoda odkryva dalS$i moznosti cest, kterymi se firma miize

ubirat.

David (2011) uvadi, ze SPACE matice piedstavuje:
» vnitini prostfedi — financni sila (FP) a konkurenéni vyhoda (CP)
» vn¢jsi prostredi — stabilita prostedi (SP) a sila odvétvi (IP)

Tabulka 3 - SPACE matice

Finan¢ni sila (FP) Stabilita prostiedi (SP)

navratnost investic technologické zmény

mira zadluzeni mira inflace

likvidita proménlivost poptavky

pracovni kapital cenové rozpéti konkurencnich vyrobka
cash flow bariéry vstupu na trh

obrat zasob tlak konkurence

zisk z akcii snadny vystup z trhu

pomér cenovych piijml cenova elasticita poptavky

riziko spojené s podnikanim

Konkuren¢ni vyhoda (CP) Sila odvétvi (IP)

podil na trhu rastovy potencial

kvalita vyrobku ziskovy potencial

zivotni cyklus vyrobku financni stabilita

loajalita zdkazniki vyuziti zdroja

vyuziti kapacity snadny vstup na trh
technologické know-how produktivita, vyuziti kapacity

kontrola nad dodavateli a distributory |rozsah pakového efektu
Zdroj: (David, 2011, str. 182)

Nasleduje ohodnoceni jednotlivych faktorti pomoci pfifazené Ciselné hodnoty podle
zavaznosti. Kazdé kritérium ma stanovenou hranici minima a maxima. U finan¢ni sily
a sily odvétvi je hodnoceni stanoveno tak, ze Cislice 1 pfedstavuje nejhorsi a Cislice 6
nejlepsi hodnotu. Oproti tomu zbyla kritéria, tedy stabilita prostfedi a konkuren¢ni
vyhoda, maji hodnoceni vyty€ené Cislici -6, které znazorfiuje nejhorsi hodnotu a nejlepsi

ma &islici -1. (Tyll, 2014)
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V neposledni fadé této metody se vypocitaji v jednotlivych kritériich priméry. Priméry
FP a SP se k sob¢ pfictou a vysledek je pro nas bod v grafu na ose y. Stejnym zptisobem
zjistime bod na ose x, kdy pfi€teme priméry CP a IP. V priseciku téchto dvou bodi
vznikne bod, ktery nam ukaze, zda se podnik pohybuje ve strategii agresivni,

konzervativni, defenzivni nebo konkurenc¢ni. (David, 2011)
Typy strategii ve SPACE matici dle Tylla (2014):

Agresivni — V tomto odvétvi ma podnik vyhodu nad konkurenci. Velké riziko pfinasSe;ji

ti, co noveé vkro¢i do této branze

Konkurencni — tato strategie predstavuje zarucenou vyhodu, kterou ma podnik oproti
konkurenci. Finan¢ni sila pfedstavuje riziko, které je tieba fesit at’ uz sloucenim s dalsi

organizaci i se zaméfit na vyrobu.

Konzervativni — chranit nové 1 stavajici vyrobky firmy by mélo byt na prvnim miste.
Rovnéz mize premyslet o vstupu do novych odvétvi, kterd jsou pro néj lakavéjsi.

Riziko pfedstavuje prosazovani v daném odvétvi vii¢i konkurenci.

Defenzivni — podniky nemaji penize ani vyrobky, skterymi by mohli na trhu
proniknout. To vede ke zhodnoceni opusténi odvétvi nebo se pokusit o zredukovani

nakladd, které by vedli ke snizeni.
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1.6.5 Vnitiné-vnéjsi matice (IE matice)

Fotr a kol. (2012) i David (2011) uvadi, Ze se tato matice utvafii z IFE a EFE matice.

Celkové vizené skore matice IFE
40 L 3.0 . 2.0 L 1.0
silneé promerné slabe

=]
= ]
= <
= 4 K i m
= 2
(5] -]
= 30
2 -
E 32 v v VI
< =
N 20
-:: 0
E = VI VD X
8 - — |

1.0

Obrazek 2 — Vnitiné-vnéjsi (IE) matice (David, 2011, str. 189)
Fotr a kol. (2012) ve své publikaci uvadéji obrazek matice IE, na jehoz ose x jsou

hodnoty v opa¢ném poradi.

Do obrazku 2 matice IE vyneseme celkové vazené skore matice IFE (na ose x) a EFE
(na ose y). Kdyz se vysledek na ose X pohybuje vrozmezi 1,0 az 1,99 mluvime
0 slabém postaveni; 2,0 az 2,99 vyjadiuje primérné postaveni a rozmezi 3,0 az 4,0
urcuje silné postaveni. Vysledné hodnoty na ose x se tykaji vnitiniho prostfedni. Stejné

je to i na ose y, které se tyké vnéjsiho prostiedi. (David, 2011)

V obrazku 2 se dle Fotra a kol. (2012) nachazi devét oblasti, z nichZ jsou utvofeny tfi

nasledujici kategorie.

= Stavéj a zajiStuj rist“ — vyobrazené¢ voblasti I, II a IV. Ta doporucuje
pronikat a rozvijet se na trhu, rozvoj produktl, zpétna, doptedna ¢i horizontéalni

integrace.

= ,Udrzuj a potvrzuj* — zaujiméd oblasti III, Va VII. Vtomto ptipad¢ se

doporucuje pronikani na trh a rozvijeni produktt.

= Sklizej a zbavuj se* — predstavuje oblasti VI, VIII, IX, kde je doporucena

likvidace a odchod z trhu.
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2 Prakticka ¢ast

V praktické casti se zabyvam popisem vn¢jSiho prostiedni pomoci PETLE analyzy
a Porterova modelu péti sil. Poté popisem vnitiniho prostfedi pomoci riznych
ukazatelii, které predstavuji rentabilitu, likviditu, aktivitu a zadluzenost. Na zaklad¢
toho, jsem vytvoftila IFE a EFE matice, které charakterizuji, v jakém prostiedi se podnik
nachazi. Dalsi kapitolu tvofi SWOT matice, SPACE matice a IE matice, pomoci kterych
jsou zjistény dalsi dulezité¢ informace o podniku, ktery jsem si pro toto zpracovani

vybrala.

2.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno: Druzstvo vlastnik Batelov

Sidlo: Pfi¢na 551, Batelov

Datum vzniku: 27. tijna 1992

1CO: 469 789 41

Pravni forma: druzstvo

Reditel: Ing. Roman Jakoubek

Zakladni kapital: 11 923 tis. K¢

Pocet zaméstnancu: 81 (k 31.12.2017)

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zdkona

Zemg&délska vyroba vcetné zpracovani zemédélskych
produktt a jejich prode;j

Cinnost uéetnich poradci, vedeni uéetnictvi, vedeni
danové evidence

Opravy silni¢nich vozidel

Vyroba elektiiny (or.justice.cz, ©2012-2015)

Druzstvo vlastnikt Batelov se ¢leni na nasledujici stiediska: (Vyro¢ni zprava, 2015)
* Rostlinna vyroba
= Zivodi$na vyroba
* Dilny — opravy stroju a technologii
= Spravy —administrativni ¢innost

* Bioplynova stanice
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V rozmezi roki 2000 az 2005 mélo Druzstvo vlastnikii Batelov (dale jen DV)
V predmétu ¢innosti potfez dieva a silnicni motorovou dopravu. Tyto ¢innosti nebyly pro
podnik efektivni vzhledem pfisnym podminkdm zivnostenského zakona, coz

predstavuje napiiklad maly objem produkce. (Vyro¢ni zpravy 2000 — 2005)

Dalsimi ¢innostmi, kterym se DV vénovalo, byla pilafska vyroba a impregnace dieva,
které zanikly jednak z divodu neefektivity, kterou ptedstavoval maly objem praci,
ajednak diky velkym investicim souvisejicich S pofizenim prostor, stroji

a zamé&stnancu. (Vyroéni zprava, 2007)

V roce 2001 se podnik stal dcefinou spolecnosti firmy ZZN Jihlava a.s., které ¢lenové

DV prodali své ¢lenské vklady. (dvbatelov.cz, ©2015; Notaisky zapis, 2001)

V roce 2013 se podnik rozsifil o jiz zminénou bioplynovou stanici, jejimz cilem je
pfeménit zbytky krmiv a odpadl na elektrickou energii, at’ uz z rostlinné ¢i Zivo€isné

vyroby. (Vyro¢ni zprava, 2014)

Organizacni struktura

Rostlinna Zivotitna Dilna Bioplynovi S
vyroba vyroba (mechanizdtor) stanice P
Dolni
Batelowv
Cerekev

Obrazek 3 - Organizacni struktura druZstva (Vyro¢ni zprava 2015, vlastni zpracovani)

Rostlinna vyroba

V soucasné dobé hospodaii na 3 487,45 ha zeméd¢lské pudy, 879,18 ha trvalych
travnich porosti a 2 601,79 ha orné pudy. V niZze uvedené tabulce 4 jsou vyobrazeny
druhy péstovanych plodin pii zacatku podnikani a v roce 2017. U jednotlivych plodin je

uvedena i plocha, kterou piedstavovala urc¢ita uroda. Plodina tritikale pfedstavuje néco
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mezi zitem a pSenici, kterd je znama téz pod nazvem zitovec. Smesky obsahuji hrach,

lupinu a obilni smés. Obdobné¢ tak semenné travy, které zahrnuji jilek a bojinek.

Tabulka 4 - Piehled péstovanych plodin (v ha)

1993 2017

pSenice 110,00 692,44
Zito 15,00 12,27
jeCmen 239,00 316,51
oves 37,00 19,55
tritikale 0,00 68,58
pohanka 0,00 14,52
Obiloviny celkem 401,00| 1 123,87
hrach 75,00 45,62
Luskoviny celkem 75,00 45,62
brambory 79,00 38,56
Okopaniny celkem 79,00 38,56
fepka 28,00| 550,43
mak 8,00 149,99
hot¢ice 0,00 478
Technické plodiny celkem 36,00 705,20
kukufice 50,00/ 237,93
smésky 66,85| 118,56
svazenka 0,00 4,82
jetel 79,00 80,10
Ostatni plodiny celkem 195,85| 441,41
semenne travy 68,00 215,03
Semenné travy celkem 68,00 215,03

(Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentt)
Zivoti$na vyroba

V soucasné dob¢ se DV soustied’uje na chov zvifat uvedenych v tabulce 5. Zakladni
stado zahrnuje chovné byky a dojné i masné kravy. Na zacatku podnikani chovalo DV
| prasata, jejichz chov bylo nutné ukoncit z divodu dlouhodobé nizké vykupni ceny.
Veskera zvifata jsou ustajena. Napiiklad dojné kravy ve zmodernizovaném kraving.
Vice jak deset let se DV zabyva vykrmem brojleru, které v tabulce nejsou uvedeny
vzhledem k nulovému stavu k 31. 12. 2017. Primérné se ro¢n¢ uskuteéni sedm turnust

nakupu po 28 000 kust. Po vykrmeni dochazi k jejich prodeji.
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Tabulka 5 - Priimérny pocet zviiat k 31. 12. (v ks)

1993 2017

Zakladni stado 202 534
Telata 113 292
Jalovice 90 240
Byk k chovu 0 1
Byk vykrm 82 13
Prasata 658 0

(Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokument)

2.2 'Vnéjsi prostredi

Zde se budu zabyvat charakteristikou vnéjsiho prostfedi pomoci PESTLE analyzy

a Porterova modelu péti sil, které jsou popsany v teoretické ¢asti.

2.2.1 PESTLE analyza

V této kapitole jsou popsany veskeré uvedené faktory podle Grasseové a kol. (2010).
Pfipominam, ze se jednd o politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni

a ekologicke.
Politicke

V ramci politického faktoru mé na podnik velky vliv Ministerstvo zeméd¢€lstvi (MZe).
V soucasné dobé MZe fesi omezeni glyfosatu, ktery se pouziva k ni¢eni polniho
plevele. Pii pouzivani této latky je zapotiebi dbat postupti uvedenych v navodu
souvisejicim s jeho pouzitim. MZe se snazi snizit pouzivani této latky, proto podniky
motivuje pomoci poskytovani dotaci. (MZe, 2018e) Zmirnéni pouzivani této latky nijak
vyrazné¢ DV neohrozi, protoZe ji pouZzivaji pouze na oblasti, jejichz zapleveleni je silné.
Dominator, Clinic a Quattro jsou prostiedky, které DV nakupuje a pouziva v boji proti

riznym pleveliim jako je pyr a pchac.

Dalsi zélezitosti, které se v souCasné¢ dobé MZe zabyva, je protierozni opatieni.
Zakladni myslenkou tohoto kroku je vystavba ochrannych past na svazitych pozemcich,
které¢ budou schopny zpomalit povrchovy odtok vody. Mimo to je i Sance usazovani
prospésnych latek pro ptudu, jejimz obsahem mizou byt i hnojiva. Ta mohou vyrazné
zvysit kvalitu pidy, coz je pro podnik velice pfiznivé. K vybudovani téchto opatieni

budou k dispozici dotace, které by mohly ptimét zemédélce v jejich vytvoreni. Dulezité
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je 1 vhodné umisténi péstovanych plodin, které se péstuji na eroznich plochach. (MZe,
2018f) Druzstvo se nachazi v Kraji vyso¢ina, ktery je prosluly kopcovitym terénem,
ktery tvofi pahorkatiny a vrchoviny. Z toho lze usoudit, Ze tento krok se ho razantné
dotkne. Snazi se zachovat vhodnymi postupy organické slozky v pudg€, coz se vztahuje
I na zdkaz paleni strni$t na orné puidé. Vybudovani protieroznich opatfeni bude pro
podnik pfinosem nejen z diivodu lepsiho zadrzeni vody v obdobi dest’i, ale 1 zadrZeni
vetsi Casti urody, kterda by se mohla pii velkém lijaku vyplavit a odtéct s vodou pryc.
V zeméd¢lstvi se pouziva tzv. pidoochranné obdé€lavani, které naptiklad predstavuje
vrstevnicové obdélavani, kypfeni nebo zasévani do zorané pidy. Veskeré tyto ¢innosti

provadi pomoci stroji, které ma k dispozici.

V ramci zivo&isné vyroby (ZV) se miize jednat napiiklad o snahu snizeni Giniku &pavku
do ovzdusi. To se da snizovat pomoci tzv. koncovych technologii, jejichZ cilem je dané
odpady zachytit béhem produkce. Producenty amoniaku pfedstavuje chov prasat nebo
dritbeze. Prirtistek vyskytu amoniaku mize mit dopad na zdravi lidi 1 zvifat, proto je
zapotiebi tyto emise méfit. (Barto§ a kol., 2017) Z divodu, ze DV jiz s prasaty
neobchoduje, jedna se o snizovani Uniku ¢pavku do ovzdusi v oblasti vykrmu driibeZe.
Na snizeni jejiho vyskytu podnik dvakrat vyuzil dotacni podporu. Diky nim probéhla
modernizace haly kutat a nakup novych strojii — kloubovy naklada¢, poloneseny pluh,

zastylaci viiz, cisterna a teleskopicky nakladac.
Ekonomickeé

Trh ovliviwyje vykupni ceny zemédé€lskych vyrobkd DV. Z divodu, ze v podniku je
riznoroda vyroba, 1ze usoudit, Ze odold vykyviim trhu a snaze ustoji kolisani cen. Je
dillezité si uvédomit, Ze cena ma vétsi vliv na ZV. To je zpisobeno tim, Ze chov
vlastniho dobytku je jednak ndkladny a jednak jde o delsi ¢asové obdobi. Nastala
I situace, kdy vykupni cena mléka nepokryla naklady spojené s jeho vyrobou, tudiz
druzstvo bylo nuceno se vzdat dojnych krav. Po uplynuti této krize byla tato produkce

op¢t obnovena.

AZ do roku 2016 druzstvo odkupovalo pozemKy, jejichz zdmérem byl dalSiho rozvoj.
V néasledujicim roce se cena pozemku rapidné zvysila a nabidky k odkupu jsou tedy
mén¢ Casté. Na zakladé toho roste natlak na zvySeni ceny najmu z hektarti a tim padem
je lepsi mit vlastni pozemky. (Vyroéni zprava 2016, 2017) Hospodaii na pozemcich,

které ma ve vlastnictvi nebo pronajaté prosttednictvim Pachtovnich smluv.
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V posledni dob¢ roste poptdvka po jatecnim skotu. Ta se odviji od vySe dotaci, které
mohou chovatelé skotu dostat. (Situa¢ni a vyhledova zprava MZe, 2017) To postihuje
i DV, které chova jate¢ni skot, ktery slouzi k prodeji na maso a zastavovy skot, ktery
predstavuje druh dobytka urceného k prodeji jinému podniku, ktery ho bude chovat ve
svém stadu. Netyka se to brojlerti, jejichz dodavky jsou dohodnuté rok dopiedu, tudiz se
vykyvy nabidky a poptavky neprojevi. Vykupni ceny sotva pokryji naklady souvisejici

s chovem.

Dalsimi faktory, které podnik ovliviiuji, pfedstavuje hruby domaci produkt (HDP)
a nezameéstnanost. Proto, ze DV je prvovyrobce produkti, je pro néj dilezité, aby byl
0 jeho produkci zajem. Pokud by tomu bylo naopak, nikdo by jeho vyrobky nekupoval
za ucCelem dal$iho zpracovani. Z uvedeného grafu 1 lze vyc¢ist, ze v roce 2013 se HDP
pohyboval v zaporné hodnoté. Od té doby se drzi v kladnych hodnotach. Predikce pro
rok 2018 a 2019 (viz *) se pohybuje okolo 3 %. (MFCR, 2018)

Graf 1 - Meziro¢ni vyvoj HDP
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(Zdroj: MFCR, 2018, vlastni zpracovani)

Vyse nezaméstnanosti je pro DV také velice dillezitd. Pti vysoké nezaméstnanosti
konecni spotiebitelé omezi nakup vyrobki, protoze nebudou mit dostate¢né mnozstvi
finan¢nich prostfedk na jejich koupi. Dochézi k tomu, Ze na trhu je velké mnozstvi
volnych pracovnich mist. V opacné situaci lze predpokladat pravidelné piijmy
konec¢nych spottebitelll, diky kterym si budou moct dovolit koupit i vice produktti. Na

trhu tak vznika nedostatek volnych pracovnich mist.
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Dle grafu 2 je vidét, Ze primérna mira nezaméstnanosti klesa piiblizné o 1 % za rok.
Predikce na rok 2018 a 2019 (viz *) je stanovena na stejné tirovni — tedy 2,3 %. To je
dikazem, Ze mira nezaméstnanosti nema nadale klesat. V této situaci lze predpokladat,
ze lidé nebudou hledat nejlevnéjsi vyrobky, nybrz si mohou dovolit i ty, které patii mezi

drazsi.

Graf 2 - Primérna mira nezaméstnanosti
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(Zdroj: MFCR, 2018, vlastni zpracovani)

Vyrobky, které DV vyprodukuje, se prodaji nebo spotitebuji. Podstatna je trzni cena,
ktera (jak jiz bylo uvedeno) ne vzdy pokryje naklady. To stoji za dosahovanim nizkého
zisku. Tuto situaci predstavuje mléko, které se prodava bez ohledu na vysi trzni ceny.
K prodeji dochazi, pokud nejsou vykupni ceny tak nizké, ze by bylo lepsi chov dojnic
zrusit. Obdobné je to u péstovani obili, protoze ani v tomto ptfipadé se neda dopiedu
zjistit, o co bude v dalsim obdobi zajem a naopak o co nebude. Z toho 1ze odhadnout, Ze

zemédéElstvi je Casové ndrocné at’ z hlediska rostlinné tak Zivocisné vyroby.

Zemédélstvi také souvisi se spoustou strojii a zafizeni, na jejichz pofizeni neni vzdy
dostatek finan¢nich prostfedkii. Z toho divodu je druZstvo nuceno si brat Gvéry, které
jim poskytuje napiiklad Komeréni banka, CSOB i Pozemkovy fond Ceské republiky.
V posledni dobé Cerpalo uvéry na nakup pozemkd, stavbu kravina nebo na zemédélské

stroje, které pfedstavuji pluh, fezacka, traktor, sklizeci stroj, sklizeci mlaticka aj.
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Socialni

Kazdy zaméstnanec by mél mit potfebnou kvalifikaci, ktera se odviji od druhu préce,
kterou vykonava. Napfiklad traktorista musi mit fidi¢sky prikaz na traktor, pfip.
proSkoleni obsluhy vysokozdviznych vozika apod. V oblasti RV zaméstnanci potiebuji
osvédCeni o tom, Ze jsou schopni pracovat s piipravky ur¢enymi na ochranu rostlin. | to
se bere za velice dilezité, protoze tito pracovnici pfijdou do styku s chemickymi
piipravky. (UKZUZ, 2015) V ZV se setkavame s faktem, Ze pro tyto zaméstnance je
dilezité mit zdravotni prikaz. Zda je zaméstnanec k dané praci zpisobili ¢i nikoli
rozhoduje 1ékai. (VUBP, 2012) V zemd&délstvi by bez potiebné kvalifikace nebylo
mozné vstoupit do pracovniho poméru. Primérny vék zaméstnanci DV se pohybuje
okolo 50 let. V podniku chybi mlada pracovni sila, ktera by mohla v podniku pusobit.
V druzstvu ji je mélo, a ¢im dal vice tento pocet klesa. To pfedstavuje problém, jelikoz

stdvajici zaméstnanci odejdou do diichodu.

Pfed prodejem masného dobytka je potieba, aby probéhly urcité kontroly, z kterych je
jednoznac¢né poznat, v jakych podminkach zvite zilo, informace o jejich 1éCeni, jaky je
jeho zdravotni stav aj. Stim souvisi napfiklad formulaf ,,Veterinarni osvédceni
a zdravotni potvrzeni k pfemisténi zvifete* nebo ,,Zdravotni potvrzeni®, které se tyka
prepravovanych zvifat na jatka. Pomoci téchto formulait se dostanou informace do
potravniho fetézce, ktery slouzi kone€nym spotiebitelim. S timto souvisi tzv. welfare,
ktery se snazi chranit zvifata pred negativnimi vlivy, které na né¢ mohou pusobit. (SVS

CR, ©2016-2018a, b)

Dnesnim trendem u vétSiny lidi je jist zdrave, tudiz je pro né dilezitd kvalita vyrobkii.
V ramci ZV je znamo, 7e Eervené maso obsahuje vitamin B12, Zelezo a bilkoviny, které
jsou pro nase télo prospésné. Nejnovejsi studie poukazuji na to, Ze konzumace tohoto
masa, véetné dalSich vyrobkl s nim souvisejicich, dochdzi k velké pravdépodobnosti
vyskytu nadorovych onemocnéni, onemocnéni srdce ¢i cév. Problém predstavuje tuk,
ktery je lepsi odstranit. Zdravi prospés$né je stravovani rybim, dribezim nebo libovym

masem. (OnaDnes.cz, 2010; Novinky.cz, 2016)

Ohledné rostlinné vyroby (RV) by se mezi zdravé plodiny, které podnik péstuje, mohl
zafadit mak & pohanka. Z ZV to miiZe byt produkce mléka hol§tynskych krav. Podnik
se diky mlécné kvalité dostal v letosSnim roce na druhé misto soutéze ,,Mlécné farmy

roku‘ v kategorii ,,Hol$tyn“. Od roku 2015 se v této soutézi umistoval na tfetim miste.
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(mlecnafarma.cz, 2015) O mléku se fika, ze lidem zpisobuje alergie, diabetus prvniho
stupné, astma, ekzémy a i jiné dalS$i onemocnéni. V soucasné dob¢ vznikaji nahrazky
mléka a dalSich mlécnych vyrobkd, které neobsahuji laktézu a rovnéz slouzi jako zdrava
vyziva. Nejnovéjsi prizkumy ukazaly, Ze si 1idé produkty bez laktdzy kupuji proto, ze
jsou presvédceni o jejich zdravych ucincich. Na trhu se stale vice vyskytuji ndhrazky
mléka, které nejsou z zivociSného, ale rostlinného ptvodu, coz piedstavuji obiloviny
(mak) nebo ofechy (mandle). Nevyhodou je, Ze ndhrazka mléka se neda s kravskym

vibec srovnavat. (Tyden.cz, 2018; magrit.cz, ©2000-2018)
Technologické

V posledni dobé se stale vice v oblasti zemédélstvi fesi zvySeni kvality studenti.
V ramci dotacnich podpor se je MZe snazi dobfe pfipravit na jejich pozd¢jsi povolani,
které budou v ramci zeméd¢€lskych ¢innosti vykondvat. To by mohlo posilit vstup mladé
populace, kterd bude mit moznost pracovat s pomtickami, jako jsou traktory, obracece,
modely zvifat a jina technika. MZe se snaZi o vytvofeni tzv. precizniho zeméd¢€lstvi, ve
kterém se budou pouzivat napt. traktory vybaveny GPS navigaci. I na toto jsou
poskytovany dotace. (MZe, 2018g) Diky potizeni lepSich technologii je podnik ve
vyhodég, protoze z velké casti mohou nahradit pracovni silu. V jednom zeméd¢lském
arealu probéhla modernizace. Jednalo se o velkokapacitni kravin (VKK), ve kterém je
nyni dojirna na velmi vysoké trovni. Pomoci nového vybaveni 1ze monitorovat provoz

VKK, kde je mozné sledovat dojeni, teleni, odvoz mléka a vjezd do objektu.

Mezi dal$i vyznamny rozvoj podniku souvisejici s technologii, 1ze brat i vybudovani
bioplynové stanice. Ta slouzi k vyrobé vlastni elektrické energie a vyhievu
zemé&délského arealu. Na zakladé vybérového fizeni doslo k modernizaci

technologického zatizeni v budové uré¢ené k vykrmu brojlert. (MZe, 2017b)

Agronomové sledujyi pfedpovédi poc€asi pomoci internetovych aplikaci Morecast
a Aladin. Pomoci nichz mizou pfedvidat, jaké budou v dalSich dnech ¢i hodinach
teploty, srazky, obla¢nost nebo vitr. Tyto informace jsou pro né kli¢ové jednak béhem
roku, aby véd¢li, jakd by mohla byt ptiblizné uroda a jednak v dobé sklizné, kdy Spatné
pocasi ma na urodu negativni vliv. Mize dojit ke Spatné kvalité, zvysi se naklady diky
suseni, které se musi provadét, aby sklizené a uskladnéné komodity neshnily nebo se

nezapafili a nedoslo k samovzniceni.
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Legislativni

Na tento faktor ma velky vliv Ministerstvo zemédélstvi, stejn¢ jako ve faktoru
politickém. Jak uZz bylo zminéno v politickém faktoru, MZe se zabyvd omezenim
pouzivani glyfosatu, ktery upravuje nové vznikla vyhlaska ¢. 132/2018 Sb. (MZe,
2018c) V roce 2018 doslo ke zménam zakonl vztahujici se na rostlinnou a Zivo¢iSnou
vyrobu. Jednd se o zakon ¢. 326/2004 Sb., ktery se zabyva rostlinolékatskou péci.
V tomto zakoné nastala zména tykajici se prace s pouzivanymi preparaty v zemedélstvi,
kterou nahradila nové vznikla vyhlaska. (MZe, 2018b) Dalsi zména v rostlinné vyrobé
se vztahuje k zakonu ¢. 219/2003 Sb., o obéhu osiva a sadby, jejiz zména uréuje metody
testovani urditych péstovanych odrid. (MZe, 2018d) V ZV nastala zména v zakoné &.
154/2000 sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodaiskych zvitat, ve kterém doslo
k obmén¢ vyhlasky, ktera se vztahuje na urovani dikladného oznaceni zvifat vCetné
jejich evidence. (MZe, 2018a) Zmény v zakonech mohou pro druzstvo piedstavovat
hrozbu, z diivodu, ze se musi sledovat, ale také se jimi musi fidit. Pokud by nebyly
dodrzovany, vznikaly by tak pokuty, coz pro zadny podnik neni dobré jednak z hlediska
finan¢niho a jednak by jim to mohlo zkazit reputaci. Nékterd nafizeni se svym

vyznamem prekryvaji — viz nize.

Ministerstvo zemédélstvi (MZe) za pomoci Statni veterinarni spravy (SVS) se snaZi
zarazit Sifeni afrického moru prasat. Uvadi, Ze myslivei mohou stiilet divocaky bez
ohledu na pohlavi ¢i vék. Je jim povoleno pouzivat zaméfovace pro noc¢ni vidéni
I stiileni na pozemcich, kde se sklizeji zeméd¢€lské plodiny. (MZe, 2017a) Pied sklizni
je povinnost informovat myslivce o ¢ase, kdy bude sklizeii zah4jena a o jaky pozemek
se jednd. Dalsi povinnosti je postupovat se sklizni vzrostlych zemédé€lskych plodin od

kraje doprostied pozemku. (africkymorprasat.cz, 2017)

Oproti tomu Mikulka a kol. (2017) ve sborniku uvadi zdkon o myslivosti 449/2001 Sb.
a zakon o ochran¢ pfirody a krajiny 114/1992 Sb. Podle nich je zapottebi jednak
informovat o ¢ase a misté honitby a jednak se snazit sklizet od sttedu pozemku k jeho

okraji, aby zvét mohla utéct. Metody sklizeni plodin se rozchazeji.

41



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Ekologicke

V ekologickém faktoru lze v soucasnosti hovofit o jiz zminéném protieroznim opatient,
které souvisi s ochranou zivotniho prostfedi (jak bylo zminéno v politickém faktoru).
Smyslem je zpomaleni povrchového odtoku vody, zadrzeni vody, ptfipadné zlepSeni
pudy diky usazovani pudnich latek — napf. hnojiv, snizuje rychlost a vznik Skod pfi
vétru. (MZe, 2018f) DV se fidi a dodrzuje platné piedpisy, které souviseji s Zivotnim
prostfedim. Nevyhyba se ani vytvotreni tohoto kroku, spi§ naopak. Poskytnuti dotaci
K jejich vybudovani podnik piiméji jesté vice. V ZV se mize jednat o pofizeni strojd,

jejichz smyslem je pokles vyskytu amoniaku, ktery unika do ovzdusi. (MZe, 2011)

V ramci ekologie miZzeme do tohoto faktoru zatadit jiz zminénou bioplynovou stanici,
ktera k premén¢ na elektrickou energii a teplo spotfebovava nevyuzité zbytky krmiv
a odpadi. Dalsi faktor chranici Zivotni prostfedi zahrnuje odstranovani odpadu.
K likvidaci druhotnych surovin druzstvo vyuziva firmu FCC Dacice, s.r.o., s kterou ma
uzavienou smlouvu. Druhou spole¢nosti, ktera se zabyva likvidaci odpadu — konkrétné

uhynulych zvifat — je ASAP s.r.0.
Shrnuti PESTLE analyzy

Na zéklad¢ vypracovani této analyzy se mi podafilo identifikovat nasledujici prilezitosti

a hrozby, které jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6 - PESTLE analyza DV Batelov

PrileZitosti Hrozby

dotacni podpory vladni omezeni

nizkd mira nezaméstnanosti nizké vykupni ceny

nove stroje a zatizeni vysokd cena pozemkd a jejich najmil

ochrana Zivotniho prostiedi pokles HDP

zvySovani kvalit studentti nepiiznivé pocasi

rostouci poptavka jate¢niho skotu nedostatecna kvalifikace
zmény v zakonech
sankce pfi nedodrZeni natizeni
nezpusobilost k vykonu prace
zdravy Zivotni styl obyvatelstva

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.2 Porteriv model péti sil
Dohadovaci schopnost dodavateli

At uz na zacatku, tak béhem vyroby podnik potiebuje ke své vyrob& material nebo
pohonné hmoty, které mu poskytuji dodavatelé. Podstatna neni pouze cena, ale i kvalita

a doba dodani, kterou prodavajici poskytuji.
Dodavatelé chemickych prostredku, hnojiv a krmnych smési

Chemie se pouziva klikvidaci nezaddoucich organisml, at uz rostlinného nebo
Zivo€isného ptivodu, jako jsou plisné, plevele a sktidci napt. hmyziho typu (msSice).
Aplikace téchto latek se provadi prevazné postiiky. V nékterych piipadech mize dojit
k aplikaci téchto latek pomoci moteni osiv. Pfipravky se nepouzivaji pouze na plodiny,
ale i na skladovaci prostory, které je zapotiebi chemicky oSetfit diive nez dojde
K naskladnéni Grody. Firem, nabizejicich chemické latky urcené k ochrané rostlin, je na

trhu spousta.

Hnojiva slouzi nejenom jako vyziva rostlin, ale i pidy, kterd se odrazi na kvalité

vyrobkil. Nabidka prodejci je velka.

Krmné smési se pouzivaji pro vykrm brojlert. Vyrdbéji se bud’ ve form¢ granuli, nebo

Vv sypkém stavu. Na trhu je k dostani velké mnozstvi firem, které s nimi obchoduji.

Nejvyznamnéj$im dodavatelem chemii, hnojiv a krmnych smési je pro druzstvo ZZN

Jihlava.
Dodavatelé osiv a sadby

K péstovani zemédélskych plodin jsou zapotiebi osiva a sadba. Dodavatelll s t€mito

komoditami je na trhu velké mnozstvi. Nejznaméjsi jsou firmy: AGRO Métin, ELITA

semenaiska nebo AGROKOP BH.
Dodavatelé pohonnych hmot

Pro funk¢nost zeméd¢€lstvi jsou vyznamné i pohonné hmoty, kterou predstavuje
pfevazné nafta. Jeji pouziti se vyuZiva jak v rostlinné tak Zivoc¢isné vyrobé. DV odebira

naftu od firem: Transcargo, SILMET PRIBRAM nebo AGRO — Mé&iin.
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Dodavatelé strojii a nahradnich dilu

Bez zeméd¢lské techniky by se velké firmy neobesli a nebyli by schopni provozovat
svou Cinnost. I zde je moznost vybirat z vice firem. Zemé&dé€lskou techniku druzstvu

dodava Cerea a Agrocenstrum Stranecka Zhot'.
Sila dodavatelt:

- Nejsou zavisli na daném odvetvi — Nékteré podniky obchoduji ve vice odvétvich.
Prikladem je AGRO — Méfin, ktery je dodavatelem jak osiv, tak pohonnych
hmot. Dochazi k poklesu jejich sily, protoze se na trhu vyskytuje hodné firem

S obdobnymi nabizenymi vyrobky.

- Neni moznost dodavatele nahradit jinym — Ani v tomto pfipadé neni vyjednavaci
sila silna. Dle vySe uvedené charakteristiky je to pravé naopak. Jak bylo
Vv kazdém dodavatelském odvétvi zjisténo, vyskytuje se mnoho firem obdobné

produkce.

- Diferencovand produkce — V zemé&d¢lstvi neni nijak velka, ale v pfipad¢ hnojiv
by se dal pouzit hnlij z ZV. Osiva se nedaji nijak nahradit, protoZe z né&eho
plodina vyrist musi. Naftu by bylo mozné nahradit rostlinnym olejem, ktery by
bylo zapotiebi dal upravit, aby byl vhodny pro pouZiti. Stroje se v zem&délstvi
nedaji realn¢ nahradit. Kazdy je vyroben za ucelem provadeéni specifické

¢innosti.

Celkové zhodnoceni dohadovacich schopnosti dodavateld vede k nizkému
vyjednavacimu vlivu 1 presto, Zze jsou dulezitym Clankem pro ostatni firmy. To je
zpiisobeno prave velkym mnozstvi podniki, které jsou zaméteni na stejnou ¢i podobnou

vyrobu.
Dohadovaci schopnost kupujicich

Zakaznici jsou rozdéleni do skupin podle nabizenych komodit. Rozmanitd produkce méa
zasluhu na velké Skale odbératelti, ktefi kupuji mléko, obili, masny dobytek,

vypéstované plodiny ¢i vykrmena brojlerova kurata.
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Odberatele mléka

Mléko se vykupuje za G¢elem jeho dalsiho zpracovani. V Ceské republice (stejnd jako
Vv zahranic¢i) existuji v souvislosti s prodejem mléka odbytové organizace. Ty pomahaji
producentim mléka s jejim prodejem. Prodej mléka skrze odbytova druzstva vede
k vyssi vykupni cené, nez ktera by byla pii prodeji samotného vyrobce mléka ptimo do
mlékarny. (ZSCR, 2013) DV produkci mléka prodava odbytovému druzstvu JIPO, které
ho dodava prevazné do mlékarny MORAVIA LACTO, kde dochézi k jeho zpracovani.

Vykupni ceny mléka si stanovuje odbytové druzstvo podle cen mlékaren.
Odberatelé masného dobytka

Masny skot se prodava do podnikid, kde dochézi k jeho pordzce. VétSina jatek je
prizptisobena na dalsi zpracovani masa, jejichz kone¢né vyrobky jsou urceny k prodeji.
Pfed prodejem masny dobytek prochazi veterinarnimi kontrolami, které probihaji také
pii dodavce na jatka. Masny dobytek z DV putuje do firem, jako jsou Kostelecké
uzeniny, MASO UZENINY POLICKA nebo MASOZAVOD PETRAVEC. Nejvétsim
odbératelem vykrmenych brojlerti je Rabbit Trhovy Stépanov, ktery kufata zpracuje aZ
do finalnich vyrobkd, které prodava. Odbératelé si urcuji cenu sami, protoze rozhodujici

je druh masa a jeho kvalita.
Odberatele obili

O obili maji zajem firmy, které ho zpracuji a prodaji jako konecny vyrobek. Ten mtize
predstavovat naptfiklad krmné smési nebo mouku. Dal§im zijemcem miizou byt
pivovary, jejichz pozornost je vénovana na sladovnicky je¢men k vyrobé piva.
V posledni fadé¢ mize odbératelim obili poslouzit jako krmeni pro zvifata. Pred
prodejem se provadi kontroly jako je mnozstvi dusiku, procento kli¢ivosti nebo velikost
zrna. Tyto ¢innosti souviseji s kvalitou, od které se posléze odviji i vykupni cena. Vyse
zminéné prodeje jsou shodné s podnikatelskou cinnosti druzstva, az na prodej
sladovnického je¢mene do pivovart. Nejvétsimu kupujicimi jsou ZZN Jihlava a ELITA

semenarska.
Sila odbératelu

- Neodlisnost produktii — Zminéné produkty urcené k prodeji jsou vzdy stejné.
Odbytova druzstva vykupuji mléko, masnd zvifata jsou prevezena na jatka

a obili se prodava jako krmné, k vyrob¢ piva nebo k dalSimu zpracovani.
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- Dulezitost zakoupeného produktu - Pro mlékarny neni dulezitd jen samotna
produkce mléka, ale i vyrobkd, které se z n&j vyrobi. Siroka nabidka produktt
muze vést ke zvySeni jejich zisku. Masny primysl je na tom obdobné. Maso se
prodava jak samostatné, tak v podobé dalsich vyrobki, jako jsou salamy, parky
sekand aj. Snazi se z produkce co nejvice vytézit ke svému uzitku. Poslednim
predstavuje jiz zminény sladovnicky jeCmen. Vyznamnost obili vzniké

I ve spojeni s obzivou zvirat.

- Cena vs. kvalita — Pro kupujici je kvalita na prvnim misté. Kvalita mléka pro
dalsi zpracovani musi byt dostacujici, s ¢imz DV problém nema. Od ni se vyviji
vykupni cena. Stejné tak jako kvalita masa nebo obili. Mén¢ kvalitni obili

druzstvo prodava jako krmné nebo slouzi jako krmivo v ZV.

Z vyse uvedené charakteristiky odbérateli vyplyva, Ze pii prodeji mléka, zvitat
ur¢enych do masného primyslu a obili je vyjednavaci vliv vysoky. Ten se odraZi na

vysi vykupnich cen, coz miize byt pro podnik hrozbou.
Hrozba substituti

Na prvni pohled se veskerd produkce muze zdat nahraditelnd nékym jinym. Do
zemédelstvi odjakziva patii chov dobytka a péstovani riznych komodit. Je potieba se
zamyslet nad tim, Ze u zvitat zalezi nejenom na krmivu, ale i na prostfedi, ve kterém se

vyskytuji. Pomoci stalého zlepSovani jim mohou byt poskytnuty lepsi podminky a péce.

Substitutem kravského mléka mutze predstavovat kozi nebo ov¢i mléko. Chut’ téchto
mlék je vyrazné odlisna. V soucasné¢ dobé se vyskytuji ndhrazky mléka rostlinného
plivodu, jak uz bylo zminéno v socidlnim faktoru PESTLE analyzy. Ve spojeni s cenou

je ztejmé, ze kozi a ov¢i mléko je drazsi nez kravské.

V mase jsou obsazeny vitaminy, které tvoii pro lidsky organismus vyznamné slozky.
Jedna se o Zelezo ¢ vitamin B12. Zelezo je obsazeno i v soje, ktera by eventualng
mohla byt substitutem masa. Zelezo se da ziskavat i z tablet, nebo rostlinnych ptivodt,
které predstavuji ofechy, ovoce, zelenina, obiloviny nebo lusténiny. Nevyhodou je, ze
se zelezo rostlinného ptivodu v lidském téle Spatné vstiebava, proto je doporuceno

podpofit konzumaci vitaminem C. (vitalia.cz, 2012)
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Druh zbozi, které nelze jednoduse nahradit, pfedstavuje péstované plodiny. V rostlinné
vyrob¢ zalezi na typu pudy, na které¢ je dana plodina péstovana. DalSim faktorem, ktery

ma vliv na kvalitu, je oSetfeni oproti skiidciim a pouziti hnojiv.

Substituty nijak vyrazn€¢ podnik neovlivni. Je to zplisobeno tim, Ze je prvovyrobcem

produktt, které je obtizné nahradit.
Soupefeni mezi stavajicimi podniky

Riiznorodost DV moc neochrani pted velkym poctem konkurentli, vysokymi fixnimi

naklady nebo vykupnimi cenami.

Velky pocet konkurentii — Vtomto odvétvi se miize vyskytnout velké mnozstvi
konkurentt, kteti nemuseji byt stejné velci. Osoba samostatné vydélecné ¢inna, kterd
ma ke svému podnikani dvacet kusti dobytka, nemtze moc konkurovat podniku, ktery
ho ma patnactkrat vice. DV se fadi mezi velké podniky, s kterymi zZadné spory nema,
protoze pii vyskytu problému se vzdy n¢jak dohodnou. Hrozbou jsou vyrobky dovazené

ze zahranici, které jsou levné;si.

Vysoké fixni naklady — Tvori naklady predstavujici naptiklad odpisy budov a zafizeni ¢i
najmy pozemkl. V DV jsou fixni ndklady vysoké, protoZe by bez nich nebylo schopno
hospodarit.

Mira poklesu trhu — Vznikd na zdkladé¢ dovozu vyrobkll ze zahrani¢i, které jsou
levnéj$i. Druzstvo je ovlivnéno vykupnimi cenami, které se diky dovoziim snizuji.

Dtivodem je marze, kterou si chce zachovat zpracovatelsky pramysl.

Druzstvo je prvovyrobcem, proto piekazka rozdilnosti vyrobkil nehraje zasadni roli. Je
to zapfi¢inéno obdobnym péstovanim plodin a chovem druhii zvifat v ramci

zeméedelstvi.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Konkurenty, ktefi vstupuji na zemé&dé@lsky trh, 1ze rozdélit na dvé skupiny. Prvni tvofi
podniky zalozené na zemédélstvi a druhou skupinou jsou soukromé hospodatici

zemedélci.

Loajalita zakaznikit — Nové vstupujici budou ve znaéné nevyhodé pii ziskavani

zakaznikl, protoze DV ma na zdkladé¢ dlouhodobého ptisobeni na trhu dobré vztahy
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s obchodniky. Mimo jiné kvalita produkce druzstva je na vysoké Urovni, coZ nové

vznikly podnik nemuze od zacatku tvrdit.

Kapitalova narocnost — Pokud by na trh chtéla vstoupit nova firma, musela by mit
k dispozici spoustu finan¢nich prostiedki na jeji vybudovani. Zasadni je mit k dispozici
dostateéné mnozstvi pozemkd a budov. V ramci ZV také potiebuje pozemky a budovy
na ustajeni zvifat. Dale by méli pocitat s riznymi stroji, technologiemi a ptipadnych
sluzeb, bez kterych by se tézko obesli. Sluzby mohou ptedstavovat kombajnovou
sklizeni, seti ¢i vapnéni. Kazdopadné je potieba i lidska sila, ktera pozaduje za
vykonavanou praci finan¢ni ohodnoceni. V RV jsou pozemky a budovy rovnéz
zapotiebi. K jejimu rozvoji pfispivaji stroje, které obd¢lavaji ptidu, aplikuji postiiky
proti sktidctim, sklizeji plodiny a zarovei je i odvazeji. Timto se dostdvam k tomu, Ze je
zapotifebi mit misto ur¢ené k uskladnéni urody a potfebné zamé&stnance. Bez téchto véci

by nebylo DV schopno hospodafit.

Naprosté nakladové vyhody — Ke vzniku nového hospodafstvi je zasadni mit k dispozici
(at uz v ramci RV nebo ZV) pozemky, jejichZ cena se netprosné zvysuje (viz PESTLE
analyza, ekonomicky faktor). DV ma vyhodu, Ze ma ¢ast pozemka ve vlastnictvi. Pfi
nakupu nedostdvaji novi zemédé€lci od dodavateld zadné slevy. Kdezto firmy, se
kterymi dlouhodobé obchoduji, mohou ziskavat urcité procento slev pii jakémkoli

nakupu ¢i mnozstevni slevy.

Viladni omezeni — Hospodateni at’ stdvajicich ¢i novych podnikatell finanéné podporuje
Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond (SZIF). Pro obdrzeni urc¢ité dotace je zapotiebi
splnit podminky, které jsou stanovené. Cas od ¢asu dochazi ke vzniku novych vymezeni
nebo ke zméné jich existujicich. MZe ma v kompetenci navrhnout dal$i omezeni

Vv ramci zemé&délstvi. O chov zvitat a potravinaisky primysl se zajima SVS CR.

vvvvvv

pokud bude chtit vzniknout novy konkurent v oblasti zeméd¢€lstvi. Vznik novych firem
se mi zda velice ndkladny a trvalo by dlouhou dobu, nez by podnik zacal spravné
fungovat. Za zminku stoji, Ze vznikaji drobni zeméd¢€lci, ktefi vétSim podnikim
nemuzou konkurovat. Jejich nejvétsi snahou je ziskat novou zemédélskou pludu
k hospodafeni, coz zptsobuje problémy vétsim podnikim. Proto bych tekla, ze pro DV

je nejvetsi hrozbou ztrata pozemk, které zakoupi noveé vznikli a soukromi zemédélci.
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Dle zminénych vlivii 1ze vydedukovat piekdzky typu vérnosti zdkaznikd, kapitdlové
naro¢nosti, naprosté nakladové vyhody a vladniho omezeni jako nejvétsi. Nejmensi vliv
pii vstupu novych konkurentll piedstavuji technologie, které nejsou nijak chranéné

a pouzivaji je i jiné firmy.
Shrnuti Porterova modelu péti sil

Vypracovanim jednotlivych sil Porterova modelu, byly zjistény pfileZitosti a hrozby,

které jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 - Porteriv model péti sil DV Batelov

PrileZitosti Hrozby
odbytova druZstva nizké vykupni ceny
dotacni podpory dovoz zahraniénich produktt

ztrata pozemku

soukromi zemédélci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové zhodnoceni vnéjSiho prostredi

Celkové zhodnoceni vnéjsiho prostiedi, které bylo analyzovani pomoci PESTLE

analyzy a Porterova modelu péti sil, zndzornuje tabulka 8.

Tabulka 8 — PiileZitosti a hrozby DV Batelov

O1 | ochrana Zivotniho prosttedi T1 | zmény v zdkonech

02 | zvySovani kvality studentli T2 | sankce pii nedodrzeni natizeni

O3 | nove stroje a zafizeni T3 | neptiznivé pocasi

04 | dotacni podpory T4 | vladni omezeni

O5 | rostouci poptavka jate¢niho skotu T5 |nizké vykupni ceny

06 | nizka mira nezaméstnanosti T6 | vysoka cena pozemk a jejich ndgjmi
O7 | odbytova druzstva T7 |pokles HDP

T8 | nedostate¢na kvalifikace

T9 | nezpiisobilost k vykonu prace
T10 | zdravy Zivotni styl obyvatelstva
T11 | dovoz zahrani¢nich produkti
T12 | ztrata pozemkl

T13 | soukromi zemédélci
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.3 Vnitfni prostredi

V této kapitole jsou popsany faktory, které jsou podle Kefkovského a Vykypéla (2006)

uvedeny Vv teoretické Casti.

2.3.1 Védecko-technického rozvoje

Z dliivodu, Ze se technologie stale vice vyvijeji, dochazi k jejimu €astéjSimu pofizovani.
V druzstvu zastanou spoustu prace, kterou by jinak musela délat pracovni sila, které je
velky nedostatek. Proto to alesponn trochu podniku pomuize vyfesit problém s malo
zaméstnanci. Pofizuji se nové technologie jak do zivocisné, tak rostlinné vyroby. Z toho
lze usoudit, ze druzstvo ma velkou schopnost ucit se nové véci, které pro né&j budou
zarucen¢ piinosné. Ptikladem v zivocisné vyrobé muze byt dojirna a v rostlinné vyrobé
ruzné stroje, které jsou zminéné v politickém faktoru PESTLE analyzy. Nevyhodou je,

ze pii poruse jakéhokoli zatizeni jsou opravy velmi nakladné.

2.3.2 Marketingové a distribucni

Z diivodu, Ze druzstvo plsobi na trhu uz tadu let, d4 se predpokladat, Ze ma dobré
vztahy se svymi zdkazniky, ktefi tvoii jejich stalé odbératele. Ti ddvaji najevo diky
dlouhodobému obchodovani, Ze jsou s kvalitou jejich vyrobka spokojeni. Snahou DV je
produkce kvalitnich vyrobkt jak v rostlinné tak zivocisné vyrobég. Prikladem muze byt

velka troven dojirny v ramci modernizace VKK.

K propagaci urcitého druhu vyrobku nepouziva zadné reklamy. Vyjimkou je prodej

vykrmenych brojlerd, o jejichZ prodeji informuje mistni rozhlas.

Neucastni se zadnych vystav ani veletrhi. Jméno podniku se vyskytuje pouze v soutézi
,,Mlécna farma roku“.

2.3.3 Vyroby a Fizeni vyroby

Jak uz bylo v této praci zminéno, podnik se zabyva riiznorodou vyrobou, coz pro n¢j

muze byt vyhodou pro lepsi udrzeni se na trhu.

V souvislosti s ZV lze uvést, ze DV ma dostatek kapacity pro chov dobytka. Staje
nejsou vedle sebe, nybrz v blizkosti podniku. Druhy skotu jsou pii chovu rozdéleny na

telata, jalovice, kravy a byky. Diky modernizaci VKK doslo ke zvySeni kapacity
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ustajeni. Zvifata si dle potieb prevazeji pomoci vlastnich prostfedkti, avSak chov
dobytka je z asového hlediska dlouhodoba zaleZitost. Zivo&isnou vyrobu ma na starosti

zootechnik. Vybudovani bioplynové stanice vedlo k vyrobé¢ elektrické energie a tepla.

Rostlinna vyroba obchoduje s komoditami pfevazn¢ v sezéon€. To ale neni piiznivé
Z ditvodu dostupnosti finan¢nich prostiedkti z prodeje vyrobki. K celé produkei vyuziva
své techniky a prostiedky, které jsou k obdélani dulezité. I tato vyroba prochazi
dlouhym procesem, ktery za¢ind orbou ptidy a zasetim plodin a kon¢i Znémi a zaoranim
zbytkil plodin. Béhem péstovani plodin je dilezité zjiStovat a kontrolovat, zda nejsou
plodiny napadené sktdci. Jakmile plodiny dozraji, mizou se sklizet, na coz je rovnéz
potieba technika. Sklizené plodiny se umistuji do pfipravenych prostor. Pfevaznou ¢ast
0siv je zapottebi vycistit, proto se vozi do ¢isticky osiv, kde je tato ¢innost vykondna. Je
treba si uv€domit, Ze tim vznikaji dal§i naklady. RV fidi agronom, jehoz ukolem je
vypracovani osevniho planu, zajisténi potfebnych osiv a pfipadnych hnojiv, d€lat pidni
rozbory, stanovovat zpusob seti a spoustu dal$ich. Druzstvo ma vlastni poskliziiovou
linku s ¢istickou a motic¢kou osiv. V té upravuje osivo nejenom pro sebe, ale i pro jiné

podniky.

Podle vyse zminéného pribeh vyroby Ize ocekavat, ze DV je prvovyrobce. Své vyrobky
dal prodava za ucelem dalSiho zpracovani, at’ uz jde o mléko, které prodava mlékarnam,
maso, které prodava na jatka ¢i plodiny, které jsou uréeny jako krmeni nebo pro

potravinaisky pramysl.

2.3.4 Podnikovych a pracovnich zdroji

Druzstvo zaméstnava kolem 75 zaméstnanct, jejichz praimérny vék se pohybuje kolem
padesati let. VSichni musi byt pravidelné Skoleni, aby mohli vykonéavat urcitou praci.
Nevyhodou ptedstavuje vysoky v€k zaméstnanct, podle ¢ehoz se da urcit, Ze mladi lidé

se do tohoto prostiedi nehrnou.

Na zakladé potizeni novych technologii a stroji je K jejich obsluze potieba zkuSeny
a kvalifikovany personal, s kterym je druzstvo na dobré urovni. Jejich zaméstnanci
prochazeji pravidelnymi Skolenimi, kterd jsou i ze zikona povinné. Jde napiiklad
0 skoleni bezpecnosti prace, Skoleni v oblasti ucetnictvi, dani nebo mzdovych piredpist,
Skoleni pro fidic¢e traktoru, Skoleni spravné chovatelské praxe a hygieny v dojeni aj.

Skoleni je zapotiebi podstupovat pravidelng, respektive néktera jsou po dvou letech
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a n¢ktera treba po Sesti. Podstatou je, Ze po dovrSeni hranice padesati let, jsou Skoleni

cast¢jsi.

2.3.5 Finan¢ni a rozpoctové

Druzstvo cerpd dotace prostfednictvim Statniho zeméd€lského interven¢niho fondu
(SZIF), jejichz zdroje mohou byt jak evropské tak narodni. V roce 2017 SZIF poskytl
druzstvu dotace z Evropské unie (EU), které byly Cerpany pomoci piimych plateb
Z Evropského zemédé€lského zaruniho fondu. Jednalo se o dotace jednotné platby na
plochu, ozelenéni zemédélské pudy — tzv. greening, finanéni kompenzace a podpory
spojené s produkci telat, dojnic, brambor a plodin, z kterych jsou odstranény zrna
a zbytek plodiny slouzi ke krmeni. Dalsi typ podpor ptedstavovat Evropsky zemédélsky
fond pro rozvoj venkova, ktery byl ¢aste¢né financovan ze zdroji EU a z ¢asti ze zdroju
Ceské republiky. Druzstvu byly poskytnuty dotace na investici zemédélského podniku,
agroenvironmentalné-klimatické opatfeni nebo na dobré Zzivotni podminky zvifat.

(SZIF, ©2013)

Zminéné faktory v teoretické Casti hraji v této oblasti velkou roli, protoze diky nim je
mozné zjistit, jak na tom podnik je po finan¢ni strance. Pro vypocty niZze uvedenych
ukazatelil jsou pouzity informace z vyro¢nich zprav za poslednich pét let, tedy za roky
2013 az 2017. Rok 2018 nebylo mozné zpracovat, protoze k datu zpracovani prace
nebyla vyhotovena ucetni zavérka, tudiz vysledky z tohoto roku nebyly k dispozici.
Nezbytné polozky k vypoctlim jsou shrnuty v ptiloze 1. Vysledky jsou zaokrouhleny na

dvé desetinna mista.

»  Ukazatelé likvidity

Tabulka 9 - Ukazatelé likvidity

Druh Obdobi
2013 2014 2015 2016 2017
BéZn4 likvidita 1,16 0,80 0,82 0,78 0,83

Okamyzita likvidita 0,12 0,06 0,07 0,08 0,07
Pohotova likvidita 0,69 0,38 0,40 0,35 0,36
(Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2013-2017, vlastni zpracovani)

Ukazatel¢ likvidity ve sledovaném obdobi se pohybuji pod doporuc¢enymi hodnotami —
viz tabulka 9. Bé&zna likvidita poukazuje na to, ze se firma ocitd v nelehké financ¢ni

situaci kvili nedostate¢nym finanénim zdrojim na zaplaceni zavazk.
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Vypocty okamzité likvidity ukazuji, Ze je nedostatecnd a nelze zarucit, Zze své zavazky
bude vcas splacet.

Pohotova likvidita, kterd je daleko niz$i nez likvidita béznd, ukazuje na velké zasoby

podniku.

Celkove se da konstatovat, ze likvidita v DV je velice Spatna. Pokud by kratkodobé
zavazky preménilo na obézny majetek, tedy penize, nepokrylo by to velké mnozstvi
jejich zavazki.

= Ukazatelé rentability

Tabulka 10 - Ukazatelé rentability

Druh Obdobi
2013 2014 2015 2016 2017
ROE 0,47 9,72 6,49 2,97 7,74
ROA 3,74 4,28 2,50 4,03 0,77
ROS 0,35 6,08 4,44 2,06 5,57

(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2013-2017, vlastni zpracovani)

Podle vypocti z tabulky 10 Ize zhodnotit vypocty ROE, ROA a ROS, jejichz vysledky

jsou uvedeny v procentech.

Nejvyssi hodnota ROE, ktera nastala v roce 2014, ptedstavuje, ze na 1 K¢ vlastniho
kapitalu ptipada 0,0972 K¢ ¢istého zisku. U vysledkii ROE si lze v§imnout, Ze v roce

wrwe

Vv tomto roce dosahlo.

Z aktiv, ktera druzstvo vlozi do podnikani, realizuje zisk a ten pak miiZze pouzit ke
svému rozvoji. V roce 2014 ptipadalo na 1 K¢ aktiv 0,0428 K¢ zisku, coz je zaroven

nejvyssi hodnota ROA.

Nejvyssi ukazatel ROS v roce 2014 naznacuje, Zze podnik na 1 K¢ trzeb vytézil 0,0608
K¢ zisku. Nejnizsiho zisku na 1 K¢ trzeb ziskal v roce 2013, kde se jednalo 0 0,0035 K¢
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= Ukazatelé aktivity

Tabulka 11 - Ukazatelé aktivity

Druh Obdobi
2013 | 2014 2015 2016 2017
Obrat zasob 02,22 2,64 2,30 2,51 2,64
Doba obratu zasob 162,32 | 136,46 | 156,32 | 143,62 | 136,34
Doba obratu pohledavek | 194,91 | 105,56 | 122,55 91,94 82,27
Doba obratu zavazka 344,15| 330,52 | 373,95 | 334,78 | 287,50

(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2013-2017, vlastni zpracovani)

Vysledné hodnoty obratu zasob se ve sledovaném obdobi preménili vice jak dvakrat na
obézna aktiva (hotovost) — viz tabulka 11. Pozd¢ji dochazi k prodeji a naslednému
nakupu zésob. Doba obratu zisob se v druzstvu pohybuje nad 136 dny, nez dojde

k jejich spotiebé nebo prodeji.

Z tabulky 11 je vidét, Ze ve sledovaném obdobi splatnost pohledavek ¢inila méné dni,
jak splatnost zavazkt vuci dodavatelim. V roce 2013 byla platebni moralka odbérateld
velmi $patna, stejné tak jako platby dodavatelim vroce 2015. Po srovnani s rokem
2017 je na prvni pohled patrné, ze se situace zlepsila. Jelikoz se od roku 2015 pocty dni

snizuji, 1ze predpokladat, ze v dalSich letech bude nadale tento pocet klesat.
» Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka 12 - Ukazatelé zadluZenosti

Druh Obdobi
2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost | 78,19 76,61 76,18 74,46 70,84
Urokové kryti 1,64 2,98 2,57 1,71 2,87

(Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2013-2017, vlastni zpracovani)

Podnik je pomémeé siln¢€ zadluzen. Rozdily nejsou razantné vysoké, nybrz i ptesto je na
prvni pohled poznat kazdoro¢ni klesani. Riziko, které se v budoucnu mtize vyskytnout,
pfedstavuje neschopnost hrazeni svych zavazkli nebo problémy se ziskanim dalSich

averu.

Pfi vypoctu urokového kryti v tabulce 12 se potvrdilo, ze druzstvo na tom neni moc
dobie v ramci splaceni tivért. Proto miize mit problém se ziskavanim dalSich avéri.
V soucasné dob¢ se pohybuje nad hranici umoziujici splaceni. Pokud by klesla pod

hodnotu 1, nebylo by druzstvo schopné tyto uroky splacet.
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Celkové zhodnoceni vnitiniho prostredi

Charakteristikou faktord interniho prostfedi byly odhaleny silné a slabé stranky podniku
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uvedené v tabulce 13.

Tabulka 13 - Silné a slabé stranky DV Batelov

S1 | nové technologie W1 | ndkladné opravy strojii a zatizeni
S2 | schopnost ucit se nové véci W2 | slaba propagace

S3 | dlouhodoba plisobnost na trhu W3 | sezoénni vykyvy

S4 | vysoka kvalita produktl W4 | dlouhy vyrobni cyklus

S5 | riznorodé vyroba W5 | nutnost dalsi Gpravy produkti

S6

dostatec¢né kapacity

W6

vysoky v€k zaméstnancli

S7

bioplynova stanice

W7

ziskavani novych pracovnikii

S8

zkuSeni a kvalitni zaméstnanci

W8

vy$si zadluZenost

S8

Skoleni a zvySovani odbornosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4 Dalsi matice

Tato ¢ast zahrnuje vypracované SWOT a SPACE matice DV Batelov. Mimo jiné jsou

zde uvedeny 1 matice EFE a EFE, které jednak hodnoti celkové vysledky z vnéjSiho

i vnitiniho prostiedi a jednak slouzi ke tvorbé matice IE vztahujici se na druzstvo.

2.4.1 SWOT matice

Na zéklad¢ popisu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi byly zjiStény silné a slabé stranky,

piilezitosti a hrozby DV Batelov, které jsou uvedeny v tabulce 14. Urceni slouzi

I K vypracovani této matice.
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Tabulka 14 - SWOT matice DV Batelov

nakladné opravy stroji
a zafizeni

S1 noveé technologie W1

S2 schopnost ucit se nové véci | W2 slaba propagace
dlouhodobé ptisobnost na

S3 trhu W3 sezoénni vykyvy
S4 vysoka kvalita produktl W4 dlouhy vyrobni cyklus
SWOT matice nutnost dalsi upravy

S5 rhznoroda vyroba W5 produktl

S6 dostatecné kapacity W6 vysoky vék zaméstnanct
ziskavani novych

S7 bioplynova stanice W7 pracovniki

zkuSeni a kvalitni
S8 zaméstnanci W8 vyssi zadluzenost

Skoleni a zvySovani
S9 odbornosti

_ SO strategie WO strategie
O1 ochrana Zivotniho prostiedi
02 zvySovani kvality studentd
O3 nove stroje a zatizeni

O4 dotaéni podpory

o5 rostouci poptavka
jate¢niho skotu

O6 nizka mira nezaméstnanosti

O7 odbytova druzstva

ST strategie WT strategie

T1 zmény v zdkonech

T2 sankce pti nedodrzeni natizeni

T3 nepfiznivé pocasi

T4 vladni omezeni

T5 nizké vykupni ceny

Te Vysoka cena pozemki
a jejich najmi

T7 pokles HDP

T8 nedostate¢na kvalifikace

T9 nezpusobilost k vykonu prace
zdravy Zivotni styl

T10 obyvatelstva

T11 dovoz zahrani¢nich produkti

T12 ztrata pozemki

T13 soukromi zemédélci

(Zdroj: vlastni zpracovani)

56



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

SO strategie

V této strategii jde o to, jak druzstvo vyuziva své silné stranky na zékladé¢ zjisténych

prilezitosti, které jsou podniku k dispozici.

Prvni silnou stranku ptedstavuji nové technologie. Jejich pofizeni souvisi se schopnosti
ucit se novym vécem, protoze kazdy stroj se ovladd jinak, je uréen ke specifické
¢innosti apod. Jejich spravny chod ma na starosti zkuSeny persondl, ktery dle potfeby
podstupuje Skoleni vztahujici se na jejich vykondvanou praci. Mimo to je dobré, ze
v soucasné dob¢ jsou s jejich fungovanim seznameni i studenti zemé&dé€lskych obort,
ktefi maji moznost si chod téchto zatizeni vyzkouset. Pouziva kvalitnich a vykonnych
zeméd¢lskych technik se odrazi na kvalité produktii. Pofizeni nového stroje je pro firmu
finanéné narocné. Vyhodou je, Ze na jejich obstarani jsou poskytovany dotace. V tomto
sméru se nabizi vyuzivat dotacnich podpor, které se nabizeji, protoze poslouzi

k prosperité podniku. (S1, S2, S4, S8, S9, 02, 04, O3)

Z dlivodu, Ze se druZstvo zabyva RV, jejiZ Cinnost se orientuje na péstovani riznych
komodit, a ZV, kde je provoz zaméfen na chov skotu a vykrm brojlerii, mluvime
0 riznorodé vyrobé€. Diky tomu miize dosahovat vyssich ziskt, nez kdyZ by vyroba byla
zaméfena pouze na jedno zminéné stfedisko. Tato silnd stranka se poji s dalsi, ktera
prestavuje dostateCné kapacity, at’ uz pro uskladnéni sklizn€ nebo pro ustdjeni zvifat.
Pro ZV je ptizvana rostouci poptavka po jate¢nim skotu nebo odbytova druZstva, jejimz
ukolem je vykup kravského mléka za ucelem vySsi vykupni ceny. DruZstvo by se
riznorodé vyroby mélo i nadéle drZet, protoZe to mize mit blahodarny vliv na zvyseni

zisku. (S5, S6, 05, 07)

Vybudovanim bioplynové stanice si druzstvo zajistilo elektrickou energii, bez které se
chod podniku neobejde. Jeji vybudovani vedlo k ochran¢ zivotniho prostfedi, kterému je

zapotiebi vénovat velkou pozornost. (S7, O1)

Posledni zminénou silnou stranku ptedstavuje dlouhodoba ptisobnost na trhu, kde tato
firma vystupuje od roku 1992. Za tak dlouhou dobu neni divu, ze se rozrostl do takovéto
podoby. Vétsina zaméstnanci zde pracuje od zalozeni podniku, proto neni pochyb

0 kvalitnim personalu, ktery za dobu plisobnosti nacerpal spoustu zkuSenosti. (S3, S8)
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WO strategie

Tato strategie usiluje o porazeni slabych stranek pii vyuziti Sanci, které se podniku

nabizeji.

Jak uz bylo zminéno v ptedchozi strategii, v druzstvu se nachdzeji zaméstnanci, ktefi
zde ptsobi od vzniku druzstva. Predpoklddame tedy vysoky vék zaméstnanci. Proto, ze
mladi lidé se v tomto zeméd¢€lském podniku vyskytuji ziidka, hrozi odchod soucasnych
zamestnancl do dichodu i pfesto, Ze nebudou mit za sebe pracovni silu, ktera by byla
schopné nahradit jejich ¢innost. S timto problémem by mohl pomoct projekt, ktery se
zamétuje na zvySeni kvality studentli. Vyzkouseni fungovani stroji mize studentim
pomoct se lépe zaclenit do svého budouciho vykonu prace. K tomuto kroku pomize
statni podpora, protoze pofizeni novych strojii a zafizeni (at’ uz do Skolstvi tak do

samotného zemé&d€lstvi) neni jednoducha ve spojeni s penézi. (W6, W7, 02, O3, O4)

Zemédelstvi se sklada z Casové narocnych etap, které je potieba udé€lat za ucelem
ziskani produkce. V RV to zahrnuje naptiklad obdélavani puady, zaseti, aplikace
postiikii v ptipad¢ vyskytu skudct, seCeni v dobé dozrani plodin a nasledného
uskladnéni komodit. Tento dlouhy proces zpiisobuje sezénni vykyvy v RV. V ZV také
dlouho trvd, nez se zvife dostatené¢ vykrmi, aby mohlo byt prodano k dalsimu
zpracovani (jatka). Druzstvo je prvovyrobcem, proto svou produkci prodava firméam,
které soucinnost soustfed’'uji na dalSi zpracovani a piipadné zhotoveni konecnych
vyrobkl. Pro druZstvo je pfiznivé, kdyZ poptavka roste, protoze s tim roste pocet
prodanych kusli zvifat do jate¢niho prumyslu. Odbytové druZstvo vynikd svou
vynikajici vlastnosti, ktera predstavuje vysSi vykupni cenu mléka. Spolupraci
s odbytovym druzstvem by si druzstvo mélo udrzet. Diky nim mitize ziskat vice
finan¢nich prostredkd, které mize z €asti pouzit na splaceni svych zavazki a tim snizit

vysoké procento zadluzenosti, s kterou se druzstvo potyka. (W3, W4, W5, O5, O7, 08)

V druzstvu je slaba propagace produktti. To poukazuje na to, ze DV spoléhd na zajem
odbératelt z piedchozich let, respektive Ze o jejich produkty v dal$im roce budou mit
zajem stejni odbératelé. Na to se ale podle mého nazoru nesmi spoléhat. Podniky se
mohou lehce dostat do insolvence, aniz by to okolni podniky tusily. To vede az k jejich
ukonceni ¢innosti a odchodu z trhu. Timto chci fict, Ze nikdo nevi, co bude zitra, za
mésic apod., proto je sice dobré udrzovat si své odbératele, ale zaroven hledat i nové

asnazit se snimi navazat spoluprdci. Na prodeji se mulze promitnout i mira
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nezameéstnanosti, ktera je vV soucasnosti na nizké trovni. Lidé si mohou dovolit kupovat

kvalitni produkty i pfesto, ze jejich cena je vyssi. (W2, O6)
ST strategie
Cilem této strategie je vyuzit silné stranky proti vlivim nebezpeci.

Na provoz novych ¢i stavajicich stroji a zafizeni jsou zapotiebi k jeho obsluze
zameéstnanci s dostateCnou zpusobilosti. Dalo by se to brat za podminku k uzavieni
pracovniho poméru, tudiz nema-li uchaze¢ o pracovni misto potiebnou kvalifikaci nebo
neni k vykonu prace zplsobily, neni na pracovni pozici, o kterou se uchézi, pfijat.
Myslim, ze zde by se hodilo najit dobré vychodisko jak pro uchazece, tak pro druzstvo.
To spociva v tom, Ze by se naslo jiné pracovni misto, na které¢ by se tato osoba hodila.

Otazkou ovSem zistava, zda by uchaze¢ mél zdjem. (S1, TS, T9)

Ruznorodou vyrobu povazuji za nejdilezitéjsi ¢lanek, protoze se na ni vztahuje nejvice

hrozeb.

= Vramci RV a ZV je zapotiebi sledovat, jestli nenastali v zdkonech zmény,
protoze pokud by k néjaké doslo a druzstvo si ji nevSimlo, mohlo by se timto

dopoustét jeho poruSeni a na zdkladé toho by mu mohla byt udélena pokuty (S5,
T1,T2)

» Dals§im faktorem jsou vykupni ceny. Jejich vysi si urcuji odbératelé sami, proto
druzstvu nic jiného nezbyva. Za nizkou vykupni cenou podle mé stoji dovoz
zahrani¢nich produktl,, coz zpiisobuje pokles HDP. Samoziejmé, ze produkty
dovéaZené ze zahrani¢ni jsou daleko levngjsi nez ty naSe. Tento problém neni

druzstvo schopno jakkoli ovlivnit. (S5, T5, T7, T11)

* Pro spravny chod podniku jsou nezbytné pozemky, jejichZ cena razantné roste.
Ob¢ stiediska potfebuji dostatecné kapacity pro péstovani plodin a chov
dobytka. Velkym S§téstim je, Ze maji 1 vlastni pozemky. U pronajatych pozemki
muze hrozit, ze o né¢ pifijdou. Proto bych druzstvu poradila, aby v piipadé

vyhodné nabidky pozemku nevahala a investovala do jeho koupé¢. (S5, S6, T6)
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WT strategie
Zameér této strategie spo¢iva v minimalizaci slabin a vyrovnani se s ptisobicimi riziky.

Mezi slabé stranky se fadi sezonni vykyvy, které se poji s RV. Ty mohou byt ovlivnény
nepfiznivym pocasim. Jedinym zplisobem, jak zjistit jaké ma byt pocasi, je predpovéd'.
S jeji pomoci mohou zemédélei v pribéhu roku predvidat, jaka by mohla byt troda. Se
Spatnym pocasim v dobé Zni rostou naklady vynalozené na sklizeii. To je zapfi¢inéno
tim, Ze sklizené plodiny musi projit tzv. susickou osiv. Druzstvo proti Spatnému pocasi
nemiize nijak bojovat, pouze se snazit predchazet Skodam, které miize ptinést. (W3, T3,
T5)

I ptesto, ze produkce zemé&délstvi je Casové narocna, neda se fict, Ze doba stravena na
vyrobé je dostatecné ocenéna. V druzstvu dochazi i k tomu, ze vykupni cena stézi
pokryje naklady, které béhem provozu vznikly. Domnivam se, Ze k takto nizkym cendm
dochazi i proto, ze si obchodnici, ktefi vyrobky druzstva dale zpracovavaji, chtéji

zachovat stejnou hodnotu marze. (W4, T5)

Zameéstnanci v druzstvu dosahuji vysokého veku. Potiz je také s opatfenim novych
pracovnika, ktefi by byli schopni vysttidat ty stavajici. Problém ptestavuje kvalifikace,
kterd muze byt pro n€koho obtizné¢ dosazitelna. Kvalifikaci lze dosahnout nejenom
vzdélanim, ale i podstoupenim Skoleni, které se k dané praci vztahuje. Pro starsi osoby
to mize byt nesnadny ukol. MlZe nastat i situace, kdy pii 1ékaiské prohlidce lékar
neumozni zaméstnanci nadale vykonavat svou dosavadni praci. Druzstvo by se mélo

zaméfit na zajiSténi potfebné mladé pracovni sily. (W6, W7, T8, T9)
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2.4.2 Matice hodnoceni faktori vnitiniho prostredi (IFE)

V tabulce 15 je uvedena matice IFE, jejiz vahy jsou uréeny podle bodovaci metody,
ktera je uvedena v pfiloze 2. K jednotlivym faktorim bylo ur¢eno hodnoceni, které
uréuje jeho dulezitost. Vyndsobenim téchto dvou hodnot bylo ziskdno vazené skore,
jehoz vysledna hodnota je 2,80. Ta se pohybuje nad optimem, proto 1ze mluvit o silném
vnitinim prostiedi druzstva. Z niZze uvedené tabulky je vidét, Ze silné stranky pievazuji

nad slabymi.

Tabulka 15 - IFE matice DV Batelov

Silné stranky

nové technologie 0,07 4 0,28
schopnost ucit se nové véci 0,06 3 0,18
dlouhodoba plisobnost na trhu 0,08 4 0,32
vysokd kvalita produktl 0,08 4 0,32
riznorodé vyroba 0,04 3 0,12
dostatecné kapacity 0,06 3 0,18
bioplynova stanice 0,05 3 0,15
zkuSeni a kvalitni zaméstnanci 0,07 4 0,28
Skoleni a zvySovani odbornosti 0,07 4 0,28
Slabé stranky

nakladné opravy stroji a zatizeni 0,03 1 0,03
slaba propagace 0,07 1 0,07
sezonni vykyvy 0,04 1 0,04
dlouhy vyrobni cyklus 0,05 2 0,10
nutnost dals§i Gpravy produkti 0,03 1 0,03
vysoky vék zaméstnancli 0,07 2 0,14
ziskdvani novych pracovnikli 0,07 2 0,14
vys$si zadluzenost 0,07 2 0,14
Celkem 1,00 X 2,80

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4.3 Matice hodnoceni faktori vnéjsiho prostredi (EFE)

Zpracovani matice EFE je vyobrazena v tabulce 16, jejiz vahy jsou stanoveny také
bodovaci metodou, kterd je uvedena v ptiloze 3. Vysledna hodnota je vetsi jak 2,5.
Z tohoto vysledku lze usoudit, ze druzstvo dobie vyuziva prilezitosti, které jsou pro néj

vyhodou, a snaZi se uniknout hrozbam, které jim kiizi cestu.

Tabulka 16 - EFE matice DV Batelov

PrileZitosti

ochrana zivotniho prostiedi 0,04 4 0,16
zvySovani kvalit studentli 0,02 2 0,04
nové stroje a zatizeni 0,05 3 0,15
dotacni podpory 0,07 4 0,28
rostouci poptavka jate¢niho skotu 0,06 3 0,18
stabilni mira nezameéstnanosti 0,02 1 0,02
odbytova druzstva 0,07 2 0,14
Hrozby

zmény v zakonech 0,03 3 0,09
sankce pfi nedodrZeni natizeni 0,03 2 0,06
nepiiznivé pocasi 0,07 4 0,28
vladni omezeni 0,04 3 0,12
nizké vykupni ceny 0,07 3 0,21
vysoka cena pozemkt a jejich ndgjmi 0,06 2 0,12
pokles HDP 0,04 1 0,04
nedostate¢na kvalifikace 0,06 2 0,12
nezpusobilost k vykonu prace 0,07 2 0,14
zdravy zivotni styl obyvatelstva 0,01 1 0,01
dovoz zahrani¢nich produktl 0,07 3 0,21
ztrata pozemku 0,05 2 0,10
soukromi zemédélci 0,06 4 0,24
Celkem 1,00 X 2,71

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4.4 SPACE matice

Na zaklad¢ vlastniho obodovani, je v tabulce 17 vyobrazena SPACE matice. Jejim

obsahem jsou celkové soucty a primérné vypocéty hodnot FP, CP, IP a SP. Jsou zde

uvedeny i vysledné body os, které jsou souctem pruméra FP s SP a CP s IP.

Tabulka 17- SPACE matice druZstva

Finan¢ni sila (FP) Body | Stabilita prostiedi (SP) Body
navratnost investic +3 | technologické zmény -1
mira zadluzeni +2 [mira inflace -3
likvidita +3 [ proménlivost poptavky -2
pracovni kapital +2 | cenové rozpéti konkurencnich vyrobklt | -3
cash flow +4 | bariéry vstupu na trh -1
obrat zdsob +3 [tlak konkurence -2
pomér cenovych piijmt +5 | snadny vystup z trhu -2
cenova elasticita poptavky -5
riziko spojené s podnikanim -4
S FP 22 |3SP -23
@ FP 314 @ Sp -2,56
Vysledny bod osy Y: 0,58
Konkuren¢ni vyhoda (CP) Body | Sila odvétvi (IP) Body
podil na trhu -2 | rtstovy potencial +4
kvalita vyrobku -2 | ziskovy potencial +2
zivotni cyklus vyrobku -1 | finan¢ni stabilita +4
loajalita zdkazniki -1 | vyuZiti zdroju +5
vyuziti kapacity -1 |snadny vstup na trh +1
technologické know-how -3 | produktivita, vyuziti kapacity +5
kontrola nad dodavateli a distributory -5 | rozsah pakového efektu +4
SCP -15 [3IP 25
@ CP 2,14 (g 1P 3,57

Vysledny bod osy X: 1,43

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledné body jednotlivych os slouzi k sestaveni grafu 3, ktery ukazuje, ze druzstvo ma

na trhu agresivni postaveni. To poukazuje na vyhodu druzstva oproti jinym firmam,
které jsou zaméfeny na obdobnou hospodaiskou ¢innost. At uz nové vnikly podnik ¢i
soukroma osoba, ktera se rozhodla pro podnikani v zeméd¢€lstvi, jsou pro druzstvo

hrozbou.
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Graf 3- Postaveni na trhu
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4.5 Matice hodnoceni internich a externich faktori (IE matice)

Ve spolupraci s vyslednych hodnot matice IFE a EFE vyobrazenych v obrazku 4 IE
matice, bylo zjisténo, ze druzstvo se nachazi v patém kvadrantu, ktery patii do kategorie
,Udrzuj a potvrzuj“. Tento vysledek druzstvu doporucuje pronikat na trh a zaroven
zdokonalit jeho plivodni situaci, rozvijeni a odliSeni produkce a v posledni tadé

integrace, kterd miize byt zpétna nebo horizontalni.
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Obriazek 4 - IE matice DV Batelov (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3 Navrh FeSeni a doporuceni pro praxi

DruZstvo se podili na zlepSeni Zivotniho prosttedi. Bylo by dobré, aby se zapojilo do jiz
zminovaného projektu, jehoz ukolem je vystavba ochrannych past, které pomohou
zpomalit odtok vody vcetné jeji pidy. V soucasné dobé se tesi problémy spojené se
suchem a nedostatkem vody, coZ v budoucnu mtize byt problém. Proto by bylo dobré se
co nejvice podilet na jeho zlepseni. Otazkou ale ziistava, zda na toto feSeni neni uz piilis

pozdg.

Silnou stranku, kterou bych zde vyzdvihla, je riznoroda vyroba. Tu by se druzstvo mélo
snazit zachovat. Pro podnik to predstavuje velkou vyhodu. Kvalita produkce RV a ZV
je na vysoké urovni. Proto je zapotfebi na ni nezapominat a neustile ji vénovat

pozornost.

Velkou slabou strankou podniku, je propagace produkce. V dnes$ni moderni dob¢ je
spousta cest, které lze vyuzit ke zviditelnéni podniku na trhu. Zde je velky nedostatek a
je potieba, aby se druzstvo nespoléhalo pouze na své stalé odbératele, ale hledalo i
noveé. Proto, Ze na tim DV neni po finan¢ni strance moc dobte, rozhodné bych nevolila
sponzorovani nebo poskytovani slev zakaznikiim naptiklad v podobé¢ slevovych karet.
Jako nejlevnégjsi varianta se nabizi vyuziti socidlnich siti, kde v dnesni dob¢ lidé travi
spoustu casu. Vyhodou je, Ze vytvofeni facebookového profilu je bezplatné, stejné tak
jako vystupovani na téchto strankach. Je ale zapotiebi tento profil spravovat, aby se
podnik vice zviditelnil. Jako dalsi varianta, kterd by urcité nebyla na Skodu, pfedstavuje
ucast na akcich, ptip. veletrzich. I v téchto mistech se da oslovit velké mnozstvi firem,
na které lze ude¢lat pozitivni dojem. Nejznaméjsi veletrh je podle mé¢ Zemée zivitelka,
ktery se kona na Vystavisti v Ceskych Bud&jovicich. Ur¢ité bych zvazila pozici
obchodniho zastupce. Myslim, ze tento zpiisob by nebyl od véci. Pravé on muze
objizdét firmy, které jsou zaméteny na zpracovani obili ¢i masa. Tento zptsob se sice
jevi jako nékladny pokud vezmeme v potaz mzdu obchodniho zastupce, ale ve vysledku

druzstvo mize ziskat nové odbératele nebo dosahovat vyssich trzeb z prodeje.

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze druzstvo dobfe vyuziva své silné stranky na zakladé
zjisténych pfilezitosti. To poukazuje na to, ze druzstvo miize Cerpat dotace. V tomto
sméru bych podniku doporucila vyuzivat dotacnich podpor, které se nabizeji, protoze
poslouzi k prosperit¢ podniku. Podniku bych ze zjisténé WO strategie doporucila

predevs§im udrzeni svého stavajiciho odbytového druzstva, diky kterému mléko
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dosahuje vyssi vykupni ceny, nez za predpokladu samostatného prodeje. Strategie ST
poukazuje na vyuziti silnych stranek proti hrozbam. Zde bych doporucila podniku, aby
pii vyhodné nabidce pozemku neotélel s jeho koupi, protoze pozemky jsou pro druzstvo
zasadni jak v rostlinné tak Zzivoc¢isné vyrobé. Likvidita podniku se pohybuje pod
doporuc¢enymi hodnotami a procentni zadluZenost je pomérné vysokd. To na véfitele
plsobi negativné, protoZze maji obavy ze splaceni. Diky tomu druZstvu nemusi byt
poskytnuty uvéry. Po zlepSeni financni situace bych doporucovala kupovat pozemky
z vlastnich zdroji. Bude ale velmi zaleZet na cené. Ve strategii WT bych chtéla
upozornit na problémy se ziskavanim novych pracovnikd. Druzstvu bych doporucovala,
aby se na tuto zaleZitosti zaméfila diive, nez se stane, Ze vétSina zaméstnancli odejde do
dichodu a nebude nikdo, kdo by je nahradil. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze podniky
mohou Zadat o nové zaméstnance pomoci dotaci. Tyka se to lidi, ktefi jsou vedeni na
uradu prace. Vyhodou pro podnik je, Ze po dobu pil roku budou na zaméstnance
dostavat finan¢ni prostfedky. Podminkou je uzaviena pracovni smlouva minimalné na
jeden rok. Dalsimi mozZnostmi, jak by druZzstvo mohlo ziskat nové pracovniky,
predstavuji brigadnici, praktikanti ¢i poskytovani praxe s moznosti pozd¢j$iho nastupu.
Tato situace by se jevila jako vyhodna pro studenty, ktefi by do druzstva mohli po
studiu nastoupit do zaméstnani. Pfinosem je, Zze by uz méli vyzkouSenou praci, kterou
doposud vykonavali, vice se vni zdokonalovali a ucili se nové véci. Nabizi se
zaméfeny na zemédélstvi. Ucebni obory, které by zde nasli bezpochyby uplatnéni,
predstavuji naptiklad Zeméd¢lské prace, Zemédélec — farmar ¢i Opravar zemédélskych
stroju. (Spssou-pe.cz, ©2016) V soucasnosti se ¢asto mluvi o naborovych ptispévcich.
Tato varianta by mozna také stala za zvazeni, protoze pravé to mize nové pracovniky

motivovat.

SPACE matice vysla v agresivnim postaveni, coz poukazuje na vyhodu, kterou ma
druzstvo ve srovnani s jinymi podniky ptisobici ve stejné ¢innosti. Hrozbu predstavuji

nove vzniklé podniky ¢i soukromé osoby, které se rozhodli podnikat v zeméedélstvi.

Vysledek IE matice vysel ve strategii ,,Udrzuj a potvrzuj*, kde je doporuceno pronikat
na trh a rozvijet svou produkci. V této strategii se jest¢ doporucuje odliSeni produkce,

coz v zemedélstvi neni mozné. Jak uz v této praci zaznélo, druzstvo je prvovyrobcem.
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Celkové shrnuti téchto doporuceni pro DV Batelov poukazuje na to, Ze by mél vice
pronikat na trhu, za uCelem novych spolupraci s dalSimi zakazniky. K tomu by m¢l
vyuZit socialni sité, podilet se na akcich a veletrzich nebo si obstarat obchodniho
zastupce, ktery bude podnik zastupovat. Také bych doporucovala co nejdiive zacit fesit
ziskdvani novych pracovnikl. Pfiklanim se ke spolupraci s uradem prace nebo
K umoznéni studentim pracovat. Tim se zvy$i vétsi Sance piipadného dostate¢ného
mnozstvi zaméstnancli. Pfesto nesmi zapominat na udrzeni kvality své produkce a
pripadné neustalé zlepSovani, protoze dlouhodobé piisobeni podniku vede ke znaénému

ziskani zkuSenosti.
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7avér

Tato bakalafska prace byla zaméfena na zpracovani strategické analyzy Druzstva
vlastnikti Batelov. Hlavnim cilem bylo vypracovat na tento podnik strategickou analyzu
a ur¢it vhodnd doporuceni, kterd souvisi s budoucim vyvojem podnik. Myslim, Ze
pomoci metod, jejichz postupy jsou predstaveny v teoretické ¢ésti, se mi tohoto cile

podatilo dosahnout.

V teoretické Casti jsou uvedeny postupy, s jejichz pomoci jsem mohla charakterizovat
vnéj§i a vnitini prostfedi druzstva. Vné&j$i prostfedi jsem popisovala pomoci
makroprostiedi, které predstavovala PESTLE analyza, a pomoci mikroprostredi,
kterému se vénuje Porteriv model péti sil. PESTLE analyza se skladé z Sesti faktord,
které na podnik pusobi. Jde o nésledujici faktory: politicky, ekonomicky, socidlni,
technologicky, legislativni a ekologicky. Jiz dle ndzvu je zfejmé, Ze soucasti Porterova
modelu je pét sil. To piedstavovalo vypracovani dohadovaci schopnosti dodavateli a
kupujicich, hrozeb substitutd, rivalit mezi stdvajicimi podniky a v posledni fad¢ hrozeb
vstupu novych konkurenti. Timto jsem dosdhla k celkovému vypracovani vnéjsiho
prostiedi, které mi pomohlo identifikovat ptileZitosti, které se druzstvu naskytuji a jaké
hrozby na néj ptisobi. Ur€eni vnitiniho prostfedi bylo zaloZzeno na popisu péti faktort.
Ty ptedstavovaly: védecko-technicky rozvoj, marketingovy a distribu¢ni, vyrobu a
fizeni vyroby, podnikové a pracovnich zdroje a finan¢ni a rozpoctové. Posledni
zminény faktor byl zaméfen na vypocty likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti
druzstva. Diky charakteristice jednotlivych faktorti, v€etné souvisejicich vypoctl, jsem

zjistila, jaké ma podnik silné a slabé stranky.

Dalsi kapitola obsahuje matice. Jednotlivé kroky postupit vedouci k jejich vypracovani
jsou vyobrazeny Vv teoretické ¢asti. Podle té jsem postupovala piitvorbé matic v
praktické ¢asti. Na prvnim misté stoji SWOT matice, ke které jsem vyuzila zjisténé
silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby druzstva. Dal§imi vypracovanymi maticemi
jsou IFE a EFE. Jejich vysledek ukazuje, ze vnitini prostiedi druzstva je silné. Mimo to
dobie vyuziva ptilezitosti a snazi se vyvarovat hrozbam. Piedposledni matici, které jsem
se ve své praci zabyvala, je SPACE. Jejim propracovanim a sestavenim grafu jsem
zjistila, ze druzstvo se pohybuje v agresivnim postaveni. Posledni uvedena matice je IE,
kterd zahrnuje vysledky IFE a EFE matic. Celkovy vysledek IE matice vySel v patém

kvadrantu — ,,Udrzuj a potvrzuj*.

68



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Veskeré vysledky, ke kterym jsem v praci dosla, jsou zhodnoceny v daném tématu.
Posledni ¢ast vyobrazuje doporuceni, ktera by podniku mohla pomoct v budoucnu. Tato
doporuceni predstavuji naptiklad zlepSeni soucasného slabého vystupovani na trhu ¢i
zpusoby hledani novych zaméstnancti do druzstva. Diky vypracovani této prace jsem
dospéla k nazoru, ze v zemédé€lstvi existuje fada nezddoucich faktord. Pfikladem muize
byt pocasi, nizké vykupni ceny, vysoké ceny pozemkl a nagjmi a také dovoz ze

zahraniCi.
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Pilohy

Priloha 1 — Potfebné udaje k vypoctiim ukazatell, pievzato z rozvah a vysledovek

ve sledovanych obdobich (v celych tisicich K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
ObéZna aktiva 86188| 76239| 86317| 77660| 74159
Kratkodobé zavazky 54271 72597| 81873| 74487| 68636
Bankovni uvéry kratkodobé 19941| 23101| 23842| 24583| 20333
Kratkodobé zavazky 74212 95698 105715| 99070| 88969
Pohotové platebni prostiedky 9156| 6165| 7514| 7981| 6537
Zasoby 35002 39510 44191| 42501| 42192
Zisk po zdanéni 268 6334] 4519, 2197| 6200
Vlastni kapital 56 744| 65144 69663 73909| 80108
Zisk pied odeétenim dani 776 7518| 6703 2990| 7669
Nakladové tiroky 1218 3789| 4260, 4239 4098
Zisk pred odectenim wrokii a dani (EBIT) | 1994| 11307| 10963| 7229 11767
Celkova aktiva 260 622 | 280 819 | 293 339 | 289 568 | 274 989
Trzby 77 629| 104 233| 101 772 | 106 533 | 111 404
Primérna vySe pohledavek 42030| 30564| 34644| 27207| 25459
Rezervy 0 27 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 31290 20551| 19217| 19254| 12922
Bankovni uvéry a vypomoci 118 232| 121 970| 122 368 | 121 884 | 113 255
Cizi zdroje 203793 | 215 145| 223 458 | 215 625| 194 813
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Priloha 2 — Vahy vnitiniho prostiedi uréené pomoci bodovaci metody

Sl 8 0,07
S2 7 0,06
S3 10 0,08
S4 10 0,08
S5 5 0,04
S6 7 0,06
S7 6 0,05
S8 9 0,07
S9 8 0,07
W1 4 0,03
W2 8 0,07
W3 5 0,04
W4 6 0,05
W5 4 0,03
W6 9 0,07
W7 8 0,07
W8 9 0,07
Celkem 123 1,00

K urceni bodu jsem si stanovila rozmezi stupnice od 1 (méné dulezité¢) do 10 (velmi

dilezité) — viz *.
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Piiloha 3 — Vahy vnéjSiho prostiedi ur¢ené pomoci bodovaci metody

01 6 0,04
02 3 0,02
03 7 0,05
04 9 0,07
05 8 0,06
06 3 0,02
o7 9 0,07
T1 4 0,03
T2 4 0,03
T3 10 0,07
T4 5 0,04
T5 10 0,07
T6 8 0,06
T7 5 0,04
T8 8 0,06
T9 9 0,07
T10 2 0,01
T11 9 0,07
T12 7 0,05
T13 8 0,06
Celkem 134 1,00

K urc¢eni bodi jsem si stanovila stejné rozmezi jako v pfiloze 2, tedy 1 (mén¢ dulezité)

az 10 (velmi dilezité) — viz *.
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