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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vypracovanim podnikatelského planu otevieni kavarny ve
mésté Jihlava. Pro ucely této prace byla pouzita odbornd literatura, readlné¢ informace
a znalosti autora. Polovina prace je zaméfena na teorii o podnikani a podnikatelském
planu, ta druha polovina popisuje zalozeni konkrétniho podniku. V praktické ¢asti jsou
popsany vsechny potfebné kroky pro zalozeni kavarny, marketingova strategie a finan¢ni
vypocty, které prokazuji readlnost planu. V zavéru jsou vysledky a celkové zhodnoceni

planu zalozeni kavarny.
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Abstract

The bachelor thesis deals with the elaboration of a business plan for opening a cafe in
Jihlava. For the purpose of this work was used professional literature, real information
and author's knowledge. Half of the work focuses on the theory of business and business
plan, the other half describes the establishment of a particular business. In the practical
part are described all the necessary steps for establishing a cafe, marketing strategy and
financial calculations that demonstrate the feasibility of the plan. In the conclusion there

are results and overall evaluation of the business plan.
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Uvod

Zalozeni podniku je vzdycky rizikem a zaroven zajimavym dobrodruzstvim. Kazdy
¢lovek, ktery se jednou rozhodl podnikat, musi si uvédomit, ze podnikdni neni jenom
razitkem na papirech z zivnostenského uradu, ale znamena to Gplné jiny Zivotni styl.
Podnikatel nema volno, nemuze si vybrat dovolenou nebo dostat penize navic za piescas.
Je to neustaly pohyb a velkd odpoveédnost. Tento Zivotni styl jsem si zvolil schvalné
a prvnim krokem k rozjezdu uspésného podnikani je pravé sestaveni podnikatelského

planu.

V této praci zpracovavam podnikatelsky plan zaloZeni kavarny ve mésté Jihlava. Je to
plan, ktery popisuje vSechny kroky, které je potieba udélat, aby napad se stal realitou
a byl realizovan s nejlepSim vyuzitim vSech dostupnych prostiedkt. Kromé toho, Ze pro
uspésné zalozeni kavarny podnikatel musi mit dostate¢ny vlastni financni kapital, nebo
zdroje ciziho kapitalu, zadna kavarna v dnesni dob¢ nepiezije bez zajimavé a jedine¢né
koncepce. Usp&ny podnik neprodava produkty, ale uzitek. Tento uZitek musi byt
maximalni pro zédkaznika, a vyhodny pro firmu. V daném podnikatelském planu jsem se
zamétil nejen na dilezité financni Casti podnikani, ale také kladu velky diraz na

marketing a vyuziti modernich trendti v propagaci a komunikaci se zdkaznikem.

Cela koncepce kavarny je postavena na propojeni dvou riznych smérd podnikani
v pohostinstvi s vyuZitim netradi¢nich marketingovych nastroji pro danou lokalitu. Tyto
nastroje budou podrobné popsany v praktické ¢asti planu, ve které také budou uvedené

vSechny finan¢ni vypocty, které ukazou, zda je miij napad redlny.
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1 Podnikani

V dnesni dob& podnikdni je jednim =z hlavnich nastroji pro fungovani moderni
spolecnosti a celého svétového ekonomického systému. Spousta lidi zacinaji podnikat,
protoze si chtéji splnit své sny a d¢€lat to, co je nejvic bavi. Divody pro to, aby ¢lovek
zacal podnikat se vzdycky lisi. Je ale dobie si ud€lat analyzu a zhodnotit své vlastnosti
a odpovédet na otazky, zda je podnikani opravdu to pravou cestou pro ¢lovéka. Je potieba
zhodnotit silné a slabé stranky osobnosti, které se mohou vztahovat na vybranou oblast
podnikani, psychologické faktory a také urcité dovednosti, potiebné k zvolené ¢innosti.

(Slaba, 2013)

Za poslednich sto let podnikdni proslo velkymi zménami a v dne$ni dob€ podnikat mize
skoro kazdy, kdo ma chytry telefon nebo notebook s pfistupem na internet. Celkové se
zménilo i to, jak lidé podnikédni vnimaji a co to pro né znamend. V minulém stoleti
v nékterych zemich Evropy kvili komunistickému rezimu pojem ,,podnikani* se bral spi§
jako cast zapadni kultury a mélo kdo o tom mél ptedstavu. Postupem casu se politicka
situace zmeénila a lidé zacali mit moznost zakladat svoje firmy. Problematikou podnikani
se lidi zabyvaji uzZ mnoho let a tady jsou tfi zakladni pojeti podnikéni, se kterymi se

nejcastéji setkavame:

e Podnikani jako ¢innost nebo proces. Smyslem této definice je to, Ze vystupem
podnikatelského procesu je néjaka pridana hodnota. Podnikatelské ¢innost vytvari
néco navic a tento vystup muze mit finan¢ni nebo nefinancni formu.

e Podnikani jako pristup. Ten pfistup 1ze charakterizovat jako z4jem jednotlivce
nebo firmy o vytvofeni pfidané hodnoty. K tomuto pfistupu také patfi snaha
k dosazeni stanovenych cill, efektivni vyuzivani dostupnych zdrojii a vlastni
odpovédnost za vSechna rozhodnuti.

e Podnikani jako hodnotova orientace. Muzeme chapat jako soubor hodnot
a postoju, které¢ maji individudlni a spolecensky rozmér. Spolecensky rozmér nam
ukazuje, jak podnikatele vnimaji firmy. Individualni znamend urcity zivotni styl
podnikatele, ktery se liSi od toho stylu v zaméstnani. Podnikatel ma vétsi
odpovédnost, vyssi rizika, ale pfi tom méa moznost se dostat na vyssi vydélky.

(Srpova a kol., 2010)
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1.1 Kdo je podnikatel

Jak uz bylo fec¢eno, v dnesni dobé podnikat mtize skoro kazdy ale ne kazdou ¢innost 1ze

povazovat za podnikéni.

Podle anglického slova Entrepreneur podnikatelem je ten, kdo pfinasi na trh néco nového.
Podnikatel miize vyrabét zbozi nebo poskytovat sluzby. Podnikatelem by nebyl ten, kdo
si jenom otevie hospodu a tim se zivi. V tomhle ptipad¢ by to byl jenom Zivnostnik.
Podnikatel by mél vytvaret néco pro druhé, prindset néjakou piidanou hodnotu.

Podnikatel taky nekrade, protoze toto neni tvorba. (Zeleny, 2005)

Podnikatelem je clovek, ktery dokaze najit pfilezitost na trhu a ziskat vSechny potifebné
prostiedky, aby mohl tuto prilezitost realizovat. Na to, aby mohl této ptilezitosti vyuzit,
musi na sebe vzit vSechny, anebo c¢ast rizika, kterd jsou spojend s realizaci

podnikatelského planu. (Barrow, 1996, str. 23)

Pti tom zakon definuje pojem ,,podnikatel takto: ,,Kdo samostatné vykonava na viastni
ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se

zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazZovan se zretelem k této

¢innosti za podnikatele.* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 420, Obcansky zékonik)

»Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstriku.* (Zékon €. 89/2012

Sb., § 421, Obcansky zékonik)

Podle definice zdkonu miizeme fict, Ze podnikatelem je jakdkoliv osoba, ktera se rozhodla
samostatné provadét vydelecnou c¢innost bez zaméstnavatele. Samoziejme, v piipadé
samostatného podnikani osoba nese vétsi rizika a nema jistotu o pravidelnych mési¢nich
pfijmech, jak v zaméstnani. Jesté jednim rozdilem oproti zaméstnani je to, Ze vétSinou
pro Cloveka, ktery pracuje na urcité pozici ve firmé je dileZzité byt odbornikem praveé v té
oblasti, za kterou zodpovidé, pfi tom nemusi feSit dalsi procesy, které se jeho pfimo

netykaji.

Pro uspésné podnikani je potfeba uplné jiny typ mysleni. Podnikatelsky napad musi byt
vhodny pro sou€asnou situaci na trhu a musi pfijit v ten spravny ¢as. V dnesni dobé¢ je
spousta firem, které neuspély a zkrachovali pravé kvili tomu, Ze jejich podnikatelsky

napad pfiSel na trh ne v ten spravny ¢as. (Barrow, 1996)

Podle toho se da fict, Ze podnikatel, ktery se rozhodl pracovat sdm, nebo zakladat firmu

toho musi umét mnohem vic nez zaméstnanec. VétSinou jsou to nejen znalosti v tom
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konkrétnim oboru, ve kterém chce podnikat, ale také dalsi dovednosti, bez kterych by

neslo viibec, anebo §lo mnohem slozitéji celé podnikani.

Velmi casto lidé vnimaji podnikatele nebo investory jako lidi, ktefi jsou nadmérné
aktivni, excentricti a sr$i nadSenim. Pfi tom jsou v svété podnikani i uplné opacné
priklady. Néktefi jsou hyperaktivni, néktefi spi§ pasivni, néktefi jsou tlusti, jini jsou
hubeni. Také mizou mit odlisné politické nazory a nébozenstvi. Kazdopadné, ti, kdo
zakladaji drobny podnik, musi opravdu bojovat, aby dokazali sviij podnikatelsky zamér
uskuteCnit a presvédcit vSechny, kdo jim v zacatcich jejich cesty nevérili, ze je to mozné.
Kazdy podnikatel, ktery se rozhodl pracovat pro sebe a nevyhovuje mu pracovni doba
klasického osmihodinového dne si musi uvédomit, ze bude muset pracovat mnohem vic

nez klasiCti zaméstnanci, obzvlast’ na zacatku podnikani. (Barrow, 1996)

Pokud podnikatel vi, v jakém oboru bude podnikat, dale je potieba si vybrat vhodny druh

zivnosti a piihlasit se na piislusném zivnostenském uradé.

1.2 Druhy Zivnosti

»ZIVnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem, na viastni

odpovednost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem.
Vseobecné podminky provozovani zivnosti fyzickymi osobami jsou:

o dosazeni veku 18 let,
e zpiisobilost k pravnim ukoniim,

o bezuhonnost. “ (Zékon €. 455/1991 Sb., § 2, o Zivnostenském podnikéni)
Podle Zivnostenského zikona v Ceské republice druhy Zivnosti jsou rozdéleny takto:

1) Zivnosti ohlasovaci:

e zivnosti femeslné — prehled téchto Zivnosti se uvadi v ptiloze 1 Zivnostenského
zakona. U femeslnych Zivnosti se prokazuje odbornd zplsobilost piislusnym
dokladem (napft. doklad o fadném ukonceni stiedniho vzdélani s vyucnim listem
v piislusném oboru vzdélani, doklad o ukonceni vysokoSkolského vzdélani
s pozadovanym studijnim programem, doklad o kvalifikaci apod.)

e 7zivnosti vazané — odborna zpiisobilost u vSech vdzanych Zivnosti se prokazuje
jinak a vSechny podminky a potfebné doklady jsou uvedené v pftiloze
&. 2 zivnostenského zakona. Odbornou zptisobilost prokazuje ob&an Ceské

republiky nebo jiného ¢lenského statu Evropské unie dokladem o uznani odborné
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kvalifikace, ktery vydavd uznéavaci organ podle zakona o uznani odborné
kvalifikace.

e zivnost volna — pro tento druh zivnosti podnikatel nepotfebuje zadné potvrzeni
kvalifikace, odborné zptisobilosti nebo diplom o ukonéeném vysokoskolském
vzdélani. U tohoto druhu Zivnosti podnikatel dostane jedno opravnéni a mize
podnikat hned v n€kolika oborech. Celkem je 80 oboru pro volnou zivnost, pfi
tom kazdy obor, ve kterém osoba chce podnikat, je poteba nahlasit na ptislusSném
zivnostenském ufade.

2) Zivnosti koncesované
U tohoto druhu Zivnosti se musi prokdzat odborna zptisobilost, ktera je upravena
zvla$tnimi  pravnimi pfedpisy v pifiloze ¢. 3 Zivnostenského zékona.
Zivnostenskym opravnénim pro tento druh Zivnosti je koncese. Odbornou
zpisobilost prokazuje ob&an Ceské republiky nebo jiného ¢&lenského statu
Evropské unie dokladem o uznani odborné kvalifikace, ktery vydava uznavaci
organ podle zdkona o uznani odborné kvalifikace. (Zadkon €. 455/1991 Sb.,

§ 2, o zivnostenském podnikani)

1.3 Pravni formy podnikani

V ptedchozi kapitole byly popsany druhy Zivnosti, které si miize zvolit zacinajici
podnikatel, pokud chce podnikat sim pod svym vlastnim jménem. Kdyby se rozhodl
podnikat se spole¢nikem a zakladat pravnickou osobu, tak si musi zvolit jednu z moznych
forem obchodnich spolecnosti. Tyto spolecnosti se d€li na osobni a kapitalové

spole¢nosti.

1.3.1 Osobni spolecnosti

Verejna obchodni spolecnost. Je to spole¢nost minimalné dvou osob, které se spole¢né
podili na jejim podnikani a ruc¢i za jeji zdvazky nerozdiln€ celym svym majetkem.
K rozhodovani ve vécech této spolecnosti je potieba, aby souhlasili vSichni spolec¢nici,
pokud spolecenskd smlouva neurci jinak. Spole¢nikem vetejné obchodni spolecnosti
muze byt fyzickd nebo pravnickd osoba. Nazev firmy musi obsahovat oznaceni ,,vefejna
obchodni spolecnost®, které nahrazuje zkratka ,,vef. obch. spol.” nebo ,,v.0.s.“. Pokud
firma obsahuje jméno jednoho ze spole¢niki, staci dodatek ,,a spol.”. Spolecnost se

zaklada podepsanim spolecenské smlouvy a zapisem do Obchodniho rejstiiku.
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Komanditni spolecnost. Obchodni spolecnost, kterou =zakladaji dva nebo vice
spole¢nikil. Jeden nebo vice ruc¢i za zavazky firmy jen do vySe svého vkladu, a taky jeden
nebo vice ruci za zdvazky celym svym majetkem. Spolecnici, kteti ruci jen do vyse svého
vkladu jsou komanditisté. Spolecnici, ktefi ru¢i neomezen¢ jsou komplementari. Firma
musi obsahovat oznaceni ,,komanditni spolecnost”, coz muze byt nahrazeno zkratkou
,»K.s.“ nebo ,.kom. spol.“. Pokud nazev spolec¢nosti bude obsahovat jméno komanditisty,
pak komanditista ruc¢i za zdvazky firmy stejn¢ jako komplementat. (Zakon 90/2012 Sb.,

zékon o obchodnich korporacich)

1.3.2 Kapitalové spole¢nosti

Spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapitdl spolecnosti s ru€enim omezenym
tvori vklady spole¢nikil, ktery mize byt maximalné 50. Minimalni vyse vkladu je 1 K¢,
pokud spolecenskda smlouva neurc¢i jinak. Muze byt zalozena fyzickymi nebo
pravnickymi osobami. Spole¢nost s ru¢enim omezenym ruci za zavazky celym svym
majetkem. Spolecnici ruci za zavazky firmy do vySe svého zapsaného do obchodniho
rejstiiku nesplaceného vkladu. Obchodni jméno firmy musi obsahovat oznaceni
»spolecnost s ruéenim omezenym* nebo jednu ze dvou moznych zkratek ,,spol. s r.0.*

nebo ,,s.r.0.“.

Akciova spolecnost. Zakladni kapital akciové spoleCnosti je rozvrzen na uréity pocet
akcii. Akciovou spole¢nost miZe zaloZit jedna pravnickd osoba nebo vice zakladatel.
V ptipad€ dvou nebo vice zakladatelii se uzavira zakladatelska smlouva, pokud je pouze
jeden zakladatel tak se sepisuje zakladatelska listina. Také je potfeba pfijmout stanovy
a splatit zakladni kapital, ktery stanovi minimaln¢ 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.
Akciova spole¢nosti ruci za svoje zavazky celym svym majetkem, akcionafi za zavazky
spole¢nosti neru¢i. Nazev spolecnosti musi obsahovat oznaceni ,,akciova spole¢nost*

nebo zkratu ,,akc. spol., ,,a.s.“. (Zakon 90/2012 Sb., zadkon o obchodnich korporacich)

Dalsi formou podnikani je druzstvo, které se zaklada za icelem vzajemné podpory jeho
¢lendl nebo ttetich osob. Druzstvo md minimalné 3 cleny a v ndzvu musi obsahovat

oznaceni ,,druzstvo®. (Zakon 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich)
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1.3.3 Volba pravni formy podnikani

Pocet Pocateéni Administrativni | |,
Ruceni Ucast na zisku
zakladatelu kapital narocnost
@) Neni Jednoduché Penize vlastni
> 1 osoba Neomezené )
N stanoven povoleni podnikatel
@)
o Rozdé&leni 50/50,
. Minimalné 2 Neni Spolecenska
v Neomezené nebo podle
= osoby stanoven smlouva
> smlouvy
Komplementat Upravuje spol.
— neomezeng, smlouva.
2 osoby: g - .
Komanditista | komanditista — Spolecenska Mezi
@ komplementat
: 5000 K¢ do vyse smlouva komplementatem
o ..
a komanditista -
nesplaceného a komanditistou
vkladu 50/50
Spol.
neomezeng, Podle vkladu,
) Zékladni ) Spolecenska
. Min. 1 osoba, ) ) spole¢nici — do pokud ve
=] kapital min. 1 smlouva, vklad na
S max. 50 vyse smlouvé neni
@ K¢ ucet B
nesplaceného stanoveno jinak
vkladu.
Spolec¢nici
neomezeng.
1 pravnicka Min. Akcionafi Zakladatelska )
o Rozhoduje valna
@ osoba, nebo 2 2 000 000 neruci. Spol. listina a stanovy,
< hromada
a vice f.o. K¢. ruci celym vklad na ucet
svym
majetkem

Tabulka 1 Kritéria zalozeni spole¢nosti (vlastni zpracovani podle: altaxo.cz, 2015)
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1.4 Podnik

V ¢eském pravnim tadu je podnik definovan jako Obchodni zavod. ,,Obchodni zavod je
organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho wiile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zdavod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho
provozu.* (Zakon €. 89/2012 Sb., § 502, Obcansky zakonik) Takze, podle zakona zavod

patii podnikateli a ucelové slouzi k jeho podnikani.

Pokud se majiteli podniku dafi a dokaze vydélavat dost penéz, aby si ze zisku mohl potidit
auto, byt apod., zacne povazovat svoji firmu za neobycejné ziskovou. Velké a uspésné
firmy jsou jenom malé podniky, kterym se dafilo a dok4zaly dosahnout dobrych vysledk.
Pokud je podnik uspésSny, zakladatel se muze rozhodnout a zménit pravni formu
podnikadni na akciovou spolecnost, coz zvysi pocet akcii. Také je mozné podnik prodat

s velkym ziskem. (Barrow, 1996)

1.5 Pobocka

Zakon definuje pobocku jako ¢ast zavodu, ktera vykazuje hospodaiskou a funkéni

samostatnost a o které podnikatel rozhodl, Ze bude pobockou.

wJe-li pobocka zapsana do obchodniho rejstriku, jednd se o odstépny zavod, to plati
i 0jiné organizacni slozce, pokud o ni jiny pravni predpis stanovi, Ze se zapiSe do
obchodniho rejstiiku. Vedouci odstépného zavodu je opravnén zastupovat podnikatele ve
vSech zdlezitostech tykajicich se odstépného zavodu ode dne, ke kterému byl jako vedouct
odstepného zavodu zapsan do obchodniho rejstriku.” (Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
§ 503, Obcansky zdkonik)

1.6 Provozovna

Provozovny jsou prostory, ve kterych je provozovana Zivnost. Za provozovnu se povazuje
také mobilni provozovna a zafizeni, uréené k prodeji zbozi nebo sluzeb. Timto zafizenim

podle zékona je ,,automat®.

Mobilni provozovnou je provozovna, kterd neni umisténa trvale na jednom misté, je

pfemistitelnd a nenachazi se na jednom mist€ déle nez tfi mésice.
Provozovna musi byt trvale viditelné oznacena zvenci:

e Jménem a piijmenim podnikatele.
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e Identifikacnim ¢islem osoby.
e Nazvem obchodni firmy. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., § 2, o Zivnostenském
podnikani)
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2 Stravovaci sluzba

wtravovact  sluzbou je vyroba, priprava nebo rozvoz pokrmit provozovatelem
potravinarského podniku za ucelem jejich podavani v ramci Zivnosti hostinska
¢innost... . (Zékon ¢.258/2000 Sb., § 23 Zakon o ochrané vetejného zdravi a o zméné

nékterych souvisejicich zékond.)

Osoba muze provozovat stravovaci sluzbu pouze v prostorach, které splituji stanovené
hygienické pozadavky na umisténi, vybaveni, dispozicni a prostorové usporadani,
stavebni konstrukcei, osvétleni, vytapéni, vétrani a odstraniovani odpadnich vod. VSechny
tyto pozadavky jsou upraveny piedpisy Evropské unie v potravinovém pravu. (Zakon
¢.258/2000 Sb., § 23 Zakon o ochrané vetejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich

zakond.)

Provozovatel podniku, ktery poskytuje stravovaci sluzby je povinen zajistit, aby osoby se
zdravotnim postizenim meéli moznost se dostat do casti provozovny, kde jsou
poskytovany stravovaci sluzby v doprovodu asistenéniho nebo vodiciho psa.
Provozovatel podniku, ktery provozuje stravovaci sluzby musi ozndmit ptisluSnému
organu ochrany vefejného zdravi datum zahdjeni Cinnosti, pfedmét, rozsah a umisténi
provozovny nejpozdéji v den zahdajeni Cinnosti. Jakékoliv vyznamné zmény v predmétu
nebo v rozsahu ¢innosti provozovatel musi oznamit nejpozdé€ji v den zmény, stejné jak
ukonceni provozu stravovaci sluzby v den ukonceni. (Zakon ¢.258/2000 Sb., § 23 Zakon

o ochrané¢ vetejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zdkond.)

Provozovatel potravinarského podniku, ktery poskytuje stravovaci sluZzbu je povinen
pouzivat k ptipravé a k vyrob¢ pokrmil jen suroviny, potraviny a latky, které vyhovuji
pozadavklim stanovenym zvlastnimi pravnimi pfedpisy. Provozovatel musi zajistit, aby
vSechny pokrmy spliovaly vyZzivové pozadavky pro skupiny spotiebitelli, pro které jsou
urceny. Kromé ptedpisi, které se tykaji pfimo pokrmu a vSech latek, spojenych s jejich
ptipravou, provozovatel by mél zajistit dodrzovani zakazu kouteni v prostorach, ur¢enych
ke konzumaci téchto pokrmi. (Zékon ¢.258/2000 Sb., § 24 Zakon o ochrané vetejného

zdravi a o zméné€ nékterych souvisejicich zékont.)

Pokud provozovatel podniku, poskytujiciho stravovaci sluzbu pouziva k ptipravé nebo
vyrobé pokrmil voln€ rostouci houby vlastniho sbéru, musi dolozit osvédceni, které
prokazuje znalost hub podle zvlastnich pravnich ptedpist. V pfipadé€, Ze toto osvédceni
provozovatel stravovaci sluzby nema, je povinny jmenovat odpovédného zastupce, ktery
ma osvédceni, prokazujici znalost hub podle zvlastnich pravnich ptedpisi. (Zakon
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¢.258/2000 Sb., § 24 Zakon o ochrané vefejného zdravi a o zméné nekterych souvisejicich

zakon.)

2.1 Hazard Analysis and Critical Control Point —- HACCP

»dystém preventivnich opatieni (kritickych kontrolnich bodu) slouzZici k zajisteni
zdravotni nezavadnosti potravin a pokrmit béhem vsech cinnosti souvisejici s jejich
vyrobou napr. zpracovanim, skladovanim, manipulact, prepravou a prodejem konecnému
spotrebiteli. Spociva spise v predjimani a prevenci biologickych, chemickych

a fyzikalnich rizik nez v kontrole hotovych vyrobku.* (haccp.webnode.cz, 2009)

Tento systém kritickych bodii se zabyva preventivni ¢innosti v pribéht ptipravy pokrmi
a zajist'uje kontrolu, aby vSechny etapy ptipravy byly bezpecné a neohrozily nezdvadnost
potravin. Systétm HACCP zajiStuje kontrolu béhem vSech procesti nad surovinami,
prostiedim, kde se pfipravuji pokrmy, pracovniky, ktetfi s nimi pracuji tak, aby pokrmy
byly nezavadné. Zavadéni tohoto systému spociva v tom, aby se prozkoumaly vSechny
suroviny, které se pouzivaji k ptipravé pokrmi a vSechny ¢innosti, spojené s pfipravou
a urcuji se kritické body, u kterych mize dochazet k nebezpeci. Kromé toho, Ze se urci
vSechny mozné potencidlni hrozby, planuji se také opatfeni, kterd predchéazi vzniku

nebezpedi. (haccp.webnode.cz, 2009)
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3 O kavé

»Kava neni jen zZivotabudic, povzbuzujici napoj, jimz se zahani ospalost, unava a véerejsi

kocovina. Kava je i skvely spolecnik.“ (Possl, 2010, str. 9)

V celém svéte kazdorocné se vypije velké mnozstvi kavy. V riznych ¢astech svéta lidi
piji a pfipravuji kavu riznymi zptisoby. Také se hodné¢ lisi mira konzumace kavy
a mnozstvi vypité kavy se 1isi ve vSech zemich. Ptibyvaji tradi¢ni kavarny s velmi kvalitni
kavou a stava se popularngjsi kava s sebou v kelimku. Rizné organizace po celém svéte
podporuji rast kdvového trhu a snazi se udélat ten produkt jesté popularnéjsim. Kromé

propagace se provadi kavové akce a soutéze. (Davies Vesela, 2010)

3.1 SCAE

Speciality coffee association of Europe je mezinarodni kdvova organizace. Nazev této

organizace v prekladu z angli¢tiny znamena ,,Asociace pro vybérovou kavu*.

Tato organizace ma své sidlo ve Velké Britanii v Londyné, a kromé toho mé pobocky
v raznych evropskych zemi véetné Ceské republiky. SCAE §iii informace o vybérové
kavée, déla rizné propagace, organizuje seminafe, vylety na plantaze, Skoleni, soutéze.
Cilem asociace je zvySeni zajmu o kavu a tim zvySeni celkové trhu kavy v celém svété
a budou z toho mit prospéch vSichni, kdo pracuje s kdvou. Asociace sdruzuje kévové

firmy, vyrobce, baristy, kavarny, praziCe, farmaie. (Davies Vesela, 2010)

3.2 Kavova kultura

V dnesni dobé v Ceské republice se kdvova kultura teprve rozviji a kazdy rok pfibyvaji
nové kavarny. Zatim pfiblizn€ polovina obyvatel stéale pije klasického ¢eského turka. Jeto
kavova smés zalitd vrouci vodou. Ve vétSich méstech lidi jsou zvykli si objednavat
v kavarnach espresso nebo cappuccino a trend neustale roste. Zatim ale ne kazda kavarna
dokéze pfipravit spravné dobré espresso. Pro dobrou kavérnu je dileZity nejen interiér
a technologie, ale taky samotna kéava, kterou pouziva kavarna a dobie vzdélany barista,

ktery umi profesionalné ptipravit kavu. (Davies Vesela, 2010)

VétSinou kavarna neni jenom mistem, které je ur€eno ke konzumaci kavy. V dnes$ni dobé
je to, hlavné, misto setkani s lidmi, kde probihaji obchodni schiizky, rande zamilovanych

paril a nabizi se tfeba pojiSténi. (Augustin, 2016)
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Pomalu se zacalo pit espresso, ale zatim ta kultura jesté neni tak dobra a spousta lidi, kdyz
si objednavaji espresso, tak ocekavaji velky Salek kavy, kdyz to opravdové espresso je
ten maly Salek. Pti tom v posledni dobé¢ uz se lidé naucili pit to ,,spravné* malé espresso
nebo cappuccino. Je vidét, jaky je v Cesku nedostatek dobré kavy, kterou se da nakoupit,

1 kdyZ v poslednich letech uz se to méni. (Davies Vesela, 2010)

Ve svété nejvice kavy piji lidi ze severskych zemi a tam je pfipravuji rtiznymi
filtrovanymi metodami. V Evropé€ nejsilnéjsi espresso piji v Italii. V Asii odbornikem na
kavu je Japonsko, ve kterém jsou kavarny, které nabizi rizné zplsoby ptipravy kavy.
V Americe je nejpopularnéjsi prekapavana kava, ke které zakaznici dostavaji nekonecny

Salek, do kterého se doléva kava. (Davies Vesela, 2010)

3.3 Organizace kavarny

~Kavarna predstavuje pomérné specificky zpusob podnikani, jehoz uspéch zavisi na
mnoha faktorech. Na zacatku viadne obycejné velké nadseni, odhodlani potkavat nové
lidi nebo snaha zacit néco nového, pripadné predstava vyhodné investice. Na konci je

temer vzdy néco uplné jiného, nez jsme puivodné predpokladali. ““ (Augustin, 2016, str. 82)

V dnes$ni dobé uz nestaci zakaznikiim nabidnout kvalitni kdvu, ¢aje n&jaké pecivo. Dnes
kavéarna funguje jako socialni podnik, a hlavné jako misto, kde se setkédvaji lidi. Pro
provozovatele je velmi dileZzity znat cilovou skupinu zakazniku kavarny. Pokud majitel
vi, koho chce vidét ve svém podniku, mtze 1épe zvolit koncepci podnikani a tim ziskat
Naptiklad, kavarna, ktera se nachazi v obchodnim centru, musi mit jednoduché
a pfehledné menu, a pfijemny interiér, protoZe zakaznici tam chodi, aby mohli odpo¢inou
po praci nebo ndkupech. Nebudou tam vecirky, ale spi§ obchodni schiizky, a proto
samotna kava nebo zékusek budou pro klienty na druhém misté. Samoziejme, kavarna,
ktera se nachazi v historickém centru mésta, nebo n¢kde vedle parku, by méla mit jinou

koncepci, interiér a napojovy listek. (Augustin, 2016)

3.3.1 Kavarenské technologie

»Moderné a krasné vybavené podniky nejsou casto v provozu az tolik praktické. Pri
projektovani baru a zazemi je nejlepsi konzultace s nékym, kdo jiz nékolik let pracuje

v kavarné a vi presné, kde ma co byt.*“ (Davies Veseld, 2010, str. 183)
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Pti zakladani kavarny tou nejvétsi polozkou rozpoctu budou kavérenské technologie,
které musi byt kvalitni. V kavarné musi byt velké mnozstvi techniky a dalSich pomticek,
anejdrazsi polozkou bude samotny kévovar. K tomu je potieba, aby v kavarné byl
mlynek, lednice, mycka, nadobi na rizné druhy napojt a zakusk, vyrobnik ledu a vitrina
na zakusky. Majitel kavarny ma tfi moznosti, jak si tohle vSechno pofidit, a mize se
rozhodovat, naptiklad, podle svych finan¢nich moznosti nebo ptedstavy fungovani jeho
podniku. Jedna z moznosti je, zZe si majitel kupuje vSechno nové. Tato varianta je
nejdrazsi, protoze cena moderniho kavovaru mize presahovat cenu osobniho auta, pfi
tom majitel ma moznost zakoupit vybaveni, které mu nejvic vyhovuje a dostava zaruku.
Druhd moznost je, ze se da koupit kavovar tzv. z druhé ruky, coz je levngjsi, ale
v ¢asovém horizontu lze prodélat. Techniku, zakoupenou z druhé ruky, bude potieba
zkontrolovat u odbornika a je mozné, ze v budoucnu majitel vynalozi velké ¢astky za
pripadné opravy. Posledni moznost je, Zze vSechny technologie v kavarné nainstaluji
dodavatelé zbozi. Je to zase levnéjsi na zac¢atku, ale pak je potieba vSechno zbozi kupovat
od jednoho dodavatele a mize to byt drazsi nez u dodavateld jinych znacek. (Augustin,

2016)

3.3.2 Barista

Barista je kdokoliv, kdo pfipravuje kévu, pracuje s kdvou, ma urcCité znalosti o kave
a vyuziva je. Barista musi peclive sledovat kavu a dbat na jeji ptipravu. Barista musi znat
védet vSechno o tom, kde se kéva péstuje, jak se prazi apod. Kromé toho, barista
komunikuje se zdkaznikem, pecuje o své okoli a o celou kavarnu. Velmi diilezity je taky

uklid pracovniho mista. (Davies Vesela, 2010)

»PFi pripraveé kavy barista potiebuje mit prostor zorganizovany tak, aby se mu co nejlépe

a nejrychleji pracovalo. “ (Davies Vesela, 2010, str. 183)
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4 Podnikatelsky plan

wJeden vyrazny aspekt odlisuje drobné podnikani od velkych podnikii. Je to absence
strategického planovani obecné a podnikatelského planovani konkrétné. Rozpoznani
nutnosti podnikatelského planovani je proto povazovano za znak vyspélosti podnikani

a nadeéje na pravdépodobné preziti. “ (Barrow, 1996, str. 177)

4.1 Definice podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je dokument, ve kterém podnikatel popisuje celou koncepci
podnikani, konkrétniho podnikatelského zaméru, faktory uspéchu a vSechny kroky, které

je potieba udélat, aby dosahnout planovanych vysledkl. (managementmania.com, 2018)

~Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
i vnitrni  okolnosti souvisejici s podnikatelskym zdamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilii, ditvodii jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych kroku

vedoucich k dosazeni téchto cilii* (Srpova a kol., 2011)

Podnikatelsky plan se velmi ¢asto sestavuje pro rizné finan¢ni instituce, pro banky, pro
investora apod. aby firma mohla pfedstavit svljj projekt a ziskat cizi kapital. Kromé toho,
podnikatelsky plan se velmi ¢asto sestavuje 1 pro samotnou firmu, aby mohla zhodnotit

realnost svych planovanych projekta. (Slaba, 2013)

4.2 Kiritéria hodnoceni podnikatelského planu

Kritéria hodnoceni podnikatelského planu se da rozdélit na kritéria vSeobecné platna,
a kritéria specificka podle posuzovatele. Vétsinou, investofi nebo banky maji rizna

kritéria hodnoceni podnikatelského planu, dale jsou popsany vSeobecné platna kritéria:

e podnikatelsky plan musi byt jasny a pfehledny;

e v planu jsou komplexni informace o oboru a konkurenci;

e popsana kvalita tymu a zakladatele;

e musi byt dobfe propracovand marketingova a obchodni strategie;
e plan musi byt finan¢né atraktivni;

e je moznost ochrany napadu;

e promyslené prvni kroky v planu;

e podnikatel musi véfit ve vlastni plan;

e popsany rizika a plan jejich omezent;
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e plan je spolecensky ptinosny (Srpova a kol., 2011)

4.3 Struktura podnikatelského planu

Neexistuje jedno pravidlo, které presn¢ definuje, jak ma vypadat spravny podnikatelsky
plan. Jsou ale dilezité body, které plan musi obsahovat a tyto body jsou nezbytné pro
vSechny zainteresované osoby. Standardné business plan musi obsahovat informace
o firm¢, jejich produktu, cile firmy, analyzu konkurence, marketingovou strategii,

finan¢ni planovani a ptfedpoklady uspésnosti. (Slaba, 2013)

4.3.1 Titulni list

Na titulnim list musi byt uvedeno obchodni jméno firmy, logo, jméno zakladatele, datum
zalozeni firmy, sidlo a kontaktni informace. Titulni list by také mé&l obsahovat napis, ktery
tika, Zze tento dokument obsahuje divérné informace a nelze je jakymkoliv zpiisobem
Sitit, kopirovat v elektronické nebo pisemné podobé bez pisemného souhlasu autora.

(Srpova a kol., 2011)

4.3.2 Obsah

Obsah v podnikatelském planu slouzi k lepsi orientaci v dokumentu, a proto by mél byt
jeho soucasti. V textovych editorech odkaz je mozné vygenerovat automaticky s pouzitim

textovych odkazii. (Slaba, 2013)

4.3.3 Uvod, ti¢el a pozice dokumentu

Tato ¢ast podnikatelského planu by mela byt na zaatku dokumentu, aby nedochézelo
k nedorozuménim mezi autorem a ¢tendfem ohledné ucelu dokumentu, jeho rozsahu
a podrobnosti podnikatelského planu. V tvodu se doporucuje uvadét, pro koho je tento
plan zpracovan, napiiklad pro investora. Pokud se jednd o pozici dokument, je moZné
uvést Ze aktudlni podnikatelsky plan je prvni verzi a nékteré kapitoly jsou zpracovany
pouze Castecné, a jeste se na nich pracuje. V pfipad¢, ze tyto informace uvedeme hned na
zaCatku podnikatelského planu, pfedchdzime tomu, aby ctenar zbytecné vyhledaval
informace, které nejsou tipIné nebo v planu zatim nejsou a pozdéji budou doplnény. Proto
na zacatku davame védet Ctenafi, zda se jednd o zkracenou verzi podnikatelského planu,
nebo je to uplny dokument, ktery se uZ nebude dopliiovat a nebudou se tam provadét

z4dné zmény. (businessinfo.cz, 2012)
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4.3.4 Shrnuti

Shrnuti v podnikatelském planu neni ivodem, ale spis celkovym popisem vseho, co bude
podrobné popsano v dalsich kapitolach. Tato ¢ast planu by mela mit idedln¢€ jednu stranu
a muze ovlivnit velké mnozstvi ¢tenait. Po pfecteni shrnuti nékdo miize byt pozitivné
naklonén realizaci planu. (Barrow, 1996) Jsou urcité dalezité¢ body, které by mély byt

popsany ve shrnuti:

e Jaké produkty firma bude poskytovat?

e Konkuren¢ni vyhoda produkti.

o Komentaf ke konkurenénimu trhu, trendiim na trhu.
e Klicové osobnosti projektu a jejich uspéchy.

vvvvvv

délka financovani. (Srpova a kol., 2011)

Rozsah shrnuti se upravuje podle toho, jaky podnikatelsky plan zpracovavame, jaké je

potfebné mnozstvi kapitalu, a to ciziho nebo vlastniho.

»loto je zrejmé jedina cast business planu, u které si miizete byt jisti, Ze bude celd
podrobné prostudovana. Teprve po prostudovani executive summary se Ctendri business
planu rozhodnou, zda se budou vénovat business plinu celéemu, ¢i nikoliv.

(Slaba, 2013, str. 56)

4.3.5 Popis podnikatelské prilezitosti

V této kapitole podnikatelského pldnu musime cCtenafi vysvétlit, v em je naSe
podnikatelska ptilezitost. MliZe to byt tieba néjakd mezera na trhu, které si jesté nevSimli
konkurenti, nebo novy technicky postup, ktery nikdo nepouzivd. Kromé samotné
prilezitosti je potieba jesté vysvétlit, pro€ prave ted je ten nejlepsi okamzik pro realizaci
podnikatelské pfiileZitosti a pro¢ pravé my mame nejlepsi predpoklady pro realizaci
napadu. Je potfeba ukazat, kdo na trhu bode potfebovat sluzbu nebo vyrobek, ktery
chceme nabizet a jak tento napad redln¢ bude vytvaret trzby a zisky. V této Casti také je

potieba popsat, jak lidé fesi problém na trhu a jaké feSeni nabizi na$ podnikatelsky népad.

vvvvvv

e popis produktu;
e konkuren¢ni vyhodu;

e uzitek produktu pro zakaznika.
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Popis produktu musi obsahovat fyzicky vzhled, pokud je to vyrobek, a vlastnosti, kdyz

se jedna o sluzbu. (businessinfo.cz, 2012)

V popisu produktu jsou: ,dulezZité charakteristiky produktu(sluzeb), ktere jsou ndplni
podnikatelského projektu. Pritom je treba specifikovat jejich soucasnou fazi (vyzkum
a vyvoj ¢i jiz uvedeni na trh) a dobu Zivotnosti, kdo je ci bude jejich uzZivatelem a jaké
vwhody mu budou z uplatnéni téchto produktu ¢i sluzeb vznikat, jaké klicove faktory
rozhoduji o jejich uspéechu, jaké jsou jejich jedinecné rysy, které rozhoduji o konkurencni
pozici a srovnani techto rysi s konkurenci, jaké jsou zpiisoby ochrany produktii ¢i sluzeb
(vlastnictvi patentit aj.), jaké nové produkty (sluzby) pripravuje konkurence, jedinecné

rysy strategie vyroby, distribuce a marketingu.” (Fotr, 1995, str. 170)

Konkurenéni vyhoda produktu nebo sluzby je to, ¢im je urcity produkt nebo sluzba lepsi
neZ konkurence. V dnesni dob¢, kdyz je velka a silna konkurence je naprosto nutné, aby
novy produkt, ktery se zavadi na trh byl v né€em lepsi nez u konkurence. Novy produkt
muze 1épe fesit problém zdkaznika, nabizet lepsi servis nebo zajimavéjsi koncepcei. Kromé
konkurenéni vyhody, podnikatelsky napad musi pfinaset uzitek zdkaznikim, aby si zvolili
na§ produkt nebo sluzbu. Aby bylo mozné pifesné urcit, jaky uzitek pfineseme
zakaznikovi, musime védét, kdo je zdkaznikem, ne kterého se bude orientovat, jaka je

cilova skupina. (Srpova a kol., 2011)

4.3.6 Sledované cile

Tato kapitola by méla zahrnovat zdkladni strategické cile, kterych se snazi dosdhnout
firma, kdyZ realizuje podnikatelsky projekt, a také specifické cile jednotlivych oblasti
firmy jako postaveni na trhu, ochrana Zivotniho prostfedi, kvalita produkce, socidlni
oblast, uspokojeni poptavky, financni stabilita. VSechny cile musi byt konkrétné

vyjadiené, dostate¢né motivujici a redlné. (Fotr, 1995)

Nez ur¢ime cile firmy, musime stanovit vizi a ukdzat, kam firma bude smétovat. ,,Vize ve
strategickém managementu predstavuje presné a strukturované vyjadieni stavu firmy
v konkrétnim budoucim casovém horizontu. Je to formalizovana predstava, jak bychom
chteli firmu videt v budoucnosti* (Fotr, 2015, str. 39) Stanoveni firemnich cilii by mélo

spliiovat podminky SMART. Je to slovo, sestavené z prvnich pismen anglickych slov:

e specific — specifické, presné popsané;
e measurable — méfitelné;

e achievable — dosazitelné;
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e realistic — realné;

e timed — terminované. (businessinfo.cz, 2012)

Spravné by mély strategické cile mit nejen predstavu, ¢eho firma chce dosahnou, ale také
cesty k dosazeni téchto cilii, jaké Cinnosti bude podnik vykonavat v budoucnu, aby
naplnil strategické cile. Pokud podnik ma za cil zvysit zisky, miize postupovat riiznymi

zpusoby, a to zvy$enim cen, snizenim nakladi, zvy$enim nabidky apod. (Cerveny, 2014)

4.3.7 Analyza konkurence

Velké mnozstvi podnikatel, kteti pfichazi na trh se svym novym napadem si mysli, Ze
jejich podnikatelsky napad jesté nema konkurenci. Casto ale toto je velkou chybou, a to
z nékolika ditvodi. Tyto podnikatelé nepfemysleji o tom, Ze ten samy problém je mozno
vytesit riznymi zpiisoby. Velmi Casto zakladatele firem o konkurenci ani nevédi, a proto
je velmi dulezité pred zacatkem realizace néjakého podnikatelského napadu provést
dikladnou analyzu konkurence na trhu, na ktery se chystaji vstupovat. (businessinfo.cz,

2012)

Prvnim krokem analyzy konkurence by bylo zjisténi konkurencnich firem, které ptisobi
na stejném trhu a stejné cilové skupiné zdkaznikd nabizi stejné nebo podobné produkty
nebo sluzby. Pak je potieba zjistit, jaké firmy jsou potencidlnimi konkurenty a mohou
zacit nabizet stejné produkty nebo sluzby v budoucnu. Kdyz mame zjisténou konkurenci,
musime urCit jejich silné a slabé stranky v riznych oblastech. Pokud mame tyto

informace, dé se urcit konkuren¢ni vyhody firmem. (Srpova a kol., 2011)

Pt1 analyze konkuren¢niho prostfedi pouzivame Porteriv model konkurenc¢nich sil anebo
analyzu konkuren¢niho prostfedi. Tato analyza obecné slouzi ke zhodnoceni faktori,
které ovliviluji vyjednavaci pozici firmy v jeji odvétvi podnikani. Jako vSechny vnéjsi
analyzy model Portera by mél byt zaméfeny na budoucnost a na vyvoj trendu na trhu,

ktery analyzujeme. V této analyze bereme v uvahu pét faktort:

1. Vyjednévaci sila zakaznika.
Vyjednavaci sila dodavatelt.
Hrozba vstupu novych konkurenti.

Hrozba substitutu.

wok »N

Rivalita firem, které piisobi na konkurenénim trhu. (Cerveny, 2014)
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nahradnich vyrobki -
substitutt)

Obrazek 1 Portertiv model konkurenénich sil (vlastnicesta.cz, 2012)

4.3.8 Marketingova strategie

Vzhledem k tomu, Ze dobie zpracovana marketingova strategie je jednim z kli¢ovych
prvkl budouciho tspéchu firmy, pro investora je to velmi dilezité, a proto je potieba ji

mit dobfe zpracovanou, aby dokéazala ptesvédcit investora. (Srpova a kol., 2011)

Pro tucely tohoto podnikatelského planu v ramci marketingové strategie se bude

zpracovavat marketingovy mix 4P.

»Marketingovy mix 4P (anglicky Marketing Mix 4P) je metoda stanoveni produktové
strategie a produktového portfolia. (managementmania.com, 2018) Marketingovy mix

4P se sklada ze ctyt slozek:

e product — produkt;
e price — cena;
e place — distribuce;
e promotion — propagace.
nabidky a bude uspokojovat potfebu zakaznika. Produktu je vénovana nejvétsi pozornost

v marketingovém planu firmy. V oblasti produktové politiky se fesi takové otazky, jako:

e Jaké produkty firma bude nabizet zakazniktim, jaké nové produkty budeme uvadét
na trh a jaké staré produkty z trh stahovat.

e Vlastnosti produktu: baleni, design, znacka apod.
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e Produktovy mix, ktery popisuje, v jakych objemech a v jakém sortiment se budou
vyrabét produkty.
e Zivotni cyklus produktu popisuje viechny faze produktu od vyvoje do utlumu.

(Srpova a kol., 2011)

Dalsim dulezitym prvkem marketingového mixu je cena a cenova politika firmy, na které
piimo zaleZzi trzby a zisky firmy. Stanovenim ceny ovliviiujeme rozhodovani zdkazniku
a ur¢ujeme konkurenc¢ni pozici na trhu. Velké mnozstvi faktor ovliviluje stanoveni ceny

a mezi nimi jsou:

e strategické cile firmy;
e poptavka;

e konkurence;

e naklady;

e pravni a regulacni opatteni. (businessinfo.cz, 2012)

Distribuce.
Distribu¢nim kanalem nebo distribucni cestou je cely postup, jakym musi projit vyrobek,
aby se dostal ke kone¢nému zakaznikovi, teda ke spotiebiteli. (managementmania.com,

2018)

Propagace je Sifeni urcitych informaci o produktu nebo sluzbé. Propagace se déla za
ucelem zvySeni povédomi o produktu nebo sluzbé a tim ovlivnit rozhodovani
potencidlnich zakaznikl firmy. V podniku propagace je soucasti marketingové strategie
a déli se na pfimou a nepfimou propagaci. Nepiima propagace oslovuje potencialni
zakazniky ploSné a déla se prostfednictvim riznych akci, seminait, prezentaci apod.
Piiméa propagace pusobi na konkrétniho clovéka, a to formou dopist, letdkd nebo

telefonniho hovoru. (managementmania.com, 2018)

4.3.9 Finan¢ni plan

wFinancni plan je soucasti podnikatelského planu a je klicovym predpokladem pro
systematicke rizeni podniku. Mél by byt v idealnim pripade vypracovavan v pravidelnych

intervalech. “ (altaxo.cz, 2015)

Finanéni plan musi zajistit, aby podnikatelsky zamér z finanéniho hlediska daval smysl,
aby byli zdroje financovani projektu a jeho finanéni udrzitelnosti. (Cerveny, 2014)

Finan¢ni plan ma obsahovat:
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e plan nakladu;

e plan vynosi;

e plan penéznich tok;
o vykaz zisku a ztraty;
e rozvahu;

e vypocet bodu zvratu;

e hodnoceni efektivnosti investic. (Srpova a kol., 2011)

4.3.10 Predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

e SWOT analyza
,»Celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti, jejich ptilezitosti
a ohroZeni se nazyvda SWOT analyza. Je nastrojem pro monitorovani vnéjSiho
a vnitiniho marketingového prostredi.” (Kotler, 2013, str. 80)
- S —strengths (silné stranky)
- W — weaknesses (slabé stranky)
- O — opportunities (ptilezitosti)
- T — threats (hrozby)

Podle téchto Ctyt oblasti na konci zpracovani podnikatelského pldnu mizeme posoudit
vSechny aspekty planu a zhodnotit, v Cem jsou silné a slabé stranky projektu, v ¢em jsou

jeho hrozby a ptilezitosti. (businessinfo.cz, 2012)

e PESTLE analyza
Tato analyza je analyza je analytickou technikou, kterou firmy pouZzivaji k analyze
okolniho prostfedi organizace. VSechny pismena v nazvu této analyzy znamenaji
urcité vngjsi faktory:
- P —politické (plisobeni urcitych politickych vlivu v zemi podnikani)
- E — ekonomické (firmu ovlivituje mistni a svétova ekonomika)
- S —socialni (na firmu plisobi socialni a kulturni zmény ve spolecenstvi)
- T —technologické (vliv vyvoje technologii, nové technologie)
- L —legislativni (plisobeni mistni, narodni a evropské legislativy)
- E — ekologické, environmentalni (feSeni svétovych a mistnich problémd,

spojenych s Zivotnim prostfedim)
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Hlavnim tkolem této analyzy je hodnoceni vSech nejvyznamnéjsich jevi v kazdé¢ skupiné
téchto faktorti. Hodnoti se jevy, které ovliviluji nebo mohou ovlivnit organizaci.

(managementmania.com, 2018)

4.3.11 P¥ilohy

Pocet ptiloh se muze liSit podle toho, jaky podnikatelsky plan zpracovavame. V piipadé,
ze k podnikatelskému planu je potieba ptidat velké mnozstvi ptiloh, pocet stran mize byt
1 padesat. V nékterych ptipadech, kdyz pocet stran je omezeny, je mozné udélat seznam
s odkazy a uvést, ze urcité materidly jsou k dispozici. Seznam ptiloh by m¢l obsahovat

tyto materialy:

e zivotopisy klicovych osobnosti;

e vypis z obchodniho rejstiiku;

e analyzu trhu;

e zpravy, ¢lanky a pojednani z novin a ¢asopisti o trhu a produktu;

e podklady z finan¢ni oblasti — rozvahy a vykazy ziskl a ztrat za poslednich tfi az
pet let (pokud ma firma historii);

e obrazky vyrobki a prospekty;

e technické vykresy;

e dulezité¢ smlouvy, napt. odbytové smlouvy.” (businessinfo.cz, 2012)

V né&kterych piipadech tento seznam muze obsahovat i dal§i materidly, v jinych

ptipadech, naopak, nékteré z uvedenych tam byt nemusi. (businessinfo.cz, 2012)
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5 Titulni list — kavarna

lg, N2

cCoO F EE

Spolecnost: J.H.L.V. Coftee s.r.o.

Sidlo: mésto Jihlava

Majitel: Mark Mishcheniuk

Kontakt: mob. +420 776 732 001, e-mail: jhlv.coffee@gmail.com
Web: jhlv-coffee.cz

Socialni sité:

Facebook: jhlv coffee

Instagram: jhlv_coffee

Datum vzniku spole¢nosti: biezen 2019

ProhlaSuji, Ze vSechny udaje uvedené v tomto dokumentu jsou pravdivé a odpovidaji

skutecnosti.

V Jihlavé dne 1.3.2019 Mark Mishcheniuk

Tento dokument obsahuje divérné informace a nelze je jakymkoliv zplsobem Sifit,

kopirovat v elektronické nebo pisemné podob¢ bez pisemného souhlasu autora.
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6 Uvod, ucel dokumentu

Kavérna, kterd bude popsana v tomto podnikatelském planu, bude zaloZena v centru
mésta Jihlava a hlavni cilovou skupinou podniku budou studenti stiednich a vysokych
Skol, amladi pracujici lidi. Celd koncepce kavarny bude zalozend na modernich
technologiich, designu a standardech, které poskytnou zakaznikiim nejlepsi kvalitu

v atraktivnim a pfijemném prostiedi.

Tento podnikatelsky plan se zpracovava za uc¢elem budouciho zalozeni kavarny a neni
uren piimo investorovi nebo jinym finan¢nim institucim, které poskytuji kapital na
zalozeni podniku. V celém podnikatelském planu se bude pracovat se svymi vlastnimi
financnimi prostiedky a cely zakladni kapitdl bude vlastni bez vyuziti cizich zdroji

financovani.

Tento podnikatelsky plan je plnou verzi a popisuje vSechny potiebné kroky pro zalozeni
kavarny ve mést¢ Jihlava vcetné analyzy konkurenéniho prostiedi a finan¢niho planovani.
V planu se bude pracovat s konkrétni lokalitou a prostory, které budou podrobn¢ popsané
bez uvadéni presné adresy mista podnikéni. VSechny ceny, se kterymi se bude pracovat,
jsou aktudlni a vztahuji se k obdobi zpracovani podnikatelského planu. Dokument je
zpracovan na zaklad¢ realnych informaci, které jsou vetrejné dostupné, a to jsou informace
o konkurenci, o cenach na konkurenénim trhu a nabidce. V pfipad¢ realizace planu
v budoucnu se tyto informace budou aktualizovat a celkov€ vSechny vypocty, v tomto

pfipad¢, se zmeéni.

V podnikatelském planu budou popséany tfi varianty vypoctu trzeb a zisku: pesimisticka,
optimistickd a realistickd. Pro vSechny tfi scénafe se bude pocitat navratnost investic

a dalsi finan¢ni ukazatele, které souvisi s hospodarenim kavarny.
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7 Shrnuti

Tento podnikatelsky plan ptedstavuje zalozeni moderni kavarny v centru mésta Jihlava,
ktera vytvaii novou koncepci kombinovaného podniku, a to kavarny a baru s vodni

dymkou.

Hlavnimi produkty kavarny j.h.l.v. coffee jsou kavové napoje a vodni dymky vysoké
kvality, jejichz cilovou skupinou jsou mladi lidé. Tyto produkty nejsou tradi¢ni pro
klasické kavarny ve mésté, ale spiSe jsou podobné velkym svétovym znackam kavaren.
Toto je hlavni konkuren¢ni vyhodou kavarny j.h.Lv. coffee a na tom podnik hodla
budovat vlastni znacku. Tato znacka by méla se vyrazné liSit vedle ostatnich kavaren

v Jihlavé, a to pravé novym konceptem, ktery ve mésté jeSté nema konkurenci.

Celkové, vlJihlavé je velké mnozstvi riznych kavaren a podobnych produktu, coz
znamena, ze poptavka je velkd a toto podnikéni, pfi spravné strategii, se vyplati. Trh je
spiSe konzervativni a vétSina nabizenych produkti jsou stejné, s vyjimkou kavaren
sveétové znamych siti jako Coffeeshop Company a McCafé, které maji vétsi vybér
autorskych kavovych napoji. Tuto ,,diru* na trhu chce zaplnit kavarna j.h.Lv. coffee
a nabidnout zdkaznikim vétsi vyber kvalitnich a exklusivnich kdvovych ndpojii za nizsi

ceny nez ve velkych sitovych kavarnach.

Podle vypoctu zaloZeni kavarny j.h.l.v. coffee bude stat 800 000 K¢& veetné provoznich
vydaji a vydaji na mzdy v prvnim mésici podnikéani. Tato ¢astka také zahrnuje nakup
vSech potifebnych surovin pro ptipravu kdvy a vodni dymky v letnich mésicich, vydaje na
energie, najem a splaceni kauce majiteli prostor. Majitel nepotiebuje k zaloZeni podniku
cizi kapital, ale vzhledem k absenci praxe v oboru musi zvolit odpovédného zastupce pro
kavarnu, kterym se stane jeden ze zaméstnancii podniku. Pfi odhadech trzeb se pouzivaji
tfi varianty odhadi, a to optimistickd, pesimistickd a realistickd. Podle ,,nejlepsiho*
odhadu trZeb, a to optimistické varianty, Cisty zisk pied zdanénim v tomto podnikani
stanovi skoro tii miliony korun, s tim Ze navratnost investice je v prvnim roce 439,5 %.
Ta ,,nejhorsi, a to pesimistickd varianta predpoklada ro¢ni zisk pfed zdanénim kolem
1 131 024 K¢ s navratnosti investice pfiblizné 141,4 %. Tyto Cisla ukazuji, ze koncepce
kavarny mize byt ziskova pii spravné alokaci vSech dostupnych zdrojli a pouziti

modernich marketingovych néstroju.
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8 Podnikatelska prilezitost

Kévovy trh v Jihlavé je docela Siroky, ale pii tom nabizi vétSinou stejné nebo podobné
produkty v riznych kavarnach ve mést€. Samoziejmée, v nabidce vSech konkurencnich
kavaren najdeme zakladni kdvové napoje, jako jsou espresso, ristretto, cappuccino, café
macchiato, latté, frappé a dalsi. Kromé téchto nejpopularnéjSich napojt, nékteré podniky
také nabizi kavové népoje s riznymi prichuti, se §lehackou a karamelem. K témto kdvam
v nabidce se také setkame s riznymi druhy peciva, dorty a s cokoladou. Nékteré kavarny
v letnich mésicich nabizi ledové kavy, ledové kavoveé napoje a domaci limonady, coz jsou

zase zakladnimi produkty v kavarnach Jihlavy.

Na trhu kavéren v Jihlaveé plsobi vétSinou podniky, které jsou tradi¢ni a nabizi vySe
popsané produkty s vyjimkou néjakych know-how, které¢ maji v nabidce jen malo kdo.
Tuto situaci bych zhodnotil, jako pfilezitost pro nové podniky a zaméfil bych se nejen na
ty tradi¢ni ndpoje, ale také na vlastni exklusivni kdvové ndpoje a koktejly, které bude

nabizet kavarna j.h.l.v. coffee.

Co se tyka propagace kavaren, tak jak uZ bylo feceno, vétSina z nich jsou tradi¢ni
podniky, které maji slabou, anebo vilbec nemaji, propagaci na socidlnich sitich.
Vzhledem k tomu, Zze kavarna, kterd bude popsana v tomto podnikatelském planu ma
urcenou cilovou skupinu mladych lidi, bude mit aktivni propagaci na socialnich sitich
a spoji dohromady online a off-line obchod. Toto je druhd pfilezitost pro novou kavarnu

ve mésté Jihlava.

V dne$nim svété vidime velkou globalizaci a podnikéni v kavarenstvi otevira dobré
moznosti se k tomuto procesu zapojit a vytvofit dobfe fungujici koncepci a model, ktery
se da rozsifit pomoci franSizy do jinych mést a zemi. Tato kavarna bude zamétenad na
vytvoteni uspé$ného modelu v podnikani s kavou, ze kterého bude mozné vybudovat sit’
kavaren a v budoucnu vytvofit takové standardy kvality, které dovoli tento model

roz§ifovat prave pies fransizy.

8.1 Konkuren¢ni vyhoda

Nova kavarna by méla zauymout hlavné mladé lidi, a to novym modernéj$im formatem,
odliSnymi od konkurence produkty a specidlnim bonusovym programem pro stalé
zakazniky. Tato kavarna spoji dohromady tradi¢ni kavarnu, kde si klient mize dat kavu

nebo kavovy koktejl a posedét v piijemném prostiedi, bistro, ve kterém jsou lehké snidané
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a také uplné€ novy pro Jihlavu forméat snidan¢ s sebou do kelimku, a pro vecerni posezeni
bude mozné si objednat vodni dymku s vinem na zahradce, kterd v kavarné také bude.
Kromé produktovych vyhod, kavarna bude mit velmi atraktivni lokalitu v centru Jihlavy

vedle znamych podnikda, které slouzi ,,orientacnimi body* ve méste.

Jako hlavni zajimavost kavarny je jeji zaméefeni na mezinarodni piatelstvi a spoluprace
s riznymi organizacemi, které prispivaji ke spojovani narodii. Persondl kavarny musi
umét minimalné jeden cizi jazyk a byt otevieny ke komunikaci s lidmi s jinych zemi. Tato

myslenka je neobvykla pro lokélni trh a mize zaujmout prave cilové skupiny podniku.

8.2 Zasady kavarny

Kavérna j.h.Lv. coffee je mistem setkdni lidi vSech narodnosti, nabozZenstvi, pohlavi,
sexualni orientace a politickych nazord. Je to podnik, ve kterém kazdy zakaznik dostava
stejné¢ vysokou kvalitu produktii a servisu na nejvyssi trovni. Kavarna j.h.l.v. coffee
neprodava jenom kévu nebo ¢aj, kavarna daruje dobrou naladu spolu se spokojenosti
s kvalitnim servisem. J.h.l.v. coffee respektuje nazory svych klientl a stard se o jejich
komfort a pohodli. Kavéarna nepropaguje zadné politické strany nebo hnuti. Kavarna
respektuje zivotni prostfedi, neznecistuje ho a nepouziva v praci nebezpecné latky.
Personal podniku je zaskoleny a mé potfebné dovednosti nejenom pro praci s produktem,

ale také s klientem.

Nejdulezitéjsim vysledkem prace kavarny j.h.l.v coffee je spokojenost zdkaznika a kazda
navstéva by méla byt zazitkem a vyvolat chut’ se vratit znovu. Tento podnik je pfedevS§im
zaméteny na mladé lidi a klient si tady nekupuje napoj, ale energii, spokojenost, dobrou

naladu.

Vsechny body, které jsou popsany vyse jsou zadkladnimi pravidly pro pracovniky podniku
a podle toho se budou fidit vSichni, kdo se bude podilet na provozu kavarny j.h.L.v coffee.
Pro personal kavarny zdkaznik vZdy je a bude na prvnim misté. Personal se musi
prizpusobit pozadavkim zakaznika v ramci nabizenych sluzeb a udélat nejvic pro to, aby

klient odesel spokojeny.

Pro kazdého hosta, ktery navstivi kavarnu, tato navstéva nema byt jenom béZnym
posezenim v centru mésta s Salkem kévy nebo s vinem a vodni dymkou, stava se to ¢asti
jeho Zivotniho stylu, a tento lifestyle host chce sdilet na socidlnich sitich, mluvit o tom

s kamarady a rodinou, stat se soucasti komunity.
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8.3 Produkt

Kli¢ovym produktem kavarny je, samoziejmé, kvalitni kdva a rizné kdvové napoje. Tohle
je ale malo pro to, aby se stala kavarna jednim z nejpopularnéjSich mist mezi studenty
v Jihlavé. V tomto seznamu jsou klicové skupiny produktd, které budou nabizeny

v kavarn¢ j.h.l.v. coffee:

e zakladni kavové napoje (espresso, cappuccino, latte atd.);

e vlastni kdvové speciality (koktejly ¢ kdvou, ¢okoladou, slehackou, ofisky atd.);
e lehké snidané v kavarné (pfiprava u baru);

e sladka snidané do kelimku formatu ,,s sebou®;

e alkoholické napoje (lahvové pivo, vino, whiskey);

e nealkoholické napoje (limonady, ¢aje, voda);

e pecivo;

e vodni dymka a tabak.

Pro kazdou z téch skupin produktt kavarna bude pouzivat suroviny a produkty vybranych

dodavatelii z Ceské republiky a ze zahraniéi.

Pro vytvofeni toho spravného formatu a zacileni na skupiny zédkaznik, které jsou pro
kavarnu dilezité, je potieba pro kazdy produkt, ktery nabizi j.h.L.v coffee vytvofit také
krasny ,,obal“ ktery si zakaznik zapamatuje. Pravé pro to v kavarné je velmi dulezity
nejenom produkt, ale i pfistup k zdkaznikiim a vSechno, co zédkaznik dostane s tim, Ze si
objedna jeden Salek kavy. Pfistup a bonusy pro klienta jest¢ budou popsané podrobné
v kapitole o marketingu. Co se tyka pfimo produktu, tak pro kavarnu je dilezity vytvofit
silnou znacku, kterd bude zndma nejen lokalné v Jihlave, ale také bude rozsifovatelna
v budoucnu v dalSich méstech. Spravné zaloZenad znacka musi spojovat velké mnoZstvi
ruznych prvku jako tfeba servis, péce o zdkaznika, firemni styl, logo a znaky brandu ve
vSech produktech, se kterymi se zakaznik setkd. Toto znamend, Ze krom¢ kvalitni kavy,
musi klient dostat Salek nebo kelimek, cukr a ubrousek, na kterém hned pozna, Ze je ve

styku s produktem prave této znacky.

Ke kazdé skupiné€ produktu se vytvoii jednotlivy design s logem a firemnimi barvami pro
lepsi propagaci kavarny. Zakladni kavové produkty, ovocné koktejly, limonédy, snidané
v kelimku a pecivo klient vzdy dostane v specialnim $alku, kelimku nebo obalu s logem

kavéarny. Kazdy kelimek bude mit podobny vyrazny design.
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Vétsina produktii jsou stale podobné jak u ostatnich konkurenc¢nich kavaren, a pouze
jeden je opravu neobvykly pro tento typ podniku, a to je vodni dymka, ktera se bude
nabizet v letnim obdobi na zahradce kavarny. K dispozici budou vodni dymky firmy
,»Kaya“, ke kterym se budou pouzivat tabaky s riznymi piichuti a dal§imi dopliiky. Tento
produkt se nabizi jenom vyjimecné a ve mésté Jihlava je nedostatek podniki, které ho
maji k dispozici. Cilem tohoto produktu bude zaujmout nové lidi a ptildkat do kavarny
hlavné studenty ze zahranici, a to z vychodnich zemi, kde kultura koufeni vodnich dymek
je mnohem rozvinut&jsi neZ v Cesku. Koufeni bude povoleno jenom na zahradce
a divodem je draha instalace zafizeni pro vétrani a také komfort zakaznik, ktefi se
nachdzi uvnitf a nemaji radi koutf. Kromé¢ toho, je dilezity zminit, ze kavéarna se bude
nachdzet v staré historické budové a neni mozné provadét velké rekonstrukce, spojené

s instalaci vzduchotechniky.
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9 Cile kavarny

Kavarna j.h.l.v. coffee si stanovuje strategické dlouhodobé a kratkodobé cile a specifické
dlouhodobé¢ a kratkodobé cile. VSechny cile kavarny jsou stanoveny podle mise a vize

podniku a splituji podminky S.M.A.R.T.
Vize kavarny ,,j.h.Lv. coffee*:

. Kavdarna j.h.lv. coffee chce budovat sit kavaren, které se stanou jednémi

‘“

z nejpopularnéjsich podnikii pro mladez v celé Ceské republice.
Mise kavarny ,,j.h.L.v. coffee*:

,J.h.Lv. coffee je podnik, ktery buduje mezinarodni komunitu milovnikii kavy a kavovych

3

napoji, poskytuje vysokou kvalitu produktii a sluzeb svym zakaznikiim. ‘

Hlavnim strategickym cilem kavarny je vytvofeni ziskového modelu podnikéni s kdvou
a vodni dymkou a sestaveni fransizového balicku do dvou let. Po dosazeni tohoto cile je
daldim cilem prodej a otevieni prvnich péti frandizovych kavaren v Ceské republice
béhem jednoho roku. Toto je sttednédobym cilem kavarny j.h.l.v. coffee na tfi roky po

otevieni kavarny.
Kratkodobé cile kavarny jsou:

e Bé&hem prvniho roku podnikani dosdhnout nav§tévnosti minimalné 50 klientd za
jeden den.

e Na konci prvniho roku podnikani mit 1000 zaregistrovanych klientd v aplikaci
kavarny j.h.l.v. coffee.

e ROI za prvni rok podnikéani minimalné 50 % pocatecni investice.

e Bé&hem prvniho roku podnikéni ziskat 5000 sledujicich na sociélni siti Instagram.

e Cisty primérny zisk kavarny pied zdanénim 40 000 K& v prvnim roce podnikéni.

VSechny kratkodobé cile jsou stanoveny na prvni rok podnikéani. V ptipadé dosazeni cile
v prvnim roce, na dalSi rok se stanovi stejny cil se zvySenymi hodnotami (pocet

zakaznikd, vyssi zisk, ndvstévnost).
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10 Analyza konkurence

Jak uz bylo feceno v predchozich kapitolach, konkurence v Jihlavé je docela velka, ale
pii tom relativné podobnd. V centru meésta je velké mnozstvi tradicnich kavaren a bara,
kromé toho jsou tam restaurace, které také nabizi kvalitni kavu. Hlavnim konkurentem
v tomto ptipadé jsou tradi¢ni kavarny, které nabizi kdvu a kdvové napoje jako hlavni
produkt, a rizné alkoholické a nealkoholické népoje jako vedlejsi produkty. Déle tyto
podniky nabizi urCité druhy peciva, zmrzlin a dorti spolu s obCerstvenim jako jsou
chlebicky, bagety, salaty a dalsi. Ve vétSing pripada takové kavarny maji stalou klientelu
a nepropaguji svoji znacku na socidlnich sitich. Podle vlastni analyzy se da fict, ze ty
firmy, které néjakou propagaci a profily na socialnich sitich maji, nevénuji tomu dost ¢asu
a nepracuji na rozvoji vlastni znacky na socidlnich sitich. Takové podniky jsou piimou
konkurenci kavéarny j.h.l.v. coffee a kdyZ jejich cilovymi skupiny, ve vét§iné ptipadi,

nejsou mladi lidé.

Skoro vSechny kavarny ve mésté Jihlava jsou lokalnimi podniky a nejsou sitovymi
firmami za vyjimkou kavaren v OC City Park a McCafé. Mezi ty sitové kavarny patii
Coffeeshop Company, Tchibo, Cafe Infinity a McCafé. Tyto konkuren¢ni kavarny maji
vetsi vybér kav a kavovych koktejll, nez tradicni mensi kavarny v centru mésta a formuji

svou nabidku dle svétovych kavovych trendd, ptizptisobenych lokélnimu trhu.

Kavarna j.h.l.v. coffee neni sitovou kavarnou, ale musi nabizet kromé& klasickych kav
také kédvové mixy, které jsou k dispozici ve velkych kavéarnach, jako jsou Coffeeshop
Company, Starbucks, Costa Coffee a dal§i znamé lidii kavového trhu. Tento krok je
dilezity nejenom kvili tomu, ze si zdkaznik mtze vybirat z vice druhti kavovych napoju,
ale taky kvuali své€tovym trendiim a postaveni kavarny na trhu. Pokud kavéarna
j-h.l.v. coffee chce zacilit na mladé lidi a podpofit moderni kavovou kulturu, musi byt
vidét na socialnich sitich a propagovat svoje produkty pravé pro mladou cilovou skupinu.
Toho se da dosdhnout pouze se zapojenim do téch kavovych trendi a nabidkou

zajimavych, nejen chut'ové ale i vzhledové€, kavovych specialit.

Velkou vyhodou pravé pred zndmymi znaCkami bude to, Ze nova kavarna mize nabizet
stejné vysokou kvalitu produktl a sluzeb, a zamé&fit svilj marketing na socidlnich sitich
na cilové skupiny ve mésté Jihlava, coz sitové kavarny ned¢laji lokalnég, ale celostatné.
Toto dava velkou vyhodu mistni znacce, ktera propaguje sviij brand nejprve pro lidi, ktefi

jsou v nejbliz§im okoli podniku.

43



10.1 Lokalita

Kavarnaj.h.l.v. coffee se bude nachézet v centru mésta Jihlava a bude mit velmi atraktivni
lokalitu s velkym mnozstvim konkurentl vedle sebe. Nejsou to vSechno ptimi konkurenti

kavarny, ale pii tom nabizi také kdvové napoje.

Jihlavska Satlava
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Obrazek 2 Mapa s lokalitou kavarny (vlastni zpracovani podle google.cz, 2019)

Na tomto obrazku je zobrazeno konkurenéni prostedi kavarny j.h.L.v. coffee a Cervenou
Sipkou je oznaceno misto, kde se bude nachazet kavarna. Na obrazku je vidét, Ze hned
vedle se nachazi podnik La Oliva cafe, ktery je konkurentem kavarny j.h.l.v. coffee i kdyz
ma §irs$i nabidku nez tradicni kavarna, a to tieba obédy, piva, rizné druhy vina. Kromé
tohoto podniku, ktery je vidét na mapé¢, jsou tam 1 dalsi, jako tfeba kavarna Tuzex,
cukrarna, bar a Ctyfi restaurace. Mezi nimi pfimou konkurenci tvofi jenom kavarna Tuzex,

ktera je relativné moderni a nabizi spiSe tradi¢ni nabidku kav a velky vybér dorta.

Lokalita kavarny j.h.L.v. coffee je nejvice zajimava timto:
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e nachazi se v centru meésta blizko namesti;

e tato lokalita je mezi zndmymi podniky ve mésté, které slouzi orientacnimi body
pro velké mnozstvi lidi. Jsou to podniky Gambrinus Street Jihlava a La Oliva cafe;

e vedle kavarny jsou kancelarské prostory a hned v patie nad kavarnou se nachazi
kadetnictvi, coz znamena vétsi pocet Zen, ktery prochazi budovou béhem den;

e velké parkovisté pfimo pred kavarnou;

e vnitini zahradka;

e moznost vystavby malé zahradky pted kavarnou.

Vsechny tyto body znamenaji velkou vyhodu pro novou kavarnu a zvySuji jeji Sance na
uspéch. Nova kavarna, v podstaté, vyuziva dobré postaveni sousednich podnikii na trhu

a tim se stava jeste atraktivnéj$Sim mistem pro navstévniky.

10.2 Znacka

Jak uZ bylo feceno na zacatku této kapitoly, vétSina kavaren v Jihlavé nejsou sitovymi
podniky, a ne vSechny pracuji na tom, aby vytvofili znacku. Nékteré kavarny se staly
znamé, protoze uz dlouho funguji na mistnim trhu a nepotiebuji tak velkou propagaci. Ty
sitové kavarny maji celostatni propagaci a nemusi délat reklamu konkrétné pro mistni
trh. Mezi nimi se bude nachézet kavarna j.h.Lv. coffee, kterd bude zatim mistni kavarnou,
ale marketing a budovani znacky bude délat stejné jak velké sitové kavarny, pfi tom ma
moznost se zamé&fit na lokalni trh, zacastnit se riznych spolecenskych a studentskych
akci, spolupracovat s Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava, a tim zacili na mistni

mladez.

10.3 Produkty

Konkurence ma dost Sirokou nabidku riznych druhti kavy a ¢ajti, dezertt, alkoholickych
a nealkoholickych napojl. Prvné je potieba fict, ze mensi tradicni kavarny maji vétSinou
klasickou nabidku kavy a obcas né&jaké vlastni speciality. Co se tyka velkych siti jako
tteba McCafé¢, tak takové podniky maji kromé klasickych népoji jest¢ velky vybér

v sezonni nabidce a vlastni speciality.

Jako prvni pfiklad konkuren¢ni nabidky bych vzal McCafé, kterd je nejbliz§Sim
a nejsilngj$im konkurentem nové kavarny. Vyhodou této kavarny je to, Ze propojena

s restauraci McDonald’s a tim mé pofad velkou navstévnost. V této casti prace ale
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nesrovnavam koncepci kavarny, ale pouze produkty, a pravé produkty kavarny McCafé

jsou jednémi z nejvic podobnych tém, které budou nabizeny v kavarné j.h.l.v. coffee.

Takto vypada nabidka kavy a ¢aji v McCafé:
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Obrazek 3 Nabidka kavy a ¢aji v McCafé (mcdonalds.cz, 2019)

Podle této nabidky se da fict, ze vSechny tyto ndpoje jsou zdkladnimi a podobnou nabidku
budou mit vSechny kavarny ve mésté. Toto je nutné mit v nadpojovém listku kavarny

j.-h.Lv coffee.

Pak jsou dalsi exklusivnéj$i napoje, které maji nejen v McCafe, ale také Coffeeshop

Company v OC City Park v Jihlave:
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Vanilla Frappé Caramel Frappé Choco Frappé Ledowva kava Ledova cokolada

Obrazek 4 Nabidka studenych napoji v McCafé (mcdonalds.cz, 2019)

ICED CHAI LATTE

Mate chut na néco exotického? Ochutnejte ledove
mileko ochucené smési koreni Chai.

OREO SHAKE

Viyborny mlny shake s opravdovymi kousky
sugenek Oreo.

STRAWBERRY SHAKE

Ochutnejte tento shake a proZijete skutetny
jahodovy sen.

Obrazek 5 Cast nabidky studené kavy a napojit v Coffeeshop Company (coffeeshopcompany.cz, 2019)

46



Tyto kévy jsou specifické a nejsou obvyklé pro kavarny v Jihlave, které nejsou franSizami
velkych svétovych nebo celoevropskych znacek. Tuto situaci bych chtél vyuzit a ptidat
do nabidky kavy v nové kavarné prave takové speciality, které¢ jsou popularnéjsi mezi
mladymi lidmi. Toto je jednim z krokd, které jsou soucasti strategie zaméteni na mladé

lidi.

10.4 Cena

Cenova rozmezi, které jsou v této kapitole jsou ptfiblizna a odviji se od jednotlivych cen
v konkuren¢nich kavarnach. Tyto intervaly pomohou pfi rozhodovani o kone¢né cené
vSech nabizenych produkti v kavarné j.h.l.v. coffee. Dale jsou pfiblizna cenova rozmezi

vybranych produkti:

e Espresso: 35 —43 K¢;

e Cappuccino: 48 — 65 K¢;

e Ristretto: 35 — 39 K¢;

e Moccacino: 52 — 70 K¢;

e (Caffé latte: 52 — 70 K¢;

e Latté macchiato: 50 — 70 K¢;
e Lungo: 38 —45 K¢;

e Americano: 38 — 45 K¢;

e C(aj: 35-55Ke.

10.5 Porterav model konkuren¢nich sil

e Potencialni novi konkurenti. Potiebné prostiedky pro otevieni kavarny jsou
relativné nizké, a proto vstup do odvétvi je mozny a v tomto piipad¢ se da fici, ze
na trhu existuje hrozba vstupu novych konkurenti. Nové konkurencni firmy
mohou mit vét§i finanéni moznosti k zaloZeni podobné kavarny a tim ohrozit
stavajici mensi konkurenty. Velké podniky také mohou mit vyrazné Uspory
z rozsahu, coz ovlivni jejich ceny. PfekaZkou pro konkurenci miize byt to, Ze
v centru Jihlavy je velmi t€Zké najit volné prostory pro otevieni nové kavarny a to
znamena, Ze v tomto kavarna j.h.l.v. coffee ma velkou vyhodu pted konkurenci.

e Odbératelé. Jak uz bylo feceno, konkurence ve mésté€ je velka a to znamena, ze
zakaznik si miize vybirat z vice moZznosti a jeho vyjednavaci schopnost je vysoka.

Toto se tyka pouze kévovych produktu. V ptipadé s vodni dymkou, v Jihlavé
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neexistuje silnd konkurence a to znamena, ze tento produkt je, v podstaté,
jedineénym ve mésté a zdkaznik téméf nemd moznost si vybrat jiné podniky,
protoze jich je malo, a jeho vyjednavaci sila je nizsi.

Substituty. Hrozba substitutl neni vysoka, protoze v podnikani v kavarenstvi
jsou urcita pravidla ptipravy kavy, jsou tam tradi¢ni recepty klasickych népoju,
které¢ se d4 pouze castecné nahradit novymi smésmi. V piipad¢ substitutl
s koktejly, tento krok chce ud¢lat kavarna j.h.l.v coffee a zavést na trh nové
kavové koktejly. Je to viceméné tradi¢ni zpisob podnikani a na trhu jsou pouze
nov¢ produkty navic, které ale nenahrazuji klasické kavové napoje. Krome kavy,
dalSimi substituty jsou Caje, a ty jsou v nabidce vSech konkuren¢nich kavaren
a Cajoven.

Dodavatelé. Podnikani v kavéarenstvi je velmi rozsifeny zpiisob podnikani a na
trhu existuje velké mnozstvi dodavatell pro kavarny. Nejsou na trhu monopolisti,
anebo firmy, které nabizeji tak jedinecné zbozi, které by neslo koupit u jinych
tuzemskych nebo zahrani¢nich firme. Vyjednavaci schopnost dodavateli kavy
a vybaveni pro kavarny je mald. Vétsi silu maji dodavatelé, ktefi nabizeji komplet
vybaveni pro kavarny s pravidelnym dodavanim kavy a servisem kavovaru.
Rivalita konkurencnich firem. Trh s kdvou v Jihlave je docela ,,klidny* a nejsou
tam cenové valky nebo jiné zplsoby aktivniho boje o zdkaznika. VétSinou
vSechny kavarny nabizi podobné produkty za podobné ceny. Konkurence je
vysokd, ale kavarny nemusi bojovat o zdkaznika, protoze kazdy zékaznik si
vybere podnik podle pohodIné lokality, nejlepsi ceny na vybrané produkty nebo
oblibenych produkti. Nékteré kavarny zavadi navic snidanové menu, prodavaji
tousty, chlebicky, dokonce 1 moka konvicky, nadobi, nebo obleceni, jako tieba
kavarny znacky Tchibo. Co se tykd nazoru zdkaznikli kavaren, skoro vSichni,
s kym jsem mluvil o kavarnach fikaji, ze v Jihlavé je potad nedostatek dobrych
kavaren v centru mésta a to znamena, Ze potencidlni zdkaznici by méli zdjem

o novou kavarnu s novou zajimavou pro n¢ nabidkou.
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11 Marketingova strategie

V této kapitole je zpracovana marketingova strategie podniku pomoci marketingového
mixu 4P. Marketingova strategie je kliCovym nastrojem v podnikani, protoze ovliviiuje
rozhodovani zakaznika, a tim i pocet zdkaznika v jakémkoliv podnikani. Bez klienta
nemtize fungovat zadna firma, a proto je velmi dulezité se starat o to, aby tok novych

zakaznikl a pocet stalych zdkaznikii se neustale zvySovaly.

11.1 Produkt

Produkt hraje velmi diilezitou roli v podnikani v kavarenstvi, a proto se nejvice zamétuji
na kvalitni a v nékterych ptipadech jedine¢né produkty. Jak uz jsem popsal v ptedchozich

kapitolach, produkty v kavarné j.h.L.v. coffee jsou rozdélené do osmi skupin.

11.1.1 Zakladni kavové napoje

Prvni skupinu produktt tvoti zakladni kdvové napoje. Tyto népoje jsou orientovany na
Sirokou klientelu a jsou to klasické kavy, které jsou zndmé a nabizi je kazda kavarna.

Mezi klasické népoje v kavarné budou patfit:

e Espresso

e Ristretto

e Double Espresso

e Espresso Macchiato
e Espresso con Panna
e Espresso Lungo

e (Café Americano

e Cappuccino

e (Cappuccino s prichuti
e Moccacino

e Flat White

o (Caffé Latte

e Latte s pfichuti

e Latte Macchiato

e (Caramel Macchiato

e Frappe
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11.1.2 Vlastni kavové speciality

Tyto néapoje jsou zaméiené na mladsi klientelu kavarny, jsou to autorské speciality
a tematické koktejly. Nekteré z nich jsou viceméné znamé nebo podobné t€m, které jsou
v nabidce jinych kavaren, nékteré jsou autorskymi kdvami piimo od baristy kavarny
j-h.1.v. coffee. Nabidka specialit se méni v prib¢hu roku, pii tom nékteré napoje zlstavaji

v nabidce ptes cely rok. Nabidka kavovych specialit:

e Specialita od baristy — tento napoj by mél byt prekvapenim pro kazdého zakaznika
a je pripraveny podle jedinec¢ného receptu baristy.

e Kavové koktejly na zakladé cappuccina se Slehackou, bonbony, karamelem,
¢okoladou, ofisky a suSenkami.

e Krémova kava se Slehackou, vanilkou, cokoladou, skofici a suSenkami.

e Ledova kava se Slehackou, karamelem nebo ¢okoladou.

11.1.3 Lehké snidané

Snidané nejsou klicovymi produkty v kavarng, ale budou zarazené do menu a zakaznici
si je mizou objednat rano od 8:00 do 11:00. Tyto snidané€ se pfipravuji na baru a neni
potteba velké kuchynské prostory k ptipravé téchto jidel. Piiklady jidel, které budou

nabizeny v kavarné j.h.l.v. coffee:

e Vajicka s bylinkami a tousty.
e Chlebicky s pomazankou, syrem, avokadem.
e Syrové tousty s nakladanou zeleninou.

o Vafle se Slehackou, ovocem a ¢okoladou.

11.1.4 Snidané do kelimku

Tento produkt je unikatnim a v Zadné kavarn€ v Jihlavé podobna nabidka neni. Tato
snidané¢ se pfipravuje ve velkém kelimku 400 ml stejné jak kavovy koktejl s mlé€nym
a ¢okoladovym zdkladem. V této snidani zakaznik dostava velky kelimek s jogurtem,
suSenkami, ovocem, bonbony, skofici, karamelem nebo ¢okolddou. Na horni vrstvu se
dava slehacka a zdobi se to posypem s ofisky, nebo se to zaléva karamelem a ¢okoladou.

K snidani se podava mala 1zicka.
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Na tento produkt budou orientovany rizné marketingové aktivity na socialnich sitich
cilené na mladou skupinu lidi. Kavarna nabidne zédkaznikiim specialni kupony na tyto

snidan¢ a kazda desata snidan¢ s timto kuponem bude zdarma.

11.1.5 Alkoholické napoje

Vzhledem k tomu, Ze kavarna j.h.l.v. coffee neni podnikem, ktery nabizi jenom kvalitni
kavu, ale také vodni dymku, je dalezity, aby lidé méli moznost si vybrat z vice druht
alkoholickych napoji. Nabidka neni tak Siroka, jak v klasickém baru, ale ke spise
zamétena na lidi, ktefi si budou chtit néco objednat k vodni dymce. Nabidka

alkoholickych napojt:

e Dva druhy lahvového piva alko

e Dva druhy ldhvového piva nealko

e Pé&t druht vin

e Dva druhy sekt

e Tvrdy alkohol: vodka, gin, rum, likér, tequila, koniak, whisky
e Alkoholické koktejly

11.1.6 Nealkoholické napoje

Nealkoholické napoje a koktejly jsou velmi dilezitou polozkou v menu kavarny, obzvlast
v letnich mésicich, kdy se prodavaji nejvic pravé chlazené koktejly. Klasické
nealkoholické népoje jako Coca-Cola, Pepsi, Sprite apod. se vétSinou podavaji piimo
v kavarné. Nealkoholické koktejly se stdvaji soucasti marketingu a budou se prodavat
nejen v kavarné v klasickych sklenicich, ale také ve firemnim kelimku formatu s sebou,

stejné€ jako kavové koktejly a snidané s sebou. Nabidka bude obsahovat:

e Perlivou vodu Mattoni

e Neperlivou vodu Aquila

e Ledovy caj

e Domaci limonady

e Autorské chlazené koktejly
e Dzusy

e Kinley Tonic

e (Coca-cola, Sprite

e Red Bull
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11.1.7 Pecivo

Kavarna bude nabizet pecivo a jiné dezerty, které se budou objednavat u jinych firem,
a to velkoobchodnich nebo v mistnich pekarnach. Tyto dezerty musi byt Cerstvé kazdy
den, a proto do kavarny bude zajistény dovoz dezerti kazdé rano. Kavéarna bude
spolupracovat s firmou Lapek a.s., ktera mtize dodat jakékoliv cukrarské produkty vcetné
dortu a riznych druhti peciva. Nabidka se mize ménit podle preferenci zakaznikt, dokud

nebude zjisténa idealni kombinace dezertu.

11.1.8 Vodni dymka a tabak

Vodni dymka je jednim z unikatnich produktd, které nabizi kavarna j.h.lL.v. coffee
a vytvaii jedinecnou koncepci podniku. VSechny vodni dymky budou od firmy Kaya
a tomu se budou kupovat tabaky Nakhla Tinsel Greeny, Zomo, 7 Days. Vodni dymku této
znalky je mozné objednévat piimo v Ceské republice a tim sniZit naklady na logistiku

a dovoz ze zahranici.

11.2 Cena

Cenova politika kavarny je postavend na tom, Ze kazdy student si mizZe dovolit si dat
jakykoliv autorsky nebo klasicky kdvovy ndpoj, snidani ¢i koktejl. Ceny klasickych
kavovych napojt jsou primérmné, levnéjsi nez v luxusnich nebo sitovych kavarnach, pii
tom vyssi nez v malych kavarnach v Jihlavé. Ceny autorskych kavovych koktejli jsou
Company. Chlazené nealkoholické koktejly podle vlastniho receptu jsou trochu niz8i nez
limonady v sitovych kavarnach. Dalsi nealkoholické napoje, alkoholické napoje, dezerty
a pecCivo jsou za stejné ceny jak u konkurence. Vodni dymka ve mésté Jihlava ma pouze
jednoho konkurenta a ceny v kavarné¢ j.h.L.v. coffee budou pfiblizn€ o 25 % vySsi nez

u konkurence.

11.3 Distribuce

Mistem distribuce produktii je pfimo kavarna v centru Jihlavy. Lokalita kavarny byla
popsana v piedchozich kapitolach a je velmi atraktivnim mistem. Kavarna ma vedle sebe
silnou konkurenci, ale diky nabizenym produktim ma moZnost se stit velmi

navs§tévovanym podnikem. Lokalita kavarny je navic vyhodna tim, Ze zrovna v této Casti
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mésta by nemél byt problém s parkovanim a ti klienti, kteti by tam cht€li cilené ptijet, tak

by jednoduse zaparkovali na velkém parkovisti pfimo pted kavarnou.

11.4 Propagace

Propagace bude probihat dvéma cestami, a to online propagace a off-line propagace.

Prvni a nejdulezitéjsi je online propagace kavarny, pro kterou budou vyuzité tyto nastroje:

e Online cilena reklama pies vyhledavace Google a Seznam;
e Aktivni profil na Facebooku;

e Aktivni profil na Instagramu;

e C(Cilena reklama na Facebooku a Instagramu;

e Vlastni web kavarny;

e Vlastni aplikace kavarny.

Web bude slouzit jako prezentace produktl, které nabizi kavarna j.h.L.v. coffee. Tento
web bude propojeny s profily na socidlnich sitich a bude pravideln¢ aktivné komunikovat
se zakazniky. Krom¢ prezentace produktl, pfes Instagram a Facebook bude probihat
kampan, ktera je zaloZend a zapojeni klientl do Zivota kavarny. Budou nabizeny specidlni
slevové kupdny, soutéze o napoje a vodni dymku zdarma a dal$i marketingové triky na
socidlnich sitich, aby vSichni potencidlni zajemci, jakmile jednou pfijdou do kavarny
nebo narazi na profil, se hned zapojili do vytvofeného podnikem prostiedi a stali se z né
klienti. Ptes aplikaci kavarny klienti budou mit moznost dostavat pravidelné nabidky
a kavy zdarma, aby vzdycky zistavali ,,in touch® s kavarnou j.h.l.v. coffee. VSichni
uzivatele aplikace budou mit moznost dostavat slevové kupony, které jsou k dispozici
pouze v aplikaci a toto bude motivovat zdkaznika si aplikaci stdhnout a pravidelné
sledovat aktualizace. Aplikace bude vytvofena americkou firmou se sidlem ve mé&sté
Uzhorod, kterd méa zkuSenosti s vytvofenim jednoduchych aplikaci pro malé a stfedni
podniky, pfi tom cena je niz§i neZ v jinych firmach v Ceské republice. Tuto aplikaci si
zékaznici mohou stahnout ptes App Store nebo Google Play a nainstalovat na operacni
systémy Android nebo 10S. V aplikaci se bude zobrazovat poloha kavarny propojena
s mapou, aby si zdkaznik mohl vyhledat nejlepsi cestu k podniku. Kromé toho, v aplikaci
bude ptistupné celé menu kavarny s cenami. Zvlast’ budou popsany vSechny vyhody pro
stalého zakaznika, jeho bonusy a kupony, které si mtize uplatnit po zaloZeni klientského

uctu ptimo v aplikaci. Poslednim krokem marketingovych aktivit online je cilena reklama
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pies vyhledavace Google a Seznam, ktera se bude zobrazovat pii vyhledavani kavaren

v Jihlavé.

Vsechny marketingové aktivity off-line budou probihat viceméné tradicnim zplisobem
pomoci letakll a propagacnich tiSténych materiald. Slevové kupdny se budou rozdavat
v centru mésta, vedle stfednich Skol a vysoké Skoly. Jak uz bylo feceno, kazdy staly
zékaznik bude mit moznost dostat kdvu zdarma, a to kazdou sedmou. Klient, ktery si
koupi kavu s sebou, hned dostane karticku s razitkem a po Sestém razitku ma kavu
zdarma. Slevové kupony klient mize uplatiiovat stejné jak ve velkych sitich kavaren, a to
po omezenou dobu. Kromé téchto marketingovych trikii, vSechny obaly, kelimky a dalsi

veci v kavarné budou s logem a taky budou slouzit jako marketingové materialy.
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12 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je nejdilezitéj$i casti podnikatelského zdméru a ukazuje, je-li realné
realizovat vSechny kroky, které byly popsany v pfedchozich kapitolach planu. Finan¢ni
planovani pomuze rozhodnout, zda je podnikatelsky plan zajimavy z financniho hlediska
a jaké polozky je potfeba zménit nebo Uplné odstranit, aby se pfizplisobit planovanému
rozpoctu. Ve finan¢nim planu se budou pocitat trzby a navstévnost podle tfech verzi, a to

optimistické, pesimistické a realistickeé.

ROZVAHA

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny | 435 663 czK | Zakladni kapital | 800 000 CZK

majetek
Obézny majetek Cizi zdroje
Zasoby 48 500 CZK
Penize v pokladné 6271 CZK
Penize na BU 309 566 CZK
800 000 CZK 800 000 CZK

Tabulka 2 Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

12.1 ZaloZeni kavarny

Podle vypocti celkova castka, kterou je potieba investovat do kavarny na zacatku

podnikani je 800 000 K¢. V tabulce jsou vydaje na urcité polozky pii zahajeni podnikani.

Vsechny ceny na vybaveni baru, zachodii, prostoru pro hosty a nakup nadobi jsou

uvedené v piiloze.
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ZaloZeni kavarny Castka
ZaloZeni s.t.0. 7 100 CZK
Bar, zachody 351 164 CZK

Prostory pro hosty 179 614 CZK

Nédobi 46 263 CZK
Provozni vydaje 1. mésic 22 000 CZK
Kauce 20 000 CZK
Marketing 45 000 CZK

Mzdy 1. mésic 74 088 CZK
Zbozi 48 500 CZK

Celkem 846 297 CZK

Tabulka 3 Vydaje na zalozeni kavarny (vlastni zpracovani)

Vzhledem k tomu, Ze pro podnikani v kavérenstvi je potfeba jmenovat odpovédného
zastupce, tuto funkci bude vykonavat ¢len persondlu a doplatek je spocitan jako ¢ast
mzdy. Kromé¢ toho, v prib&hu roku se budou lisit vydaje na mzdy zaméstnanct, a to kvtli
tomu, Ze v zimnich mésicich bude zaviena zahradka a kavéarna bude potiebovat pouze

jednoho stalého zaméstnance a jednoho brigadnika.

Zaviena zahradka také ovlivni pocet klientl kavarny a mési¢ni vydaje na suroviny. Dalsi
tabulka znazorfiuje mési¢ni vydaje na zboZi. V této tabulce docela velkou poloZkou jsou
tabaky pro vodni dymky, které jsou k dispozici pouze v letnich mésicich na zahradce,

a proto v zimnich mésicich se nepocitaji do celkovych vydoji kavarny.
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Zbozi

Cena celkem

Polozka
Alko népoje 12 000 CZK
Nealko napoje 7 000 CZK
Potraviny 4 000 CZK
Kava 4 500 CZK
Tabak 11 000 CZK
Dezerty 10 000 CZK
Celkem 48 500 CZK

Tabulka 4 Vydaje na zbozi (vlastni zpracovani)

Dalsim dtlezitym vydajem jsou marketingové aktivity. Tyto vydaje budou nejvyssi

v prvnim meésici po zalozeni kavarny, pak se bude pocitat pouze marketing na internetu

a reklamy.
Marketing
Polozka Cena celkem
Letaky 6 000 CZK
Tvorba webu 15 000 CZK
Branding 5000 CZK
Aplikace 17 000 CZK
Propagace na Instagramu 1 000 CZK
Reklama na internetu 1 000 CZK
45 000 CZK

Celkem

Tabulka 5 Pocatecni vydaje na marketing (vlastni zpracovani)
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12.2 Provoz kavarny

Provoz kavarny bude rozdé€leny na letni mésice a zimni mésice. Letni mésice zacinaji

15. dubna a konc¢i 15. fijna, dale jsou zimni mésice. Toto rozd¢€leni jsem udé€lal z divodu

uzavieni zahradky a tim omezeni nckterych sluzeb a snizeni meési¢nich vydaj.

V nasledujici tabulce jsou spocitany mésicni provozni vydaje kavarny j.h.l.v. coffee. Tyto

vydaje zistavaji stejné v prubéhu celého roku a nejsou ovlivnény uzavienim zahradky.

Provozni vydaje
Polozka Mésic Rok
Najem 10 000 CZK 120 000 CZK
Energie 10 000 CZK 120 000 CZK
Internet 500 CZK 6 000 CZK
Mobilni telefon 1 500 CZK 18 000 CZK
Celkem 22 000 CZK 264 000 CZK

Tabulka 6 Provozni vydaje (vlastni zpracovani)

Jak uZ bylo feeno, mé&si¢ni vydaje na marketing jsou mnohem niZ§i neZ pocatecni

investice do marketingu kavarny. V tabulce jsou méesi¢ni marketingové vydaje.

Marketingové vydaje
Polozka Mésic Rok
Instagram, Facebook 1 500 CZK 18 000 CZK
Google, Seznam 700 CZK 8 400 CZK
Web, Hosting 50 CZK 600 CZK
Celkem 2250 CZK 27 000 CZK

Tabulka 7 Marketingové vydaje (vlastni zpracovani)

Dale jsou vydaje na mzdy zaméstnanctl, které se

Celkové ro¢ni vydaje na mzdy jsou 1 213 872 K¢.
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Mzdy véetné SZP, zimni mésice
Zaméstnanec Mésic 6 mésicu
1 servirka 21708 CZK 130 248 CZK
2 brigadnici 10 800 CZK 64 800 CZK
Uklizecka 5400 CZK 32 400 CZK
Celkem 37908 CZK 227 448 CZK

Mzdy véetné SZP, letni mésice

Zaméstnanec Mésic 6 mésicu
2 servirky 57 888 CZK 347 328 CZK
2 brigadnici 10 800 CZK 64 800 CZK
Uklizecka 5400 CZK 32 400 CZK
Celkem 74 088 CZK 444 528 CZK

Tabulka 8 Vydaje na mzdy v zimnich a letnich mésicich (vlastni zpracovani)

Pro letni mésice kavérna potiebuje o jednoho ¢lovéka vice, a to o jednu servirku. V letnich
mésicich kavarna je oteviena od 8:00 do 22:00, v zimnich mésicich od 9:00 do 19:00.
V letnich mésicich servirky jsou v zaméstnani 8 hodin denné, zbytek Casu pracuji
brigadnici, v zimnich mésicich servirka pracuje 6 hodin denné a zbytek ¢asu o kavarnu

se staraji brigddnici. Hodinova sazba zaméstnanct je 90 korun za hodinu.
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Celkové vydaje se také 1isi podle letnich a zimnich mésicli, a proto jsou ty vydaje

rozdélené do dvou tabulek.

Celkové vydaje, letni mésice

Vydaje Mésic 6 mésicu
Provozni 22 000 CZK 132 000 CZK
Personal 74 088 CZK 444 528 CZK
Nékup surovin 48 500 CZK 291 000 CZK
Marketing 2250 CZK 13 500 CZK
Celkem 146 838 CZK 881 028 CZK

Tabulka 9 Celkové vydaje, letni mésice (vlastni zpracovani)

Celkové vydaje, zimni mésice

Vydaje Mésic 6 mésicu
Provozni 22 000 CZK 132 000 CZK
Personal 37908 CZK 227 448 CZK
Naékup surovin 37 500 CZK 225000 CZK
Marketing 2250 CZK 13 500 CZK
Celkem 99 658 CZK 597 948 CZK

Tabulka 10 Celkové vydaje, zimni mésice (vlastni zpracovani)

Podle vSech vypocti celkové roéni vydaje na provoz kavarny se rovnaji 1 478 976 K¢.

12.3 Vypocet trzeb

Pro vypocet trzeb budou pouzité tii varianty odhadu poctu zédkaznikii za den. Kromé
rozdéleni pocth zakaznikd, trzby z vodni dymky se budou pocitat zvIast, a to jenom
béhem Sesti mésicl, kdyZ je oteviena zahradka. Pro vypocet trzeb se bude pocitat
pramérna tutrata klienta ve vysi 150 K¢. Pro vypocet trzeb z vodni dymky je to 250 K¢.
U realistické varianty kavarnu navstivi denné¢ 60 lidi a vodni dymku si objedna za den 10

klientl. Optimistickd varianta pfedpoklada 80 klienti za den a 15 vodnich dymek.
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Pesimistickd varianta ptfedpoklada 40 navstév za den a 5 vodnich dymek. Informace
o prumérnych trzbach mné¢ poskytli pracovnici kavéren a barista, ktery ma dlouhodobé
zkuSenosti v kavarenstvi. Kromé toho, ¢ast informaci mi poskytl majitel malé sité

kavaren, ktery také prazi vlastni kavu.

Pro vypocet zisku pied zdanénim jsem pouzil fixni a variabilni naklady.
Fixni naklady: platy zaméstnancii, které se méni jenom dvakrat za rok, a to v zimnich
a letnich mésicich, kdyz je oteviena zahradka a pracuje jedna servirka navic, dale jsou to
zalohy na energii, najem, telefon, internet a pravidelni mési¢ni naklady na marketing,
online reklamy a podporu webu. Variabilni naklady: nakup surovin, ktery se 1isi podle

toho, pro jakou variantu odhadu trzeb se pocitaji ndklady kavarny.

Vykazy zisku a ztraty pro vSechny tfi varianty jsou uvedené v piilohdch v tabulkach

18 az 20. Vykazy cash flow jsou také v ptilohach v tabulkach 21 az 23.

12.3.1 Optimisticka varianta

Optimistick4 varianta, trzby
Zimni
Mésic 6 mesicu
obdobi
360 000 CZK 2 160 000 CZK
Optimisticka varianta, trzby
Letni
Mgsic 6 mésict
obdobi
472 500 CZK 2 835 000 CZK

Tabulka 11 Trzby optimistické varianty (vlastni zpracovani)

Celkové ro¢ni trzby se rovnaji 4 995 000 K¢.

Cisty zisk pred zdanénim se rovna 3 516 024 K¢&.
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12.3.2 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta, trzby
Zimni
Mésic 6 mésicu
obdobi
180 000 CZK 1 080 000 CZK
Pesimisticka varianta, trzby
Letni
M¢ésic 6 mésicu
obdobi
217 500 CZK 1 305 000 CZK

Tabulka 12 Trzby pesimistické varianty (vlastni zpracovani)

Celkové ro¢ni trzby se rovnaji 2 385 000 K¢.

Cisty zisk pred zdanénim se rovna 1 131 024 K¢&.

12.3.3 Realisticka varianta

Realisticka varianta, trzby
Zimni
Mésic 6 mésicu
obdobi
270 000 CZK 1 620 000 CZK
Realisticka varianta, trzby
Letni
Mgsic 6 mésici
obdobi
345 000 CZK 2 070 000 CZK

Tabulka 13 Trzby realistické varianty (vlastni zpracovani)

Celkové ro¢ni trzby se rovnaji 3 690 000 K¢.

Cisty zisk pfed zdanénim se rovna 2 331 024 K¢&.

12.4 Zhodnoceni vysledkii

Z vypoctl ptijmi a vydaji kavarny je ziejmé, ze pii pesimistické varianté navstévnosti,
podnik realizuje zisk a nema ztratu. Po zdanéni je to docela malé ¢astka pro podnikatele,

a nejspis neni zajimava pro investora.
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Bodem zvratu kavarny je denni trzba ve vysi 3 775 K¢, a to znamena ze s ttratou 150 K¢

kavéarnu mélo navstivit denné 25 zakazniki.

Ro¢ni navratnost investice pied zdanénim (%):

ROI (optimisticka) = (3 516 024/800 000) * 100 =439,5 %
ROI (pesimisticka) = (1 131 024/800 000) * 100 = 141,4 %

ROI (realisticka) = (2 331 024/800 000) * 100 =291,4 %

63



13 Predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu
Prvni PESTLE analyza hodnoti jevy, které mohou ovlivnit kavarnu j.h.Lv. coffee.

o Politické

Kavarna muaze byt ovlivnéna zménou politickych stran v zemi a zavedenim novych
administrativu, spojenou s hospodafenim podniku. Politické sily také mohou ovlivnit
socialni politiku v zemi a zdkaz urcitych produktt, jako tfeba vodni dymka nebo
prodej volny prodej alkoholu. Danova politika v zemi muize vyrazné ovlivnit

hospodareni kavarny.
e Ekonomické

Ekonomické situace v zemi podnikani ma velky vliv na chovani spotiebitelt a na
samotnou spotiebu. Podle predikce na rok 2019 v Ceské republice se oéekava sniZzeni
rustu HDP a toto miiZze vyvolat snizeni spotfeby domécnosti a lidé nebudou ochotni
tolik utracet v kavarnach. Spotfeba domacnosti ted’ zpomalila a vzrostla mira Gspor,
tento jev by mohl taky ovlivnit navstévnost podniku. Velmi nizka mira
nezaméstnanosti ovliviiuje riist mezd a tim i naklady kavarny na platy zaméstnanctim

a zvyseni cen produkti.
e Socialni

Mezi socialni faktory se d4 zatadit kavovou kulturu spotiebitelti v Ceské republice.
V dnesni dobé€ kavova kultura zaziva rozvoj a kladné ovliviiuje podnikani s kdvou.
DalSim faktorem je kultura koufeni vodni dymky, ktera je typicka spiSe pro vychodni
zemé. V Ceské republice je to to taky rostoucim trendem a pozitivné ovliviiuje
nabidku vodni dymky v zemi. Kromé toho, v restauracich a kavarnach plati zakaz
koufeni cigaret, coZ se nevztahuje na vodni dymku, a to pozitivné ovlivituje vztah lidi
k tomuto ,,.kutackému* produktu. Pokud se tato kultura za¢ne rozvijet jinym smérem,
nabidka v kavarné se musi zménit a musi byt pfizptisobena novym trendiim a novému

chovani spottebiteld.
e Technologické

Technologie ovliviiuji podnikdni s kdvou a vyrobu samotné kavy. Nové trendy
v kavarenstvi zalezi na vyvoji kavarenskych technologii a techniky, potifebné pro
pfipravu, nebo prazeni kavy. V piipadé, Ze se na trhu objevi moderni technologie,
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které mohou zjednodusit nebo zlevnit pfipravu kavy, kavarna musi byt pfipravena na
investice do takovych technologii. Krom¢ kavarenskych technologii, je dilezité
sledovat marketingové novinky na internetu a propagovat podnik podle novych trendt

v reklamé, aby zasahnout co nejvétsi skupinu potencialnich zédkazniki.
e Legislativni

Legislativnim faktorem mtize byt nafizeni mistnich organti statni sprava, ktera se tyka
omezeni koufeni vodni dymky na venkovnich zahradkach, pokud nad zahradkou jsou
okna bytl. Dals$i omezeni se mohou tykat prodeje alkoholu, pfipravy jidel u baru apod.
Kromé téchto omezeni, mohou nastat zmény v zakonech ohledné minimalnich mezd,
pracovni doby zaméstnanct, hygienickych norem nebo ochrany pamatek (kavarna se

nachdzi v historické budov¢).
e Ekologické

Hlavnim produktem kavarny je kava, a v tomto ptipad¢, také vodni dymka. Pro oba
tyto produkty jsou dulezité dvé suroviny, a to zelena zrnkova kéva a tabak. Ekologicka
omezeni v zemich plvodu téchto surovin mohou ovlivnit jejich ceny, a tim
hospodateni kavarny. Kromé toho, zdkony ohledné tfidéni odpadi také maji vliv na

provoz kavarny.

VSechny tyto faktory maji pfimy nebo nepfimy vliv na podnikdni v kavérenstvi
a konkrétné kavarny j.h.l.v. coffee. Nékter¢ z téchto faktord mohou prerusit nebo uplné
zastavit provoz kavarny. To jsou jevy, které délaji podnikani ztratovym a podnikateli se

nevyplati investovat prostfedky do takového podniku.
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Dalsi analyzou této ¢asti podnikatelského planu je SWOT analyza kavarny j.h.l.v. coffee.

Silné stranky:

Kavarna se nachézi ptfimo v centru
meésta — prichozi lokalita.

Kvalitni kava.

Jedine¢né autorské napoje, které
nemaji konkurenci v Jihlavé.
Vodni dymka na zahradce skoro
nema konkurenci.

Mlady personal a vedeni, které zna
soucasné trendy.

Ceny jsou niz$i nez v kavarnach
podobného typu.

Zameéfeni na silnou propagaci pres
socidlni sité.

Vlastni aplikace a web.

Slabé stranky:

Mailo zkuSenosti s podnikanim
v kavarenstvi.

Polovina kavarny je zaviena
v zimnich mésicich.

Nova nezndma znacka na trhu.
Velké mésicni vydaje — riziko

ztraty pii malé navstévnosti.

Prilezitosti:

Kavdrna se miZze stit jednim
z nejpopularnéjSich podniki mezi
mladymi lidmi ve méste.
Rozsiteni kavarny a zaloZeni
franSizové sité.

ZaloZeni vlastni znacky kavy.
Zapojeni kavarny do riznych

slevovych programil.

Hrozby:

Vstup na trh silnych konkurentt.
Konkurence zacne nabizet stejné
produkty.

Zména trendii a zdkaz vodni
dymky.

Zvyseni ceny najmu a energii.
Zvyseni cen u dodavateli, spojené
s nizkou irodou kavy nebo tabaku.
Kritika a naslednd ztrata klientd

starSich vékovych skupin.
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Z.avér

Cilem této prace bylo sestaveni podnikatelského planu zalozeni moderni kavarny
v Jihlavé. Aby bylo mozné sestavit spravny a realny podnikatelsky plan, je potfeby pouzit
velké mnozstvi teorie a praktickych dovednosti, které jsou nutné k realizaci takového

projektu.

Tento podnikatelsky plan mé dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
jsou vseobecné informace o podnikani jako procesu a pravnich podminkéch podnikéni
v Ceské republice. Vzhledem k tomu, e v podnikatelském planu se zaklada kavarna, byla
potieba také popsat kavarenstvi a kavovou kulturu, jejiz znalost je velmi dilezitd pro
uspésné podnikdni v tomto oboru. Dalsi kapitoly teoretické ¢asti zahrnuji postup pfi
sestavovani podnikatelského planu a jeho strukturu, kterou jsem pievzal z odbornych

zdroju. Podle této struktury jsem postupoval v praktické ¢asti podnikatelského planu.

Praktickd ¢ast se zabyva samotnym podnikédnim v kavarenstvi a zaloZzenim kavarny
j.h.Lv. coffee ve mésté€ Jihlava. Struktura podnikatelského planu odpovida struktuie, ktera
byla popsana v teoretické ¢asti prace. Na zacatku zpracovani planu byly ur¢eny konkrétni
cile kavarny, které spliiuji podminky SMART a zvolend koncepce kavarny s jeji
klicovymi produkty. Jakmile tyto kroky byly realizované, byla potfeba provést analyzu
konkurence a zhodnotit redlnost zalozeni takové kavarny v stavajicim konkuren¢nim
prostiedi. Pfi analyze konkurence byl pouZzity Porteriv model péti konkurencnich sil.
DalSim krokem bylo vytvofeni marketingové strategie, ktera dokéze dostat kavarnu na
konkurenceschopnou urovein a dosdhnou planovanych cili. Soucasti marketingové
strategie byl marketingovy mix 4P, ve kterém jsou dikladné probrany vSechny prvky
tohoto mixu. Pfedposledni a nejdilezitéjsi casti podnikatelského planu byly finanéni
vypocty, které prokazaly, Ze tento podnikatelsky zamér je redlny a koncepce kavarny
muze byt ziskova. Pti odhadech trzeb byly pouzité tfi varianty odhadi, a to optimisticka,
pesimistickd a realistickd. Kromé tfech variant odhadu trZeb, vSechny vypocty byly
rozdélené do dvou obdobi, a to letniho a zimniho pololeti, podle kterych se pocitaly
vydaje kavarny. VSechny tfi varianty se ukdzaly jako ziskové, ale s velkym rozdilem
u ¢istého zisku pred zdanénim. Zakladnim kapitalem pro ucely tohoto planu byla ¢astka
800 000 K¢, a to bez vyuziti cizich zdrojl financovani. Optimisticka varianta predpoklada
ROI za prvni rok podnikani 439,5 % a cisty zisk pfed zdanénim 3 516 024 K¢.
Pesimistick4 varianta je hodn€ odli$na a pfedpoklada navratnost investice je 141,4 % za

rok a Cisty zisk pfed zdanénim 1 131 024 K¢. Realistickd varianta je ,,stredem
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optimistické a pesimistické varianty, a odhady ukazuji ndvratnost investice 291,4 % za
rok s ¢istym ziskem pred zdanénim 2 331 024 K¢&. Poslednim krokem praktické ¢asti
podnikatelského planu byla SWOT analyza, kterd ukazala, ze kavarna ma vice silnych
stranek nez slabych, a také PESTEL analyza, ve které byly zhodnoceny faktory, které

mohou ovlivnit podnikéni kavarny j.h.l.v. coffee.

Po vSech krocich v praktické ¢asti je mozné srovnat vysledky vypocti s cili, které byly
stanovené na zacatku podnikatelského planu. Jednim z cilti bylo vytvofeni ziskového
modelu podnikani v kavarenstvi s novou koncepci podniku. Tento cil spliiuji vSechny tfi
varianty odhadu trzeb. Dal$im cilem byla navstévnost kavarny minimalné 50 klientl za
den, a tento cil spliuje optimistickd nebo realisticka varianta odhadu. Finan¢ni cile, které
ptedpokladaji 50% ROI a primérny meési¢ni zisk 40 000 K¢ mohou byt uskuteénéné pii

splnéni vSech tfech variant odhadu trzeb.

Po celkovém zhodnoceni podnikatelského planu a koncepce dané kavarny se da fici, Ze
tento podnik mize byt jedinecny a nabidnout klientiim fadu produktt, které nenajdou na
jednom misté v zadné jiné kavarné v Jihlave, a k tomu dostanou autorské a exklusivni

produkty, které nemaji ptimou konkurenci.
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https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jak-napsat-podnikatelsky-plan-obsah-3762.html
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/vyber-pravni-formy-a-jednotlive-vyhody
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/vyber-pravni-formy-a-jednotlive-vyhody
https://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/
https://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/
https://www.google.cz/maps/@49.3987202,15.5901023,15z?hl=ru
https://www.mcdonalds.cz/ochutnej/mccafe/
http://www.coffeeshopcompany.cz/index.php/produkty/iced-coffee-drinks

Piilohy

Bar, zachody
polozka pocet cena cena celkem
Kévovar Elektra 1 134 730 CZK 134 730 CZK
Mlynek Quamar 1 15 900 CZK 15 900 CZK
Mixér Quamar T22 1 11 135 CZK 11 135 CZK
Napénova¢ mléka ECG NM 216 1 1390 CZK 1390 CZK
Drti¢ ledu Quamar T60 1 15999 CZK 15999 CZK
Digitalni vaha Hario V60 1 1450 CZK 1450 CZK
Péchovadlo na kavu 1 550 CZK 550 CZK
Mycka Bosch 1 10 990 CZK 10 990 CZK
vyrodnik ledu 1 7 739 CZK 7 739 CZK
Ko§ na pouzitou kévu 1 500 CZK 500 CZK
Filtr na vodu 1 8 990 CZK 8 990 CZK
Pokladna Dotykacka 1 3942 CZK 3942 CZK
Odpadkovy kos 4 299 CZK 1196 CZK
Lednice 1 2 999 CZK 2 999 CZK
Sendvicovac 1 1499 CZK 1499 CZK
Lis na citrusy 1 249 CZK 249 CZK
Pultové vitrina 1 14 968 CZK 14 968 CZK
Barovy pult na miru 1 30 000 CZK 30 000 CZK
Miikrovinna trouba 1 1199 CZK 1199 CZK
TyCovy mixér 1 1399 CZK 1399 CZK
Baristicky teplomér 1 290 CZK 290 CZK
Pero na latté art 1 290 CZK 290 CZK
Police na miru 1 10 000 CZK 10 000 CZK
Rychlovarna konvice 1 1 000 CZK 1 000 CZK
Razitko s logem 1 300 CZK 300 CZK
Vymalovani prostor 1 20 000 CZK 20 000 CZK
Zachody 2 10 000 CZK 20 000 CZK
Osousec rukou 2 5773 CZK 11 546 CZK
Dévkovac¢ mydla 2 359 CZK 718 CZK
Zrcadlo 2 3599 CZK 7198 CZK
Tabule s nabidkou 3 1 500 CZK 4 500 CZK
Cistici prostfedky 1 1 000 CZK 1 000 CZK
Ostatni vybaveni 1 3500 CZK 3500 CZK
Driez 2 1999 CZK 3998 CZK
celkem 351 164 CZK

Tabulka 15 Ceny vybaveni baru a zachodi (vlastni zpracovani)
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Tabulka 16 Vybaveni prostor pro hosty (vlastni zpracovani)

Sada nabytku pro zahrddku 6 7999 CZK 47 994 CZK

Stil Toresund 5 2 690 CZK 13 450 CZK

Stil Ekedalen 3 3490 CZK 10 470 CZK

Zidle Sakarias 17 3490 CZK 59 330 CZK

Lavice na miru 4 3000 CZK 12 000 CZK

Slunecniky 4 3990 CZK 15960 CZK

Osvétleni 1 10 000 CZK 10 000 CZK

Dekorace 1 5000 CZK 5000 CZK

Drevéna tabule 2 2455 CZK 4910 CZK
Veésak 1 500 CZK 500 CZK

Tabulka 17 Cena nakupu nadobi (vlastni zpracovani)

Nerez konvicka na mléko 2 200 CZK 400 CZK
Sklenice beprovad 40 50 CZK 2 000 CZK
Salek espresso 40 55 CZK 2200 CZK
Salek cappuccino 40 65 CZK 2 600 CZK
Hrnek 30 49 CZK 1470 CZK
Sklenice 50 29 CZK 1450 CZK
Cajova konvice 25 199 CZK 4975 CZK
DiZzbanek na mléko 30 129 CZK 3870 CZK
Talit 35 39 CZK 1365 CZK

Popelnik 7 36 CZK 252 CZK

Papirové ubrousky (100 ks) 5 45 CZK 225 CZK
Papirové kelimky, vicka 2000 4 CZK 8 000 CZK

Dezerni 1zi¢ky sada 8 99 CZK 792 CZK

Kévové 1zicky sada 8 79 CZK 632 CZK

Vidlicky sada 8 99 CZK 792 CZK
Vodni dymky 6 2290 CZK 13 740 CZK
Ostatni nadobi 1 1 500 CZK 1 500 CZK




Rok

Trzby

4995 000 CZK

Celkové vynosy

4 995 000 CZK

Fixni naklady 962 976 CZK
Variabilni naklady 516 000 CZK
Naklady celkem 1478 976 CZK

VH pred zdanénim

3516024 CZK

Dan 15 %

527 404 CZK

VH po zdanéni

2 988 620 CZK

Tabulka 18 Vykaz zisku a ztraty, optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Rok

Trzby

2385000 CZK

Celkové vynosy

2385000 CZK

Fixni naklady 962 976 CZK
Variabilni naklady 291 000 CZK
Naklady celkem 1253 976 CZK

VH pied zdanénim

1131024 CZK

Dan 15 %

169 654 CZK

VH po zdanéni

961 370 CZK

Tabulka 19 Vykaz zisku a ztraty, pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)
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Rok

Trzby

3690 000 CZK

Celkové vynosy

3690 000 CZK

Fixni naklady

962 976 CZK

Variabilni naklady

396 000 CZK

Naklady celkem

1358976 CZK

VH pred zdanénim

2331024 CZK

Dan 15 %

349 654 CZK

VH po zdanéni

1981 370 CZK

Tabulka 20 Vykaz zisku a ztraty, realisticka varianta (vlastni zpracovani)

Misice 1 2 f [ 5 [ 7 [} 9 10 1 1
H"""::H"‘" B00000CIK | BO3SOCZH| 405771CK| 731183 | 10S6595CZK | 1382007CZH| 1707419CZK | 1967S11CTK | 2227603CIK | 2487695CDH| 274778702 | 3007879CK
pros
Prjmy 2 prodeje
g - | 47PSO0CEK| 4725000 | 4725000 | 47250002 | 4725002 | 360000CIK |  360000CIK |  360000CK | 360000CDK|  360000CZK | 360000 CIX
ul
Vdgiesasbali |- amsoocac |- sssooczd |- amsoocax |- emsoocax |- assooca |- amsoocm | wseoca |- wseeca |- msma | srseocm | srseoc | ssoocm
Vjdsjezaprondjem |- 30000C2¢ |- 10000C |- 10000cz¢ |- 10000CZX |- 10000¢Z¢ |-  10000CZK |- 10000CK |- 10000CK |-  10000CZ¢ |-  10000€ZK |- 10000 |- 10000CH
Midovi vjdsie oo |- reomscm |- 7eossca |- jeesaca |- 7aesaca |- vaomscze |- avecsca |- wmecscm |- wemem | sressem |- wpemscm | wameem
Vidgesaintemet |- S00CEK |- 00K |- s00ca |- seoca |- soocze |- soocme |- seocw |- soo |- seoa |- seoc |- 50002 |- 500 C2x
Vjdgesateelon |- 1500 |- 1seocze |- 1seecx |- 1seoc |- tseeca |- 1scocme |- 1scoca |- wseocm |- tseec |- 1seocz |- 1seocm |- 1soocm
Vidgjeramarketing |- 4500002 |- 2500k |- 2s00ca |- 2s00ca |- 2se0ca |- zseocee |- 2seoca |- 2seocm |- 2smeca |- zseocm | zseocm | 2soocm
Vdgjesamerge |- 10000 |- w000zt |- twoooca |- weooce |- weoooca |- oooocz |- toococa |- woooca |- wooeex | wosocz | wosoc |- woooem
N"’“{'““m"' B Y - et et et o ax [t et o a et
oy
ProvorniCF |- 142G00CKK | 3254122 | 325412CK | 3254120 | 125412CK | 315412C20| 2600822 |  260082CTK |  260092CK | 260092CBK |  260092CK | 260092 CIX
Vidaezavitmenl | oo 0 o - et x @ ax ax x et ax ax et
kavamy
ivesticni CF |- 577041 CK = ax ax a ax ax ax ax ax ax =
Ceelbem |- 719G41CIK | 325412(2K| 32541203 | 325412026 | 32541230 | 325412k |  260002¢20|  260092CEK| 260092(ZX | 260092CIK | 26009207K | 260082 CX
'ﬁ"""::ﬁ""' B03S9CZK | 40STTLCHH | 731183 02K | 1056595CK| 1382007CXK | 1707419CDK | 1967511C2K | 2227603CZK | 2487695CK | 2747787CDK| 30078792 | 3267971CK
pros
Tabulka 21 Vykaz cash flow, optimisticka varianta (vlastni zpracovani)
Mésice 1 2 3 [ 5 [ 7 8 9 10 1 1
H""x:ﬁ""' B00000CTK| 100359CZK| 150770¢EK| 2BL1B3CIK| 37AS95CT|  462007¢ZK|  S5241907K|  69001LCIK|  BITGO3CEK|  965195CZK| 1102747¢IK| 12403790
pros
Piijmy 2 prodeje
g co| mrseocm| n;rseoc| m7seoc|  m7scocx | 2175000k |  150000CZK|  180000CEK|  180000¢EK|  180000CZK| 180000CZK| 180000 CIX
ul
Vjdgesazhball |- 28500CTK|- 2S00CEK |- 28500CZ¢|- 28500C26|-  23500(% |-  28500¢|  20000CH 000002 000G | 20000 wWo00Cz| 20000 CK
Vidsieraprondien |- 30000¢z¢ |- 100o0c¢ |- wococze|- tococa|-  weeecz |- weeex|-  wosocm|-  wococm |- woooez|-  wee|-  wooocx |- 1w
Midovi vidsie cak|- meomsca |- momscm|- momscm|- eomsc |- momeem|-  wosscm|-  wemsem|- wemem|- wemeem|-  wosc|- ssmem
Vidgeraintemet |- S00CZK|-  SO0CEK |- S00CZ|- 5000 |- 500 2K |- 500 2 |- 5002 - 500 (2% |- 5002 |- 500z |- 50002 |- 500 2
Vdgesateelon |- 1s00ca |- 1seoca|-  1seeca |- 1seoca |- 1seoam|- 1seoca|- iseoc |- 1seecw|-  1swec |- 1seocm|- 1seocw|- 1seocm
Vidsjesamarketiog |- 450002¢|-  2500z¢|- 2scocmt|-  2seocze |- 2seac |- 2soace |- 2soocax |- 2seoca |- 2soocm |- 2sooczx |- 2seoce|- 2soocm
Vdgesamege |- 10000cze|- 10o00ca |- woooczx|- wooock|-  wvoocz |- 1oo00c|-  woocx|-  woooax |- woooc|-  woec|-  woecx|-  1weo0c
N"’“{'““m"' - 7100c S S S B - S By S - - By
oy
ProvarniCF |- 122600 | sos12cak| ooarrem| soarzem|  soatzemx|  soarzem| 1vserc| wmwseram|  wwserem|  wwseremk|  1msercm|  1mserem
Vidagezavibmenl | o0 00y e .o .o .o .o - .o .o - - - .o
kavirny
imvestieniCF |- 577041CK - - ax - - - ax - - - ax - ax - -
Creelem |- GO9641CZK| 904122 90412CZK| 90412CZK|  90412C|  90412¢7k| 137se2cak| 137seca | 137serca|  137sezcmk|  137ss2ca|  137sercm
'G""x:ﬁ""' 100359C7K| 190770CZH| 281183CEK| ITISESCIK|  4G2007CKK |  SSIA1SCZK|  G90O0L1CZK|  B2TEOICIK|  S6S195CT| 11027T8TCHK| 1M0379CK| 13778 CK
pros

Tabulka 22 Vykaz cash flow, pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)
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Misice 1 2 1 [ 5 § 7 8 g 10 1 1

PS penéinich
) S00000C7K| 903S9CEK| 298271¢chH| SOG1SICHK| 71409507 | 922007CZK| 1129919CHK| 130011CH| 1430103C2K| 1670195CHK| 18502870IK| 2030379 CK

[Piijmy 2 prodeje
okt S| MS000CHK| 345000¢Z¢| 3500002  MS000CTH|  MS000CZK|  20000CZK| 2I0000CKK|  2F0000CZK| 270000CZK|  270000CZK| 270000 CK

i
Vs 13 thoki 18500CzK |- 3850002 |- 3@s00cze|-  3@S00CZe|-  3Es00cz |- 38S00Cz|-  27500CK |- 27s00CE |- 27seecz |- 27s00cek|-  r7seocm |- 27so0cm
Vidseraprondien |- j0000cze|- 1ococet|- 1wococzt|-  wococm|-  weoocz |- wooocm|-  wosocz|-  wosoca |- wooecz|-  woooocm|-  woccocm|-  woooc
Midavé vidaje cow|- momem|- 7eosscze|- 7sosaca|- veomscm |- somscme|- wemacm|- weocm |- wemmcm|-  arenacm|-  mmoosem|-  arenmcm
Vijdsje 2ainternat sooc |- soocm |- seocm |- seocm|- seocm |- seem|- seoem|-  seoem |- seoem|-  sooem|- s0c |- so0c
Vijdaje 23 teefan 1soacze |- 1sooc|- 1soocm |- 1sooem |- 1seocm|-  1seocm |- 1seocm |- iseocm |- 1soocm |- 1seocm |- 1seocm|-  1soocm
Vjdgeramaeting |- 45000CK|-  2500C2¢|- 2500 |- 2500z |- 2seocz |- 2seocm |- 2seeca |- 2seoc|-  2smecex |- 2seocx|- zseocm|-  2seocm
Vidgje 23 nergie w0 |- 1wo00cz |- woo0cz|- 1wooocz|- 10000z |- 10000c|-  l00oocm|-  10ecocz |- 10000cze|-  10000CZK|-  0000CEK |- 10000CH
\'\'d""’r"""'”""' 7100 BT By - - B BT BT - o o BT
imy
Provoni CF vreoocee| po7erzeak| 207e12ca| 207eracak|  ao7emrem|  207912cmk|  wsooszcak|  1soosrcme|  1moosrcm|  1socszemk|  soosacmk|  1moospom
Vidseravbsienl | con g o - S A= A= S - - S S S -
Eavirny

Investitni CF 77041 C2K =" - = - - =" =" o .o - ="
CFealkem needica| wromem| w79n2cm| 27omem| avonrem|  w79naek|  wsooszcsk|  imoosromk|  1moosremx|  isocozcmk|  1seosaemk|  1mpospoz

¥ peniinich
penting 9IACIK| 0BIICK| S0GISICIK| TI4095CIK|  S2ROOTCK| 1129919¢7K| 1310011CIK| 1430103CHK| 1670195CZK| 1850287CIK| 2010379CIK| 22104710

Tabulka 23 Vykaz cash flow, realisticka varianta (vlastni zpracovani)

75






