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Abstrakt

Tato bakalafrska prace se vénuje historii jednoho z dnes nejbéznéjsich zptsobt dopravy
vV cestovnim ruchu, letecké dopravy v Ceské republice. Nejprve bude struéné predstavena
historie letectvi ve svéte, aby byly pochopitelné souvislosti a nasledné samotné téma.
Piedstavim historii letiit Ceskoslovenska a nasledné Ceské republiky, historii vyrobct
letadel a rozvoj vojenského a civilniho letectvi. Na rozhovorech s pracovniky Letisté

Véclava Havla ukézi, jaké 1€tani z jejich pohledu bylo a jak se zménilo.

Klicova slova
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Aero, Avia, Letov

Abstract

Topic of this bachelor thesis is one of the most common type of transport nowadays in
tourism, air transport in Czech republic. As first | will introduce history of air transport
in the world so the context will be understandable and then the topic itself. I will introduce
history of airports in Czechoslovakia then in Czech republic, history of aircraft
manufactures and development of military and civil aviation. In interviews with workers
at the Vaclav Havel airport I will show what was the aviation from their point of view

about then and how it changed.
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Uvod

Cilem mé prace je seznamend s historii a vyvojem, dnes jiz neoddélitelné ¢asti cestovniho ruchu,
letecké dopravy. Obsahem prace je seznameni se stru¢nou historii letectvi ve svété a nasledné
s historii letectvi na tizemi Ceskoslovenska a Ceské republiky. Veskery tento vyvoj vedl
k tomu, ze letecka doprava vypada tak, jak ji zname dnes. Jen za relativné kratkou dobu od
vzletu prvnich balonli usel tento obor velmi dlouhou cestu. Pro srovnani — v dobé, kdy u nas
zacCinalo komercni 1étani se cestujici z Prahy do Bratislavy ptepravoval letadlem 3 hodiny. Dnes

se tato cesta da stihnout za hodinu, i rychleji. A, vV porovnani S minulosti, i pohodInéji.

Je tfeba pocitat s tim, Ze jde o neustle se menici obor. Proto skute¢nosti ohledné soucasnosti,
které v této praci popisi, jiZ nemusi, a pravdépodobné ani nebudou, za par let platit, protoze
Vv letectvi se mize hodné véci zménit ze dne na den, ne-li z hodiny na hodinu. Vzpomenme
naptiklad na ttoky z 11. zafi, kdy se cely letecky svét musel béhem okamziku naucit a

implementovat nové bezpecnostni postupy a pravidla.

Letecka doprava kazdym rokem piepravi celosvétové, nejen v Ceské republice, vétsi objem
cestujicich nez v letech minulych, pro letist¢ Vaclava Havla v Praze to bylo za rok 2017
15 415 001 cestujicich. Toto ¢islo pfedstavuje meziro¢ni nartst o 17,9 %. Zaroven se na tomto
letisti objevuje stale vice svétovych dopravcet, s ¢imz zékonité prichdzi i vice destinaci, které

muze cestujici z Prahy pohodIné navstivit bez prestupti.

Myslim, Ze kazdy, kdo n¢kdy letél letadlem, premyslel, jak to celé vzniklo, jak dokazali lidé
vymyslet a postavit néco takového. Ma prace je urcena lidem, ktefi se o tomto vyvoji chtéji

néco dozveédet.
Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti.

V prvni uvodni strué¢né ¢asti nejdiive popisi historii letectvi ve svété od prvnich letli balonem
pfes obé svétove valky, dilezité organizace civilniho letectvi jako je IATA a ICAO azZ po
soucasnost. Pfedstaveni historie letecké dopravy ve svété je dilezité, aby byly jasné vSechny

souvislosti, na které vyvoj v Ceskoslovensku a Ceské republice navazoval.

V dal$i ¢asti, samotném tématu, rozepiSi pocatky létani na naSem uzemi, vyvoj civilniho a
vojenského letectvi, tii vyrobctl, z nichz dva vyrabéji v oboru do dnes, rozvoj dilezitych letist’

na tzemi Ceskoslovenska a néasledné Ceské republiky a také historii Ceskoslovenskych
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aerolinii. Tato ¢ast bude rozdélena do nékolika Casovych etap a v kazdé etapé popisi vyse

zminéné.

V posledni ¢asti prace rozeberu rozhovory, které povedu s pracovniky Letisté Vaclava Havla
Vv Praze. Ptepisy rozhovort jsou v piilohach. Tito lidé pracuji v letectvi jiz dlouho a mohou
proto zprostiedkovat sviij vlastni pohled na to, jak letectvi vypadalo, kdyz zacinali, a jak se
vyvijelo az do podoby, jak ho zname v tuto dobu. Tito pracovnici piedstavi 1 jejich vlastni
nazory na to, co se v letectvi udalo a co se déje dnes. Z téchto rozhovor bude mozno porovnat,

jak moc a jak rychle se letectvi a letist€¢ zménilo a dale méni.

Motivace

deset let, nejdiive jako student Stiedni odborné skoly civilniho letectvi na praxi na letisti a teorii
ve Skole a nasledné jako brigadnik u spole¢nosti Menzies Avitation na pozici checkin a gate

agenta.

Mrwe

Dalsi pti¢inou je, Ze mé vzdy fascinovalo, co dokdzali lidé vymyslet a ze diky veSkeré snaze,
kterou vynalozili se dokéazali vznést do vzduchu. Tuto fascinaci jest¢ umocnilo prvni setkdni

s nejvétsim dopravnim letounem svéta — Airbus A380.

Leteckd doprava je dulezitou soucasti naseho studijniho oboru, cestovniho ruchu, proto jsem se

chtéla zaméfit na to, jak se vyvijela.

Cil prace

Cilem bakalaiské prace bude zmapovani vyvoje dulezité soucasti cestovniho ruchu, letecké
dopravy v Ceské republice. Vyvoj bude zaznamenan skrze studium materialii vztahujicich se k
dané problematice a také rozhovory se stale aktivnimi pracovniky letectvi na Letisti Vaclava
Havla. Tyto rozhovory ukazi porovnani stavu, kdy feceni pracovnici zacinali a jaky je soucasny
stav letectvi. Vystupem bude historie letectvi v CR a nahled do minulosti i sou¢asnosti od

pfimych ucastnikd.
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1. Strucna historie letecké dopravy ve svété

V této Casti bych rdda co nejstruénéji popsala vyvoj letecké dopravy ve svété, protoze vyvoj

v CR mnohdy navazuje na to, co se stalo v zahranici.

1.1.Prvni pokusy

Za priikkopniky v oblasti 1étani jsou povazovani bratfi Montgolfierové. Ti roku 1783 vypustili
Vv Patizi balon se zvifecimi pasazéry. Tento balon naplnény horkym vzduchem doletél piiblizné

9 km za Pafiz béhem 25 minut. Na tehdejsi dobu se jednalo o velmi uspé&sny let. (1)

Moderni letectvi je postaveno na vyzkumech a objevech George Cayleye, ktery je pro svij
vyznam obcas nazyvan ,,Otec 1étani“. Vénoval se pfednostné kluzakiim. Diky témto pokustim
ptisel na dulezité zakonitosti letu. Vymyslel design letounu s trupem, kiidly, stabiliza¢nimi
ocasnimi a fidicimi plochami. Objevil a popsal dalezité fyzikalni aerodynamickeé sily potiebné

k 1étani — vztlak, acrodynamicky odpor, tah a tihu. [3]

Roku 1889 vydal dal§i vyznamny pritkopnik, Otto Lilienthal, knihu s nazvem Ptaci let jako
zaklad uméni letu. Vénoval se v ni popisu aerodynamiky letu ptakd a jak se da vyuzit pro let
Clovéka. Sam stavil kluzaku a sestrojil takovy, ktery dokazal nést Cloveka a uletét delsi
vzdalenost. Béhem svého zivota vylepSoval své navrhy a sam zkousel své kluzaky v praxi. To
se mu stalo osudnym, kdyZ roku 1896 testoval pfed publikem jednoplosnik. Se strojem se zfitil

a po prevozu do nemocnice zemiel. Na jeho uspéchy a knihu navazali bratii Wrightové. [3]

1.2.Kontrolovany let

Prvni plné€ kontrolovany let provedli roku 1903 bratti Wrightové. Jejich letoun byl t&€z$i nez
vzduch a pohanén motorem o 12 koniskych silach. Tento letoun byl sice prilomem, ale byl t€zko
ovladatelny a velmi nestabilni. Bratti sviij napad postupné zlepSovali, az roku 1905 jejich letoun
Flyer III dokézal kontrolované 1état 39 minut. Poté mu doslo palivo. Tento let znamenal, Ze si

lidstvo dokaze podmanit nebe. (2)

Bratii Wrightové byli také prvni, kdo v Americe ptepravil pasazéra. Byl jim roku 1908 Charles
Furnas, ktery s Orvillem Wrightem letél na letounu Kitty Hawk. [6]
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Obrazek 1 - Letoun Kitty Hawk (Pixdaus Ltd, © 2008-2018)

V roce 1909 byl uskutecnén let ptes kandl La Manche. Pilotoval Francouz Louis Blériot a
vzdalenost 38 km z Calais do Doveru preletél za 37 minut. Diky tomuto pocinu vyhral 1000
liber, které za zdolani kanalu nabizel Daily Mail. [6]

Prvni pravidelnou linku zavedla spole¢nost St. Petersburg — Tampa Air Boat Line v roce 1914
na Floridé. Thomas Benoist se drZel designu Glenna Curtisse na letoun, ktery mize ke vzletu a
pristani pouzivat vodni hladinu. Tento letoun postavil a pravideln€ s nim Iétal mezi Tampa Bay
a St. Petesburgem. M¢sta délilo ptiblizn€ 29 km. Jako prvni pasazér let¢l byvaly starosta St.

Petersburgu, let trval 23 minut. Po 4 mésicich, s koncem turistické sezony, spolecnost skoncila.

(3)

1.3.Prvni svétova valka

Ackoli se letadla rychle rozvijela, samotna komercéni doprava véazla. Predevs§im proto, Ze se lidé

bali 1état, necitili se bezpecné. (3)

S ptichodem 1. svétové valky byl ovSem rychle rozpoznan potencial letounu a létani jako
zpusobu boje a do vyvoje bojovych letadel se zacalo ve velkém investovat ve vSech
zuCastnénych zemich. Vyrazny posun byl zaznamenan v oblasti motorti, které noveé
umoznovaly letadlim letét téméf 210 km/hod. (3) Nejcastéji se pro potieby boje vyrabély jedno
a dvouplosniky s jednim nebo dvéma misty. Co se ovSem tyce designu letadel, na rozdil od

motort se v nich béhem valky velky pokrok neudélal. [6]

Letadla se ve vélce pouzivala nejdiive pro pozorovani, Spionaz a pomoc se zamefovanim pii

délostielecké palbé. [2]
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Prvnimi, kdo sestielil nepiatelsky letoun byla roku 1914 francouzska posadka Joseph Frantz a
Louis Quenault. Vypali na némecky priizkumny letoun a zapisi si prvenstvi v oblasti vale¢ného

1étani. [2]

Od roku 1916 slouzi v ndmotnictvu kazdé zeme ne€kolik vzducholodi, které jsou pouzivany pro

hlidkovani. Pozdé&ji jsou vyuzity Némeckem k bombardovani Londyna. [2]

Ke konci vélky se armady zac¢inaji zajimat i o pouziti letadlovych lodi. Roku 1917 se uskute¢ni

prvni pfistani letounu na letadlové lodi béhem plavby. [2]

Jesté béhem valky je zavedeno postovni letecké spojeni mezi New Yorkem a San Franciscem.

[6]

1.4.Mezivaleéné obdobi

Po ukonceni boju velké mnozstvi tovaren na vyrobu letadel zastavilo provoz. Letouny jiz
nebyly potieba pro armadu a hromadily se na letiStich a v hangéarech. VétSina piloti také ptisla

o praci a neméla uplatnéni. V této dob¢ zacaly vznikat prvni letecké linky. [4]

Linka mezi Patizi a Londynem vznikla roku 1919 plivodné jen pro ufedniky a vojenské Cinitele

udastnici se mirové konference.

Letecka doprava se ovSem rozvijela pomalu. Lidé se bali a cestovani letadlem nebylo pfili§

pohodIné — cestujici byli vystaveni zimé, vibracim, hluku od motort, ... (4)

Roku 1927 pteletél Charles Lindbergh Atlantsky ocean. Letél z PatiZze do New Yorku a trvalo
mu to 33 hodin. [6] Diky tomuto po¢inu bylo jasné, ze je jen otazkou vyvoje, nez to letadla
zvladnou rychleji. Ve stejném roce jsou poprvé zavedeny dvé rozdilné téidy v kabiné na lince

Patiz — Londyn spolecnosti Imperial Airways. [2]

Roku 1934 nastala velka zména v designu letadel. Firmy vyrabéjici letadla zménily kabinu tak,

wvewr

stabilnéj$i a mohlo 1état vyse, ¢imZz by se vyhnulo turbulencim a po€asi v nizsich vyskach. Kvili
tomu se kabina pro cestujici musela utésnit a také bylo zavedeno velké mnozstvi

bezpecnostnich systémui. (4)

V roce 1937 pii piistavani havarovala vzducholod’ Hindenburg. Nasledkem poskozeni plynové
komory a nésledného vznéti unikajiciho plynu zemftela vétSina cestujicich. Po této katastrof¢

skoncilo komeréni 1étani vzducholodi. [6]
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1.5.Druha svétova valka

Béhem valky letectvi zaznamenalo obrovsky rozmach, protoze uz z predchozi valky bylo jasné,

ze muze mit na vysledek velky dopad a mlize nepfiteli nadélat citelné ztraty.

Piedné se vyrabéla letadla pro boj, ale velmi rychle bylo jasné, ze letouny pro piepravu lidi a
nakladu budou stejné tak dulezité. Nejdiive dopravu obstaravaly letecké spolecnosti, postupné

ale poptavce piestavaly stacit. (3)

Ve valeéném obdobi se vyvoj velmi pohnul kupiedu. V USA tlacili letadla k tomu, aby byla
rychlejsi, mohla 1état vy$ a dal. V Evropé se ovSem podatily dva velké prilomy — radar a

proudovy motor. (3)

Proudovy motor byl poprvé testovan v Némecku roku 1939, ovSem design pochazel z Britanie
jiz z roku 1930. Testovany prototyp mél mnoho chyb a az okolo roku 1944 se Némctim podafilo
design vylepsit. Pro zvraceni vysledku valky bylo jiz pozd¢. Pivodni designer z Britanie svij
navrh také v prubéhu let zlepSoval a roku 1942 odeslal prototyp do USA, kde roku 1943

postavili prvni proudovy letoun. (3)

Radar uvedli do chodu Britové, pracovali na ném jiz pted valkou a roku 1940 m¢li vlastni
soustavu radarQ na pobfezi. Védci z USA mezitim vyvinuli odpovidac, aby byli schopni odlisit

své vlastni letadlo od neptatelského na obrazovce radaru. (3)

1.5.1. ICAO

V roce 1944 se v Chicagu konala konference o civilnim letectvi. Zucastnily se ji Spojenci a
nekteré neutralni staty. Projednavali zasady, podle kterych se v povale¢nych letech bude
postupovat Vv civilnim letectvi. Na zakladé této konference vzniklo ICAO (International Civil
Aviation Organization — Mezinarodni organizace pro civilni letectvi). Jedna se o sdruzeni statt

provozujicich leteckou dopravu. [6]

1.5.2. IATA

Roku 1945 byla na Kubé& zalozena IATA (International Air Transport Association —
Mezinarodni asociace leteckych dopravci), ktera byla pokracovatelem pivodni IATA
z predvalecného obdobi. Ta ovSem sdruzovala jen Evropské dopravce, protoze komercni lety
ptes ocean byly tehdy nemyslitelné. Nova IATA sdruzuje letecké dopravce celého svéta. Obé
vySe zminéné organizace spolu tizce spolupracuji. [6].
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1.6.Povalec¢né obdobi a Studena valka

Ackoli beéhem valky nastal velky rozvoj letadel, hlavné v oblasti proudovych motord, zbyla
jesté spousta problému a chyb, které bylo potieba doladit. Béhem Studené valky do vyvoje
investovaly oba znepiatelené bloky, coz umoznilo odstranit chyby proudového motoru a dalSich
casti letadel. Vyvoj byl zaméfovan na armadni letouny, ale vétSina zlepSeni se dala pouzit i
V komer¢nim 1étani. NejlepSim piikladem je tankovaci letoun KC-135, ktery byl pozdéji
predélan a predstaven jako prvni komercni proudovy letoun Boeing 707. V obou verzich §lo o

velky uspéch. (3)

Velky rozvoj v komer¢nim 1étani piiSel se zavedenim Sirokotrupych letadel. Jako prvni letadlo
byl takto postaven Boeing 747, ktery je v riznych verzich vyrabén dodnes. Diky tomu mohl
jeden letoun pojmout mnohem vice cestujicich, mezi které se daly rozpoéitat naklady. Diky
tomuto se oteviely dvefe snizeni cen letenek a umoznily v budoucnu nizkonakladovym

dopravciim vstup na trh. (46)

V 80. letech vznikly prvni charterové linky. Tyto linky nebyly brany jako pravidelna doprava,
a proto se nemusely fidit bilateralnimi smlouvami, které si mezi sebou stanovily aerolinky. Diky
témto dohoddm, ve kterych byla 1 cena za letenku, mezi aerolinkami neexistovala cenova
rivalita. Tyto charterové linky si ov§em mohly stanovit cenu, jak uznaly za vhodné, a proto byly

lety s nimi mnohdy levnéjsi nez s klasickym dopravcem. (46)

Roku 1997 byl dokoncen proces zmény prostiedi a pravidel pro provozovani letecké dopravy
v Evropské Unii. Diky zménam, které probéhly, vstoupily v platnost volngjsi smlouvy, moznost
aerolinek provozovat dopravu z bodu A do bodu B mimo svou domovskou zemi a podobné.
(46)

Jiz pted rokem 1997, konkrétné€ v roce 1986 vznikla prvni nizkonékladova spolecnost, Ryanair.
(47) Tato spole¢nost zalozila obchodni model na cestach z bodu do bodu, bez garantovanych
prestupti, nizkych cenach letenek, plateb za zavazadlo, za konkrétni sedadlo apod. Diky vzniku
této spolecnosti a pozdéjsimu nastupu dalsich nizkondkladovych spolecnosti se leteckd doprava

velmi rozsifila a byla zptistupnéna velkému objemu lidi.

Dalsi rozvoj prinasel novejsi typy letadel, snizoval spotiebu a zvySoval kapacitu. Vznikla

dvoupodlazni letadla, jako Airbus A380 nebo Boeing 747.
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Nehodou, ktera poznamenala cely svét, je ta letounu Concorde z roku 2000. Letoun havaroval
pti vzletu kvili vybuchlé pneumatice a prorazené nadrzi. 3 roky po této nehod¢ byl jeho provoz

ukoncen a do dnesnich dnl se podobny projekt nadzvukového komercniho letadla nevratil.

Letectvi velmi poznamenala kazda nehoda, kterd se odehrala, nejvétsi stopu pravdépodobné
zanechaly utoky z 11. zafi 2001. Tehdy byla unesena ctyfi letadla a pouzita jako zbran proti
lidem na zemi. Dvé narazila do mrakodrapii Svétového obchodniho centra v New Yorku, které
se nasledkem toho zfitily. Dalsi narazilo do Pentagonu. V poslednim letadle cestujici bojovali
S unosci, a nakonec havarovali do zem¢. Nasledky tohoto teroristického utoky jsou dodnes

patrné na bezpecnostnich kontrolach, které se po utocich velmi zpfisnily a zménily.

Letectvi se i nadale rozvijelo, s kazdym rokem roste pocet cestujicich, kteti pii cesté¢ do své
destinace vyuzivaji leteckou dopravu. Jakékoli dalsi nehoda znamena piisnéjs$i bezpecnostni

opatfeni a kontroly, i pfesto se ale letecka doprava t&si velké oblibé.
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2. Historie letecké dopravy v Ceské republice

Timto se dostavam k vlastnimu tématu, historii letectvi v CR. Pokusy nasich prikopnikt ¢asto
navazovaly na to, co se délo ve svété, zkoumali vlastni moznosti a vylepSovali prevzaté

myslenky.

Jiz v 18. stoleti u nas existovala povést o Vitovi Fucikovi, ktery 1étal za pomoci jim sestrojenych
kiidel, kterd nadlehcoval pytli s bahennim plynem. On sdm skutecné zil, ovSem o téchto

kiidlech neexistuji zadné vérohodné zaznamy. [5]

2.1.Balony u nas

Vzlet bratii Montgolfierti probudil i u nas velky zajem o 1étani. Jiz rok po jejich letu balonem
zkousel néco podobného cesky ucenec TadedS Hanka. V roce 1790 u nas vzlétl balonem
Francouz J.P. Blanchard s hrabétem Jachymem Stenberkem. [5] Hrabé si s sebou tehdy vzal
nékolik pfistrojii. OvSem vétSina se mu rozbila nebo vypadala z balonu, jediné, co zméfil bylo,
ze vystoupali do vysky 1769 metrii. Toto zméfil diky rtufovému teploméru, teplota padla az

k bodu mrazu. [4]

V souvislosti se zajmem o letectvi a ukazkou balonti na Zemské jubilejni vystaveé vznikla roku
1891 Ceské aeronauticka spole¢nost. [5] Nevydrzela dlouho, po neshodach &leni a vedeni se
rozpadla roku 1905. Tou dobou také ustupoval zajem o balony a na scénu nastupovala letadla

t€Z8i nez vzduch. [4]

2.2.Prvni pokusy s letadly

Jiz roku 1860 cesky inZenyr Vaclav Kadefavek sestrojil maly model ptacka, ktery, pohanén
elektromagnety, skute¢né¢ vzlétnul. Na zékladé tohoto uspéchu, a dalsiho pozorovani letu ptakd,
se Vaclav snazil sestavit letadlo. Sestavil ,,Samolet cesky®, se kterym se pokusil o vzlet.
Nezadaftilo se a on musel hledat sponzora. KdyZz jednoho nasel, zkouSel misto elektromagnetii
jen lidskou silu, ale uznal, Ze je to malo. Az do konce zZivota se snazil dostat do vzduchu piivodni

napad, letoun na elektromagnety, ale bezuspésné. [4]

V roce 1895 zacal Vilém Urbéanek pracovat na zatfizeni, které bylo vzdalenym ptedchiidcem
autopilota. Testoval gyroskop, ktery v ptipad¢ vychyleni letounu sepne elektricky obvod a ten
upravi polohu kormidla. Tento vynalez si nechal roku 1909 patentovat. [4] Letoun s timto

systémem byl v roce 1910 vystaven na automobilové vystavé v Praze. Kromé gyroskopicky
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kontrolovanych nosnych ploch mél prototyp i ,, pristroj orientacni a pristroj k méreni rychlosti
a prolétnuti drahy, rovnéz i brzdu, kterd se utvari z kormidla. “ (Rypl, ©2018). Letadlo se ale

nikdy nevzneslo. (5)

Nejzndméjsim Ceskym letcem je inzenyr Jan Kaspar. Od roku 1910 predvadél vetejné vzlety
v nékolika méstech. Roku 1911 letél z Pardubic do Prahy. Vzdalenost 120 km zvladl uletét za
92 minut. [4] Slo o nejdelsi let do té doby konany v Rakousko — Uhersku. Jesté roku 1911
ptrekonal Kaspar dal$i milnik — jako prvni pilot na naSem tizemi piepravil cestujiciho. Na trase
Mélnik — Praha snim letél novinai Kalva. Let se zdafil a KaSpar téhoz roku zalozil

v Pardubicich leteckou Skolu. [5]

Obrazek 2 - Jan Kaspar se svym jednoplosnikem (VTM Science, © 2018)

Béhem vialky byl Kaspar pridélen k leteckému utvaru, ovSem jen jako technik. Po smrti svého
otce mu dosly finance, a proto se jiz k 1étani nevratil. Po valce pracoval chvili jako ufednik

ministerstva a zemiel roku 1927. [4]

Kaspartv bratranec, Evzen Cihak, se zucastnil nékolika letd a pokradoval pak v létani a
konstruovani letadel spolu se svym bratrem Hugem. Nejdiive se pokouseli postavit si letadlo
sami. To jim nevyslo, a proto si objednali letoun z Francie. To Evzen rozbil, zvladl zachranit
jen motor. Roku 1912 ziskal mezinarodni pilotni diplom. Do za¢atku valky postavil né¢kolik
jednoplosnikii elegantniho tvaru s pokrokovou konstrukei. Slo o nejvyspélejsi letadla vyrabéna
u nas pred valkou. Se svymi bratry zalozil vyrobu letadel. Prodavali jedenéct typd riznych
cenovych kategorii a slibovali dodat objednané letadlo do tfi tydni od podané objednéavky.
K tomu si jesté ziidili leteckou Skolu. Evzen mél dalsi napady, naptiklad letadlo bez vyztuh,
vyvoj a testy mu ovSem piekazila prvni svétova valka. Letouny mu byly zabaveny a on nem¢l

moznost 1état. [4]

19



Jedna z prvnich pilotek svéta byla Ceska, Bozena Langlerova. Absolvovala Gradeho leteckou
Skolu v Némecku. Pii prvnim pokusu o slozeni zkousky havarovala a tézce se zranila. Po
vyléceni to zkusila znovu a jako druhd zena svéta diplom ziskala. Odesla 1état do Ameriky, diky
¢emuz byla jednou z prvnich, kdo mohl Iétat v [étajicim Clunu. Z USA odesla roku 1913 s tim,
ze se vrati. Diky nemoci a prvni svétové valce nedostala Sanci. Hlasila se k rakouskému

letectvu, aby méla Sanci uprchnout, nikdy ji ovS§em nepfijali. [4]

2.3.Prvni svétova valka

Zacatkem valky zabavila vlada Rakouska — Uherska letadla vSem eskoslovenskym letctim.
Piloti narukovali do armady, slouzili vétsinou ale jen jako pozemni personal. Cesi a Slovaci
byli tehdy brani jako rozkladny prvek monarchie, a proto o n¢, jako o letce, nebyl v armadé

zajem. [5]

Protoze ale zrakouskych utvari néktefi prebehli a spousta krajant jiz pred valkou zila
v zahraniéi, byly vytvofeny legie Ceskoslovenskych letci, které se zapojily do boji spolu

s vojaky Dohody. Nebojovali jen ve Francii, ale také v Srbsku, Cerné hote, Italii a v Rusku. [5]

General francouzské armady, Slovak Milan Rastislav Stefanik tehdy umoznil dobrovolnikéim
z fad naSich letct absolvovat letecky vycvik. Absolventi poté mohli ve francouzské armade
bojovat jako stihaci, priizkumnici nebo pozorovatelé. Tito letci byli po valce odménéni

vysokymi posty v ¢eskoslovenské armadg. [5]

Obrazek 3 - Milan Rastislav §Zefdnik (iDnes.cz, © 2012)
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Prvni Cisté Ceskoslovensky letecky utvar vznikl v Rusku jako soucast Prvni husitské stielecké
divize. Nasi letci se béhem valky ukéazali jako schopni bojovnici, fada z nich ziskala vysoka

vyznamenani zemi, pod kterymi 1étali. [5]

Ani nasim letcim se nevyhnuly ztraty, roku 1917 zemftel pii leteckém souboji stihaci pilot Jan

Hofman. Byl posmrtné vyznamenan za bojové zasluhy. [5]

2.4.Samostatné Ceskoslovensko a mezivaleéné obdobi

2.4.1. Vyrobci

vvvvvv

Vzhledem k rozvoji letectvi na nasem uzemi bylo potieba zajistit to nejdulezitéjsi — letadla.

Vyvoje a vyroby se ujaly firmy Avia, Aero a Letov.

24.1.1.1. Avia

Avia zacala skromné jako opravéarenska firma. Sidlila ve Vysocanech a k opravam obcas
vyrobila vrtuli. V jejim Cele stali inzenyti Pavel Bene§ a Miroslav Hajn. Pozdé&ji ptibrali jesté
dva spolecniky a roku 1920 byl pfedstaven prvni letoun, jednoplosnik Avia BH-1 Exp, ktery
nasel vyuziti i ve vojenském letectvu. Na Prvni ¢eskoslovenské mezindrodni letecké vystave
Vv Praze ziskal tento letoun pozornost prezidenta Masaryka a ten pak dal Avii 100 000 tehdejsich
korun na dalsi vyvoj. (23)

Diky rozvoji dodavala Avia béhem chvile letadla zdkaznikiim doma i1 v zahrani¢i. Kvuli
rozSifovani vyroby se roku 1923 prest€éhovala z Vysocan do HoleSovic. Koncem 20. let
odkupuje Avii Skoda a roku 1931 se znovu stéhovala, tentokrat do Letiian. Zde jako konstruktér
figuroval FrantiSek Novotny, ktery vyprojektoval nekolik stihacich a akrobatickych letount.

(23) Zacatkem druhé svétové valky byly letouny zabaveny a vyvojarska ¢innost utlumena.

24.1.1.2. Aero Vodochody

Spolecnost byla zaloZena zacatkem roku 1919. Jiz od zac¢atku se zaméfovala na vyvoj a vyrobu
letadel. Prvni vojensky letoun piedstavila jesté téhoz roku a tato ukazka zajistila objednavku

Ministerstva obrany. Roku 1921 ptedstavilo Aero prvni civilni dopravni letadlo. (24)

Aero dale ptfichazelo s vojenskymi letadly, které od néj odebiralo Ministerstvo obrany, a i

s civilnimi letouny odebiranymi Ministerstvem vefejnych praci. Kvili objemu vyroby se
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piesunuli do nové haly ve Vysocanech. Ve druhé poloving 30. let zacalo Aero licencné vyrabét

dvoumotorové bombardéry francouzské a sovétské vyroby. (24)

S pfichodem 2. svétové valky byla tovarna vyuzita pro vyrobu letount pro Luftwaffe. (24)

2.4.1.1.3. Letov

Spolecnost byla zalozZena jiz roku 1918 Ministerstvem obrany. Zamérem bylo, aby opravovala
letouny zabavené po valce. Jiz roku 1920 ale vzIétl letoun navrhu Aloise Smolika. Tento letoun
domaciho designu a vyroby v podstaté presveédcil vladu, aby bylo naSe letectvo zdsobovano
stroji vyrobenymi v Ceskoslovensku, ne ve Francii, jak bylo ptivodné zamysleno. Piivodné
soukroma spolecnost se stava statnim podnikem Hlavni letecké dilny a je pfest¢hovana do Kbel.
Roku 1922 se spole¢nost piejmenovava na Ceskoslovenskou vojenskou tovarnu na letadla a

zaCina pouzivat nazev Letov. (25)

Spole¢nost se zaméfuje predevsim na vojenska letadla a slavi tispéchy. Licen¢ni prava odkoupi

Bulharsko a Finsko. (25)

Roku 1925 se opét stéhuji, tentokrat do Letnan, kde maji k dispozici vlastni letisté. Dalsi

postaveny bombardovaci letoun S-16 sklizi velky Gispéch v zahraniéi i doma. (25)

Pted valkou ptichazi s koncepci nové stihacky, ale pro zavedeni do vyzbroje je jiz pozdé. (25)
Stejné jako predchozi dvé firmy byla i firma Letov po okupaci vyuzivana pro potfeby némecké

Luftwaffe.

2.4.2. Vojenské letectvi

Samostatna Ceskoslovenska republika vznikla 28. fijna 1918. Par dni po jejim vyhlaseni se
podafilo leteckym nadSenclim a byvalym vojenskym pilotim zachranit né¢kolik opusténych
letadel zbylych po Rakousko — Uherské armade. Vytvofili leteckou jednotku, jejiz zakladnou

se stala louka u Strasnic. [5]

Hlavni postavou této letecké jednotky byl Jindfich Kostrba, byvaly Rakousko-Uhersky stihac¢
v Italii. Odtud byl odvelen, vystfidal n€kolik zatazeni a po vyhldSeni samostatné Republiky
odsouzen vojenskym tribunalem k trestu smrti. Odmitl pouzit silu Rakousko — Uherské
vojenské policie proti Ceskoslovenskym vzboufenciim na Vaclavském namésti a prebéhl k nim.

Vojska Rakouska — Uherska byla tehdy vyhnana a trest nemohl byt vykonan. [4]
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Kostrba tehdy vyzval vSechny byvalé letce k soucinnosti na budovani nového letectva a béhem
par dni mél sbor letcti a mechanikl. Zazemim se jim stala Josefska kasarna, k opravam letount
vyuzivali strojnicky pavilon v Hole$ovicich. Clenové sboru byli rozdéleni na letce a techniky.
V dalSich méstech vznikaly letecké posadky z byvalych prislusnika armady. V Praze vzniklo
letisté Prosek na polich u Kbel. [4]

Zaklad letectva tvorily letouny, které piloti vzali s sebou z fronty, dosla letadla z Francie a ta

ponechana na naSem uzemi Rakousko — Uherskou armadou. [4]

Politika na$i republiky sméfovala hlavné k Francii, kterd se u néas pokouSela prosadit své
obchodni z&jmy 1 v leteckém primyslu. SnaZili se, aby naSe vlada brzdila objednavky letount

nasich vyrobct a upfednostiiovala francouzské vyrobky. [4]

Diky velkému poctu Sikovnych konstruktérti a mechaniki se brzy uskutecnily fady zkusSebnich
letl strojii nasi vyroby. Po téchto testech bylo jasné, ze domaci vyroba zvladne konkurovat
zahrani¢nim vyrobkim. V druhé polovin¢ dvacatych let bylo ceskoslovenské letectvo

vybaveno jiz jen stroji nasi vyroby. [5]

2.4.3. Civilni letectvi

V povaleénych letech bylo letectvi velmi nebezpecnou zaleZitosti a pro cestujici dosti
nepohodlnou. Pied letem byl cestujici zvdzen, obleCen do letecké kombinézy, teplych bot,
rukavic, kukly, saly a leteckych bryli. Potom byl za pomoci mechanik dopraven do letadla,
usazen za pilota a pfipoutan. Kabina byla oteviena a nizka, takZe cestujici 1 pilot vy¢nivali ven
a byli vydani napospas pocasi. [4] I pfes vSechny tyto, z dne$niho pohledu, nepohodInosti, se

nasel dostatek cestujicich, aby mohla leteck4 doprava déle vzkvétat.

Po vélce se také u nas zacalo rozvijet komer¢ni letectvi. Roku 1920 na naSem tzemi piisobily
dvé soukromé letecké spolecnosti — FALCO a IKARUS. Oborem podnikani obou spolecnosti
byly hlavné vyhlidkové lety a obCasné pifeprava na jind letist€. Ani jedna spolenost nevydrzela

dlouho, 1étaly se starymi az ptestarlymi stroji a jejich lety ¢asto koncily havariemi. [4]

Obé vyse zminéné spolecnosti se nakonec sloucily v jednu, ktera nesla nazev ,,Ceskoslovenska
letecka akciova spoleénosti neboli CsLAS. Piivodné chtéli provozovat lety mezi Prahou a
Drazd’anami nebo Berlinem, z tohoto nédpadu ovSem seSlo kvuli financim a zdkazu pteletu
némeckého uzemi. Vznik spolecnosti ovsem dal impulz k vyrobé dopravni verze vojenského

letounu. Ujal se toho inzenyr Alois Smolik a letoun byl dokonden roku 1920. CSLAS poté
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objednavala stroje v tovarné Aero. Zde také vzniklo prvni ¢eskoslovenské dopravni letadlo A-

10. [4]

Obrazek 4 - Prvni ceskoslovensky dopravni letoun A-10 (Modelarovo, © 2018)

CsLAS ovem neméla moznost s témito letouny zagit pravidelng 1état, roku 1923 vyhlasila
Gipadek a &tyii stroje A-10 prevzaly pravé zaéinajici Ceskoslovenské statni aerolinie. Stroje

vyuzivaly pfedev§im na cesty mezi Prahou a Bratislavou, pozdé&ji 1étali az do Kosic. (6)

24.3.1.1. Ceskoslovenské statni aerolinie

Ceskoslovenské statni aerolinie vznikly oficialng 6.10.1923. U jejich zrodu byl i vyse zminény
Evzen Cihak. Po zabaveni letadel pred 1.svétovou valkou nemohl dale 1état, ale jeho bratr Hugo
ziskal misto jako tifednik v CSA a EvZenovi zafidil ve Kbelich misto mechanika. Pozdgji se
Cihak dostal az na post spravce provozu. Evzen byl in memoriam vyznamenan Tissandierovym

diplomem za pfinos letectvi. [4]

Prvni let nové spolegnosti mél byt symbolicky 28.10. na vyro¢i zalozeni Ceskoslovenska
z Prahy do Bratislavy, kvuli $patnému pocasi ale jen obkrouzili letist¢ ve Kbelich. Do
Bratislavy odletéli nésledujici den. Aerolinie létaly pfedevSim vnitrostatné do Bratislavy,

Kosic, Brna a Marianskych lazni. (7) Cleny IATA se staly roku 1929. (8)

Prvni zahraniéni linku zavedly CSA roku 1930. Jde o linku Praha-Bratislava-Zahieb, které je
pozd¢ji prodlouZena aZ do SuSaku. Kvili prodlouzeni linky je zakoupen létajici ¢lun britské
vyroby, ktery 1étal ze Zahtebu do Susaku. V Zahtebu startoval klasicky z pozemniho letisté,
v SuSaku pfistaval na vodé. Na zakladé tohoto vstupu do mezinarodni letecké dopravy se méni

zkratka Geskych letadel na OK misto L-B. Dalsi roky prodluzuje CSA své linky na dal3i
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mezinarodni letist€. V roce 1936 je zavedena linka Praha — Moskva. Cestou ma nékolik

mezipfistani v Rumunsku, na Ukrajin€ a v Rusku. (8)

2.4.3.1.2. Ceskoslovenska letecka spole¢nost

Roku 1927 vznikl v Ceskoslovensku CSA konkurent, byla zalozena Ceskoslovenské letecka
spole¢nost. Vznikla jako soukromy podnik Skodovych zavodt s jistou spolutéasti statu. Jiz od
zacatku bylo zamérem této spolecnosti specializovat se na mezinarodni dopravu. Prvnim
feditelem spolecnosti se stal Karel Hupner. Zajimavosti je, ze tento muz predtim zastaval
stejnou pozici u konkurenénich CSA. Obé spoleénosti mély zakladnu ve Kbelich, kam tou
dobou uz létalo i n&kolik zahraniénich dopravci. Prvni linkou CLS byl spoj Berlin-Drazd’any-

Praha-Viden, jejiz provoz byl zahajen roku 1928. (9)

V dalsich letech byly prodluzovany stavajici linky a zavadény nové. Velmi sté€Zejni stanici se
pro CLS stal Amsterodam. Velice uzce na tomto letiti spolupracovali s KLM. Roku 1936 bylo
mozno z Prahy s CLS letét i do Svycarska, Francie a dal§iho roku do Mad’arska. V roce 1938

byly dv¢ linky z Amsterodamu prodlouzeny az do Londyna. (9)

2.4.3.1.3. Prvni stewardky

V dubnu roku 1937 chce CLS zavést na svych letech ,,vynalez“ ze zamofti — Americka Pan Am
tehdy zavedla na svych linkach stewardky a CLS nechtély zfistat pozadu. Po vybérovém fizeni
bylo ¢tyfem divkam umoznéno tcastnit se vycviku u holandské KLM. Po vycviku se zaucovaly
pod dohledem holandskych kolegynl na linkdch z Amsterodamu. Dév¢ata zacala sluzbu na
linkach CLS 15. &ervna 1937. Létala do n&kolika evropskych mést, p¥iblizné 10 000 kilometrii
mésiéné. Jejich roéni plat byl 18 000 korun hrubého a piiplatky za kilometry. CSA poprvé
zavedly stewardky na svych linkach 2. ¢ervence 1937. (10)

Prace letusky nebyla jen o servirovani obcerstveni. Ackoli jiZ cestujici sedéli v kryté kabinég,
stale byli vystaveni zim¢ a hluku, proto dévcCata rozdavala deky, slunecni bryle a Spunty do usi.
Na palubé bylo mozno pfipravit kdvu, ¢aj nebo bujon diky termosce s vodou. Letusky také
odpovidaly na dotazy cestujicich o cesté, znaly pamétihodnosti zemé&, kam leti a cestu, aby
mohly cestujicich ukazat geografické body na mapé€ a pod nimi. Jejich praci bylo také vybrat
pied cestou pasy a v destinaci pomoci cestujicich s celnim odbavenim. Musely zabranit panice
pfi Spatném pocasi a turbulenci a vysvétlit cestujicim pouzivani toalety na palubg, tzv. ,,Diry
do neznama“. Ve smlouvé také mély uvedeno, ze mimo sezonu (listopad-tinor) budou ¢erpat

neplacené volno, poméhat v obchodnim odd¢€leni s administrativou nebo cizojazy¢nou
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korespondenci. Pted zacatkem dalsi sezony podstoupily znovu lékatské vySetieni a Skoleni o

novinkach v letectvi. (10)

Obrdzek 5 - Prvni letuska CLS Alzbéta Krauskopfova pied prvnim letem (Miroslav Jindra, 1937)

2.4.4. Cetnické letecké hlidky

Jiz roku 1919 bylo Ceskoslovensko signatafem Mezinarodni umluvy o Gipravé letectvi. Tato

umluva zajist'ovala kazdému statu svrchovanost nad svym vzdu$nym prostorem. [1]

Béhem dvacatych let nebyla potieba si svlij vzduSny prostor hlidat, nedochazelo k zddnym
incidentim. To se ovSem zmeénilo s nastupem faSismu v Némecku. Nebyli to ale jen Némci,

kdo prelétaval nas vzdusny prostor, ale i Mad’afi, kteti ideové souhlasili s Hitlerem. [1]

Jak se situace postupné zhorSovala, dosla az do bodu, kdy 1935 vznikla na popud Ministerstva
vnitra Letecka policie. Do pravomoci nespadala jen kontrola vzdu$ného prostoru pied
narusiteli, ale i vySetfovani leteckych nehod, kontrola dodrzovani ptedpist na letistich a dalsi

kriminalita spojena s letectvim. [1]

Letecka policie byla zafazena pod cCetnictvo, ale sloZenim se nejvice podobala vojenskym
leteckym tutvarim. Nez byli vyskoleni cetnicti letci, byli k hlidkdm docasné piefazeni letci
z vojenského letectva. Vycvik zajistovali také vojaci, konkrétn€ 4. Letecky pluk ve Kbelich.

[1]
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Hlidky vroce 1935 strazily primarn¢ hranici s Némeckem a Madarskem, s rozSifenim
pusobnosti a ochranou vsech hranic se pocitalo do budoucna. Roku 1938 byla ziizena hlidka u
jizni hranice republiky s Rakouskem. Ackoli se hlidky snazily, vybavenim na Némecké letouny

nem¢ly. [1]

Roku 1938, v predveCer mobilizace 22.9., byly cetnické hlidky pieveleny pod vojenské
letectvo. Hlidky se znovu osamostatnily 7. listopadu 1938, ale jen v Ceskych zemich, na
Slovensku zlstaly pod spravou vojakii. Po zabrani Sudet u hlidek prob¢hla reorganizace, mnohé
musely zménit puisobiste. Silici hrozba valky roku 1939 méla za nasledek tvahu o pieveleni
personalu a strojui od hlidek k vojenskému letectvu a zachovani pouhych dvou v Praze a Brné¢.
Toto se nestihlo realizovat, némeckd vojska vpadla do republiky, znicila hlidkdm techniku,
rozpustili utvar a zakdzala jim c¢innost. Stejné jako velky pocet naSich obanil 1 Clenové

leteckych hlidek po okupaci emigrovali na zapad a zGc¢astnili se bitev 2. svétové valky. [1]

2.4.5. Mezivaleéna letisté Ceskoslovenska

2451.1. Letisté Kbely

Letisté bylo zaloZeno kratce po vzniku Ceskoslovenské republiky a slouZilo jako vojenské i
civilni letisté. Roku 1920 sem bylo pfemisténo né€kolik hangard z opusténého Rakousko-

Uherského letisté v Chebu. Nékteré z téchto prvnich hangari stale stoji a jsou vyuzivany. (11)

V dalsich letech byly postaveny Zelezobetonové hangary, budovy pro personal a muZstvo, véz,
a roku 1928 byla dokoncena vodarenska v€z s navadécimi svétly. Na letiSti vznikly zéklady
ceskoslovenského letectva a jeho plukd, které byly pozdé&ji pieloZeny jinam. Pfed véalkou zde

fungoval 4. a 6. letecky pluk. (11)

Vyuziti pro komer¢ni 1étani skoncilo s dostavbou Ruzyniského letisté roku 1937 a v Kbelich
zustali jen vojaci. Na zacatku 2. svétove valky bylo letisté zabrano a Némci si zde vybudovali

opravarenské dilny. (11)

245.1.2. LetiSté Ruzyné

Vzhledem k velkému nartstu vojenského i civilniho provozu bylo jasné, zZe letisté ve Kbelich
brzy prestane stacit. Proto bylo roku 1929 rozhodnuto o stavbé nového letist€¢ na plani mezi
Ruzyni, Knézevsi a Hostivicemi. Jiz roku 1930 byla vybrana lokalita upravena tak, aby sem
mohly byt odklanény lety v ptipad¢ pretizeni Kbelského letisté. Nasledné byla vyhlaSena soutéz
na kone¢nou podobu letisteé a roku 1933 se zacalo stavét. Vzhledem k tehdejsi krizi byly firmy
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zapojené do stavby smluvné vazany, ze pouziji co nejmén¢ stroji, aby daly praci co nejvice

lidem. Stavba dala praci n¢kolika stovkam nezaméstnanych. (12)

Letist¢ mélo travnaté drahy, potrubni postu, majak, prvky, které umoznovaly 1étani za nizké
viditelnosti a v noci, hangary, feditelstvi CSA, vodojem a dalsi provozni budovy. Na tehdejsi
dobu bylo letisté¢ velmi moderni. V odbavovaci budové byl vladni salonek, celni Gfad, cetnicka

stanice, meteorologicka sluzebna a dalsi sluzby pro cestujici. (12)

Provoz na Ruzyiiském letisti za¢al roku 1937, kdy zde pfistalo letadlo CLS na lince z Pie§tan.
Je zajimavosti, Ze vnitrostatni linky méla obstaravat CSA, a CLS pravidelnou linku z Piestan

ani nemélo. (13)

Vyse popsany prostor letiSté je dnes ozna¢ovan jako Terminal 4, vlastni ho Ministerstvo obrany

CR a vitaji se zde vladni navitévy. (13)

Jesté pied valkou se zacalo s budovanim betonovych drah, ty byly ov§em dokonéené az béhem
valky. Letisté bylo, stejn¢ jako to Kbelské, zabrano po okupaci Némci a vyuzivano pro jejich

Gely. (12)

2.45.1.3. Letisté Bratislava

Na letisté Bratislava — Vajnory jako prvni podnikali lety vojensti piloti. Pfi letu ke vzniku CSA
se zde uskutecnilo prvni civilni pfistani 29. fijna 1923. Nasledujici rok byla linka z Prahy do
Bratislavy prodlouZena az do KoSic. V dalSich letech se z Bratislavy dalo létat na
mezinarodnich linkach do nékolika mést Evropy, a i k Jaderskému mofti. (14) Jiz v tehdejSim
obdobi bylo ziejmé, ze blizkost Malych Karpat bude v budoucnu branit rozvoji letisté. (15) Po

okupaci bylo letisté také zabrano a vyuZzivano pro ucely Némci.

245.1.4. Letisté Brno

O letisti se zadalo uvaZzovat jiz v roce 1923, kdy bylo vybrano misto u Cernovic. Prvni letadlo
zde pftistalo roku 1926. V dalSich letech roste pocet linek a zemi, se kterymi je Brno spojeno.
Kviili hospodatské krizi, ktera zacala roku 1931 dochazi o ¢tyii roky pozdéji ke zruseni vétSiny
zahrani¢nich linek, provoz a vyznam leti$té slabne. Stejné jako ostatni letisté Ceskoslovenska

je po okupaci zabrano. (22)
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2.5. Druha svétova valka

V této kapitole se chci vénovat tomu, co se odehralo na naSem Gzemi. Okrajové se zminim i o
naSich letcich v RAF a jinych leteckych utvarech, primarné chci ale zlstat u rozvoje u nas.

Zasluhy letcii RAF by vydaly na svou vlastni praci.

Jak jiz bylo fe¢eno, béhem druhé svétové valky zazilo letectvi velkou revoluci v konstrukci a
vybaveni letadel. Vyvoj byl podfizen potiebdm valky, vétSina vynalezd ale pozdé€ji nasla

uplatnéni i v komerénim 1étani.

Jen dva dny pted podepsanim Mnichovské dohody byl testovan prototyp naSi nejmoderné;si
stthacky Avia B.35. Byla to nase prvni dolnoplosna stihacka, kterd se mohla rovnat letouniim
vyrabénym v zahranici. Po pfichodu Némct jiz nemohla poslouzit nasim vojakim, Némci ji ale
zhodnotili jako slibnou a nafidili pokracovat ve vyvoji. Kone¢ny prototyp, nasledné sériové
vyrabény, dostal zatahovaci podvozek a zijem o néj projevili Bulhati. Dodavka byla

uskute¢néna az roku 1943 a v tu dobu jiz byla tato stihacka zaostala. (16)

Po Mnichovské dohodé se z nas stal protektorat, kde vladli nacisté. Roku 1939 zacalo platit tzv.
,Rigské letecké pravo™, které zapovidalo &innost v letecké dopravé komukoli jinému neZ
némecké spolecnosti Lufthansa. V navaznosti na to CSA i CLS zastavily ¢innost. Veskery
majetek obou spolecnosti byl pfeveden na Lufthansu, a vojenska letisté, letadla a dalsi vybaveni
pieslo do rukou némecké armady. OvSem, ackoli ziskali materidl a zazemi, neziskali nacisté
personal — spousta letcti, posadek, konstruktérti, mechanikti a dalSich pracovnikti emigrovala a

pomstila se nacistim za okupaci své zemé. [4]

Na letiti v Ruzyni byla ziizena vojenska letecké $kola pro uéely némeckého letectva. Z CSA
bylo povoleno pokra¢ovat v ¢innosti jen tém pracovnikim, ktefi se zabyvali likvidaci
spole¢nosti. Nékterym témto zaméstnancum se ale diky vyse zminéné praci podafilo zachranit
dokumenty, které musely pred gestapem schovavat. Slo napiiklad o letecky rejstiik, do kterého
se zapisovaly novg, a ilegalng, vydané letecké prikazy, osvédceni a zaznamy o provadénych
zkouskach. [4]

Svaz letcti a Cesky narodni aeroklub schovaval ilegalni &innost leteckych pracovniki, ktefi
poméhali letctim, ktefi se chtéli ilegalné dostat za hranice. Cinnost byla prozrazena a roku 1940

byli ¢lenové pozatykani. Velky pocet pracovnikti skoncil na popravisti. [4]
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2.5.1. Civilni letectvi

Jak bylo zminéno, ob¢ spolecnosti provozujici leteckou dopravu byly ukonceny. Z letisté

V Ruzyni l1étala Lufthansa, ktera obnovila linku Berlin-Praha-Viden. [4]

Na Slovensku vznikla roku 1939 Slovenské letecka akciova spoleCnost, 1étala ale letadly
Lufthansy. Linka Bratislava-Viden ani neméla dlouhého trvani. Obnovena byla roku 1940 a
zaroven byla prodlouzena az do Budapesti. Roku 1944 kvuli postupujici fronté ukoncila SLS

¢innost, jeji letadla byla pievedena pod némeckou armadu a zni¢ena v boji. [4]

Na letisti v Ruzyni byly dokonéeny betonové drahy, s jejichz stavbou se zacalo ptred valkou.
Letisté koncem valky mélo 4 drahy délky 950-1800 metrt. (17) Némci béhem valky upravovali
letisté pro své ucely, potiebovali zvysit kapacitu a zlepsit prostory pro bombardovaci leteckou
Skolu. Na nové drahy instalovali moderni radiomajaky. Na letisti béhem valky ptisobilo nékolik
utvart Luftwaffe. Koncem valky zde operovaly také proudové stihaci letouny. Odsud také
startovaly letouny, které se pokousely potlacit Prazské povstani, nebo bojovat s partyzany
v okoli Jence. KdyZ Némci leti§t€ koncem valky opoustéli, zni€ili letu neschopné stroje a
zaminovali prostory drah, terminalu i hangard. K zZadnému vybuchu nastésti nedoslo. Letisté
bylo osvobozeno 8.5.1945 a byvali zaméstnanci okamzité zacali s tiklidem od trosek, aby mohlo

zadit s nutnymi opravami. (18)

Letiste ve Kbelich bylo vyuZivano jen jako opravarenské letisté. Koncem valky, roku 1945 bylo
siln€ poskozeno bombardovanim, protoZe zde Spojenci odhalili vétsi pocet proudovych letount
Messerschmitt. (19) Letisté bylo také osvobozeno az koncem valky. Dvé okolni, letfianské a
cakovické byla osvobozena jiz 5.5., ve Kbelich ale Némci drzeli pozice az do noci z 8. na
9.5.1945. (20)

2.5.2. Ceskoslovensti letci v zahrani¢i

Nekteti nasi letci utekli do Polska, kde se jiz roku 1939 zapojili do boji. Nasledné se presunuli
do Francie, kde patfili k nejlepsim obrancim. [5] Po porazce Francie roku 1940 velka cast

uprchla do Velké Britanie, kde si ziskali respekt za zapojeni se do bitvy o Britanii. (21)

V ramci RAF postupné vznikly tfi stihaci (310.,312. a 313.), jedna bombardovaci (311.) a jedna
nocni stihaci perut’ (68.), které byly slozeny Cisté z Ceskoslovenskych letct. Letci téchto peruti

nam vydobyli respekt ostatnich zemi. [5]
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Roku 1944 odjeli nékteti piloti do Sovétského svazu a vytvofili zde prvni ¢eskoslovenskou
leteckou jednotku na vychodni fronté. Postupné vznikl 1. ¢eskoslovensky samostatny stihaci
pluk SSSR. Tito piloti pomahali 17. zafi 1944 na Slovensku vzbouiené slovenské armadé. Po
porazce slovenského povstani piloti sice ustoupili, bojovali ale nadale po boku sovétské

armady. [5]

VétSina letci RAF a pluku ze SSSR pfiletéla zpét do vlasti v kvétnu 1945. Mnoho téchto

bojovniki po vélce zastavalo vysoké posty v Ceskoslovenském letectvu.

2.6. Povale¢né obdobi

Bezprostfedné po druhé svétové valce se zpét do vlasti vraceli ti, ktefi bojovali na jinych
frontach. I diky nim bylo moZzno vétSinu letiSt uvést do provozu schopného stavu veelku rychle,

a jiz v 1été roku 1945 mohly byt vykonavany prvni nepravidelné lety doma i do zahranici. [6]

2.6.1. CSA

Jiz 14. za¥i 1945 byla obnovena ¢innost CSA, které se stavaji jedinou statni spole¢nosti CSR
pro provoz civilni letecké dopravy. Provoz je zahajen pravidelné roku 1946 znovu s oznacenim
OK. Nejdtive byly obnoveny vnitrostatni linky, a jesté tyz rok se pridaly linky do evropskych
mést. [6]

Roku 1947 podniknou CSA prvni mezikontinentalni lety. Jedna linka vede pfes Istanbul do
Ankary a druha do Kahiry. Do roku 1948 1éta CSA i do exotiét&jsich lokaci jako je Bejrut nebo
Lydda (Israel). [6]

CSA se oviem v povéaleéné dob& nevyhnuly problémy. Vzhledem k nedostatku odborné
vzdéelanych lidi bylo t€Zké udrzet letadla, kterd byla z vale¢nych zbytkd, v dobré kondici. Roku
1947 tak havaroval letoun letici z Ruzyné do letnanské Avie. Letadlo spadlo chvilku po startu
disledkem Spatné namontovanych ovladacich lanek. VSichni tfi ¢lenové posadky zemfeli. Pti
vySetfovani vyslo najevo, Ze technické problémy letadel a nebezpecné situace se tdhnou dlouho
a nikdo je nechtél fesit. Ani po této nehodé¢ se vedeni neodhodlalo k razantnimu kroku a proto
personal 15.2.1947 odhlasoval zdkaz 1étani z diivodu nebezpeci pro sebe a cestujici. Tim v
podstaté vstoupili do stavky. I pfes problémy s komunisty ve vedeni se na jafe téhoz roku

provedla inspekce a udrzba letadel. OvSem, ve stejny €as vznikl dokument pro potieby StB,
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ktery obsahoval seznam personalu, jeho profily a drby. Tato zprava se stala zakladem pro

kadrové Cistky roku 1950. (26)

2.6.2. Letecka policie

Po druhé svétové valce doslo k obnoveni Cetnickych hlidek, nyni spadajicich pod Hlavni
velitelstvi sboru narodni bezpecnosti. Posledni den roku 1945 byl jmenovan ptednosta pplk.

Antonin VIk. Policejni letectvo mélo byt celostatni s pfimou podiizenosti ministru vnitra. [1]

Jeste roku 1946 se zacala stavét stanovisté hlidek a nabirat persondl. Hlidky mély branit viétnuti

cizich strojii nad nase Uizemi, ale také zabranit unaseni ¢eskoslovenskych letadel do zahranici.
[1]

Hlidky ze zacatku feSily nedostatek persondlu, protoze piivodni piloti z pfedvaleénych hlidek
létali za bojui v zahranici a vratili se s vysokou hodnosti, proto jejich zkusenosti vyuzivali na

vysokych ve vojenském letectvu. Nakonec byli k hlidkdm pieveleni vojensti piloti. [1]

Po tinoru 1948 museli z divodu ¢istek odejit nékteti pracovnici letecké policie. Po problémech
se zastaralou technikou a nedostatku lidi byla ochrana vzdusného prostoru nasi republiky roku
1950 svéfena vojenskému letectvu. VySetfovani leteckych nehod a dohled nad dodrZzovanim
pravidel se pfesunul na Hlavni spravu civilniho letectvi Ministerstva dopravy. Oficidlné byla

¢innost bezpeénostniho letectva ukonc¢ena 23.12.1950 [1]

2.6.3. LetiSté

Vsechna letisté byla za véalky poSkozend, s obnovou se zacalo postupné. Nejrychlej$i obnovy
se dockala Ruzyné¢, a poté Kbely. Ostatni letiSté ¢ekala po valce mnohdy vystavba modernéjsich

verzi na jinych mistech.

26311 Letisté Kbely

Hlavnim ucelem letisté Kbely po druhé svétoveé valce bylo dopravit zpét naSe vojaky a material
ze zahrani¢nich front. Byla zde vytvofena Vojenské letecka dopravni skupina, ktera tuto
potiebnou piepravu zajistovala. Kdyz byly v Britanii roku 1946 rozpustény peruté RAF, néktefi
aktivni piloti presli Iétat do této skupiny. (11)

Roku 1946 se sloucila VLDS a letiStni perut’ Ruzyné. Novy ttvar se jmenoval Letecky dopravni

pluk s podiizenosti ptimo velitelstvi Ceskoslovenského vojenského letectva. Letisté Kbely bylo
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potieba zmodernizovat, aby z néj pluk mohl operovat. Roku 1947 byla modernizace kompletni
a pluk se sem naplno piesunul. Z letisté operovaly lety s predstaviteli statu a armady, provadély
se vyhlidkové lety a roku 1947 tu zacal vycvik ¢eskoslovenskych vysadkaia. (11)

2.6.3.1.2. Letisté Ruzyné

Letisté bylo po valce rychle zprovoznéno. Jako hlavni letistd pro civilni dopravu v Cechach se
dockalo modernizace. Roku 1946 byl schvalen navrh na postaveni nové drahy a dalSiho rozvoje.
Ziskalo také zabezpecovaci zafizeni pro vzlety a pristani v noci. Mezi roky 1947 a 1948 byla
zahajena vystavba paralelni drahy, ktera byla ale vzapéti ukonéena. (17)

2.6.3.1.3. LetiSté Bratislava

Roku 1947 se zac¢ina se stavbou nového moderniho letisté v obci lvanka pri Dunaji. (15)

2.6.3.1.4. Letisté Brno

Vzhledem k posunu techniky pfestava stacit travnaté letisté, a proto je roku 1947 rozhodnuto o

vystavbé nového letisté v misté Tufany. Vystavba zacina az po roce 1950. (22)

2.7. Ceskoslovenské letectvi po roce 1948

Po tnorovém pievratu roku 1948 se mnoho V republice zménilo. Zasazeni zménami a Cistkami
byli vSichni, vSechny obory, letectvi nevyjimaje.

2.7.1. Vyrobci

VSichni tfi velci vyrobei po valce obnovili vlastni ¢innost. Svobody ve vyvoji a vyrobé si dlouho
neuZili, vSech firem se po pfevratu dotklo znarodiovani a ptikazy shora, ohledn¢ toho, co maji

vyrabét.

2.7.1.1.1. Avia

Po znarodnéni Avie skongéila ve spolenosti Skoda. Nové pattila do Ceskoslovenskych zavodi
automobilovych a leteckych. Avie chvilku vyrédbéla automobily Skoda, ale roku 1952 za¢ala
vyrabét dva sovétské letouny, bitevnik I1-10 a dopravni letadlo 11-14. Tato letadla nasledné

pouzivalo vojenské letectvo i CSA. (23)
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Zacatkem 60. let vypomahala Avie s vyrobou Pragy kviili vytizeni zdvodl Praga. Roku 1961
se Avie a Praga sloucily do Automobilovych zavodl Letiany a roku 1963 Avie ukoncila vyrobu

letadel, kterou jiz nikdy v budoucnu neobnovila. (23)

2.7.1.1.2. Aero Vodochody

Aero bylo také znarodnéno a pouzivano na opravy letadel. Roku 1953 se Aero sté¢huje do
Vodochod, do nové tovarni haly a zahajuje licen¢ni vyrobu MiGi. Diky zkuSenostem s jejich

vyrobou bylo pozd¢ji mozno vyrobit proudovy letoun ¢isté nasi konstrukce. (24)

Roku 1959 byl vyroben L-29 Delfin, prvni proudovy cviény letoun Ceskoslovenska. Ten roku
1961 zvitézil v porovnavacich testech dalSich prototypti a byl vyhlasen nejlepSim cviénym

letounem zemi vychodniho bloku. (24)

Nastupcem L-29 Delfin se stal L-39 Albatros, ktery do nyné&jsich dob néktera letectva vyuzivaji

jako cviény letoun. (24)

Obrazek 6 - L-29 Delfin (Panzernet, © 2012)

2.7.1.1.3. Letov

Letov po valce uzce spolupracoval s Aerem, nejdiive konstruoval ¢asti MiGd, poté
spolupracoval na vyvoji a konstrukci Delfina 1 Albatrose. Pro posledni dva zmifiované vyrab¢l

ktidla a zadni ¢asti trupd. (27)

34



2.7.2. Vojenské letectvi

Po druhé svétové valce byli nasi piloti respektovani v zahrani¢i i doma. Spousta z nich po
navratu z fronty slouzila ve vojenském letectvu na vysokych postech. Mohli zde vyuzit svych
zkusenosti. S inorem 1948 byli ovsem z vojenské sluzby propousténi do civilu, néktefi skoncili

ve vézenich nebo na popravistich.

Po pfevratu muselo naSe letectvo létat na strojich sovétské vyroby. Roku 1951 k nam byli

dodany prvni letouny MiG, kter¢ se osvéd¢ily v Korejské valce proti letadlim USA. (28)

Hlavnim tkolem vojenského letectva bylo hlidat na$ vzdusny prostor nejen pied narusiteli, ale
1 pred piloty, kteti se pokouseli uletét ze zemé€. Za obdobi Studené vélky se na nasem tGzemi
odehral jediny sesttel neptatelského stroje, a to roku 1953, 10. biezna, kdy porucik Jaroslav

Sramek sestielil americkou stiha¢ku F-84E. (28)

Roku 1952 byl piedstaven MiG-19, ktery byl prvnim nadzvukovym stihacim letounem v nasi
armad¢é. Do vyzbroje byl ve vétSim poctu zafazen roku 1957. Do pocatku 70. let bylo do

vyzbroje zavedeno 180 kusu tohoto typu ve tfech riznych verzich. (28)

Roku 1962 dostalo naSe letectvo dalsi novinku, MiG-21, ktery uz dokazal dosédhnout
dvojnasobku rychlosti zvuku. O rok pozd¢ji zacala licencni vyroba tohoto letounu na nasem

uzemi. (28)

Roku 1964 pfisel takticky stihaci bombardér Su-7, ktery dokazal startovat i z jinych ploch nez
zpevnénych, ale hlavné dokazal nést i nuklearni bombu. AZ do roku 1989 jsme téchto letount

Vv riznych verzich méli 102. (28)

V roce 1977 se do vyzbroje dostal MiG-23, jez mohl ménit geometrii kiidla, a tak byl v podstaté
viceucelovym letounem. (28) Napiimené kiidlo je vhodné pro vzlety a poskytuje stabilitu pro
rychlosti pod hranici zvuku. Na nadzvukové rychlosti je ale vhodné kiidlo se Sipovitym tthlem
vuci trupu. (29) Nase letectvo mélo 70 kusu téchto letount a posledni byl vyfazen az v roce
1998. (28)

2.7.3. Civilni letectvi

Po valce jsme méli velky pocet kvalifikovaného personalu, s letouny to bylo ale horsi.
Vyuzivali se ukofisténé letouny z valky, pozdéji bylo nakoupeno pér letadel z USA,

s piichodem Sovétského svazu jme ale byli odkazani na letadla jejich vyroby. Ceskoslovensti
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konstruktéfi byli schopni sovétska letadla upravit tak, aby se aspoii trochu pfiblizovala vyvoji,
ktery se odehraval na zapad€. Za zminku stoji, ze ve chvili, kdy Avie dostala prvni vzorovy
Ijusin pred licen¢ni vyrobou ,, letoun byl okamzité obehnan platénou sténou, aby ho vidélo co
nejméne lidi. Ne Ze by konstrukce stroje byla tajna, ale jeho remesiné zpracovani bylo tak

Spatné, Ze ho Fadovi avidci nesméli spatrit.“ (Sorel, 1993, p. 20)

30.10.1975 se odehrala nehoda, o které vi celé Ceskoslovensko. Letoun Jugoslavské spole¢nosti
Inex Adria Aviopromet se ziitil pfi letu z Tivatu do Prahy v prazském Suchdole. Na palubé
zemielo 79 osob. Letoun kvuli $patné viditelnosti a chybam posadky narazil do terénu.
Nasledna akce prazskych zachrannych slozek byla po nehodé vyzdvihovana u nas i

mezinarodné jako ucebnicovy ptiklad zachrany. Jen diky skvélé koordinaci prezilo nehodu 41

lidi. (33)

2.7.3.1.1. CSA

Po roce 1948 se CSA musely pieorientovat na letadla sovétské vyroby. S témito letadly nebyli
zaméstnanci spokojeni, a i pies embargo se pokusili ziskat ¢tyfmotorové Douglasy. Tento pokus

nevysel a CSA pak v letadlovém parku mély jen dopravni letadla ze Sovétského svazu. (30)

Kvili Studené valce musi CSA pocatkem 50. let rusit lety do zapadni Evropy a na Blizky
a Stiedni vychod. Ve stejné dobé je ziizeno CSA Letecké aerotaxi a od$tépny zavod pro sluzby

Vv zeméd¢lstvi a lesnictvi. (30)

I pies politické t&Zkosti dané komunisty ve vladé jsou CSA prvni aerolinkou na svété, ktera na
své linky zatazuje dopravni proudovy letoun. Tupolev Tu-104 vylétd 9.11.1957 na lince Praha
— Moskva. Tyto letouny jsou pozdé&ji nasazovany na linkach do Kahiry, Bombaje a do dalSich

mést. Letadla pomohla s rozvojem dalkovych linek CSA, jedna linka vede az do Jakarty. (30)

Prvni linka ptes Atlantsky ocean vznika roku 1962 a spojuje Prahu s Havanou. Na tyto lety jsou
od kubanské letecké spolecnosti pronajaty CSA dva letouny, které linku obsluhuji. Stejného
roku jsou obnoveny linky do Ankary a Bejratu. (30)

Roku 1964 je povolena linka do Frankfurtu, ktery v t€¢ dobé¢ pattil do zapadniho Némecka. V té

24

dosluhujicich Iljusint stroji ze Zapadu. Jeden stroj na ukdzku zde byl od spole¢nosti British

Aircraft Company, jednani se ale vlekla, a nakonec z obchodu seslo. (30)
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Roku 1968 se oteviraji dalsi linky do vzdalenych destinaci. Ve stejném roce je rozhodnuto o
obnové leteckého parku. Kviili politické situaci jsou pofizena letadla ze Sovétského svazu,

konkrétné Iljusiny 62. (31)

Roku 1969 se 1éta z Prahy do Lucemburku, dalsi rok do Tripolisu. V kvétnu 1970 vznikaji dalsi
dv¢ transatlantické linky. Prvni Praha — Montreal — New York a druha Bratislava — Praha —
Amsterdam — New York. (31)

20.8.1975 havaroval pii ptistavani v Damasku I1-62 letici na lince Praha — Damasek — Bagdad
— Teheran. Stroj nasledkem nehody shoftel. Pfezili pouze dva cestujici, zbylych 115 cestujicich
a 11 ¢lent posadky zemielo. Kvili pozéaru byly zniceny i1 ¢erné skiinky a dodnes tedy neni zndm
divod nehody. Na zakladé této nehody se mély evidovat problémy mezi posadkami a fesit Se,
letusky dostaly zakazano podavat pilotim pfi letu alkohol, a vSechna letadla CSA byla

vybavena odolngjs$imi zaznamniky. (32)

28.7.1976 se odehrala dalsi nehoda spole¢nosti CSA pii letu z Prahy do Bratislavy. Letoun
vinou lidského faktoru spadl do vody jezera Zlate Piesky. Ze 79 lidi na palubé ptezili pouze
Ctyfi, z nichz jeden zemiel po pfevozu do nemocnice. Tato havarie byla prvni havarii v
Ceskoslovensku, kdy letadlo spadlo do vody. Po této nehodé byla viechna letadla povinné
vybavena zaznamnikem hovori v kokpitu, zavedlo se zpétné vyhodnocovani leti a komunikaci

s letovymi dispecery a vycvik riskantnich situaci na simulatorech. (34)
Po nehodé roku 1976 se u CSA neodehréla z4dna smrtelna nehoda. (34)

Roku 1983 je na palubach poprvé zavedena business tfida. Ve stejném roce piidavaji dalsi linky,

a to do Dubaje a na Maltu. (31)

Za&atkem roku 1989 je CSA umoznéno objednat nékolik kusti Airbusu A310. (31)

2.7.4. LetiSté

Letisté Ruzyné a Kbely byla po valce funkéni a rychle fungujici, rostoucimu provozu ale
nestadila. Kbely nadale ziistavaly vojenské a Ruzyné dokéazala obslouzit jen Cechy, jinde velké
letisté chybélo. Proto byla postavena dvé velka moderni letiste, jedno v Bratislave pro obsluhu
Slovenska a jedno v Brn¢ pro Moravu. Letisté se stavéla rovnou s betonovymi ranvejemi a

modernimi zabezpeCovacimi systémy.
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27411, Letisté Kbely

Vzhledem k tomu, Ze Kbely se staly ¢isté vojenskym letistém, je osud tohoto letisté tizce spjat

s vojenskymi utvary, které zde zrovna piisobi.

Perzekuce a propousténi zasahly také Leteckou dopravni skupinu. Roku 1950 byly ukofisténé
stroje némecké armady nahrazovany Dakotami, roku 1952 ptibyly sovétské stroje. Roku 1956

byly do vystroje zavadény vrtulniky. (11)

Vysadkovy pluk, ktery vznikl pfejmenovanim skupiny roku 1953 byl roku 1959 piestéhovan
do Prostéjova a pozdéji do Ostravy. Ve Kbelich tedy zbyl Dopravni letecky oddil, ktery byl
z vysadkového vyclenén v roce 1956. (11)

Roku 1968 je ptimo v arealu letisté zalozeno Letecké muzeum. Kvalitou a velikosti sbirek patii

k nejvétsim muzeim Evropy. (35)

2.74.1.2. Letisté Ruzyné

S ptichodem proudovych a turbovrtulovych letadel v 50. letech se zvysily naroky na drdhovy
systém. Nejen na zimni udrzbu, ale také na délku drah. Drahy byly proto rozsifeny a

prodlouzeny. Ziskaly také moderni svételné a radiové zabezpeceni. (36)

Roku 1964 zacala stavba nového terminalu severné od stavajiciho. Terminal 1 byl dokoncen
roku 1968. Znovu byly prodlouzeny vzletové drahy a rozsifen celkovy systém drah. Jiz v srpnu

1968 na letisti pfistala letadla VarSavské smlouvy. (17)

Obrazek T - Novy Terminal 1 (Letisté Praha, 1968)
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Po otevieni dalnice Praha — Brno — Bratislava byly vyrazné omezeny vnitrostatni lety. DalS§im

diivodem omezeni bylo zvyseni cen pohonnych hmot. Pocet letl z letisté se tedy omezil. (17)

V roce 1986 byla dokoncena rekonstrukce budovy Terminalu 4. S mensimi obménami vypada

terminal dodnes tak, jak ho zanechala tato rekonstrukce. (17)

2.7.4.1.3. Letisté Bratislava

Letisté se zacalo stavét roku 1947. Nejdiive zacala vystavba dvou na sebe kolmych drah, diky
kterym bylo moZno ptistavat skoro za kazdého pocasi. Pravidelny provoz na letisti zacal v roce
1951. Tehdy skoncila 1. etapa vystavby a zacala druha, ktera obsahovala terminal pro cestujici,
zafizeni pro komunikace, kotelnu, odbavovaci plocha a dalsi prostory pro letku ministerstva

vnitra. Terminal A byl otevien roku 1970. (15)

V 80. letech probéhlo prodlouzeni drah na skoro 3 km kazda. (15)

Obrazek 8 - Letisté Bratislava (Letisté Bratislava, © 2016)

2.7.4.1.4. LetiSté Brno

Vystavba letist¢ zacala az roku 1950. Roku 1954 byla vystavba dokoncena a na letisti byl

spustén vojensky provoz. Civilni provoz zde zacal az o 4 roky pozdé&ji. (22)

Roku 1967 byla postavena nova odbavovaci hala a zaveden na drahy systém ILS, ktery zlepsil
podminky K pfistavani. (22)
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Roku 1972 se zacalo s rozsifovanim letisté. OvSem zacatkem roku 1982 bylo letisté predano
pod spravu Ministerstva obrany. Civilni provoz byl na letisté vpustén jen pokud se konaly

veletrhy, jinak bylo letisté vojenské. (22)

Roku 1986 bylo dokonéeno rozsiteni odbavovaci haly a dalSich potfebnych objektti okolo.
Zajem o mezinarodni lety z Brna neslabl, a proto byl roku 1989 letisti ud€len statu

mezinarodniho civilniho letisté. (22)

2.8.0d osamostatnéni k rozdéleni

Po padu Sovétského svazu nastaly ve vSech zemich byvalého vychodniho bloku zmény. Nové
nabyta svoboda spolu s pfistupem k zdpadnim technologiim a moznosti vymény zkusenosti

pomohla s rozvojem letectvi ve viech dotéenych zemich, Ceskoslovensko nevyjimaje.

2.8.1. Vyrobci

Avia ukoncila béhem vlady komunistii vyrobu letadel a nadale se vénovala jen automobiltim.

.....

2.8.1.1.1. Aero Vodochody

Aero po skonceni rezimu zaclenilo do své vyroby komponenty a standardy ze zépadu.

Naptiklad americké motory a elektroniku, ktera byla v t€¢ dob& na Zapadé bézna. (24)

2.8.1.1.2. Letov

Spole¢nost po zménach v politice navazala spolupraci s némeckym leteckym primyslem. Od

roku 1991 vyrabéla dily pro Airbus A 321. (27)

2.8.2. Vojenské a civilni letectvi

Vojenské letectvo bylo po roce 1989 dobie vybaveno i vycvi¢eno. Ugelem bylo vedeni valky
proti zapadnim mocnostem, k tomu ale nastésti nedoslo. Naopak s padem komunismu piisel
vyhled na za¢lenéni do NATO. Technika letectva vSak tehdy nebyla kompatibilni s tou zapadni.

Cesi se to v té dobé pokouseli vyfesit konstrukei vlastniho letounu. [5]

Civilni letectvi profitovalo z padu komunismu hlavné diky moznosti zavadéni novych linek

smérem na Zapad a linek ze Zapadu k ndm a zavadénim modernich stroju.
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2.8.2.1.1. CSA

V roce 1990 byla linka z Prahy do Havany prodlouzena az do Mexico City. (31) Zaroven
pridavaji dalsi linky na zapad i do Asie. (7)

Roku 1991 ziskaly CSA prvni objednany Airbus A 310. Po dodani obou objednanych letadel
byly zavedeny linky do Toronta a Bangkoku. (31)

Druha polovina roku 1992 piinesla pfeménu CSA na akciovou spoleénost. Cast akcii koupila
francouzska Air France, Evropska banka pro podporu a rozvoj a po malych kouskach Ceska
pojistovna, hlavni mésto Praha a Bratislava spolu s KoSicemi a Popradem. 49,3% akcii si
nechal Ceskoslovensky fond nirodniho majetku. Ve stejny rok ziskalo CSA prvni z péti

objednanych Boeingti 737-500. (31)

2.8.3. Letisté

2.8.3.1.1. Letisté Kbely

Jediné zmény, které se na letisti ve Kbelich po roce 1989 odehraly, bylo znovuvytvofeni 3.
dopravniho leteckého pluku, ktery byl roku 1990 Cestné pifejmenovan na 3. letecky dopravni
pluk T.G. Masaryka. (11)

2.8.3.1.2. Letisté Ruzyné

Pocatkem 90. let doSlo k rekonstrukci odbavovaci budovy. Byla rozsifena o odbavovaci
ptepazky, celni pfepazky a piepazky pasové kontroly. V té dobé bylo jasné, ze Terminal 1
pomalu piestava stacit. (36)

2.8.3.1.3. LetiSté Bratislava

V 90. letech zacala 3. etapa vystavby, kterda méla oddélit cestujici, ktefi prilétaji a odlétaji.
Dokoncena byla roku 1994. (15)

2.8.3.1.4. Letisté Brno

V roce 1991 byl na letisti v Brné ukoncen vojensky provoz a letisté se tak stava ¢isté civilnim.
O rok pozdé&ji, roku 1992 predava Ministerstvo obrany letisté Ceské spravé letist. V srpnu

letisté obdrzi povoleni k provozu civilni mezinarodni dopravy. (22)
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2.9. Samostatna Ceska republika

Ceska republika vznikla 1.1.1993 rozdélenim se Slovenskem. Tento poklidny rozchod piinesl
celou fadu zmén ve vSech oblastech Zivota. Z linek, které byly diive vnitrostatni se najednou
staly mezinarodni s jinymi pravidly pro cestujici i posadky. Dodnes se spekuluje, jestli nam
toto rozdéleni n¢jakym zplisobem pomohlo nebo spise uskodilo, do téchto spekulaci se ale ve

své praci poustét nebudu.

2.9.1. Vyrobci

Oba dva vyrobci pokracovali ve svém podnikani i po rozdéleni republiky. Nutno fict, ze oba
dva vcelku aspésné. Aero se pozdé&ji zamétilo i na svou vyrobu, Letov vyrabi ¢asti letadel pro

svétové vyrobce.

2.9.1.1.1. Aero Vodochody

Aero zacalo v poloving 90. let hledat spole¢nika. Roku 1997 podepisuje smlouvu se spole¢nosti
z Tchajwanu Aerospace Industrial Development Corporation. Podpisem vznika spole¢nost Ibis
Aerospace Limited, na které se ob¢ vySe zminéné spolecnosti podileji rovnym dilem. O rok

pozdgji se strategickym partnerem stava Boeing. (24)

V roce 2000 byl predveden letoun Ae270. O 5 let pozdé&ji ziskal certifikat Evropské agentury

a rok na to i Americké. Letoun tak muze 1état v Evropé i v USA. (24)

Aero navazalo spolupraci s nékolika svétovymi vyrobci civilnich i1 vojenskych letount.

Vyrabélo dily nebo i celé konstrukce. (24)

Roku 2007 odkoupila Aero spolecnost Penta. Stejného roku dodala firma ¢eskému letectvu

cviéné letouny L-159T1. (24)

Diky dal$im kontraktim se svétovymi vyrobci a podilu na vyrobé se Aero ekonomicky

stabilizovalo a roku 2012 otevielo novou dilnu velikosti 5400 m2. (24)

V roce 2014 byla obnovena vyroba a vyvoj vlastnich letounti. Prototyp cvi¢ného podzvukového
letounu L-39NG byl vystaven v fijnu roku 2018 v tovarné Aero Vodochody, sériova vyroba by
méla zacit roku 2019, prvni kus ma byt hotov roku 2020. Ackoli jesté vyroba nezacala, né€kolik

statti o néj jiz projevilo zajem. Nékolik kusi si objednal i statni podnik LOM Praha, ktery Skoli
vojenské piloty. (37)
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Obrdazek 9 - Aero L-39NG (4ktudlné, © 1999- 2018)

2.9.1.1.2. Letov

Roku 1997 po restrukturalizaci firmy vznikla dcetina firma Letov Letecka vyroba a.s., ktera

ptevzala program vyroby pro Airbus A321. (27)

Roku 2000 se Letov spojil s Groupe Latecoere. Od tohoto spojeni do roku 2006 byly
investovany vysoké ¢astky do modernizace vyrobnich technologii a navySeni moznosti vyroby.
Vznikly 3 nové haly, nové vyrobni linky a dalsi. V tomto obdobi také vyrazné vzrostl pocet

zamg&stnancu. (27)

V soucasnosti vyrabi spole¢nost dily pro viechny velké svétové vyrobce letadel. Cast vyrobkt

jde do centraly spolec¢nosti v Toulouse a ¢ast pfimo zakazniktm. (27)

2.9.2. Vojenské letectvi

Po rozdéleni na dva samostatné staty se v prvnich letech fesilo také rozdéleni materialu vojsk.
Co se tyde letectva, MiG-23 zistaly nové vzniklé Ceské republice, letouny MiG-29 byly
rozdéleny 1:1 a zbytek 2:1 pro Ceskou stranu. Slovensko na druhou stranu ziskalo jediny
protiletadlovy raketovy systém, ktery jsme vlastnili. MiG-29 u nas ov§em nelétaly a roku 1995

Ceska vlada vyménila s Polskem 10 t&chto letounti za 11 vrtulnika Sokol. (38)

Byl pfijat zakon, Ze Cesti piislusnici zaniklé¢ Ceskoslovenské armady prechazi do té¢ Ceské se

stejnymi hodnostmi. Ob&ané Ceské republiky ve Slovenské armadé mohli slouzit do 31. biezna
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1993, nasledné se bud’ museli vratit, nebo si pozadat o propusténi ze svazku ob&anstvi Ceské

republiky. (38)

Ceska republika pristoupila roku 1999 k NATO, ¢imz zadala integrace a kooperace s armadami

zapadnich zemi. Byly vzneseny pozadavky na modernizaci stroji a systémi sovétské vyroby.
(39)

Vzhledem k miru ve svété a moznosti spolehnuti se na spojence z NATO byly snizovany stavy
vojakl v celé armadé. V ramci misi NATO se nasi vojaci dostavali do zahrani¢i tam, kde byla

ohrozovana bezpecnost. (39)

Roku 2005 se do vyzbroje letectva Ceské armady dostavaji pronajaté Gripeny, které mély byt
nahradou za zastaralé MiGy sovétské vyroby. Letouny jsou umistény na letecké zékladné

v Caslavi. (40)

Pronajem Gripenii byl planovan na 10 let, nasledné byl prodlouZen a stihacky by mély v CR
zustat do roku 2027. (41)

2.9.3. Civilni letectvi
Po rozdéleni republik doznalo také civilni letectvi spousty zmén.

Roku 1997 byl ziizen Utad pro civilni letectvi. Ma na starosti osvéd&eni pro personal, at’ uz
zkouskami nebo kontrolou pozadi dan¢ho pracovnika, povoleni k provozovani letist’ a dalsi

pravomoci. (42)

Vzhledem k tomu, Ze Ceskoslovensko bylo ¢lenem ICAO, po rozpadu se samostatna Ceska
republika stava ¢lenem znovu ihned v roce 1993. Ve stejném roce se CR stava také ¢lenem
ECAC. T#i roky na to se CR stava kandidatskou zemi JAA. Clenem se stava roku 2000. Roku
1996 se CR stava také ¢lenem EUROCONTROL. Viechny tyto organizace pro CR znamenaly
implementaci novych predpist,, postupll a systémi at’ uz v bezpecnosti nebo ve vycviku

personalu. (42)

Po vstupu do Evropské unie roku 2004 se nas zacaly také tykat zakony vydané Evropskou unii,
které jsme museli uvést do praxe i u nas. Znovu $lo o bezpecnost nebo vycvik posadek, ale také

o standardy v odskodnovani cestujicich v riznych pfipadech podle Evropského prava. (42)

Po roce 2008, kdy Ceska republika vstoupila do Schengenského prostoru, nastaly zmény

V pasovych a vizovych povinnostech pro nase obcany, ale i pro cestujici, ktefi sem ptilétali.
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Otevieni hranic se projevilo i v letectvi, adkoli na letistich v Ceské republice kontroly dokladi

pretrvavaji.
2.9.3.1.1. CSA

Roku 1995 se spole¢nost pfejmenovava na Ceské aerolinie, ale zkratku nechava. Jesté predtim
ziskava na leasing zapadni letouny, aby mohla vyfadit dosluhujici letadla sovétské vyroby. (7)
Tim se ovSem propada do t€zké ztraty, coz si rychle uvédomi i Air France, ktera koupila podil
Vv roce 1992. Pozaduje odstoupeni od smlouvy a vraceni penéz, které do CSA dala. Roku 1994

podil Air France odkupuje Konsolidaéni banka. (43)
Roku 1995 ma letadlovy park CSA 22 strojt. Posledni Tupolev je vyfazen aZ roku 2000. (43)

V roce 1998 piistupuje CSA k bezpeénostnimu opatieni a od toho roku jsou viechny lety
nekutacké. V tomto roce spole¢nost rusi linky do Singapuru a Kuala Lumpuru se zdmérem

zamgéfit se na Severni Ameriku. (43)

Roku 1999 dostalo CSA povoleni provadét vlastni opravu Boeingti 737 a nabizet ji i jinym

spole¢nostem. (43)

25.3.2001 se CSA staly souéasti aliance SkyTeam. (43) Spoluprace s jinymi spole¢nostmi ma
motivovat cestujici vyuZivat praveé ty konkrétni, protoZe v€rnostni program od spolecnosti ze

stejné aliance poskytuje cestujicimu urcité vyhody.

V roce 2003 byl zahajen prodej elektronickych letenek, které postupné nahradily klasické
papirové. (43)

V dalsich letech je obménovan letadlovy park, staré letouny vyménovany za nové, a roste pocet
linek. Roku 2006 spolecnost piepravi rekordni pocet cestujicich, ale opét se dostava do

finan¢nich problému kvuli splatkdm na nové Airbusy. Musi se zbavit velké ¢asti majetku. (43)

Roku 2009 je ukondena linka do New Yorku a CSA se zalinaji orientovat na vychod.
S ptichodem nizkondkladovym dopravciim je pro spolecnost té¢Zké konkurovat na kratkych

evropskych linkach. (43)
Zacatkem roku 2011 je z CSA a Letisté Praha vytvofena spolecnost Cesky Aeroholding. (43)

Roku 2013 kupuje 44% podil spolecnosti CSA Korean Air a 34% koncem téhoZ roku ziskava
Travel Service. V nasledujicich letech se aerolinka zbavuje nevyuzitych letadel a rusi linky,

které nejsou vytiZzeny. (43)
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CSA se znovu dostava do finanénich problémt, a nakonec ji odkupuje spole¢nost Travel
Service. Odbaveni letd prevede 1.11.2018 na spolenost Menzies Aviation, ¢imz si CSA
zachovaji jen vlastni letadla a posadky, které jsou ale také Casto suplovany posadkami Travel

Service.

2.9.3.1.2. Travel Service

Spolec¢nost vznikla roku 1997, kdy létala pro cestovni kancelare. Rok po vzniku si potizuje
prvni Boeing, a nabizi levngjsi sluzby nez konkurenéni CSA. Roku 2000 zatazuje letouny
Boeing 787-800, které 1étaji dodnes. Spolecnost tyto letouny vyuziva, jak nejlépe umi. Kdyz
vV Evropé skon¢i hlavni sezona, umoziuje jejich prondjem do Kanady nebo jinych statl, aby i

mimo sezonu byly profitové. (44)

Bé&hem letni sezony je poptavka po letech Travel Service tak vysoka, Ze si pronajima letouny 1

s posadkami od jinych dopravcu. (44)

Roku 2004 zac¢ind spole¢nost mimo charterovych letii nabizet i pravidelné linky a pod znackou
SmartWings nabizi k prodeji kapacitu, kterou na letech nevyuzili cestovni kancelaie. Neléta jen

z Prahy, ale také z Brna, Ostravy a letist’ na Slovensku, Mad’arsku a Polsku. (44)

Na podzim roku 2015 odkupuje ¢ast akcii ¢inska skupina CEFC a roku 2016 zvySuje svij podil
na 49,92%. (44)

Jak bylo zminéno, roku 2018 kupuje Travel Service CSA a pevadi jeho handling na spoleénost
Menzies Aviation, aby m¢l vSechna sva letadla pod jednim handlingem.
2.9.4. Letisté

29.411.  Leti$té Kbely

Letiste proslo v poloviné 90. let modernizaci pro zajisténi bezpecného provozu. Roku 1996 byla
postavena nova fidici v€z, rekonstruovan hangar a v letech 1996-1998 budovan novy
odbavovaci terminal, ve kterém sidli také organy fizeni letiSte. Roku 1998 byla pfidana nova

svétla a systém pro pristrojové priblizeni. (11)

24. zékladna dopravniho letectva, ktera ve Kbelich sidlila, ptevzala roku 1999 piepravu

vysokych vladnich Cinitelt. (11)

Nadale zde v hangarech a na plochach venku funguje Letecké muzeum.
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2.9.4.1.2. Letisté Praha

Kapacity letisté prestavaly stacit, a proto byl roku 1997 dostavén novy odbavovaci terminal
(dnes odletova hala Terminalu 1) a také terminal Jih, dnes Terminal 3. Roku 1998 byla
postavena Cargo budova, zmodernizovana véz a stojanka pro odstraiiovani ledu a nanaseni

postiiku proti vzniku namrazy na letadlech. (17)

Teroristické utoky z 11. zati 2001 si vyzadaly zmény v bezpecnostnich kontrolach pied odletem

na celém svéte a Prahy se to dotklo také.

Roku 2002 byl otevien Parking C, tehdy nejvétsi poschodové parkovisté Evropy. Bylo

dokonceno protazeni prstu B. (17)

Roku 2005 proslo letistém vice nez 10 milion cestujicich. Ve stejném roce byl otevien
Terminal 2, ktery se dnes vyuziva pro lety do Schengenského prostoru. Uplné dokonéen byl

Vv roce 2007 a letisté se tim dostalo na pocet 27 nastupnich mostd. (17)

Roku 2012 byla zahajena oprava drahy 06/24, ktera skoncila o 2 roky pozdéji. Zaroven bylo

letisté roku 2012 piejmenovano na Letisté Vaclava Havla. (17)

S ptichodem novych spolecnosti a velkych letadel muselo Prazské letist¢ modernizovat a
zvétSovat nékteré stojanky. Gate B8 a jeho okoli bylo upravovano pravé kvuli letadlim jako je

Airbus A380. Tento letoun se na pravidelné lince z Prahy do Dubaje poprvé objevil v roce 2016.

e

Obrazek 10 - Prilet A380 na pravidelné lince Praha-Dubaj (Jan Dvordk, 2016)

V roce 2017 odbavilo letisté rekordni pocet cestujicich — 15 415 001. (45)
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Roku 2018 se také oteviela zmodernizovand bezpecnostni kontrola na Terminalu 2 a zvétSeny
gate A3 spojeny s A4 a A10. Zaroven zacala rekonstrukce a modernizace gate B1. Letist¢ také
od druhé poloviny roku 2018 zkousi v prostoru Terminalu 2 robota, ktery by mél do budoucna

radit cestujicim.

2.9.4.13. Letisté Brno

Roku 1996 se dokoncuje stavba hasi¢ské stanice a ¢aste¢né rekonstrukce budovy termindlu.
Rok poté zde poprvé pristava Boeing 747 v ramci prvniho novodobého leteckého dne na tomto

letizti. (22)

Roku 2002 byla zalozena akciova spolecnost Letisté Brno, ktera zabezpecovala provoz a rozvoj
letisté. VSechen majetek letisté vSak i nadale zlstal ve vlastnictvi statu. To se zménilo roku

2004, kdy majetek piesel do vlastnictvi Jihomoravského kraje. (22)

O rok pozdéji, v roce 2005, je zahajena linka Brno-Londyn spolecnosti Ryanair. Linky dalSich

nizkonakladovych spole¢nosti se piidavaji brzy poté. (22)

Roku 2006 je dokoncena stavba nového odbavovaciho termindlu. Ten roku 2007 ziskal titul
Stavby roku. O rok pozdgji probéhla rekonstrukce pivodni odbavovaci budovy z divodu

zvétSeni kapacity a zavedeni modernich systému. (22)

LetiSt¢ 1 nadéale roste, stejné jako pocet zde odbavenych cestujicich. Nejvice cestujicich

odbavilo letisté v roce 2011 — 557 952. Tento rekord zatim ptekonan nebyl. (22)
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3. Rozhovory s pracovniky — prakticka ¢ast

V této ¢asti se budu vénovat rozhovortim (viz. ptilohy), které jsem vedla s nékolika pracovniky
Letist¢ Vaclava Havla v Praze. Vybrala jsem si tento zpiisob feSeni praktické ¢asti, protoze mé
zajimalo, jaky pohled na rozvoj letectvi méli a maji ti, ktefi se ho castni jiz dlouho. Zaroven
mi zaméstnanci mohli poskytnout jejich vlastni pohled, ktery je autenticky a v knihdch

nenalezitelny.

Od rozhovoru jsem si slibovala porozuméni tomu, jak to na letisti v Praze fungovalo v sobg,
kdy jsem, u nékterych, jesté ani nebyla na svété a nadhled do vyvoje prace a procesu letiste.

Doufala jsem také v autentické zazitky a vzpominky.
Rozhovory vznikly od poloviny fijna do konce listopadu roku 2018.

Aby byla zachovana anonymita, jsou zaméstnanci uvedeni pouze inicidly a pozici, na které

pracuji.

3.1.Diskuze

Ze vSech rozhovort, které jsem se zaméstnanci vedla, jsem méla pocit, Ze na dobu, kdy zacinali,
vzpominaji velmi radi. Tento dojem mi byl n€kolika z nich potvrzen. Myslim, Ze velmi radi
vzpominali na dobu, kdy se letectvi teprve rozvijelo proto, Ze prace nebylo tolik, nebyl tak velky
objem cestujicich a cestujici byli natéSeni na cestu, v tom piipadé se s nima Iépe pracovalo. HZ
se vyjadrila tak, ze pro mnoho z nich to byl svatek, a proto byla prace s nimi snazsi. V tomto
s ni souhlasim, protoZe pokud pro cestujiciho cesta letadlem byla svatek, pfedpokladam, Ze se
tento cestujici dostavil vcas, mél pfipraveny doklad a celkové bylo zfejmé méné problémui

S cestujicimi.

VSichni, se kterymi jsem mluvila uvedli, Ze se cestujici zménili, a dva, konkrétné DC a SK, se
shodli v tom, Ze za to, podle nich, mize rozmach nizkonakladovych spolecnosti. Ja jako
pracovnik nezazila dobu pied nizkonakladovymi spole¢nostmi, proto to sama nedokazu
posoudit, ale jako vSechny mnou zpovidané damy se rada obcas podivdm na stary film, kde
figuruje 1étani a pokud mohu soudit jen podle filmt a vypovédi pracovnikill, je minimalné vidét
posun v oblékani cestujicich na let. Jak zminila SK, nékolikrat donutili cestujiciho v business

ttid¢ dojit si koupit kosili, jinak nepoleti. Toto dneska jiz neplati u zddné spolecnosti. OvSem
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ze zhorSeni chovani cestujicich bych nevinila pouze pfistupnost 1étani vice lidem. Posun
Vv chovani je vidét Vv celé spoleCnosti, proto si nemyslim, ze za toto muzou pouze

nizkonakladové spolecnosti.

Velmi mé zajimalo, jak prace na odbaveni cestujicich vypadala v porovnani se dneskem. Tii ze
zpovidanych pracovnikti pracovali na checkinu, proto mohu porovnat, co mi K tomu fekli. DC
dle mého nazoru, dany tim, z¢ DC a VD hodnotili podstatu prace, kdezto SK hodnotila
technickou narocnost. O té se zminila i VD. Z jejich vypovédi tedy soudim, ze ano, podstata
prace, tedy odbavit cestujiciho, zlistala stejna, ale technicka stranka prace se velmi zménila. Jak
zminila VD, tehdy se vS§echno délalo ru¢né. Dnes uz se v podstaté nevydéavaji papirové letenky,
na odbaveni existuje program a misto nosi¢e zavazadel mame automatické pasy. SK zminila,
ze prace na odbaveni byla tehdy zajimavéjsi nez dnes. S tim nesouhlasim, nemam pocit, ze by

se odbaveni stalo nudnym.

VD i SK se shodly v tom, ze letisté vypadalo 1épe a Ze ta nova ¢ast, tedy Terminal 2, neni pékna.
Ja osobné€ s timto souhlasim, Terminal 1 mi pfijde mnohem hez¢i a promyslenéjsi, nez Terminal
2. Mize to byt i proto, Ze Terminal 1 se stavél prioritné jako letistni terminal, kdezto Terminal
2 uz byl stavén tak, Ze mnoho mista zabiraji obchody V bezcelnim prostoru. Samoziejmé, i
Vv Terminalu 1 jsou obchody, ale mé& osobné piijde lip uspofadany, nez Terminal 2. Toto je

ovSem pouze muj osobni nazor, jinym to mize piijit jiné.

Vsech zaméstnanctl jsem se imysIné ptala na utoky 11. zafi. VSichni si vzpomnéli, kde v ten
den byli, coz m¢ velmi fascinuje. Ja sama si z toho dne nepamatuju nic. OvSem z rozhovoru se
SK a VS jsem zjistila, Ze ackoli si pamatuji, kde byli, vice dopodrobna si pamatuji nehody,
které se odehraly na nasem letisti nebo s nimi byli néjak spojeni. SK k tomu tekla, ze, podle ni,
si lépe pamatujeme, kdyz se nas né¢jakéd nehoda dotkne. V tomto si myslim, Ze mé pravdu. Jak
jsem zminila vyse, sama si nepamatuju utoky 11. zafi, i kdyz by se dalo namitat, Ze je to proto,
ze jsem byla ve velmi mladém vé&ku. Nékteti stejné staii kolegové si ovSem ten den pamatuji.
V souladu s teorii SK si ovSem velmi dobie pamatuji naptiklad chvili, kdy zacal pokus o
vojensky ptevrat v Istanbulu. A to proto, Ze jsem do Istanbulu pfiblizné¢ dvé hodiny pied

zaCatkem prevratu poslala letadlo plné cestujicich.

V souvislosti s utoky 11. zafi chei jesté zminit, Zze se v§ichni zaméstnanci shodli, Ze se udaly
bezpecnostni zmény, ale, dle jejich vyjadieni, se jejich prace moc nedotkly. OvSem na piikladu

historky DC o tom, jak cestujici vzali jednu zaméstnankyni jako rukojmi, s timto nesouhlasim.
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Vypravél, ze po chvili zavolal policii, ktefi tu sleCnu vytahli a cestujici ndsledné odletéli. Kdyby
se ovSem néco takového stalo nyni, policii by nebylo tfeba volat, protoze na letisti jsou vSude
kamery, takZe by o tom véd¢li velmi rychle. A ani jeden z cestujicich, ktefi by se na této akci

podileli, by nikam neodletél. U n€kterych spolecnosti by neletél jiz nikdy.

Vsichni zaméstnanci se shodli na to, ze je prace v letectvi i po tak dlouhé dobé bavi. A ze jediné,
co jim toto nadSeni kazi, mohou byt kolegové nebo nadfizeni. Letist¢ samo o sob¢ je velmi
specifickym pracovis$tém a ja osobné si myslim, ze nékdo, koho to nebavi a nema k tomu vztah,

tam dlouho pracovat nevydrzi.
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Z.aveér

Vyvoj letecké dopravy byl veelku dynamicky. Za 225 let od vzletu prvnich balonti bylo lidstvo
schopno vymyslet a zkonstruovat letouny, které unesou kosmickou lod’, takové, které zvladnou
piepravit az 600 lidi nebo dosdhnou nadzvukové rychlosti. Letadliim se dostalo opravdové
pozornosti v obdobi prvni svétové valky a od té doby usel jejich rozvoj velky kus cesty at’ uz

Vv civilnim nebo vojenském sektoru.

Cilem této prace bylo popsat a shrnout vyvoj letectvi v Ceskoslovensku a nasledng Ceské
republice. V prvni kapitole jsme se seznamili s vyvojem letecké dopravy ve svété. Vénovali
jsme se vzletu prvniho balonu, prvniho fiditelného letadla a tomu, co pfinesly obé svétové
valky. Stru¢n€ jsme popsali vznik, ¢innost a fungovani dvou dileZitych mezinarodnich
organizaci, které funguji v civilnim letectvi, IATA a ICAO. Zde byly zminény i dvé znamé
nehody, které né¢jakym zpisobem formovaly svét letecké dopravy. Nehod bylo vice, ale jejich

vypsani a rozebrani by vydalo na samostatnou praci.

Nésledné jsme se ponofili do historie letectvi v naSich zemich probranych po ¢asovych
etapach. VSechny tyto etapy byly rozdéleny podle vyznamnych rokt a udalosti, které¢ né¢jakym
zpisobem zmé&nily a zasdhly nasi zemi. V kazdé takové etapé byl piedstaven vyvoj vojenského
a civilniho letectvi, vyrobct a konstruktérti letadel, rozvoj dilezitych letist’ a také leteckych
spole¢nosti. V zavislosti na ¢asové etapou jsme si shrnuli i vznik Cetnickych leteckych hlidek
nebo zavedeni stewardek do letadel spole¢nosti u nas plsobicich. Kazda z etap a zmén, které
se v ni udaly, méla dopad na nasledny rozvoj letecké dopravy a na procesy, které v této dopraveé

probihaji.

Na konci teoretické &asti prace byla zminéna i soucasna situace byvalé statni aerolinie CSA,
zmény na letisti Vaclava Havla nebo i to, jak pokracuje vyvoj v Aero Vodochody. Ze soucasné
situace se da vyvozovat, ze letectvi je u nas stale Zivym a fungujicim oborem, ktery ma co
nabidnout a urcité se v ném dockame jeste 1 spousty zmén. At uz plijde o novy stihaci letoun
Aera Vodochody anebo to, Ze pti nejblizsi navstéve letisté v Praze ndm s hledanim odletového

vychodu poradi robot.

Do praktické ¢asti jsem provedla rozhovory s pracovniky letisté, kteti byli pfimymi Gcastniky
vyvoje, o kterém jsem psala v Casti teoretické. VSichni z téchto pracovniki se tedy v letectvi

pohybuji jiz dlouho a mé¢li hodné co nabidnout v oblasti historie letisté¢ a zmén, jakymi letectvi

proslo. Umyslné jsem si vybrala zaméstnance, ktefi nebyli v minulosti jen na odbaveni
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cestujicich, ale i n€koho, kdo mél co fict k historii z technického hlediska nebo z pohledu
prodejce a zmén letenek a zastupovani spolecnosti. Diky témto rozhovorim mi bylo umoznéno
si Iépe predstavit téma, o kterém pisSi a vice ho ztotoznit s redlnymi misty nebo udalostmi.
Ptipadalo mi velmi rozdilné, kdyZz jsem, naptiklad, o nehod¢ u Suchdola jen Cetla, a kdyz mi to

pak jeden ze zaméstnancu vypravél, protoze ten den byl v préaci.

Tyto rozhovoru spolu s teoretickou &asti tvoii stru¢nou historii letecké dopravy v Ceské
republice s redlnymi zkuSenostmi, zazitky a postiehy lidi, ktefi se pfimo zG¢astnili. VSichni tito
pracovnici jsou stale aktivni, a proto mohli nabidnout srovnani toho, jaké letectvi bylo, jak se
vyvijelo a jaké je nyni. At uz se v rozhovorech zaméfili na chovani cestujicich nebo na vzhled

letiste.

Ma prace bude mit p¥inos hlavné pro nékoho, kdo se chce o historii letecké dopravy v Ceské
republice dozvédét vice a spiSe nez dotazniky a grafy ho zajimaji osobni zkusenosti a zazitky

ptimych Ucastnik.
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Prilohy
Piilohy A Rozhovory
Piiloha A.1 Rozhovor se supervizorem odbaveni Menzies Aviation, DC, muz

Jak dlouho celkové pracujes na letisti?

23 let.

A jak dlouho jsi u Menzies?

Od zacatku, diiv se to jmenovalo Czech Ogden Airhandling.

Na jaké pozici jsi zacinal a jak jsi postupoval?

Zacinal jsem na pozici checkin agenta, pak senior checkin agent a potom supervisor.
Jak jsi se dostal k praci na letisti?

Sel jsem sem na brigadou za svou tehdejsi byvalou pfitelkyni. Piivodné jen na léto.
A pak jsi na letisti prosté ziistal?

No, ona ta prace snad ani nebyla brigada. Teda sice byla, ale rovnou mi dali smlouvu na dobu
neurcitou s tim, Ze az budu chtit odejit, tak odejdu. Tenkrat se s tim nikdo neparal. Mozna jsem
mél n¢jakou zkusebku, tu jsem mél asi urcité, ale tak po roce mi to dali na dobu neurcitou, to si
nepamatuju piesne.

Pamatujes si, jak tehdy vypadalo letisté?

Uplné jinak. Tohle bylo (piiletova hala Terminalu 1 pozn.) a tamto nebylo (odletovéa hala
Termindlu 1 pozn.). Terminal 2 nebyl viibec. Viubec tehdy nestaly choboty. Z gate D litaly
Ostravy a domestik flights. Tam se taky chodilo na jidlo a za gate byl bar, tam jsme chodili pit.
To bylo v misté, kde je ted” pruchod’ak (spojovaci chodba mezi Terminaly pozn.), fekl bych
Vv mistech, kde je KFC. Tam, kde je ted’ Terminal 2 nebylo nic.

Ono to tady taky bylo mensi, checkin pfepazky byly az tady, placnu, co sedime ted’ my, pod

nama. Tam byly snad jeden nebo dva ostrovy.
A jaka byla tehdy prace v porovnani s dneSkem?

Préace je porad stejna. Odbavit, do gate, naboardovat, palubky, zkontrolovat pasy a viza. Ale
rozhodné klidngjsi. Téch leth bylo min a litali normélni cestujici. Dneska se kdejakej opilec

probudi, fekne si pétikilo v penéZence, tak Sup do Rima.
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Nebyly tehdy low costy. Kdyz jsi chtéla letét do Londyna, tak jsi letéla za deset tisic S British
Airways.

Dneska litad kdekdo. Kdyz si to rozpocitas, za deset tisic jsi tenkrat méla jednoho cestujiciho.
Z téch deseti tisic si ukrojila pfedné letecka spoleCnost a zbytek mohl jit na sluzby, servis,
handlingovy partnery, salonky, ... Dneska za téch deset tisic, kdyz se ta letenka da koupit za
tisic, tam téch lidi mas deset. Za stejny penize, kdyz musis zaplatit stejny sluzby, stejny servis.

Takze samoziejmé se to nékde projevi.
Vzpominas si na 11. zari?

Vzpominam, vzpominam si velice dobie. Byl jsem v praci, vSude jsem chodil a fikal jsem, ze
to napalili do mrakodrapu. VSichni ,,jasny Chobot, to vi$ Ze jo, pfijd’ s né¢im lep$im.* Nikdo
mi neveril, jak si pofad délam srandicky, tak mi nikdo nevéfil. A pak za chvilku chodili a divili
se, ze jsem nekecal. Tenkrat se dlouho myslelo, Ze to byla nehoda, az kdyZ tam bylo druhy, treti

a ¢tvrty letadlo, tak ndm doslo, Ze jsou to n¢jaky blazni.
A néjaky zmény, co byly po tom 11. zari?

Velkej humbuk, samoziejmé tekutiny. Ty zmény byly na bezpec¢nosti kontrole. Pro letecky
spolecnosti jen vznikly bezpecnostni otazky, vétsi diiraz, cedulky na prepéazce, otazky na obsah

kufru a tak. Zacalo se to vic hlidat. Ale né&jaky efekt na tu praci, to ne.
A mas néjakou vzpominku nebo néco, na co vzpominas do ted’?

Mam jich hodné, pteci jen tu uz je to pres 20 let. Tieba exoti, co tu pracovali. Jedna holka fikala
panovi, Ze je tu ,,big frog on the airport.“ A on viibec nechdpal, ptal se coZe a tak. A ona ,,it’s a
big frog on the airport.“ A on Ze kde. Ona mu odpovédéla ,,here, everywhere®. Méla prohozeny

slovicka ,,frog* a ,,fog*. To se myslim 1 opakovalo.

Nebo kdyz byly ty charter lety jako Air Terrex, tak ty byly tieba tfi dny zpozdény. Tak tenkrat
si tam vzali jednu nasi holku jako rukojmi, Ze ji nepusti, dokud neodleti. Tenkrat jsem se tomu
chechtal, jsem tam vidél tu Marusku a hloucek kolem ni, pak jsme zavolali policajty a ti ji

odtahli pry¢.
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P#iloha A.2 Rozhovor s asistentem u MaidPro, VS, muz
Jak dlouho délate celkové v letectvi?

V letectvi jsem od roku 1963. Do roku 2012, nebo tak n&jak. To jsem byl letecky mechanik u

%

CSA.

A potom jste tedy presel v tom roce 2012 k MaidPro?

Ano, to jsem presel k MaidPro a zacal jsem pracovat brigddné na pozici asistenta.
Z letectvi se Vam nechtélo?

Nechtélo, ale uz i ta prace toho mechanika byla namahava a kolegové, ktefi se mnou nastoupili
uz odesli nebo odchazeli. Z toho diivodu jsem se rozhodl odejit. Vedouci chtél, at’ vydrzim do

konce roku, ale ja fekl, ze kdyz kolegové odesli, tak ja odejdu taky.
MiiZete tu praci srovnat, kdyz jste za¢inal a jaké to bylo postupné?

Prace ze zacatku, kdyz jsme zacinali, tak jsem ptebiral zkuSenosti od téch starSich a pak
postupné jsme se vypracovavali na pozici, kdy jsme zacinali pracovat kazdy samostatné. Museli
jsme si udélat typovou zkousku na dany typ letadla a pak jednoho dne uZ jsme museli zacit

samostatné pracovat.

Ja mél moznost jit na I. provoz, to znamena, ze se provadélo odbaveni letadla tady, na plose a

na no¢nich sménach se délaly velké revize, vymeény motorti, vymény podvozki.

A postupem ¢asu misto ruské techniky nastoupila technika francouzska a americka, tak potom
museli spoléhat sdm na sebe. Maximalné, kdyz ten jeden ¢loveék néco nestihal nebo bylo na

opravu malo Casu, tak pfisli kolegové a délali jsme na ty zdvadé kolektivné.
A zistal jste celou tu dobu na postu mechanika, nebo tam byl néjaky postup vys?

Vylozené z toho postu ne. Kdyz byly velké revize, vétSinou od toho zafi do biezna, kdy se tolik
neléta, tak jsem pracoval na pozici Cetare, mél jsem tfeba na starosti cely vnitiek letadla. Vyndat
vSechny zevnitt, 1 podlahy a kontrolovala se koroze, ménily se agregaty, délaly se nové natéry
proti korozi, hledaly se volné nyty a pak se nanesla kapalina proti korozi a vystylka proti hluku.

Pak se to vSechno postupné vratilo zpatky.
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Nebo jsem dostal na starosti tfteba pet nebo Sest lidi a délal jsem s nima, dohlizel jsem na to,
aby se na nic nezapomn¢lo a aby se dodrzely postupy. Zodpovidal jsem za ten dany usek, ja byl

pfes to vnitini vybaveni.

Potom, kdyz jsme pracovali v parté, tak jsme védé€li, kdo je na co Sikovnéjsi, tak kdyz byla
n¢jakd zavada tésné pred odletem, tak jsem tam jel a s posadkou jsme to davali dohromady, aby

to letadlo mohlo odletét.
A jak jste se k té praci v letectvi dostal?

Od malicka jsem mél rad stavéni modelti vS§ech moznych letadylek a jak nade mnou litaly
letadla, tak jsem si fikal, ze by se mi libilo, kdybych to zkusil. A tenkrat byl zapis do $koly na
Kladnég, tak jsem se ptihlésil, a protoze jsem mél slusny znamky, tak mé vzali na zkousky a byl

jsem potom pfijat.

Po vyuceni jsem chodil tady na tu stfedni primyslovou, kde jsem si ud¢lal maturitu. Po maturité
jsem nastoupil na vojnu, nékdy v 21 letech, nastoupil jsem k vrtulnikim do Pfibrami, a protoze
jsem byl letecky mechanik, tak mé vybrali do vojenské letecké skoly do Kosic na pil roku, tam
jsem se zdokonalil. Vojensky ttvar si mé¢ cenil a za chvili jsem dosdhl hodnosti Cetafe a pak na

diistojnika. Pak jsem byl i u utvaru v Caslavi.

Na letisté jsem se vratil po vojné, nékdy v roce 1970. Zase zpatky na 1. provoz. Vysttidal jsem

viechny typy letadel, co byly u CSA.
Pamatujete si, jak v té dobé vypadalo letisté? Budovy, zazemi a tak?

Tak tady byly uplné jiny gate, salonek byl jinde, n€kde dole. Bylo to mensi, zaddny terminal 1 a

2, Schengen, neschengen. Byla jen tahle budova, tady odtud litalo vSechno.
Vzpominate si na 11. zari?

To si celkem pamatuju. Byli jsme piekvapeni. Zacaly tu platit novy bezpecnosti nafizeni,

kontroly okolo letadel, ale co se ty¢e prace mechanika, tak tam zmény nebyly.
A bavi Vas ted’ prace na MaidPro? Ve srovnani s tim, kdyzZ jste byl mechanik?

No, ja kdyzZ jsem kon¢il jako mechanik, tak se mnou délala maminka tady jednoho zaméstnance
a ta fikala, Ze syn pottebuje n€koho, jako jsem ja, peclivy, dochvilny a tak. Tak jsem to zkusil
a zalibilo se mi to. Mohl jsem poifad vidat mladsi kolegy anebo posadky CSA, které jsem znal.

Jinak bych se sem uz nedostal, tak jsem to uvital jako moznost vratit se do znamého prostiedi.
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Posledni 1éta je velky nariist cestujicich, co potfebuji nasi asistenci a stavalo se, Ze nas bylo
malo a chodily stiznosti. Ale to nejde za mnou, ani za mou profesi, ale je to o tom pifijmout a

vyskolit dalsi lidi.

A zménil se za tu dobu pFistup cestujicich, co tu asistenci potiebuji, k tomu ¢lovéku, ktery

jim tu pomaha?
No, ja nevim, jsou lidi, ktefi to berou Ze maji tenhle handicap a mizete se s hima bavit.

A pak jsou lidi, ktefi jsou z toho handicapu zatrpkli a davaji to najevo. Ze jsou tieba i hrubi a

nevazi si ty prace, kterou pro ni asistent déla.

Ja uz si parkrat na checkinu vSimla, Ze nékteri lidé, ktefi maji tu asistenci objednanou,
tak nechci Fict, Ze to zneuzivaji, ale priSlo mi, Ze to maji jen proto, Ze se boji, Ze by nenasli

gate nebo podobné. Resite néjak, kdyZ to ¢lovék zneuZiva?

Ono pokud ¢lovek fekne, ze je mu néjak zle, tak my ho odvezeme. Ale uz se mi i stalo, ze né€jaci
mladici byli pfiopily, zavolali si asistenci, na tom vozicku se stiidali, fotili se a tak. Nastvalo
me to, tak jsem jim tu asistenci zrusil. V podstaté si z nas d¢lali legraci, sniZovali mou praci a

sebrali m¢ nékomu, kdo by mé tieba opravdu v tu chvili potfeboval.
Mate néjakou vzpominku, historku néco, na co rad vzpominate?

Ja nevim, jestli to mazu fict. Tfeba se mi stalo, kdyz jsme na néjaky stanici vyménili motor a
letéli jsme zpatky, tak mé pilot pustil si za to sednout. Zkusil jsem si to letadlo fidit. Letadlo
bylo samoziejmé prazdny. Povedlo se mi to dvakrat v zivoté. A teda kazdej si mysli, Ze to pilot
zvedne, da tam autopilota a hodi si nohy takzvané na volant, ale neni to nic jednoduchého. Musi
mit o¢i na Stopkach a kolik tam béhem chvilky problikne varovani, a ten kapitan musi kazdy

fesit, rozhodné bych jejich praci nesnizoval. Vzdycky jsem si vaZil pilotd a oni zase nas.

I'kdyz byla chvilku doba, kdy piloti znevazovali praci mechanika, kdyZ se tehdy snizovali stavy
u CSA, tak piloti Fikali, Ze si to letadlo sami prohlidnou, Ze nepotfebujou mechanika. Tehdy
tam byli ze Statni letecky inspekce, tak jsem se ho ptal, jak v ty bily kosili bude otevirat letadlo
nebo mastny motor, dolivat olej, nebo si na ATR otevie krovky, aby vidél na ptedni
podvozkovou nohu. Tak potom jsme si trochu popovidali a uznali jsme, Ze je to blbost, a piloti
odvolali, Ze by si nepfali mechaniky u letadel. On to byl viceméné tlak pilotti na vyssi plat a

nékde se ty penize vzit musely.

64



Nebo v MaidPro jsem délal cestujiciho, co pfiletél, nevid€l, poprosil mé, ze nema penize, tak
jsem mu pomohl to vSechno vyfidit, na jeho kartu a jel do Brna. Po asi piil roce ptisSel dékovny
dopis sem na letisté, kde dékoval, Ze jsem se o n¢j postaral a vedouci mé tehdy odménil, dostal

jsem i néco k vyplate.

Nebo jsem mél pana ze Svycaru, pan se jmenoval Drazan. To byl bratr DraZana, co mé& ugil,
kdyz jsem se uéil na leteckyho mechanika. U¢il mé tehdy, jak se plete lano v letadle. Tenhle

pan, kdyz jsem zacal o tom jeho brachovi, tak zacal slzet a hezky jsme si popovidali.
A vzpominate na tu nehodu u Suchdola?

Vzpominam, to byli Jugoslavci. Ten den bylo hodné Spatny pocasi, byla rano mlha. Byl jsem
Vv praci, délal jsem v hangaru E a vim, Ze to letadlo nalétavalo a vypadalo to, ze nam vlitne do
potom i kdyz privezli ty cestujici v rakvi. Vyfesili to tehdy rychle, mé¢li $patné nastaveny

vyskomery.

Byl jsem u vic malérii. Tieba kdyz se tady prevratil ten Aeroflot a uvniti uhoteli ty lidi. Sednul
diiv, nez mél a zabodl se do hliny. Ud¢lal kotrmelec a letadlo potom chytlo. Bylo to n¢kdy
Vv roce 1972, mam dojem, ze tam byl né€kdo z kapely Pilarovy. Byl jsem u toho na vlastni o¢i.

Tenkrat tam béZeli skoro vSichni z letisté, pak nas policie vykazala.

Pamatuju si i na ty Zlaty Pisky. Jak nepracovali dva motory, byla to v podstaté nekazeii jednoho
Z pilotd. Spadlo to tam do ty piskovny. To letadlo si pamatuju, pfitdhli jsme ho sem, odbavili
jsme ho, naplnili jsme ho a asi za 50 minut telefon, ze letadlo nedoletélo. Pak jsme byli po
kazdy profesi tazani policii, museli jsme se podepisovat ja za podvozky, hydrauliku a palivo,

kolega za motory. To nas vysetiovali a pak se zjistilo, Ze to byla chyba pilota.

Nebo kdyz tady na letisti byla mlha, tak nékdy na Silvestra nebo Novy rok tak jedno letadlo na
startu prehlédli z véze, on piejel misto, kde mél vyckavat a pristavalo jiny letadlo, to zavadilo
klapkou, letadlo dosedlo mimo drahu a rozlomilo se. Nikdo nezemfel, ale jedno letadlo bylo
vytazeny, a to druhy stalo rok a ptl, protoze se ¢ekalo na opravu vykovky. Pfijeli sovétsti

mechanici a inZenyfi a ptivezli novou vyskovku.
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P#iloha A.3 Rozhovor se zastupkyni managera stanice CEAS, SK, Zena

Jak dlouho uz celkové délate v letectvi?

Celkové v letectvi délam 26 let. 1. zaF{ 1992 jsem podepsala smlouvu s CSA, i kdyz tehdy jako
student. Na Stfednim odborném ugilisti dopravnim, diiv jsme pattili CSA. Od nastoupeni do
Skoly jsme byli souc¢asti CSA, chodili jsme na praxi, vzdycky tyden $kola, tyden praxe a byli

jsme normalné placeny. Byli jsme brani jako externisti.
Pozice na praxi jste stfidali nebo jsme méli jednu urcitou?

Vzdycky jsme po urcity dob¢ prostiidala pozici, takze jsem prosla vS§ema pracovistéma letiste,
at’ to byl checkin, cargo, salonek, catering, cokoli. Proslo se uplné¢ v§im, abychom m¢li

komplexni znalosti o letisti a o praci na letisti.
TakZe po §kole jste nastoupila jako checkina¥ k CSA. Kdy jste p¥esla k CEAS?

Kdyz jsem zjistila, ze uz moc blbnu. Po mnoha letech jsem zjistila, ze prace na checkinu se pro
mé stala opiéi. Ze délam viechno bezmyslenkovitd. A ve chvili, kdy jsem si uvédomila, Ze
délam chyby, tak byl nejvyssi ¢as zménit pozici. Dostala jsem tady nabidku jit na ticketing,
pfijala jsem ji a od 1. dubna 2006 jsem nastoupila k, tehdy Chapman freeborn a otevirala jsem

ticketing pro Finnair na letisti v Praze.

A VaSe pozice je v tuto chvili jaka?

Station manager deputy, zastupce managera stanice pro Prahu.

A jak dlouho tedy délate u CEAS?

4 roky. Do té doby jsem byla jen na kase, 4 roky jsem na této pozici.
Co Vas privedlo k praci v letectvi?

Rodina. Letisté odjakziva bylo rodinny podnik. Krom tatinkl v nasich rodinach tu byli vsichni.
A m¢ to zaujalo. Od malicka jsem cestovala, nékolikrat jsem obletéla svét, poznala jsem spoustu

ruznych véci a bylo to néco, co bylo novy, zajimavy a mélo to Sanci do budoucna.
Pamatujete si, jak vypadalo letisté, kdyZ jste nastupovala?

Mnohem Iépe, nez ted’. Vesla jsem do dnesdni piiletové haly Terminalu 1, pfede mnou byla
obrovska, takzvané Cinska zed’, coz byla celnice, tam, kde ted’ za¢ina ptiletova celnice, tam

byla odletova hala, asi 25 prepazek, za nima byla pasovka, a slavny 4A gate.
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Slavny?

Slavny, protoze ty betonovy seSupy, ktery z nich vedly dolu na plochu, ty jsou legendarni.

Myslim, Ze nejedna moje kolegyné se z nich svezla po zadku.
Jaka ta prace tehdy byla?

Checkin byl slozitéjsi, ale zajimavéjsi. Spoustu véci nedélala technika, museli jsme je délat my
a umét my. Manudlni checkin byl na dennim pofadku, stejné tak kontroly letenek, kontroly

dokladi, vSeho. Dneska spoustu véci déla systém.
A jaci tehdy byli cestujici? V porovnani s dneSkem.

Tehdy cestovala jina klientela. To znamenad jind kvalita, nebyly to autobusy, ktery se n¢kde
pfistavéji na peron a odjedou. M¢lo to urcitou Stabni kulturu. Mockrat se nam stalo, ze jsme
opravdu donutili cestujiciho, aby si doSel nahoru do free shopu koupit kosili, jinak nepoleti

Vv byznysu.

Tehdy ta vstiicnost téch cestujicich byla mnohem vétsi. Nebylo, ze bychom se tolik museli bat
0 sva usta. Samoziejmé byli nepfijemni, byli, jsou a budou, existovali lidé, ktery kdyz jsme
vidé€li na seznamu, tak jsme védéli, Ze bude problém, ale na druhou stranu jsme byli naucent,
ze jsme videli jméno a fekli jsme ,,Fajn, nezdravit, nekoukat, nevrcet, podat palubku a on

odejde.*

Pamatujete si na utoky 11. zari? Byla jste v praci? A vzpominate na néjaky zmény, které

se udaly?

Pamatuju, byla jsem tehdy v 9. mésici, takze jsem v praci nebyla. Nicméné nemyslim si, Ze by
utoky 11. zafi byly tak markantni nebo tolik se na nas podepsali, jako spi$ ty véci, co se staly
ptimo.

M se nejvic vzilo to, kdyZ spadl Svycar (Swissair pozn.) v 96. Bylo to néco, kdy ja jsem byla
V praci a najednou ted’ spadlo letadlo. A ptede mnou byli lidi. Pfede mnou bylo 150 lidi, ktefi
chtéli odletét. A ja jsem védéla, ze musim. Ze zadny stres, zadna panika, Zadny slzy. Tehdy
jesté nebylo tolik mobild, takze oni to nevédéEli. Na tu dalsi linku uZ to samoziejmé cestujici
vedeli.

VétSinou se nas dotyka to, co vidime. Tieba kdyZ pfistavali lidi ze Sri Lanky po tsunami. Byli
pomléceni, neméli véci, ptisli o vSechno. A to vnimate, protoze jsou tady. Vas se dotkne to, co

zazijete ptimo.
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Zmén se ud¢lala spousta, ohledné bezpecnosti, prisvih je v tom, ze se ta bezpeCnost zase
uvolnila natolik, Ze se tfeba v dnesni dob¢ nekontroluji cestujici podle jmen, kdyz nastupuji do

letadla. Nekteré spolecnosti to nevyzaduji.
A bavi Vas ta pozice, na které jste ted’, vic, nez ten checkin?

Kazda ta prace mi da néco jinyho. Protoze, pokud budete vnimat cestujiciho, tak se na kazdym
misté na letisti, chova jinym zplsobem. Na checkinu se bude chovat jinak, v gate se bude chovat
jinak a na palub¢ se bude chovat jinak. A protoze m¢ vzdycky bavily tyhle psychologicky

rozdily, tak ja se v tom vyzivam. A kdyZ je zruSena linka, tak to mam nejradsi.
A mate néjakou vzpominku, nebo moment, na ktery vzpominate rada?

Vzpominam rada, kdyz jsem sedéla na tehdejsi prepazce 51 a méla mé piijit vystiidat kolegyné
aja tam sedim a fikam, Ze nejdu, ze se mi nechce. A ona tam stoji s fika ,,No, ty chce$ odbavovat
pana Gotta, co?* J4 fikala, co bych odbavovala pana Gotta? A ted’ ta hora, co stala ptivodné
pfede mnou, co jsem plivodné odbavila, odesla a tam stal ten malej Karel Gott. Tak jsem pak

kolegyni vysvétlila, Ze ano, ze ptesné kvili tomu jsem to délala.
Piijde mi, Ze radéji vzpominate na ten checkin, nez ted’ na to obdobi u CEAS.

Ani ne na checkin, na tu dobu. Ona ta doba byla jind. A nebolela tolik. My se vSichni t&Sili do
prace, t&sili jsme se na kolegy, bylo nam dobte. Dnes tu nevidim nic jinyho, nez nastvany lidi,

otraveny lidi a strach. Nic jinyho tady neni.
Kdy se to takhle zménilo? Byl tam néjaky moment, nebo to bylo postupné?

Ono je to plizivy. BohuZel je to strasné pliZzivy, ale myslim, Ze s tim rokem pielomovym, 2000.

Ta generace milénia je jina.
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P#iloha A.4 Rozhovor se senior ticket desk agentem Emirates, HZ, Zzena

Jak dlouho jiz celkové délate v letectvi?

Od 1. zaii 1987. Nastoupila jsem k CSA do kancelaie na KPT (Kontrola piepravnich trzeb) asi
2,5 roku.

Jak dlouho délite na této pozici?
Otevirali jsme tady, prvni let byl 1. Cervence 2010, takze od té doby.

Od CSA z kancelafe jsem piechazela do CSA provozu na pokladnu, tenkrét se to jmenovalo

zahraniéni pokladna CSA, coz bylo 1. &ervence 1990. Od té doby délam v provozu.
Co Vas privedlo k praci v letectvi?

V podstaté cela moje rodina, mamka pracovala u CSA, bratr je na Rizeni letového provozu, a i

to, ze bydlime tady kousek.
Pamatujete si, jak tehdy vypadalo letisté?

Jesté si pamatuju, obCas rada koukam, kdyz davaji néjaky stary filmy na to, jak to tady
vypadalo. Pamatuju si, kdyZ postavili tuhletu ¢ast a (odletova hala Termindlu 1) a my se sem
st¢hovali, pamatuju, jak vypadala ted’ uz jen pfiletova hala a nebo tam, kde je ted’ prichod,

sidlily posadky.
Jaka ta prace tehdy byla? I tfeba v porovnani s dneskem?

V kancelafi to nijak zajimavy nebylo, kontrolovaly se tam doklady ze stanic, tim, ze CSA mélo
spoustu zahrani¢nich stanic, tak ¢ast oddéleni kontrolovala to, co se vystavilo tady v Praze, ja
byla v ty casti, ktera kontrolovala to, co se vystavilo na zahrani¢nich zastoupenich. Byla to

kancelarska prace, proto jsem chtéla do toho provozu.

Nez jsem nastoupila do CSA pokladny v roce 1990, psaly se tehdy letenky ruéné. Kdyz jsem
nastoupila, pfisla se mnou prvni tiskdrna na letenky. To uZz taky dneska neexistuje, protoze dnes

jsou uz jen elektronicky.

Je to neporovnatelny, nejen co se tyce objemu prace, ale 1 jakym zptisobem se to délalo. Bylo
to uplné jiny 1 v tom, Ze vSichni ti lidi, ktefi nékam let€li, a hlavné potom, kdyZ se to otevielo a
byla moznost nékam letét, vSichni pfisli natéSeni, ze nékam letéj, byli mili, strasné se t&sili,

vibec se to neda srovnat s tim, co je dneska.
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Vsichni nékam letéli, protoze tam letét chtéli, takze ptisli natéSeni, oproti tomu, jak je to dneska
i tfeba lip obleceni, protoze to pro né byl svatek, spousta z nich letéla tehdy prvné v zZivoté. Do

té doby nem¢li moznost.

Dneska je ten objem toho, jak lidi méni letenky, mnohem vétsi, tenkrat to tolik nebylo, ze by
nékdo, kdyz uz si to koupil, Ze by to ménil. Pamatuju dobu, kdy CSA piechazelo z Gabriela na
Amadea (rezervacni systémy pozn.), coz byly systémy, ktery si byly hodné podobny a kdyz to
porovnam s dneskem, tak na tehdej$i dobu byly oba vyborn¢ vypracovany. Kdyz jsem
nastoupila do ty pokladny CSA, tak jsem méla 3 tydenni $koleni, ze kterého Ziju dodnes. Co
jsem se naucila tam, to pouzivdm od ted’. Systémy jsou tieba jiny, ale ten zaklad, jak se to

pocita, to je stejny a naucila jsem se tam.
Co Vas piimélo piejit z CSA k Emirates?

Ja nebyla u CSA tak dlouho, ja z CSA odchéazela na prvni matefskou, potom, v roce 1994 jsem
se chtéla vratit, ale v CSA tehdy neexistovaly ¢asteéné tivazky, takze jsem nakonec nastoupila
ke spole¢nosti Eurowings a po druhé matetské, protoze Eurowings prodali Lufthanse, jsem zase
hledala caste¢ny uvazek a byla jsem 7 let u Malevu na kase. Az potom jsem §la na plny tivazek

sem, Malev tu zaviral zastoupeni.

U Eurowings jsme délali vSechno, byli jsme na kase, ale chodili jsme i do gate a k letadlu. Tocili

Jsme se tam tehdy tfi.
Ktera z téch spole¢nosti Vas bavila nebo bavi nejvic?

Ono se to tézko porovnava, Eurowings to zastoupeni mél maly, Malev o néco vétsi, ale porad
nas tam bylo malo. Tim, Ze jsme se tocili na ten gate a ticketing to bylo zajimavy, projdete si

toho vic.

Tady to nejde, ale i tak mame tieba dvé sluzby do mésice, kdy se jdeme podivat do gate,

abychom to méli pestiejsi.

Ale neda se to srovnavat, doba se zménila, zménil se zplisob prace, takze srovnat se to neda. Na

to vSechno vzpominam rada.
Co se tyCe cestujicich, myslite, Ze se jejich chovani jen zhorsilo, nebo jsou tam i svétlé
stranky?

Urcité se zhorsilo v tom, ze ta letecka doprava je dostupnéjsi Sir§Sim vrstvam lidi, nez to byvalo
a myslim si, Zze tim, jak se vSude propaguji kompenzace za vSechno, tak v chovani jsou
agresivng;jsi.
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Ale mame i1 hezké zkuSenosti, tfeba s kolegyni jsme tu byli pfed 14 dny a m¢li jsme tu takovy
nadSence. Pan dostal k narozenindm nebo k svatku poukaz na simulator na tu A380 a pfisti rok

by se tim chtél proletét nazivo, takze se sem chodi divat, kdyz to pfistava, fotit a tak.

Takze vSechno to neni jen o tom, ze by to bylo jen horsi. Dfiv to byl vétsi svatek pro ty lidi,

kdyz n¢kam letéli, ale ted’ uz ne.
Pamatujete si na ttoky 11. zari? Pamatujete na néjaké zmény?

Pamatuju, ale nebyla jsem v praci, byla jsem na matefské. Vidéla jsem to tehdy jen v televizi,

nebyla jsem tady ten den.

Zmeény pro nas, jako ticketing, nebyly, jen z pohledu bezpecnosti.

Mate néjakou vzpominku nebo moment, na ktery rada vzpominate?

Ur¢ité, tim, Ze se tu schazi lidi, ktery to bavi, jsem vSude mé¢la $tésti na vyborny kolegy.

I spousta milych cestujicich, ted’ s ndma 1ét4 spousta i znamych lidi, herct, a tak a musim fict,
7e jsem rada, ze jsem si potvrdila, Ze vétSina lidi, co vypada sympaticky ptes obrazovku, jsou

mili 1 v realu. Samoziejmé, vyjimky existuji, ale téch je minimum.
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P#iloha A.5 Rozhovor s vedouci useku sluzeb cestujicim Menzies Aviation, VD, Zena

Jak dlouho celkové délate v letectvi?
36 let. Za¢inala jsem na checkinu CSA, tehdy jesté Ceskoslovenskych aerolinii.

V roce 1989 jsem nastoupila k Brussels Airlines, tehdy Sabena. Tam jsem byla do roku 1993 a
potom jsem byla u soukromych leteckych spolecnosti, hlavné teda u jedné, Air Terrex, tam
jsem byla na pozici provozniho feditele, pak letového feditele. Kdyz to skoncilo, nastoupila

jsem roku 1997 k Ogdenu, coz je pfedchiidce Menzies.
A na soucasné pozici jste jak dlouho?

20 let. Nechci uz délat nic jinyho.

Co Vas privedlo k praci v letectvi?

To, Ze jsem z letecké rodiny. Celd moje rodina, mama s tatou, jsou z letectvi, cely Zivot jsem
vtom byla. Byla jsem snima i venku v zahrani¢i, tata byl ve vysokych postech v CSA.
Letadylka jsem vzdycky milovala, tak mé& nenapadlo nic jinyho, nez nastoupit k CSA. A syn

v tradici pokracuje.
Letectvi je jako droga. Tteba tady na tom (model letadla pozn.) madm nalétano ptes 5000 hodin.
Nalétano? Jako stewardka?

Ano. V té soukromé spolecnosti jsem délala provozniho $éfa, ale kromé toho jsem si obCas néco
zalitla, tim jsem si vycistila hlavu anebo jsem si dokazovala, jestli to, co vymyslim v ty

kancelafi ma hlavu a patu a da se aplikovat v provozu.

O servisu, ktery my jsme méli tenkrat se nikomu ani nesnilo. Byli jsme prvni ¢eska charter
spolecnost, kterd zacinala se zapadni technikou, zac¢inali jsme s Boeingama, a ta iroven servisu,
ktera se tam dala, byla mimotadné vysoka. My jsme naptiklad jesté pii pojizdéni davali viem

napit Sampainiského. Takze Vam klidn€ pfedvedu, ale umim docela rychle oteviit Sampansky.
A vzpominate si, jak tehdy vypadalo letiSté?

To si piSte. KdyzZ jsou néjaky stary filmy, tak se moc rada divdm. V podstaté jediny, co bylo,
byl Termindl 1, ta pfiletova ¢ast. Na pravy stran€ bylo zahrani¢ni odbaveni, na levy sc¢asti

tuzemsky odbaveni a pfilety.
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A libi se Vam, jak je to udélany ted’?

Ne. Myslim si, ze je tady hodné prohieski, ale ja nejsem architekt, ja to vidim z toho
praktickyho hlediska. V posledni dobé¢ je to poplatny penéziim, takze vSechny ty duty free a
tak. Jsou sem narychlo nacpany, bez toho, aby s nima bylo ptivodné pocitano, je to na ukor

pohodli, vzhledu, logi¢nosti. A nejsou ud€lany pro cestujici zkratky.
KdyzZ jste za¢inala na checkinu, jaka ta prace byla?
Naprosto stejnd. Jde jen o to, odbavit cestujiciho.

Tehdy se d€lalo i manuélni odbaveni pro vice letl. Pokud jde o tu nejjednodussi praci, bez
oveéfovani dokladi, tak technika je pomalej$i nez clovek. Fungovalo to tak, ze existovaly
nadepsany desky, zkontrolovala jste letenku a zapsala cestujiciho do téch desek. V ptipadé

zavazadel se udé¢lal u cestujiciho kiizek, vy jste méla k ruce kluka, ten to znacil a odnasel.
MiiZete porovnat Vase létani s tim, jak je to dnes?
Ja méla idedlni pohled na létani, protoZe jsem nelitala u klasickych kurzovek, j4 litala chartery.

Cestujicti, ktefi leti na dovolenou jsou daleko tvarn€jsi a daleko ptizptsobivejsi riznym naladam
a tak dale, takZe se s nima d4 dobfe pracovat. A ta nalada se da udélat a naladit ty lidi pozitivné.
Oni jsou fakt vdécni, kdyz tieba nelitd ¢asto nebo né€emu nerozumi a Vy jim vyjdete vstfic,

tak jsou obrovsky vdécni.

Pak jsme litali takzvany ,,ad-hoc*, a ty byly jeSté zajimavéjsi, protoze jste letéla nékam a tam
jste chvili litala tfeba pro fotbalisty, hokejisty nebo filharmonisty. A to bylo zajimavy, protoze
ty lidi byli zajimavy. Bylo to u$ity na miru tém lidem a bylo to zajimavy i z pohledu toho

produktu.
Myslite, Ze se cestujici zménili?

J& st myslim, Ze se lidi zménili obecné. A klidné to podepiSu, myslim, Ze mnoho demokracie
Skodi. Myslim si, Ze ta vstficnost, nebo né&jaké to pochopeni, slusnost mezi lidma se vytraci.
Pevné¢ doufam, Ze tahle etapa zase pomine a odejde to s nasi nebo s dalsi generaci. Snad kazda

dalsi generace pochopi, Ze to neni ta spravna cesta, ten spravny smér chovani mezi sebou.

Nejen tahle generace, ale i rodiCe této generace, coz jsme vlastné my, jsme s ptichodem
demokracie a kdy je vSechno volny, zahodili veskery pravidla, co spoutdvaj, protoze to je

Spatny, jsme v Evropé a tak. Né&jaky zékladni pravidla by ale méla fungovat vzdy a vSude.

Je to Skoda, ale snad to rychle vymizi.
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Vzpominate na ttoky 11. zari?

Pamatuju, to jsem byla ale zrovna doma. Ale byl to obrovsky bezpe¢nostni zlom, kdy se zacalo
pfemyslet Upln€ jinak.

Mite néjaky vzpominky nebo momenty, na které rada vzpominate?

Obecné, nemohu fict, ze by m¢ letectvi uz nebavilo. Vadi mi lidi, co mi to kazej. Letectvi ma
néco do sebe, letadylka mé porad bavi, kdyz jsem doma a sly$im jiny zvuk, jdu se podivat, co

to je a tak.

Vzpominam tfeba na kolegyni jesté z checkinu, kdyz jsme méli tiskdrnu na palubky mezi sebou
a museli jsme se lehce natdhnout, abychom tam dosahly. A ona vidé€la pted sebou néjakyho
peknyho chlapa, tak se tak upravila, nachystala, usmivala se na néj. A jak se odstrcila, aby
dosahla na tu tiskarnu, tak se ji svezla zidle ze schiidku, ona spadla na ten pés na kufry a projela
se az na jeho konec. Tam slezla, oprésila se, zapdzovala a prohldsila ,,A umim jesté jiné

kousky.*
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