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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je strategickd analyza spole¢nosti ZZN Pelhfimov, a. s.,
ktera se vénuje strategické analyze zalozené na zkouméni vnéjSich a vnitfnich faktord,
které piisobi na podnik. Prace je rozdélena do dvou ¢asti na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast popisuje strategickou analyzu vnitiniho a vnéjs$iho prostiedi a v posledni
fad¢ metody pro formulaci strategie, které budou nasledn¢ aplikovany v praktické casti
na uvedenou spolecnost. K rozboru vnéjSiho prostifedi jsem pouzila PEST analyzu
a Portertiv model péti sil. Nasledné jsem analyzovala vnitini prostfedi a vSechny zjisténé
informace jsem vyhodnotila pomoci matic EFE, IFE a SWOT. Z vyslednych hodnot

jsem navrhla strategické postupy k dal$imu rozvoji spoleénosti.

Kli¢ova slova

Strategicka analyza, Pest analyza, Porteriv model péti sil, matice EFE a analyza SWOT

Abstract

The subject of this bachelor thesis is a strategic analysis of the company ZZN Pelhiimov,
a. S. The thesis is divided into two parts into theoretical and practical part. The theoretical
part describes the strategic analysis of the internal and external environment and, finally,
the methods for formulating the strategy, which will be subsequently applied in the
practical part to the mentioned company. To analyze the external environment, | used
PEST analysis and Porter's five forces model. Then | analyzed the internal environment
and evaluated all the information using the EFE, IFE and SWOT matrices. From the

resulting values | suggested strategic procedures for further development of the company.
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Uvod

Téma bakalaiské prace je firma ZZN Pelhfimov, a. S. V bakalafské praci
se budu zabyvat vn&jsimi a vnitinimi vlivy, které¢ firmu ovliviwyji bud’ kladnym
nebo zapornym zptsobem. V dneS$ni dobé je tézké uréit vyhodnou strategii,
ktera bude dlouhodobé¢ fungovat, bude plnit uréené cile, a bude ispésné prosperovat
nad svymi konkurenty. Cilem bakalaiské prace je provést strategickou analyzu
spolecnosti ZZN Pelhfimov a. s. pomoci zvolenych nastroji a na zaklad¢ vysledki

analyzy bude navrzena strategie a nasledné doporuceni pro dalsi rozvoj spole¢nosti.

Pro strategickou analyzu jsem si zvolila firmu ZZN Pelhfimov a.s. Tuto firmu
jsem si vybrala kvuli nékolika aspektim. ZZN se nachazi v Pelhfimové, a ja v ném
pracuji jako ucetni. Dale ZZN vnimam jako stabilni firmu a zkouméani strategie
a ptipadné navrhnuti strategie je pro mé velikou vyzvou.

Bakalatské prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, kde definuji
strategické fizeni, strategické cile a poté jesté popisu poslani a vizi podniku.
Déle popisi analyzu okoli podniku (vnéjS$iho prostiedi) — analyzu PEST a analyzu
vlivu mikrookoli — kterou popisuje Portertiv model péti sil. Dale popiSi analyzu
vnitiniho prostfedi. Ve vnitinim prostfedi popiSu tyto analyzy: SWOT analyzu,
matici IFE a matici EFE

V druhé praktické casti vyuziji analyzy a metody z ptredeslé teoretické Casti.
Na zacatek zminim zékladni informace o ZZN Pelhfimov a. s., a poté vypracuji

analyzy z prvni ¢asti bakalaiské prace.
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Strategické rizeni

Strategické fizeni znamena realizovani sekvenci procesu, aktivit zaméfenych
na formulaci sméri rozvoje podniku. Stanoveni strategického Fizeni
by méla pfedev§im predchazet strategicka analyza, ktera ma davéryhodné
zhodnotit vnéjsi a vnitini faktory, které maji za ukol do budoucna na firmu pusobit.
Strategické fizeni by mélo eliminovat negativni faktory. (Hanzelkova, 2009)
Ulohou je predeviim udrzeni nebo ziskani konkurenénich vyhod a v uréeném ¢ase
stanovit a dosdhnout realné dlouhodobé cile. (Kostan, Sulef, 2002)
Cil strategického fizeni je rozvijeni a udrzeni shody mezi zdroji a cili podniku.
Dal$im cilem je stanoveni vnitinich zdroji podniku a wvnéjSiho prostiedi,
které ma za kol zajiSténi prosperity a uspéSnosti podniku. (Sedlackova,

Buchta, 2006)

1.1 Poslani

Poslani firmy poukazuje na smysl existence, ucelovosti podniku. Svymi vyrobky
nebo sluzbami se snazi USpokojit potieby zakaznikii a vztah k dal$im subjektim
trhu, normy chovani celého podniku a dlouhodobé uznavané hodnoty firmy.
Poslani obecné znamena uspokojeni potieb, vyrobkii nebo sluzeb zakaznikim,
aby jejich vynosy napliovali podnikatelské ¢innosti, kteti jsou s podnikatelskou
¢innosti spjati. (Jakubikova, 2008) (Vicek, 2002)

Poslani podle p. Jakubikové, by mélo obsahovat zakladni odpovédi na tyto otazky:
(Jakubikova, 2008)

e Kdo jsou nasi zakaznici?

e Jakou potiebu nebo piani zakaznikdl spolecnosti ¢i firma uspokojuje

a co je jejim cilem?

o Kde sidli?

e Jaka je, filozofie* spole¢nosti?

e Jakeé jsou hlavni prednosti firmy a jaka je jeji konkuren¢ni vyhoda?

e Jakymi produkty uspokoji firma potieby a piani zdkazniki, 1 ty nevyslovené

10
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1.2 Vize

Vize poukazuje na soubor specifickych idealt a cili podniku, dale na pfijeti
a pochopeni role pfi realizaci a vyuzivani hodnot, které predstavuje. Vize poukazuje
na zajmy zakaznika. Zavisi predevSim na odvétvi, ve kterém firma pilisobi.
Ma za kol dlouhodoby charakter na rozdil od poslani. (Sedlackova, Buchta, 2006)
Vize by meéla byt: zapamatovatelnd, realistickdi a dobfe komunikovatelna.
Podle Jakubikové (2008) by vize neméla byt piili§ dlouha a ma za kol hledat

smysluplnost pro jeji realizaci.

Podle Fotra a kol. (2012) by méla mit tyto faktory: zakaznici strategického zaméru,
produkt a jeho vyjimecnost, popis trhu a jeho segmentt, technologické a technické
pfednosti produktu, dimenze zaméru (zaméfeni firmy v planovacim obdobi
napf. rast ziskovosti), filozofie zdméru — priority, vira, hodnoty, vliv na koncepci

a postaveni podniku, vetfejna image, socialni koncepce napt. zaméestnanci.
Cil

charakterizovat pozadovany vysledek spole¢nosti a méla by byt vyjadfovana

v co méfitelnych jednotkach. Zaroven by méla spliovat i kritéria metody SMART:

S — specific: vyznamny pfesné popsany, jasna odpoveéd’ na otazku, konkrétni,
reSitelnost problému

M — measurable: métitelny, tspéSny, smysluplny, udrZitelny, definovany

A — achievable: dosazitelny, odsouhlaseny, zprocesnitelny, specializované
odbornici

R — realistic: redlny, orientovany na zdroje, odpovidajici, dosazeni vysledka

T — timed: ¢asové orientovany, dohledatelny, hmatatelny (Svozilova, 2006)

11
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2 Vnéjsi prostredi

Vnéjsi prostiedi se déli na makroprostiedi a mikroprostiedi. Makroprostiedi udava
faktory nebo vlivy, které ptasobi na mikroprostiedi vSech ucastnikt trhu, a zaroven
S rliznou intenzitou a mirou dopadu (Jakubikova, 2008). Vnéjsi prostiedi zahrnuje
vlivy a podminky, které vznikaji mimo podnik. Tyto podminky jsou do urcité miry

nepfedvidatelné. (Sedlackova, Buchta, 2006).

2.1 Pest analyza

Vychézi z minulého vyvoje a snazi se predvidat a analyzovat budouci vlivy
v prostiedi v téchto oblastech: politické, ekonomické, socialni a technologické.
Faktory, které jsou popsany naobrazku cislo 1. jsou vzajemné provazany.
Napt. politické faktory mohou mit ekonomické a socialni disledky, technologické

faktory mohou ovlivnit politiku i ekonomiku. (Havlic¢ek, Kasik, 2005)

Politické a legislativni faktory — stabilita zahrani¢ni, politické a narodni situace.
Pro podniky jsou vyznamnou pfilezitosti, a zdroven i ohrozeni. Politickd omezeni
se tykaji kazdého podniku pomoci protimonopolnich zakond, danovych zakont,
cenové politiky, regulace exportu a importu a ochrany Zivotniho prosttedi apod.
Rady zakond, pravnich norem a vyhlasek, uréuje prostor podnikani, ale upravuje

i ovliviiuje rozhodovani o budoucnosti podniku. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Ekonomické faktory — plynou z ekonomické podstaty a jsou charakterizovany
stavem ekonomiky. Zakladnimi indikatory, které maji vliv na plnéni zakladnich cild
kazdého podniku jsou: mira inflace, vyvoj HDP, urokova mira, mira ekonomického
rustu, danova politika, vyvoj nezaméstnanosti, kurz koruny vici zahraniénim
ménam a statni rozpocet. Tyto indikatory spolu tizce souvisi a jsou mezi nimi
propojené vazby, proto by m¢l podnik predvidat vyvoj v oblasti ve které¢ podnika.
Z ekonomického prosttedi podniky dostavaji vyrobni kapital a faktory.
(Sedlackova, Buchta, 2006) a (Jakubikova, 2008)

Socialni a demografické faktory — odrazi vlivy spojené s Zivotnim prostiedim,
zivotnim stylem obyvatelstva, pracovni silou, ndbozZenstvim, primérnou mirou

doziti, Zivotni Urovni, pracovni Uvazek, rilstem populace apod.

12
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Tyto oblasti jsou v neustalém vyvoji, a zaroven se snazi naplnit své tuzby a potieby.
(Sedlackova, Buchta, 2006)

Technologické faktory — trendy ve vyzkumu a vyvoji, technologické zmény,
dopravni, vyrobni, komunikacni, skladovaci a informacni technologie.
Tyto zmény jsou zdrojem technologického pokroku, ktery dosahuje lepSich
hospodaiskych vysledkli a zvySuje konkurencni schopnost. (Jakubikova, 2008)

4 POLITICKE E

- leglslativa

- pracovnl prdvo

- politickd stabilita

- stabilita viddy

- daftovd politika

- integratnl politika

- podpora zahranién'ho obchoduy
- ochrana Zivotného prostred(

\, J

'é 7
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE \
- vySe vydajd na vyzkum - trend HOP
i W - (rokovd mira
« podpora viddy v oblasti vyzkumu
- nové technologické aktivity a jefich priorita P E ST ¥ m’c&w‘ penéz v obéhu
- obecnd technologickd droved 5 o e i
- nové objevy a vyndlezy analyza 3 smm."snw'o
- rychlost technologického prenosu - wiia Investc
- rychlost mordinfho zastarén( By o ORI
N N\ J

-

SOCIALNI E

- gemografické trendy populace
- mobilita

~ rozdélenf prjma

- Zivotnl styl

- lroved vzd&lénl

- postoje k précl a volnému Easu
- charakteristika spotfeby

- Hivotnl hodnoty, rodina, prételé

Obrazek 1 Pest analyza
(Zdroj: Kostan, Sulef, 2002)
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2.2 Porteruv model péti sil

Portertiv model péti sil md za ukol pochopit podstatu konkurenéniho prostiedi
vuréitétm odvétvi, ve kterém se pohybuje. Zaroven se tato analyza
sklada z péti faktorti: vyjednavaci sila odbératelli, vyjednéavaci sila dodavatela,
hrozba vstupu novych konkurentt, rivalita firem pisobici na stejném trhu a hrozba

substitutl. (Porter, 1994)

POTENCIAI NI NOVE
VSTUPUNCI FIRMY
Hrozba nové vstupnjicich firem
¥
KONKURENCI
Vyjednivaci viiv VODVETVI Vyjednavaci viiv
dodavateld A odbératelf
DODAVATELE |—> Qg.f_f_'/ 4—| ODBERATELE
Soupefeni mezi
existujicini
firmany

Y
Hrozba substituénich wroblal nebo shizeb

| SUBSTITUTY ‘

Obrazek 2 Porteriv model péti sil

(Zdroj: Porter, 1994)
OhroZeni ze strany nové vstupujicich

Pii vstupu do odvétvi novych konkurentl ptfina$i novou kapacitu a Zene je plan
ziskat podil na trhu, konkuren¢ni pozici a jsou podporovany zdroji a svymi
schopnostmi. Hrozbou novych konkurentli zavisi na existujicich piekdzkach
s kombinaci se stdvajicimi ucastniky, které mize nov€ vstupujici firma oc¢ekavat.
Mezi bariéry vstupu do odvétvi patii zejména: uspory zrozsahu, kapitalova
naro¢nost, vladni politika, vyhodnd poloha, odliSeni vyrobki nebo sluzeb.
(Porter, 2008)

Intenzita soupereni se stavajicimi konkurenty

Mezi stavajici konkurenty patii ty spolecnosti, kteti podnikaji s podobnymi vyrobky
nebo sluzby. Pouzivaji se rizné metody jako je napt. reklamni kampan, cenova
konkurence, nové vyrobky na trhu, leps$i servis pro zakazniky a poskytnuti vétSich
zaruk. Intenzita soupefeni je ovlivnéna, pokud jsou konkurenti vyrovnani
ve velikosti a sile, pomaly rist odvétvi, vysoké skladovaci nebo fixni nédklady.

(Porter, 1994)

14



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Vyjednavaci sila dodavateli
Sila dodavatel nezbytnych zdroji muze byt velice dalezitym ekonomickym
faktorem, protoze dodavatel¢é mohou snizovat vynosy jednotlivych podnikt
vV odvétvi napf. zvySovanim cen vstupd, snizovani kvality a sluzeb.
Je patrné, Ze se jedna o takové zdroje, kterych neni nadbytek. Podniky jsou nuceny
minimalizovat zavislost na dodavkéch napt. zvySenim trovné svych zaméstnancti.
Jak velkou hrozbu ptedstavuji dodavatelé zavisi predevSim na poctu a vyznamu
dodavatelli, organizovanost pracovni sily v odvétvi a existenci substitutd.
Vyjednavaci sila je vysoka v téchto pripadech:

e Vstup do odvétvi pro odbératele je dilezity

e Maly vyskyt substitutii v odvétvi

e Odberatelé nejsou hlavnimi zédkazniky dodavatele

e Diferencovana produkce

e Vstupy jsou jedine¢né a u odbérateld jsou vysoké naklady (Sedlackova,

Buchta, 2006)

Vyjednavaci sila odbérateli
Odbératelé mohou vyrazné ovlivnit konkurenéni podminky v odvétvi.
Zakaznici mohou sniZzovat ceny dolli, a snaZit se ziskat dal$i vyhody napft. lepsi
uroven kvality, platebni podminky apod. Na vybér zékaznickych skupin by méla
spolecnost dohlizet, a prfedevSim si wupevnit trzni hledani zakaznikd,
ktefi jsou v relativné slabé pozici, misto toho, aby vytvarel konkurenéni tlaky.
Spolec¢nost by méla pohlizet na zasadni strategické rozhodovani. (Sedlackova,
Buchta, 2006) Zakladnim vlivem odbérateld jsou piedev§im vétsi hodnoty za nizsi
ceny, vysoka kvalita, velké mnoZzstvi produktl a nadstandartni sluzby. Vyjednavaci
sila dale roste u velkoobjemovych zakaznikl, pokud mohou zaménit produkt
za jiny nebo podobny.
Hrozba substituti
Substitutem se znaci takovy produkt nebo sluzba, kterd plni stejnou funkci v daném
odvétvi a plné napliuji stejnou funkci. (Porter, 1994) Nizsi zisky v odvétvi
jsou zptisobeny vyss§i substituci. Stejné produkty snizuji potencidlni vynosy
vV odvétvi tim, ze stanovi strop cendm, které mohou v odvétvi piinaSet zisk.

Cim je cena substitutii atraktivn&jsi, tim je nepiiznivy dopad na zisky v odvétvi.
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3 Vnitrni prostiedi

Ve vnitinim prostredi se identifikuji silné a slabé stranky podniku. Vykypél (1992)

zahrnuje mezi vnitini prosttedi nasledujici faktory:

e Faktory védecko — technického rozvoje

Védecko — technicky rozvoj mé za tikol vytvofit konkurenéni naskok podniku.
Cilem je vytvofeni nového nebo zlepSeni stavajiciho vyrobku. (Ketkovsky
a Vykypél, 2003).
Existuji 3 pfistupy:
Ofenzivni inovatofi — mensi podniky, které vétSinou noveé vstupuji do odvétvi
Defenzivni naslednici — vétsi podniky v odvétvi
Defenzivni imitatofi — jsou vétSinou v odvétvich srelativné jednoduchou
technologii, pomalej§imi zménami a déle trvajicimi zménami
Faktory védecko — technického rozvoje maji za ukol:

schopnost zakladniho vyzkumu uvniti organizace

schopnost vyzkumu a vyvoje vyrobkl

schopnost sladéni vyrobki s pozadavky zakazniki

moznost zlepSovani vyuZiti starych a novych materialt

vybavenost vyzkumnych zafizeni

vhodnosti pracovniho prostiedi pro inovace (Ketkovsky a Vykypél, 2003)

e Marketingové a distribucni faktory

U marketingovych a distribu¢nich faktora je dilezité, zda své produkty dodavaji
vice zékaznikiim ve velkém mnoZstvi, nebo maji za cil velkou produkci a vysoky
podil na trhu. U téchto faktorii je predevsim dualezité:

Konkuren¢ni strukturu trhu a celkovy a relativni podil na trhu

Utinnost cenové strategie pro vyrobky a sluzby

Fazi Zivotniho cyklu hlavnich vyrobki

Hospodarnost a ucinnost servisu po nakupu

Kvalitu vyrobki a sluzeb (Ketkovsky a Vykypél, 2003)
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e Faktory vyroby a Fizeni

U faktord vyroby a fizeni ma firma za kol porovnat Groven vlastnich vyrobnich
nakladi a ndklada konkurence. Dale zjist'uji, zda maji dostatecnou vyrobni kapacitu
a dostatecné flexibilni vyrobu z hlediska pozadavkl zédkaznikti, dostupnost energii.
Pro podniky je dilezité zkoumani G¢innosti fizeni vyroby vcetné kvality a uc¢innosti

technické obsluhy vyroby. (Kefkovsky a Vykypél, 2003)

e Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Faktory podnikovych a pracovnich zdroji mohou vyrazné ovlivnit konkurencni
vyhody podniku a vétSinou se klade diraz na podniky a jejich rozvijeni.
Ptedevsim se jedna o:

Image a prestiz podniku

Velikost podniku v rdmci oboru

Kvalita zaméstnanct

ZkusSenosti a motivace fidicich pracovnikt

Hospodarnost a 1ucinnosti socialni a persondlni politiky (Kefkovsky

a Vykypél, 2003)

3.1 Financni analyza

Jiticek a Moravkova (2008) uvadi, Ze tyto ukazatelé jsou povazovany

wewvr

finan¢ni strankou podniku.

Udaje k vypodétim finanéni analyzy ziskame podle Fotra a kol. (2012) z rozvahy
nebo vykazu ziskil a ztrat. Mezi finan¢ni analyzu se pfedevS§im fadi ukazatele

rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

e Ukazatelé likvidity
Jiticek a Moravkova (2008) formuluje likviditu jako schopnost podniku splatit

sveé kratkodobé dluhy. D¢li se na hotovostni, pohotovou a béznou likviditu.
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hotovostni likvidita

Vyjadiuje schopnost podniku hradit splatné dluhy. Pii vypoctu se pouZzivaji penize
V hotovosti, na bankovnich uctech, kratkodoby finan¢ni majetek a terminované ucty
s dobou splatnosti do 3 mésict (Jificek a Moravkova, 2008) Hodnota hotovostni
likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 0,2 — 0,5. Cim vys3i je hodnota,

tim je ptiznivéjsi situace podniku. Hodnoty, které jsou nad 1,0 znamenaji

pro podnik nerentabilitni vazani prostiedkl na uctech.

finantni majetek

hotovostni likvidita = — - -
kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita

U ukazatelé pohotové likvidity se navic pfidaji oproti hotovostni likvidité
dlouhodobé pohledavky. Hodnota pohotové likvidity ndm ukazuje, kolik mé podnik
zasob v ob&znych aktivech (Jificek a Moravkova, 2008). Tato hodnota
by méla byt v rozmezi od 1,0 — 1,5 a pod tuto hranici by neméla klesnout.

v

Vyssi hodnota je pro vétitele priznivéjsi, ale méné prizniva pro majitele podniku.

inanéni majetek + pohledavk
Pohotova likvidita = ! J p Y

kratkodoba pasiva

Bézna likvidita
Nam vyjadiuje kolikrat je podnik schopen splatit své dluhy ob&znymi aktivy.
Doporu¢ena hodnota by méla byt 1,5. (Fotr a kol., 2012)

obéind aktiva

Bézna likvidita = — - -
kratkodoba pasiva
e Ukazatelé rentability
Znaci schopnost podniku vytvaret nové zdroje a zaroven dosahovat zisku pouZitim
investovaného kapitdlu. Mezi zékladni vztah ukazatele rentability je pomér
vysledku hospodateni s ostatnimi veli¢inami (vlastnim investovanym kapitdlem

nebo cizim, naklady, trzby apod.
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Ukazatel rentability aktiv ROA (return of assets)
Tento ukazatel znaci zisk celkovych aktiv investovanych do podnikani a zaroven
vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Dale nam znaci, jak efektivné podnik

vyuziva aktiva, ktera byla vlozena do podnikani. (Jificek a Moravkova, 2008)

EBIT (zisk ptred Uroky a zdanénim
ROA = (zisk p y )

celkova aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE (return of equity)

Tento ukazatel je pfedev§im dilezity pro vlastniky a akcionafe podniku. Pomoci
rentability vlastniho kapitalu zjiStujeme, jak vynaSi kapital, ktery do podniku
vlozili majitelé. Neefektivnost podniku pozname podle toho, zda je vysledek mensi
nez urokova mira. (Fotr a kol., 2012)

EAT (Cisty zisk
ROE — (Cisty zisk)

vlastni kapital)

Ukazatel rentability trzeb ROS (return of sales)
Rentabilita trzeb nam udava, zda podnik dosahne trzeb za urcité obdobi (rok,
Ctvrtleti). Poté nas informuje o tom, zda je podnik ziskovy. (Fotr a kol., 2012)

EAT (Cisty zisk)

ROS =
trzby

e Ukazatelé aktivity
M¢éti schopnost podniku vyuzivat vlozenych prostiedkti. Informuji, jak efektivné

hospodaii s aktivy, a jak vyuzivaji kapital, které maji k dispozici.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel celkovych aktiv informuje o tom, jak rychle podnik dokéaze otacet vloZeny
kapital. Vysoky kapitdl je ukézkou efektivniho vyuzivani majetku. (Jificek
a Moravkova, 2008)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovycn axtiv celkova aktiva
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Obrat zasob

Obrat zasob ukazuje kolikrat se zasoby pfeméni na ostatni formy obéznych aktiv
azna prodej vyrobkii a nakup dalSich zasob. Pokud ma podnik spiSe sezonni
charakter nebo se v prubéhu roku projevuji velké, poté je lepsi pouzit praimérné

ro¢ni zasoby. (Jificek a Moravkova, 2008)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Ukazatel rychlosti obratu pohledavek

Obrat pohledavek ndm ukazuje, za jakou dobu jsou pohledavky preménény
na hotovost. Pravidlo udava, ¢im rychlejsi je obrat pohledavek, tim rychleji podnik
inkasuje pohledavky a ziskané penize mtize vyuzit na dalsi ndkup materialu a sluzeb

nebo do dalsiho rozvoje apod. (Jificek a Moravkova, 2008)

Obrat pohledévek = — 22
ratpohtedavek = pohledavky

e Ukazatelé zadluZenosti
ZadluZenost znaci rizika, kterd vznikaji pfi financovani podnikéni pomoci cizich

a vlastnich zdroju, které piedstavuji dluhy. (Jiti¢ek a Moravkova, 2008)

Celkova zadluZenost
Celkova zadluZzenost je povazovéana za zakladni ukazatel zadluzenosti. Cim vyssi
je hodnota, tim vice se stava podnik zadluzené;jsi.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - — =+ 100
celkova aktiva

Dlouhodoba zadluZenost
Ve vzorci nam dlouhodobé dluhy casto piedstavuji soucet dlouhodobych zavazka
a dlouhodobych bankovnich tuvéra. Tato hodnota by se méla pohybovat

pod hranici 25 %. (Jiti¢ek a Moravkova 2008)

dlouhodobé dluhy
celkova aktiva

dlouhodobéi zadluZzenost =

20



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Koeficient samofinancovani

Udava z kolika procent jsou celkova aktiva financovana z penéznich prostredki.

.. . ., vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = - —x 100
celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti ndm déava informace o schopnosti podniku platit aroky,
kter¢ ma. Dale nam udava kolikrat pokryje vytvoreny zisk a nakladové uroky.
Tento ukazatel je diilezity zejména pro banky, véfitele a akcionaie podniku. (Jiricek

a Moravkova, 2008)

EBIT (zisk pted aroky a zdanénim)

Ukazatel Urokového kryti =
azatel urokoveno krytl nakladové urokvy
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4 SWOT Analyza, matice EFE, IFE a matice IE

SWOT Analyza, matice EFE a IFE piedstavuji shrnuti vnéjsich a vnitinich stranek
podniku.

4.1 SWOT Analyza

SWOT je akronym slozeny ze zacatecnich pismen slova:

Strengths — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Opportunities — prileZitosti

Threats — hrozby

SWOT analyza piedstavuje, na kolik jsou silné a slabé stranky vyznamné
na soucasnou strategii podniku a zda je podnik schopen reagovat na zmeény,
které se objevuji. (Hordkova, 2003) Cilem této analyzy je piedevSim urcit silné
aslabé stranky, a vypotadat se s piilezitostmi a hrozby z vnéjsiho prostiedi

(Horakova, 2003)

Silné stranky Slabé stranky
(sfrengihs) (weaknesses)
zde se zaznamendvajl skutednosti, zde sa zaznameandvaji ty vaci,
keré piindde)i vyhody jak zédkaznikum, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Pillotitosti Hrozby
(opportunities) [threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamanavajl ty skutednosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a prinest firmé uspéch nebo zapricinit nespokojenost zakazniku

Obrazek 3 SWOT Analyza

(Zdroj: Jakubikova, 2008)
Silné a slabé stranky

Se vztahuji na vnitini okoli podniku. Pomoci téchto podminek Ize stanovit faktory,
které by mohli byt vyznamné pro budouci uspéchy podniku. Proto vétSina
marketingového Setieni jsou provadény uvniti podniku. (Hordkova, 2003)
Prilezitosti a hrozby

Se vztahuji na vnéjsi okoli podniku. Intenzita ptilezitosti a hrozeb zavisi na vlivu

vnéjsiho prostfedi a na faktorech odvétvi ve kterém se podnik nachazi.
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Mezi obtiznost se zejména Fadi hodnoceni pfilezitosti a hrozeb, dale dukaz
ze podnik nemtize vlastnimi aktivitami ovlivnit. Je ale schopen je zhodnotit,
vytipovat a zaujmout stanovisko k odvraceni, omezeni nebo zeslabeni k mirnéj$im
dasledktim. (Horakova, 2003)

4.1 Matice EFE/IFE
Matice EFE a IFE je rozSifujici metodou analyzy SWOT. Pro matici EFE

se vyuzivaji prilezitosti a hrozby. Smyslem je vybrat takové faktory,
které maji zasadni vliv na strategicky zamér podniku. Tyto faktory jsou brany
jako rizikové, které jsou znaceny bud’ kladnym vlivem nebo zapornym. (Fotr, 2012)

Pro matici IFE se vyuZivaji silné a slabé stranky podniku.

Pro vypocet matic EFE a IFE jsem pouzila bodovaci metodu, kterd patii mezi
nejjednodussi metody vypoctu. U této metody se pfifazuji body ze stupnice
ke kazdému kritériu. Stupnice mize mit jakykoliv rozsah, ale nejCastéji se pouziva
stupnice od 1 — 10. Cim vice bodi, tim je kritérium preferované. Véhy se vypogitaji

pomoci tohoto vztahu: vi = bi/ YX i1 bi
Kde bj je pocet pritazenych bodi j- kritérium, n je pocet kritériiaj=1, 2,..., n.

4.2 Matice EFE

Matice EFE pfedstavuje externi prostfedi, a ma za ukol zhodnotit pfileZitosti
a hrozby, které maji vliv na strategicky zamér urcitého podniku a jejich pisobeni
je shodné s ¢asovym horizontem strategického planu. VéEtSinou jsou tyto faktory
povazovany za rizikové faktory, bud’ zapornym nebo kladnym vlivem. (Fotr, 2012)
Tvorba matice EFE probiha v nasledujicich péti krocich:

* tabulka zahrnujici pfilezitosti a hrozby, které ovliviiuji podnik a jeho odvétvi
*stejny pocet prilezitosti a hrozeb — zejména ztoho dGvodu, aby matice
byla symetricka

* ptitazeni vahy, ke kazdému faktoru vrozmezi 0,00-1,00 podle duleZitosti
ptilezitosti a hrozeb, vahy se mohou urcit podle srovnani uspésnych a neuspésnych
konkurenti, soucet vS§ech vah musi byt 1

* ohodnoceni vahy ke kazdému faktoru od 1 do 4 bez ohledu na to, zda se jedna

cvwvr

nam predstavuje stupnici nejvyssi.
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* U kazdého faktoru se poté vynasobi jeho vaha a stupen vlivu, a poté dostaneme
vazené ohodnoceni (napft. faktor 0,12 a stupnice 3 nam vyjde 0,36).

* secteni vSech vaznych skore, urci celkové skore pro nami zvoleny podnik.
Celkové véazené skére nam ukazuje celkovou citlivost strategického zameéru
podniky na externi prostfedi. Celkové vazené skore muze byt maximalni
4,0 a minimalni 1,0, a stfedni citlivost nam predstavuje ¢islo 2,5. (Fotr, 2012)
Interni analyzy by se méli pfedev§im provadét v téchto funkcich: finance

a ucetnictvi, informacni systémy, management, marketing, vyroba, vyzkum a vyvoj

4.3 Matice IFE

Matice IFE nam ptedstavuje interni prostfedi, a ma za ukol zhodnotit silné stranky
a slabé stranky podniku. Vysledek nam ptedstavuje, zda je podnik uvnitf silny
nebo slaby.

Tvorba matice IFE nam ptedstavuje v téchto Sesti krocich:

o tabulka se sestavuje z dilezitych silnych a slabych stranek, které ovliviuji
strategicky zdmér podniku, kde se oddélené sefazuji silné a slabé stranky
podle jejich dopadu.

e pfifazeni stejného poctu silnych a slabych stranek — pfedevSim
z toho divodu, aby matice byla symetricka

e pfifazeni vahy ke kazdému faktoru v rozmezi 0,00-1,00 podle duleZitosti,
pro konkurenceschopnosti. Soucet téchto vah se musi rovnat 1,00.

e ohodnoceni jednotlivych faktord podle vlivu na strategicky zamér
S vyuzitim stupnice. Stupnice ¢. 4 ndm piedstavuje vyznamnou stranku
naopak stupnice €. 1 ndm piedstavuje slabou stranku podniku.

e u kazdého faktoru se poté vynasobi vdha stupen vlivu a poté dostaneme
vazené ohodnoceni urcitych faktort

e na konci je urceni celkového vazeného ohodnoceni

Celkové vazené ohodnoceni nam hodnoti interni pozici podniku. Silné stranky
odpovidaji znamkou 4. Slabé stranky charakterizuje zndmka 1. Primérné
ohodnoceni ndm urcuje znamka 2,5. Silnd pozice nam ukazuje, ze se podnik miize
opfit o silné interni prostfedi, naopak slaba pozice predstavuje, Ze podnik

neni pfipraven strategicky zamér realizovat, a posilit interni prostiedi. (Fotr, 2012)
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4.4 Vnitiné vnéjsi matice (matice IE)

Matice IE vychdzi z celkového vazeného skére matice EFE a matice IFE. Vazené
skore matice IFE se pienasi na osu x a skore matice EFE na osu y. (David, 2011)
Osa x vmatici IE nam pfedstavuje hned nékolik intervali. Prvni interval
je od 1,0 do 1,99 a piedstavuje slabé vnitini pozice. Druhy interval je od 2,0 do 2,99
a predstavuje pramér. Posledni interval je od 3,0 do 4,0 a predstavuje silné vnitini
pozice. (David, 2011), (Fotr a kol, 2012)

Osa y v matici IE ndm predstavuje také hned né¢kolik intervali. Prvni interval
jeod 1,0 do 1,99 a ptedstavuje nizké skoére. Druhy interval je od 2,0 do 2,99

a predstavuje primér. Posledni interval je od 3,0 do 4,0 a ptedstavuje vysoké skore.

4

wysokad

- —

ifedni

Externi hodno

1 silr 2 sdhedni 3 slabé 4

Interni hedneceni

Obrazek 4 Vnitiné vnéjsi matice (matice IE)
(Zdroj: Fotr a kol, 2012)
Matici IE je rozdélena do tii oblasti:

e Prvni oblast — I, I, IV. pole — nejvyhodngjsi pro tuto oblast jsou strategie
intenzivni (napf. pronikani na trh a vyvoj novych vyrobkl) a integracni
(zpétna, horizontdlni a dopfedna integrace). Prvni oblast je definovana
jako rist a rozvoj.

e Druha oblast — IlI, V, VI. pole — podnik pouziva strategie, které se tykaji
priniku na trh a vyvoj. Tato oblast je definovdna jako udrZovaci
a posilovaci.

e Trteti oblast — VI., VIIL, IX. pole — podnik se zejména zamé&fuje na sklizen
a prodej. Tato oblast je charakterizovana jako sklizenn nebo prodej.

(David, 2011), (Fotr a kol, 2012)
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Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti uvedu vSechny analyzy, které jsou popsany v teoretické Casti.
Nejprve popisu analyzu vnéjsiho prostiedi a vnitiniho prostfedi poté uvedu analyzu
interniho prostfedi a jako posledni popiSi matici hodnoceni faktorti vnitfniho
a vnéjsiho prostiedi. V posledni ¢asti se pokusim navrhnout strategii, ze zjisténych
dat avypsat n€kolik pfipominek. Na zacatek bakalafské prace uvedu udaje

0 samostatném ZZN Pelhiimov a. s.

5 O spolecnosti

Akciova spole¢nost ZZN Pelhfimov a. s. patii mezi vyznamné spole¢nosti piisobici
v regionu Vyso&iny a Jiznich Cech. Poskytuje predev§im &innosti zemé&délské
prvovyroby a potravinafského primyslu. Dlouhodobé vysledky spolecnosti
ZZN Pelhiimov a. s. se fadi mezi pfedni pificky vdaném oboru
po celé Ceské republice. V soucasné  dobé&  spole¢nost  ZZN Pelhiimov a. s.
zaméstnava 195 zaméstnancl, pficemz rocni obrat dosahuje castky kolem
3,3 miliardy K¢. Prostfednictvim dcefinych spole€nosti fidi ZZN Pelhfimov a. s.
isp&né aktivity v oblastech Zivodisné a rostlinné vyroby. V Jiznich Cechich
péstuje produkci na 2 000 hektarech orné pudy a v okoli BeneSova hospodati
na 6 500 hektarech a zabyva se predevsim chovem skotu, prasat a produkci mléka.

(zznpe.cz, 2019)

/| PELHRIMOV a.s.

Obrazek 5 Logo — ZZN Pelhiimoyv, a. s.

(Zdroj: zznpe.cz)
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5.1 Zakladni identifikacni udaje:

Obchodni firma: ZZN Pelhfimov a. s.

Sidlo: Nadrazni 805, PSC 393 01 Pelhiimov

Identifikacni ¢islo: 46678140

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum zapisu: 1. 5. 1992

Spisovéa znacka: 496 B, Krajsky soud v Ceskych Budg&jovicich (zznpe.cz, 2019)
(justice.cz, 2019)

Piedmét podnikani:

. specialni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace

. pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor, prondjem a pijcovani
véci movitych

. diagnostickd, zkuSebni a poradenska ¢innost v ochrané rostlin a oSetrovani
rostlin, rostlinnych produkti

. vyroba krmiv, hnojiv, krmnych smési, krmnych koncentrat,, mineralnich

ptisad, doplikovych latek a premixi

. zprostiedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod

. skladovéni, baleni zboZzi, manipulace s nakladem a technické Cinnosti
V dopravé

. poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacénich technologii,

zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portéaly, poradenska

a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt

. testovani, méfeni, analyzy, kontroly a poskytovani technickych sluZeb
. vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
. poskytovani sluzeb pro zemédé€lstvi, zahradnictvi, rybnikatstvi, lesnictvi

a myslivost (zznpe.cz, 2019) (justice.cz, 2019)

Identifikacni ¢islo spolecnosti je 466 78 140 a spisova znacka B 496 je vedena
u Krajského soudu v Ceskych Budgovicich. Zakladni kapital spole¢nosti
je 131 877 000 K¢&. Jedna se o akciovou spolecnost jejichz kmenové akcie na jméno

err, pocet akcii: 1. (zznpe.cz, 2019) (justice.cz, 2019)

27



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

5.2 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti spada do 20. let minulého stoleti, kdy vnikaji hospodatska
druzstva v oblasti
Tato druzstva existovala do roku 1952. Oblast ¢innosti téchto druzstev byla velmi
Sirokd a zejména pro mensSi zemédé€lce nenahraditelna. Druzstva se zabyvala
nakupem obili a brambor, suSenim a ¢iSténim obili, prodejem hnojiv, krmiv,

driibeze, vajec, zivoc¢iSnych vyrobki, hospodarskych sluzeb a tieba i prodejem diivi

Pelhfimovska,

a uhli. (zznpe.cz, 2019)

5.3 Organizacni struktura

Kamenicka,

Reditel

Asistentka Feditele

Pravnik, spravce
majteku, IT, Manazer
BOZP

Personalni
feditelka

Financni
feditelka

Obchodni
feditel

Rizeni lidskych

zdroja

Financni
uctarna

FSM

Pacovska a Humpolecka.

|
Prodduktové S X Vedouci manazer pro
ro Fiz:nﬁove Doprava Finanéni analyti ¥izeni vyroby a logistiky
KS, MVKS, hnojiva, . o
osiva, chemie, sluzby manazer dopravy Vedouci logistiky

Obrazek 6 Organizaéni struktura

Statutarnimi organy jsou:

(Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi podniku, 2019)

Agrofert, a. s. — mistopiedseda pfedstavenstva

Mgr. Tomas Kohoutek — ¢len pfedstavenstva

Ing. Zden€k Kubiska — piedseda predstavenstva, a feditel (agrofert.cz, 2019)
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Piedstavenstvo dozor¢i rada:

Clenové statutdrnich organi k 31. prosinci 2017 dle stavu v obchodnim rejstiiku:

PREDSTAVENSTVO DOZORCI RADA

Pfedseda: Ing. Zbynék Prisa Predseda: JUDr. Libor Siroky
Mistopfedseda: Ing. Petr Cingr Mistopfedseda: Ing. Karel Vabrouiek
Mistopfedseda: Ing. Josef Mraz Clen: Ing. Blanka Rybova
Clen: JUDr. Alexej Bilek

Clen: Ing. Jifi Haspeklo

Clen: Ing. Jaroslav Kuréik

Clen: Mgr. Libor Némeéek

Clen: Ing. Petra Prochazkova

Clen: PhDr. Simona Sokolové

Pfedstavenstvo je nejvyisi fidici organ konsolidujici déetni jednotky. Konseolidujici dgetni jednotku ovlada
Ing. Zbynék Priida, jakoZto svéfensky spravee svéfenského fondu AB private trust |, svéfensky fond.

Obrazek 7 Predstavenstvo, dozor¢i rada

(zdroj: www.agrofert.cz, 2019)

5.4 Produkty

Spole¢nost se  zabyvd  Sirokym  spektrem
zemédelskych Cinnosti: zeméd€lska prvovyroba a
potravinatsky zpracovatelsky primysl. V soucasné
dob¢ se zabyva vyrobou a prodejem krmnych smési,
prodejem a ndkupem rostlinnych produktti, prodejem
mineralnich hnojit, vyrobou smésnych mineralnich
hnojiv, vyrobou aprodejem osiv, prodejem

zeméedélské techniky, aplikacni a sklizové sluzby.

Celé¢ portfolio, nabizenych sluzeb a produkti ‘
je zajistovano  spoleCnosti  véetné  odborného Obrazek 8 krmna smés
poradenstvi. Podil jednotlivych sloZek produkti: (zdroj: ryhos.cz)

29 % prodej rostlinnych produktt, 30 % vyroba krmné smési, 17 % prodej
primyslovych hnojiv, 8 % prodej agrochemickych ptipravki, 4 % prodej osiv,
2 % poskytovani sluzeb a 10 % ostatni produkty jako jsou naptiklad: prodej
zemé&délské technik, pohonnych hmot a hospodatskych zvitat. (zznpe.cz, 2019)
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Krmné smési

ZZN Pelhifimov patii mezi nejvétsi vyrobce krmnych
smési na ¢eském trhu s kapacitou vyroby 200 000 tun
rocné. Spolecnost prodava krmné smési zakaznikiim
do vice jaktiiceti regionti v Ceské republice.
Disponuje = modernimi  technologiemi  vyroby

v provozech VKS Pelhfimov a VKS Zahoii u Pisku. Obrazek 9 Komodity

Moderni technologie jsou pln& srovnatelné s ostatnimi (£droj: zznpe.cz)

vyrobci prumyslovych krmiv v rdmci celé Evropské unie, v nékterych parametrech
zaroven spliuji nadstandardni pozadavky pro vyrobu krmiv. Zakaznikim ZZN
Pelhfimov a. S. nabizi uplny prodejni servis v podobé kvalitnich krmivatskych
programt pro optimalizaci krmnych smési a poradenstvi piimo v chovech.
Sortimentem krmnych smési jsou: prasata, driibez, skot, medikované krmné smési,
ostatni krmné smési, kdy U kazdého druhu je vyrabéno nékolik variant dle ptani
zakaznika. Spolecnost provadi pravidelné kontroly kvality. Dale nabizi Uplny
prodejni servis v podobé kvalitnich krmivaiskych programii na optimalizaci
krmnych smési a optimalizaci krmnych davek ptimo u zakaznikd. (zznpe.cz, 2019)
Komodity

ZZN Pelhiimov a. s. ma dlouhodobou tradici v obchodu s obilovinami a olejninami.
Spolec¢nost nakupuje, upravuje a skladuje zemédélské rostlinné komodity. Skladova
kapacita je 230 000 tun ve svych skladech v Benesové, Cekanicich, Dobroning,
Humpolci, Kamenici nad Lipou, Kaplici, Pacov¢, Pelhfimové, Polné, Zahoti,
Zdislavicich, a poté vyuziva pronajaté sklady na tzemi celé Ceské republiky.
Tyto sklady jsou sledovany laboratofi jak pfinakupu, tak pfivlastni upravé
a nasledném prodeji. Sortimentem komodit jsou: krmné obiloviny — hrach krmny,
jeCmen jarni, jeCmen ozimy, kukufice, oves krmny, pSenice krmnd a tritikale
potravinaiské obiloviny — je¢men sladovnicky, oves potravina, pSenice potravina

a zito potravina olejniny — fepka ozima luskoviny (zznpe.cz, 2019)
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Hnojiva
Prodej primyslovych hnojiv byl obnoven roku 1995 a tim navazal na dlouholetou
tradici prodeje pramyslovych hnojich v byvalych stfediscich. |
Zékazniklim je nabizen kompletni sortiment primyslovych

hnojiv jak volné¢ lozenych, takibalenych ve vacich

pop pytlovanych. Celkova kapacita skladi je 90 000 tun

L COrerse .,

(pevna primyslova hnojiva 65 000 tun a kapalna primyslova '

hnojiva 25000 tun). Mezi =zéakladni nabidku hnojiv
patii: LOVOGRAN, Ledek amonny s dolomitem, DASA Obrazek 10 Hnojivo
26-13, Mocovina, DAM 390, Amofos NP 12-52, (Zdroj: https://substraty-
Diammonium fosfit DAP 18-46, COMPLEX 20/20+3 olvaheurekacziagro-
S+Zn, NPK15-15-15, Fosmag, Draselnd sil o o0

granulovana 60 %, Korn Kali (Kamex), Dolokorn (granulovany véapnity dolomit),
Dolomiticky vapenec, Dolomitické vapenaté hnojivo, vapenec jemné mlety.
Dale spole¢nost nabizi naobjednavku dal$i hnojiva a specialni hnojiva.

(zznpe.cz, 2019)

Agrochemie

Spolec¢nost poskytuje kompletni sluzby v dodavkach pesticidl a sluzeb spojenych
spravnou instalaci do agrotechnickych standardi rostlinné vyroby.
Prodejem kompletniho sortimentu registrovanych pesticidi je spojena urcita fada
sluzeb. (zznpe.cz, 2019)

Hlavni Cinnosti a sluzby: kompletni sortiment pfipravkli na ochranu rostlin
registrovanych v CR (herbicidy, insekticidy atd.); distribuce agrochemickych
pripravkl; poradenska sluzba spojend s monitoringem porostti, navrh ochrannych
opatteni; konzultace celkové strategie ochrany rostlin; aplikace pesticidi véetné
kompletni logistiky; seminafe ochrany rostlin (zznpe.cz, 2019)

Agri sluzby

Zemédélské sluzby nabizi ZZN Pelhiimov a. s. od roku 1995. Mezi produkty se fadi
AGRI sluzby jako naptf. Agrosluzby Kaplice, ACHP Pelhfimov a ACHP
Mydlovary. Mezi prvni cile bylo hned z pocatku poskytovat sluzby na nejvyssi
technické a technologické urovni v pozadované kvalité a case. Mezi Agri sluzby

se fadi sklizniové prace — sklizeni mlatickou (sklizen fepky, kukufice, slunecnice,
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obilovin, len hoi¢ice apod.) sklizeni fezackou (sklizen pice na senaz, sklizen silazni
kukuftice). Aplikaéni prace — pramyslova hnojiva, vapenatd hnojiva, pesticidy
a kapalna mineralni hnojiva, statkova hnojiva. Precizni zemédélstvi — zaméteni
hranice pozemku a zjiSténi pfesné vyméry, tvorba tematickych map, piesné
navadéni strojii po pozemku, automatické zapindni a vypinani aplikace
a vyhodnocovani parametrti na pozemku v ¢asové fadé. (zznpe.cz, 2019)

Osiva

Cely proces vyroby je kontrolou kvality prostfednictvim kontrolniho mechanismu
systému fizeni kvality (ISO 22000, OHSAS 18001, 1SO 9001, 14001,
OHSAS 18001, HACCP) a prostiednictvim kontroly Ustiedniho kontrolniho
a zkuSebniho ustavu zemé&délského. Osivo splituje statni normu na kli¢ivost, energii
kli¢ivosti a zdravotni stav. Prodej osiv probiha prostfednictvim obchodnich
zastupci  jednotlivych  regioni s podporou  produktového  manazera.

(zznpe.cz, 2019)

5.5 Poslani a vize

Poslani a vizi spole¢nosti ZZN Pelhfimov a. S. popisuje interni dokument
z roku 2018 Politika kvality a bezpe¢nosti produkti — Feed Safety Management
System ZZN Pelhtimov a. S. (ptiloha ¢. 1)

Poslani

Mezi posléani se fadi dokument: partner dobrych hospodait (ptiloha €. 1)

Poslani by zarovei mélo odpovidat na tyto zakladni otazky:

Jaka je, filozofie“ spole¢nosti: dlouhodob¢ Gspésna firma na trhu, které zélezi na
povésti firmy.

Kdo jsou nasi zakaznici: spolecnost se snazi zamé&fit na Sirokou skupinu zakaznikt
pfedevsim v oblasti zeméd¢lstvi, hospodarstvi

Kde sidli: spole¢nost sidli v Pelhfimové, ulice Nadrazni 805, PSC 393 01

Jakymi produkty uspokoji firma potieby a prani zikazniki: mezi hlavni
produkt firmy bych pfedevsim zatadila obili a krmné smési

Jakou potiebu nebo piani zakazniki spolecnosti uspokojuje a co je jejim
cilem: ZZN Pelhfimov a. s. patfi mezi nejvyznamnéj$i obchodni spolec¢nosti

v Ceské republice, které se zabyvaji vyrobou a prodejem krmnych smési,
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rostlinnych produktii, hnojiv, pesticidd, osiv a sluzeb zemédélclim, ¢imz je velice
dalezitym ucastnikem celého potravinového fetézce.

Jaké jsou hlavni prednosti firmy a jaka je jeji konkuren¢ni vyhoda: uspokojeni
vlastnimi vyrobky, sluzbami a dodavkami. Mezi dalsi priority firmy se fadi potieba
a ocekavani od svych zakaznikl. Posledni dilezitou prioritou je neustalé zlepSeni
integrovaného systému fizeni podle urcitych pozadavkli norem a systému
(1SO22000, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 5001, GMP+, GTP, ISCCEU
a BEZ GMO) (pftiloha ¢. 1)

Vize
Spole¢nost ZZN Pelhiimoyv, a. s. vlastni vizi nema4, ale ja jsem mezi vizi predevsim

zaradila:

- garance vysoké kvality a bezpecnosti produkti

- dodrzeni zasady hygienické praxe a pozadavkt ISO 22000, GMP+, GTP, ISCC
EU a BEZ GMO u vsech produktti a sluzeb

- dodrzeni shody s legislativnimi pozadavky a pravnimi piedpisy CR a EU, pInéni
zavaznych povinnosti pfedev§im v oblasti Zivotniho prostfedi, BOZP

- hospodareni s energii

- prevence Vv oblasti Zivotniho prostfedi a BOZP

- vytvaret dlstojné pracovni a Zivotni prostiedi, ekologické chovani zaméstnanct

- byt dynamickou, otevienou, transparentni, vstficnou a neustdle se zlepSujici

obchodni spole¢nosti pohotove reagujici na vyvoj trhu (zznpe.cz, 2019)
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6 Vnéjsi prostredi
Mezi vnéjsi prostiedi patii Pest analyza, a Porteriv model péti sil

6.1 Pest analyza

V této ¢4sti jsou popsany vSechny faktory podle (Kostan, Sulet, 2002). Mezi faktory
Pest analyzy patfi: politické, ekonomické, socidlni, technologické a legislativni.
Politické

Na ZZN Pelhfimov a. s. ma velky vliv Evropska unie, ktera zejména poukazuje
na kvalitu potravin, klimatické zmény, které maji ptedevsim dopad na kvalitu pady
a vody. Evropskéa unie ma programy financovani a podpory. Tyké se pfedevsim
propagaci zemédé€lskych produkti a pfimych plateb zeméd¢lcim. (europa, 2020).
V poslednich letech je pro zemédé€lce nejvétsim problémem sucho. Jako dalSim
je Ministerstvo zemédé€lstvi (MZe). V soucasné dobé se MZe zabyva pozastavenim
pripravku Stutox I, ktery je uren na vyhubeni hrabose polniho. Piipravek je nyni
mozné aplikovat pouze do nor. MZe hleda zpsob, jak zemédélcim
vykompenzovat ztraty za ponic¢enou Urodu. V n¢kterych regionech jsou hrabosi
pfemnoZeni natolik, Ze uZ nejsou ucinnd ani agrotechnickd opatient,
jako je naptiklad hluboka orba. K vysokému pifemnozeni piispiva dlouhodobé
mirna zima a suché 1éto. Pfemnozeni predevs§im nesou zdravotni rizika pro lidi.
Studie prokazaly, ze hrabo§ polni je zdrojem nakaz: klistové encefalitidy,
spirochety, leptospirdzy, toxoplazmoézy, tularémie apod. Zafitkem zimy
se hlodavci premistuji do sidlist’, zeméde€lskych objektil, zahrad a do venkovskych

sidel. (MZe, 2019)

Dalsi zalezitosti, které se v soucasné dobé MZe zabyva, je dotace na cukrovou repu.
MZe zacne od roku 2020 (1. 1. 2020) podporovat péstitele, ktefi budou likvidovat
plevelnou fepu mechanicky. Péstitelé, ktefi budou likvidovat plevelnou fepu
mechanicky, ale ne chemicky dostanou od MZe az 3788 K¢ za hektar.
Ekonomickou situaci zhorSuje navic to, Ze se ukoncili cukerné kvoty, a tim 1 ceny
cukru a cukrové fepy jsou velmi nizké. Misto chemické likvidace pouziji péstitelé
naptiklad pleckovani nebo okopavani. Tyto dva postupy zabraniuji erozi a zaroven

zlepsuji zasakovani vody a udrZeni v puid€. Podporu zacne vyplacet pomoci
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své platebni agentury Statniho zemédélského intervenéniho fondu v roce 2020.
Zaroven zadatel, ktery zada o dotaci musi prokézat zamoteni pole fepou a nasledné
jeji mechanické odstranéni na zakladé podminek vydanych MZe. (MZe, 2019)
Z7ZN Pelhfimov a. s. se nachazi v kraji Vysoc€ina, ktery je zndmy kopcovitym
terénem, a zaroven tvofi pahorkatiny a vrchoviny. Z tohoto hlediska lze usoudit,
ze se ho tento krok dotkne. Snazi se zachovat zakladni postupy organické slozky
v piade. V zemédélstvi se dlouhodobé pouziva Pido ochranné obdé€lavani,
napt. kypfeni a zasévani do zorané pudy.

Ekonomické

Hlavnimi faktory, které podnik ovliviiuje je vyvoj HDP, vyvoj nezaméstnanosti,
ainflace. Pro zemédélské podniky jsou dulezité vykupni ceny mlééné, obilné
a masné produkce. Vysledek hospodateni se odviji podle toho za kolik prodaji
svou produkci. (SZIF, 2019) Hlavnim rysem zemédélské vyroby je vazanost na
pudu. Ceny zeméd¢€lské pudy za posledni roky rostou. Rust cen je vysoky, protoze

vlastnici pidy si ¢im dal vice uvédomuji, jakou hodnotu jejich pozemky maji.

Cena orné piidy v Cesku (primérna cena v K¢/ha)
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204 086
200 000
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150 000 124 07013959
96 300 102 456108 100 18 712
100000 86673
o I I
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

H K¢

Graf 1 Cena pidy

(Zdroj: euro.cz, 2019, vlastni zpracovani)

V grafu €. 1 je vidét, Zze ceny zeméede€lské pudy rostou. Nejvetsi rozdil je mezi lety
2015-2016. Cena orné pudy Vvtomto roce vzrostla o 41 520 K¢. Cenu pudy
ovlivituji urcité faktory jako je napft. lokalita, velikost pidy a kvalita pudy.

V podniku je riznorodé vyroba, a z tohoto diivodu snadnéji odolava vykyvim trhu.
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Ceny dlouhodobé pozemkl rostou. Nejcastéjsi cena v lokalit¢ Pelhfimov,
kde podnik hospodaii je cena v rozmezi od 21-29 K¢&/m?. (Cena pidy, 2019)

V posledni dob¢ zacina rist poptavky po krmnych smési pro hospodarska a ostatni
zvitata. Krmné smési jsou vyrabény pro osobni potfebu vyrobce, nebo pro cizi
odbératele. Podil vyrobenych krmnych smési pro vlastni spotiebu u jednotlivych
kategorii zvitat dosahl u skotu 18,4 %, u prasat 8,0 %, u driibeZe 3,0 % a u ostatnich
zvitat 6,9 % (Situacni a vyhledovéa zprava MZe, 2019). Zakladnim sortimentem

pro ZZN Pelhiimov jsou krmné smési pro dribez, skot, prasata a ostatni smési.

Dalsi faktorem, ktery podnik ovliviiuje je hruby domaci produkt (HDP)

Vyvoj rastu HDP %
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Graf 2 Vyvoj ristu HDP %
(Zdroj: MFCR, 2019, vlastni zpracovani)

Graf €. 2 znazoriuje, ze v roce 2015 byl vyvoj rastu HDP % nejvyssi za poslednich
nekolik let. Z grafu lze vidét, ze v roce 2013 se HDP pohyboval v zaporné hodnoté
(-0,5 %). Od té doby se pohybuje v kladnych hodnotach. Ekonomicky rist
se zpomalil v roce 2016 kdy HDP Kklesl. Primérna hodnota od roku 2013-2020
je2,8 %. Predikce podle MFCR vroce 2020 se pohybuje okolo 2,4 %.
(Vyvoj rastu HDP, 2019)
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Dalsim faktorem je mira nezaméstnanosti, kterd ukazuje pocet nezamestnanych.

Mira nezaméstnanosti %
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51
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Graf 3 Obecna mira nezaméstnanosti %

(Zdroj: MFCR, 2019, vlastni zpracovani)

Graf €. 3 zobrazuje obecnou miru nezaméstnanosti, kterd méla nejvétsi pokles mezi
lety 2014 a 2015. v roce 2014 ¢inila 6,1 % oproti roku 2015 kdy klesla na 5,1 %.
Celkové mira nezaméstnanosti je dlouhodobé stabilizovana. Predikce pro rok
2019 a 2020 byl stanoven na 2,2 %. Tyto hodnoty jsou urCeny, protoze se mira
nezameéstnanosti nachazi blizko pfirozené miry, a z tohoto diivodu ma omezeny
prostor pro dal$i pokles. K tomuto zlepSeni trhu prace piispél rychly rist
ekonomiky. (MFCR, 2019) V této situaci nehrozi, ze lidé budou Setfit, a nahrazovat
draz$i potraviny za levnéjSi. Odbératelé¢ ztohoto divodu nebudou sniZovat
poptavku od zemédélskych vyrobet. Z tohoto ditvodu ZZN Pelhfimov a. S. nehrozi

zadny problém, co se tyce spotieby nebo prodeje produkti.
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Poslednim faktorem je mira inflace

Mira inflace %

; 6,3
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Graf 4 Mira inflace %
(Zdroj: MFCR, 2019, vlastni zpracovani)

Graf ¢. 4 nam ukazuje, Ze nejnizs$i mira inflace byla v roce 2016 — 0,3 % v tomto
roce je mala mira penéz. Kolisa poptavka po zbozi. Naopak nejvyssi mira inflace
je vroce 2008 — 6,3 %. V tomto roce je velka kupni sila penéz a nadmérny rust
penézni zasoby.

Socialni

Zaméstnanci ZZN Pelhfimov a. S. maji potiebnou kvalifikaci, ktera se odviji
dle druhu prace, kterou vykonava. napf. vazna musi mit stfedoskolské vzdé¢lani,
Skoleni o pouzivani pfistroje k ureni vlhkosti obili, proskolenda o BOZP
apod. V soucasné dob¢ na trhu existuje mnoho $kol jak stfednich, tak vysokych,
které maji obor zeméd¢lstvi (na Vyso€iné je konkrétné¢ v Humpolci cza-hu.cz)
Primérny vék zaméstnancli se pohybuje okolo 50 let. Soucasnym trendem
je zdravy zivotni styl, a to pfedevsim kvalita vyrobkl. Pfedevsim se snazi zvysit
konzumaci nenasycenych mastnych kyselin jako jsou napf. rostlinné tuky, ryby,

mlécné vyrobky do 3 % tuky a syry do 30 % tuku, zvySeni pfijmu ovoce a zeleniny
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apod. V televiznich reklamach jsou posledni dobou ukazovany napf. jogurty, tmava
peciva apod. Napiiklad jedna reklama od Agrofertu: Je to pofadna rana, kdyz Vas
ve tfi rano zradi technika. A pofadny népor na nervy, kdyz je pfed vami nekonecny
lan pole, které musite nutné posekat, néZ padne ranni rosa. Nastésti jsou tu lidé
jako Josef a Lukas. Lidé, ktefi véfi svému femeslu a praci, i kdyZ jim obc¢as dava
zabrat. Dobfe védi, Ze troda nepocka. DIKY LIDEM JAKO JE JOSEF A LUKAS
MUZEME MY OSTATNI RANO V KLIDU VSTATA A FUNGOVAT* (Zdravy
Zivotni styl, 2019; Agrofert, 2019)

Hrozbou pro ZZN Pelhfimov, a. s. je demograficky vyvoj populace.
Obyvatelé Ceské republiky starnou a dlouhodobé ubyva ekonomicky aktivnich

obyvatel.
Spotfeba v CR:
vepfové maso drobeii maso hov&zi maso vejce mdslo
448 tisic 289 tisic 90 tisic 2 690 miiliond 53 tisic
tun ro&né& tun ro&né tun ro&né ks ro&n& tun ro&né
L 4 £ E
; Potravinovi sob&sta&nost v CR
' ( I dhia dat 2 roku 2017 - 2
.
- 15 %
53 % dovition
dovilime
2o zahrarés

17 %

= colicovd Saskd
produbce vraki

32 % 3%

£ caleovd Soekcd £ colhowd Smats
produkcs wysos prodekcs wyrobl
AGROFERT AGROFTRT ACROFTRY ACROFERT

vadali jsta, Jo u howiziho masa je €R sobdstafnd ze 75 % jan
2ddnlive? Protofe so Fivy skot vyvadi do zahranadi, nezbyvd nam
maso pro viastnl spotiebu. Musi se tady dovidiet rpdt z cing.

Obriazek 11 Spotieba v CR

(Zdroj. Agrofert e-magazin, 2017)
Na obrazku ¢&. 10 je vidét spotieba v Ceské republice za rok 2017.
Mezi socialni faktory se fadi primérna hruba mési¢ni mzda v Ceské republice.

Vgrafu ¢. 5 je primérna hruba mésicni mzda v K& Nejvétsi vzrust mezd

byl mezi lety 2017 a 2018. Mezi témito lety vzrostla mzda o 2 230 K¢. A naopak
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mezi lety 2012 a 2013 byl pokles mzdy o 32 K¢&. Primérné hrubé mzdy v K¢, pokud
by se ocistily o miru inflace, poté by méli stejnou hodnotu nic by se nezménilo.
V roce 2018 doséahla primérna mzda 31 885 K¢, realné se mzda zvysila o 5,9 %.

Oproti roku 2019 se primérna mzda zvysila o 34 105 K¢, redln¢ se mzda zvysila

se zvysila.

40000 Primérna hruba mési¢ni mzda K¢

07,2 %. Ztohoto hlediska lze vidét, Ze primérna mzda v letech 2018 a 2019
35000 31 868
29 638

34 105

. 1 34423 85424 45625 06225 03575 T68°C sor”
25000 1 54620 95722 592
20000 18344
15000
10 000

5000

0
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Graf 5 Primérna hruba mzda

(Zdroj: czso.cz, vlastni zpracovani)
Technologické

Zemédélstvi se od svého vzniku rozvinulo. Pro ZZN Pelhiimov a. s., je velice
dilezité mit informace o technickych i technologickych zménach, které ovliviiuji
podnik. Rozvoj technologii ma vliv na kvalitu produktu, zkraceni procesu
zpracovani kone¢ného produktu k zdkaznikovi. Jediné u péstovani obilnin nelze
ménit zpUsoby. U péstovani se jednd piedevS§im o modernizovani stroju.
Mezi hlavni modernizaci se fadi satelitni navigace (GPS), které se vyuzivaji
pii seti, postfiki, sklizni nebo pii ordni. Tento systém usnadni praci fidi€e traktoru,
ale také k niZ§i spotteb& hnojiv, osiv, chemikalii apod. V zemédélském sektoru
se nejcasteji objevuji tyto stroje: traktory (pasové, kolové) a malotraktory, zaci
stroje, sklizeci mlaticky, sklizece brambor, pluhy, rozmetadla, samostatné dojirny,
zavlazovaci zatizeni apod. (ZZN, 2019) Novinkou v zeméd¢lstvi bych piedevs§im
vidéla v dronech. Drony dokazou zmapovat zdravotni stav rostlin, a pii senoseci

pomoci termokamery v dronu se najdou schovana srncata v poli. (dronpro, 2020)
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6.2 Porteruv model péti sil

Portertiv model péti sil se fadi mezi zakladni nastroje pro analyzu podniku. Portertv
model sesklada z 5 faktor, které souvisi s konkurenceschopnosti podniku.
Mezi tyto faktory patii: dodavatelé, odbératelé, konkurence, vstup novych
ucastnikli a novych substitutli na trh.

OhroZeni ze strany nové vstupujicich

Vstup nové konkurence do zemédé€lstvi je velice obtizny, zejména kvili bariéram
do odvétvi. Mezi tyto bariéry se predevsim tadi silnd konkurence, kapitdlova
naroc¢nost zejména na nové stroje a nizké zisky, které v poslednich letech
ovliviiuje pocasi. Konkurenti, ktefi chtéji vstoupit na trh tak jsou piedevsim
odrazovany prvotnimi investicemi zejména do stroji, pozemku, posledni dobou
klimatickymi podminkami a mnoho zékonii, norem, opatfeni a pozadavki
na ochranu zivotniho prostredi, které je potieba dodrzovat.

Intenzita soupereni se stavajicimi konkurenty

Mezi stdvajici konkurenci v odvétvi je zna¢na rivalita. Vznikd pfedevSim
kvtli cenam, kvalité, pfepravni vzdalenosti, poskytovani sluzeb a reklamé.
Ohrozeni ze stavajici konkurence je jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu.
ZZN Pelhfimov a. s. ma mensi konkurenty, protoZze podnik je bran na Vysociné
jako velky a zaroven ma dcefiné spole¢nosti, a predev$im expanduje do dalsich
oblasti Ceské republiky. ZZN Pelhfimov a. s. macelkem 25 provozoven,
které jsou rozd€leny do 3 regionti (Budéjovicko, Pisecko a Vyso€ina), a zaroven
spadaji pod 13 vedoucich provozi a maji 3 spravce majetku. ZZN Pelhfimov a. s.
ma v Pelhfimove na vice mistech billboardy s vlastni reklamou.

Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelé hraji zakladni roli zeyjména u rostlinnych komodit a hnojiv. Hlavnimi
odbérateli v oblasti zemédé@lstvi jsou predevsim mlyny, sladovny a pivovary.
Mezi nejvetsi odberatele patii Agrofert, a. s., Penam, a. s. Stejné jako u dodavatelti
tak 1 u odbératelt ma podnik dlouhodobé vztahy. Nejvétsim odbératelem
rostlinnych komodit je Penam a. s. ZZN Pelhiimov, a. s. se snazi udrZet kvalitu
zejména u rostlinnych komodit a hnojiv. Jednim z cilii spole¢nosti je velka nabidka

kompletni a kvalitni produkce, jak pro dodavatele tak i pro odbératele.
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e Vyroba a prodej krmnych smési
ZZN Pelhiimov, a. s. patii mezi nejvyznamngj§i spolecnosti v Ceské republice.
Krmné smési se prodavaji do vice jak dvaceti regioni republiky. Zakaznikim
Je nabizen Siroky sortiment vyrobku v§ech kategorii.

e Vyroba a prodej osiv
Na Vysocin¢ patii mezi vyznamné vyrobce osiv. Odbératelim jsou nabizeny pouze
odridy s vybornou potravinaiskou kvalitou, a zaroven u krmnych odrid,
které jsou vhodné pro vyrobu krmnych smési.

e Prodej zeméd¢lské techniky
ZZN Pelhfimov, a. s. zajistuje pomoci dcefiné spole¢nosti KVARTO spol. s. 1. o.
Bystftice. (Vyro¢ni zprava, 2018)
Vyjednavaci sila dodavatelii
ZZN Pelhiimov, a. s. vzniklo v roce 1992, a za tu dobu si vybudovalo velkou
dodavatelskou sit, ktera je zaloZzena na dlouhodobych vztazich, zkuSenostech
a spolupraci. Hlavnim kritériem pii vybéru dodavatelli je zejména diilezité zajisténi
pottebnych prostiedkl (tiskopisy, faktury apod.) Na dodavatele se klade velky
diiraz na kvalitu produktt.

e Dodavatelé hnojiv, ptipravku na ochranu rostlin, krmnych smési
Hnojiva jsou takové latky, které obsahuji Ziviny pro vyZzivu rostlin, zlepSeni
nebo udrzeni pudni trodnosti. Hnojiva se ¢leni podle pivodu, t¢inku a skupenstvi.
Roéni spotieba hnojiv v Ceské republice je zhruba 47 800 tun &istych Zivin. (eAgri,
2019) Krmnych smési pro hospodaiska zvifata bylo  vyrobeno
zarok 2016 2358tis. tun. Konkurenti je hodné a ceny se pfili§ nelisi.
Z tohoto hlediska je vyjednavaci sila dodavateltt mala.
Hrozba substituti
V zemédélstvi neni velka moznost vyroby novych vyrobku, ztohoto hlediska
spoleCnost nevnima substituty jako velké ohrozeni. V soucasné dobé
se snazi zlepSovat pomoci novych technologii nebo inovaci. Mezi vyznamny
substitut se da povaZzovat zito, které se rozliSuje na zito krmné a zito potravina.
Dalsim substitutem se d4 povazovat pSenice. U pSenice se dé4 rozliSovat krmna

pSenice a potravinaiska pSenice. (Vyrocni zprava, 2018)
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7/ Vnitini prostiedi

Faktory védecko-technického rozvoje

Z7ZN Pelhfimov, a. s. ma nové technologie a v zemédélstvi udrzuje vysokou
konkurenceschopnost. Udrzba stroji a vybaveni je pro firmu velice dalezita.
Firma nabizi vlastnim zakaznikim kompletni sluzby, piedev$im klade diraz
na plnéni pozadavka svych zakaznikli. V soucasnosti firma disponuje s velkym

mnozstvi pracovnik, ktefi jsou zaskoleni na pozici, kterou vykonévaji.
Marketingové a distribuéni faktory

Soucasti marketingu je prizkum trhu. Dal§i marketingovou c¢innosti je péce
0 klicové zdkazniky. ZZN Pelhifimov a. s. udrzuje osobni kontakt s vlastnimi
zakazniky. VétSinou vlastni obchodni partnery navstévuji osobné, nebo jsou s nimi
v telefonickém kontaktu. Casto to znamena, e napiiklad proda hnojiva a poté
od stejné firmy nakoupi obili. ZZN Pelhfimov a. s. nezapomina ani na reklamu.
ZZN Pelhifimov a. s. Ma billboardy na vice mistech v Pelhfimové. Nedilnou
soucasti spole€nosti jsou i vlastni webové stranky. Dobrou image spolecnosti
je ptedevsim kvalita svych sluzeb a vyrobki. U krmnych smésich jsou pFedepsany
povinné rozbory. ZZN Pelhfimov a. s. ma vlastni laboratof, kde zpracovava vzorky

ptijatych komponentl pfedevsim obili a krmnych smési.
Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Zaméstnanci jsou pro firmu klicovym faktorem. VétSina zaméstnanct
ma dlouholetou zkuSenost, kvalifikaci, znalosti a charakterové vlastnosti,

které jsou nezbytnou vlastnosti firmy.
Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Firma se zabyva smisenou, rostlinnou a zivociSnou vyrobou. Nabizi Siroky
sortiment krmnych smeési, hnojiv a prodej komodit. ZZN Pelhifimov a. s.
ma zmodernizované¢ sklady a zmodernizovanou laboratorni  kontrolu,

ktera je uréena predevsim piijmu a vydeji kemnych smési a krmnych komodit.
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7.1 Financni analyza

Pro strategické fizeni je finan¢ni analyza podniku dtlezitd. Pomoci finanéni analyzy
muze podnik najit jeho silné a slabé stranky financovani. Financ¢ni analyza
byla provedena z ucetnich vykazii za obdobi 2016, 2017 a 2018, které jsou volné
k dispozici na portalu justice.cz

Financni situace spolec¢nosti ZZN Pelhfimov a. s. je dlouhodobé ptizniva, vychazi

to ptedevsim z ucetnich vykazii. Ve sledovaném obdobi spolecnost vykazuje zisk.

Tabulka 1 Ukazatelé rentability

Polozk obdobi
olozka 2016 2017 2018
EBIT (provozni VH) 87534 89 944 77 590
Cisty zisk 68 567 72 757 60 880
Trzby 3531 440 3422571 3 450 437
Celkové aktiva 1 996 669,00 2185 778 2 424 131
Vlastni kapital 1 318 440,00 1388 645 1447 201

(Zdroj: vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani)

Ukazatel ROA pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani
a vyjadiuje celkovou efektivnost podniku.

ROA (Rentabilita Aktiv) ndm ukazuje, jak efektivné ve firmé vytvaiime zisk bez
ohledu na to, z jakych zdrojii tento zisk tvofime

ROA= EBIT/ Aktiva

Ve sledovaném obdobi se celkova efektivnost podniku nijak extrémné nemeéni.
Po dobu tii let je tento vyvoj stabilni.

ROE (Rentabilita vlastniho kapitdlu) nadm ukazuje, jak podnik je UspéSny
pfi hodnoceni investic. Rentabilita vlastniho kapitalu je dilezitd pro vlastniky
podniku

ROE= Cisty zisk/vlastni kapitél

Ukazatelé ve sledovaném obdobi 2016 a 2017 jsou stejné — 0,052. V roce 2018

je mirny pokles. Spole¢nost mohla koupit napiiklad nemovitost, nové stroje apod.
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ROS (Rentabilita trzeb) nam ukazuje, jakého zisku dosahne spolecnost z jedné
koruny trzeb

ROS=EBIT/Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + Trzby z prodeje
Ukazatelé rentability maji klesajici trend. Toto je zpusobeno pfedev§sim osobnimi

naklady a zvySujici se spotiebou.

Tabulka 2 Ukazatele aktivity

] Obdobi

PolozZka 2016 2017 2018
Trzby 3531 440 3422571 3 450 437
Celkova aktiva 1996 669 2185778 2424 131
Zésoby 767 559 969 963 1183 456
Pohledvky 457 590 460 531 507 390

(Zdroj: vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Ukazatel aktivity informuje, jak spolecnost vyuZziva majetkové ¢asti, nebo jestli
disponuje se svymi kapacity, které nejsou vyuzivany, nebo zda ma produktivni
aktiva.

Obrat aktiv=Trzby/Aktiva celkem — v obdobi 2016-2018 se aktiva neobrati
V trzbach ani jednou za rok. Trzby jsou kladné.

Obrat zasob=Trzby/Zasoby — obratkovost zasob ve sledovaném obdobi kleslo
v roce 2018 na 2,92 obratek oproti roku 2017 a 2018.

Doba obratu zasob=Zasoby/(Trzby/360) — v roce 2018 doba obratu zasob
zkracuje na 123 dni. Tato doba se zkratila oproti letim 2016 a 2017

Doba splatnosti pohlediavek=Pohledavky/(Trzby/360) — Pohledavky jsou splatné
vroce 2018 o 52 dnl. Ve sledovaném obdobi neni v optiméalni drovni.
Nejblize se ptiblizil v roce 2016 kdy doba splatnosti pohledavek byla 46 dnt.
Optimalni doba je 30 dnt.
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Polozka 0bdobi
2016 2017 2018
Kratkodoby finan¢ni majetek 282 966 283 001 282 975
Kratkodobé zavazky 666 906 786 035 966 188
Kratkodobé pohledavky 457 590 460 531 507 390
Zésoby 767 559 969 963 1183 456
Obézna aktiva 1267 415 1471875 1716 692

(Zdroj: vyro¢ni zprava spole¢nosti, vlastni vypocty)

Bézna likvidita=Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita=Ob¢Zzna aktiva — Zasoby/Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita=Penézni prostfedky/Kratkodobé zavazky

e B¢zné likvidita III. stupné nam fika, kolikrat je podnik schopen pokryt

vétitele, v piipadé, Ze vSechna sva aktiva proméni za hotovost. Z tabulky Ize

vyc¢ist, Zze hodnoty bézné likvidity jsou ve sledovaném roce stejné jako

nasledujici roky. Spolecnost je schopna své kratkodobé zavazky bez vétSich

problému hradit. Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5)

e Pohotova likvidita II. stupné oznacuje kolika penézi nasich pohledavek

a penéz je podnik schopen pokryt kratkodobé zavazky. Doporuc¢end hodnota

je vrozmezi 1- 1,5) Ve sledovanych obdobi je vidét, Ze podnik investoval

do obéznych aktiv.

e Hotovostni likvidita 1. Stupné¢ méfi schopnost podniku hradit dluhy.

(Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5). Podnik nema problém hradit

dluhy.
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Tabulka 4 Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluZenost

) Obdobi

Polozka 2016 2017 2018
Cizi zdroje 678 229 797 133 976 930
Celkové aktiva 1 996 669 2185 778 2 424 131

Dlouhodoba zadluzenost

. obdobi
Polozka 2016 2017 2018
Diouhodobé dluhy 0 0 0
Celkova aktiva 1 996 669 2185778 2424131

Koeficient samofinancovani

] Obdobi

Polozka 2016 2017 2018
Vlastni kapitil 1 318 440 1 388 645 1 447 201
Celkova aktiva 1 996 669 2185778 2424 131

Ukazatel urokového kryti

Polozka Obdobi
2016 2017 2018
EBIT 87 534 89 944 77 590
Nakladové urok 3012 925 5105

(Zdroj: vyro¢ni zprava spolecnosti, vlastni zpracovani)

Spole¢nost je malo zadluZena. Rozdily nejsou mezi lety 2016-2018 tak vysoké,
pricemz Ize vidét, kazdoro¢ni stoupani. Riziko, které mize vyskytnout, predstavuje
neschopnost hrazeni svych zavazki. U ukazatele trokového kryti, potvrdilo,
ze spolecnost je schopna splacet, a v dalSich letech by neméla mit problém
se ziskanim dalSich uvérti. Dale l1ze vycist z vypoctenych hodnot, ze u ukazatele
samofinancovani ma spole€nost vice jak 60 % schopnost financovani z vlastnich

zdrojt. Spole¢nost dale nema zadné dlouhodobé dluhy.
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8 SWOT Analyza, matice EFE, IFE a IE

8.1 SWOT Analyza

SWOT analyza se déli na Ctyfi Casti: silné stranky, slabé stranky, piilezitosti
a hrozby. SWOT analyza vychazi ze silnych a slabych stranek tyto stranky se tadi
do vnitini analyzy podniku. Piilezitosti a hrozby se fadi do vnéjsi analyzy podniku.
Pomoci této analyzy lze charakterizovat aktudlni situaci  podniku.
Cilem je eliminovani slabych stranek a hrozeb a vyuziti silné stranky a pfilezitosti.
Silné stranky spolecnosti:

Silnou  strankou  podniku  je  diversifikace = zeméd¢€lské  produkce.
Spolecnost se zabyva smiSenou, rostlinnou a zivociSnou vyrobou. Mezi silnou
stranku bych pfedevSim zaradila dlouholetou tradici, image a jeji jméno.
ZZN Pelhiimov a. s. ptisobi ve svém odvétvi jiz 27 let, a za tuto dobu si vybudoval
dobrou povést jak u dodavatelt, tak 1 u odbérateld. Zaroven tato povéest ho provazi
béhem obchodnich jednani. Ve spolecnosti pracuje vétSina zaméstnancil
od jeho zalozeni a za tu dobu nasbirali mnoho zkuSenosti, které jsou schopni piedat
novym zameéstnancim. Zameéstnanci jsou schopni se ucit novinky v odvétvi
ve kterém pracuji, zaroven jezdi na Skoleni a naslednou odbornost a zkuSenost
jsou schopni  pfedat dalsim kolegim/kolegynim. ZZN Pelhfimov a. S.
ma zmodernizované sklady na skladovani a poskliziiové Gpravé rostlinnych komo
dit. Dale ma zmodernizovanou su$ic¢ku rostlinnych komodit, a laboratorni kontrolu,
ktera je predev§im vé€novana piijmu a vydeji krmnych komodit na vyrobu krmnych
smési. Jako posledni uvedu vSechny normy, které ZZN Pelhiimov a. s. ziskalo:
ISO 14001:2015, OHSAS  18001:2007, ISO 22000:2005, CSN EN
ISO 50001:2012, GMP+B1, standardy Bez GMO, GTP a ISCC EU.

Slabé stranky spolecnosti:

Slabou strankou spole¢nosti je piedevSim opotiebeni zafizeni a stroji. Nakladné
opravy zafizeni a stroji (napi. pfi dovozu obili, kdyz se rozbije stroj na méteni
vlhkosti). Dalsi slabou strankou je vékova struktura zameéstnancii — V celém
podniku dosahuji zaméstnanci vysokého vékového priméru. V poslednich letech

jsou &asté sezonni vykyvy pocasi (napf. obili se letos v Ceské republice sklidilo
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09,8 % vice nez vroce 2018, zemédélci ho svezli z poli 7,638 milionu tun.
Vice se urodilo také brambor, a to o 3,5 procenta. Naopak uroda fepky klesla
0 17,4 ¢ a mén¢ bude i cukrovky, slunec¢nice nebo hrachu). (Asociace soukromého
zemé&délstvi CR, 2019) A jako posledni slabou stranku povazuji ziskavani novych
pracovnikil. Na obrazku €. 8 je ukazka ze ZZN Pelhfimoyv, a. s., které zaméstnance

momentalné hleda.

UCETNI
© =renimovas © rerimov

OBSLUHA ZEMEDELSKE TECHNIKY -
TRAKTORISTA

O zrenimovas © rehiimov

HLAVNIi UCETNI
© zrenimovas © reniimov

Obrazek 12 pracovni nabidky 02. 03. 2020
(Zdroj, zznpe.cz)

Prilezitosti:

PtileZitosti pro spolecnost jsou finan¢ni prostiedky od statu a Evropské unie.

ZZN Pelhiimov a. s. nékolikrat dotace Cerpala. Dotace jsou velkou vyhodou

pro podnik, jak muize zlepSovat dosavadni kvalitu stroji. Dalsi ptilezitosti
povazuji zvySovani kvality studentti. V Humpolci je stfedni Skola zemédélska
(cza-hu), a nasledné vysoké skoly, které maji zaméfeni v oboru zemédé€lstvi (napf.
CZU v Praze a Mendelova univerzita v Brng). Tradi¢né ZZN Pelhtimov a. s.
navstivili studenti z Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno. Posledni

piileZitosti povazuji v rozvoji novych technologii, modernizaci strojil a zatizeni.
Hrozby:

Nejvétsi hrozbou pro spolecnost predstavuji dovoz zahrani¢nich produkti
(napt. brambory, cukr, vepfové maso apod.). Naptiklad Vysocina je povaZzovana

za bramboraiskou oblast. Hrozbou vidim v tu, ze lidé budou nakupovat produkty
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ze zahranici a o Ceské potraviny bude mensi zajem. Jako dal$i hrozbu povazuji
starnuti populace a nizkou porodnost.
kvalifikovanych zaméstnancti v oboru zeméd¢lstvi. Tento obor neni lukrativni
Z hlediska sezonnosti, pfedevSim v letnich mésicich pfevazuje dlouhy provoz,
az tohoto divodu vyplivd i moznost ubytku kvalifikovanych zaméstnanct.
Dalsi hrozbou jsou zmény v zakonech a vladnich omezeni. Posledni hrozbou

je dlouhodobé¢ nepfiznivé pocasi. V poslednich letech je malo srazek, a to se odviji
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predevsim na kvalité obili apod.

Tabulka 5 SWOT analyza

Stim souvisi i moznost ubytku

S Silné stranky (Strengths) W | Slabé stranky (Weaknesses)
S1 [Image, jméno podniku W1 | Vékova struktura zaméstnanct
S2 | Ziskané normy W2 | Vykyvy pocasi

S3 | Diversifikace produkce W3 | Opotiebeni stroji

S4 | Kvalifikovanost zaméstnanci | W4 [ Nové zaméstnanci

O | Prilezitosti (Opportunities) | T Hrozby (Threats)

O1 | Dota¢ni programy T1 | Starnuti obyvatel

02 [Rozvoj technologii T2 | Dovoz produkti ze zahranici
O3 | Modernizace stroji T3 | Zdrazovani techniky

O4 [ Mira nezaméstnanosti T4 | Zmény v zékonech

(Zdroj: vlastni)
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8.2 Matice EFE, IFE a IE

Matice EFE a IFE nam ukazuje vnéj$i a vnitini stranky podniku prostfednictvim
bodové metody. Matice IFE ptedstavuje vnitini prostfedi podniku a matice EFE

vngjsi prostiedi podniku. Vypocet nalezneme v ptiloze €. 6

Tabulka 6 Matice IFE

Matice IFE

1 | Dobré jméno, image, tradice 5 0,23 1,14
2 | Nové technologie 4 0,18 0,73
3 | Diversifikace zeméd¢elské pudy 2 0,09 0,18
4 | licence, Normy (ISO apod) 4 0,18

5 | Nakladné opravy stroju 2 0,09 0,18
6 | Vékova struktura zaméestnanct 2 0,09 0,18
7 | Vykyvy pocasi 1 0,05 0,05
8 | Ziskavani novych zaméstnanci 2 0,09 0,18

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cilem matice IFE je urCeni a ohodnoceni podniku z vnitiniho prostredi.
Tabulka ¢. 6 nam ukazuje celkové hodnoceni podniku ZZN Pelhfimov, a. s.
Celkem nam vysla hodnota 2,77 coz ukazuje, ze pievazuji silné stranky

nad slabymi a z tohoto divodu je podnik vniting silny.

Silnymi strankami pro podnik jsou nové technologie a diversifikace zemédélské
pudy. Pomoci vyuzivani jak zivocisné, tak rostlinné produkce je podnik schopen
zvladat horsi ekonomické situace. Slabou strankou podniku je vékova struktura

zameéstnancl a nakladné opravy strojii zejména v letnich obdobich.
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Tabulka 7 Matice EFE

1 | Dotaéni programy 4 0,200 0,800
2 | Stabilni mira zamé&stnanosti 2 0,100 0,200
3 | Dobré obchodni vztahy 3 0,150 0,450
4 Rozvoi' novi' ch technoloiii 3 0,150 0,450
5 | Starnuti obyvatel 2 0,10 0,200
6 | Zmény v zdkonech 3 0,15 0,450
7 | Dovoz produktli ze zahrani¢i 2 0,10 0,200
8 1

Vi' kivi ioéasi 0,05 0,050

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cilem matice EFE je ohodnoceni a urceni nejvyznamnéjSich faktori ptisobici
na podnik z vné&jSiho prostiedi. Tabulka ¢. 7 nam ukazuje vysledek, jakou silou

na podnik pusobi piilezitosti a hrozby.

Celkové  vazené  hodnoceni  podniku  ZZN  Pelhfimov  a. s.
vyslo na 2,80, coZ nam ukazuje, Ze pfilezitosti a hrozby maji na podnik stfedné
vyznamny vliv. Nejvyssi vliv u prilezitosti je v podobé rozvoji novych technologii
a obchodnich vztazich Pokud budou nové stroje bude rychlejsi napt. obhospodareni
poli. Pokud bude mit ZZN Pelhiimov a. s. mezi dodavateli a odbérateli dlouhodobé
kladné vztahy miZe se ndm ukéazat na hospodateni. U hrozeb je to pfedev§im zmény

v zakonech.
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Matice IE
Skore z IFE
4,0 3.0 2.0 1,0
Il 1]
w 3.0
o
Ll
0 v v Vi
il
(%5 ]
2.0
Vil ViIE Ix
1,0

Obrazek 13 Matice IE

(Zdroj: vlastni)

Matice IE ndm znéazoriuje, ze vysledkem je V. kvadrant. Pro V. kvadrant
je charakteristické ,,udrzeni a posileni* pfedevsim kvuli pronikani na trh novych
vyrobkd. ZZN Pelhfimov a. s. se snazi udrzet svoji pozici na trhu v daném odvétvi.
Nejbliz§im kvadrantem je I1. kvadrant, pro ktery je charakteristicka strategie ,,stavej

a zajist'uj rlst, nebo pronikani na trh a dalsi jeho rozvo;.
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Z7avér

Bakalatska prace méla za cil provést strategickou analyzu podniku a nasledné
aplikovat vybrané metody na spole¢nost ZZN Pelhfimov a. s. a urcit na zaklad¢
vysledkil vypracované analyzy a navrhnout alternativni strategii pro dalsi rozvoj
spolecnosti. Pomoci vSech zminénych metod, které jsem v bakalaiské préci

podrobné popsala, si myslim, Ze se mi podafil hlavni cil splnit.

Prace byla rozdé¢lena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast byla teoreticka, kde byly vysvétleny
zakladni pojmy, dale jsem praci rozdélila na vnéjsi a vnitini prostfedi podniku.
Do vnégjsiho prostedi jsem predstavila Pest analyzu, ktera se ¢leni na politické,
ekonomické, socialni a technologického prostiedi a Porteriv model péti sil,
ktery, se sklada z vyjednavaci sily odbératelli, vyjednavaci sily dodavatelt, hrozby
vstupu novych konkurenti a hrozba substituti. Ve vnitinim prostiedi
jsem predstavila, finan¢ni analyzu a na zavér jsem zafadila SWOT Analyzu

a matice EFE, IFE a matici IE.

V praktické Casti jsem predstavila spolecnost ZZN Pelhiimov, a. s., popsala jeji vizi
a cile. Ze ziskanych poznatkil z teoretické ¢asti jsem analyzovala vSechny faktory,
které na ZZN Pelhiimov, a. s. pusobi. Poté jsem pomoci analyzy PEST a Porterova
modelu péti sil analyzovala vnéjsi prostiedi, a dale jsem analyzovala vnitini
prostiedi, ve kterém jsem piedstavila finan¢ni analyzu a na zavér jsem piedstavila
SWOT Analyzu, ve které jsem Cerpala predevSim z vngj$i analyzy a mezi nejvetsi
ptilezitost pro spole¢nost vidim cerpani dotaci. ZZN Pelhfimov, a. s.
si to uvédomuje a jiz kolikrat dotace Cerpala. Hrozbou pro spolecnost je dovoz ze
zahrani¢i, vtomto ohledu by spoleCnost méla vyvazet do jinych zemi.
Mezi dlouhodobé silné stranky povazuji dlouhodobou tradici spole¢nosti
nebo kvalifikované pracovniky. Poté jsem analyzovala matici
EFE které, predstavuji pfilezitosti a hrozby a IFE, které ptedstavuji silné a slabé
stranky spolecnosti. Naposled jsem analyzovala matici IE, kterd shrnuje matice

EFE a IFE.

Pomoci vSech vysledkl této prace jsem zjistila, ze v zemé&d¢lstvi je mnoho faktort,

které nelze ovlivnit, jako je naptiklad pocasi a vysoké ceny pozemki a najma.
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ZZN Pelhfimov, a. s. od svého zalozeni dlouhodob¢ stoupa a udrzuje si pozici
leadera. Toho podnik vyuziv4, aby si takovou pozici udrzela na trhu.
Spolecnost investuje do vyrobnich laboratofi do kvalifikace zaméstnancil,
aby si udrzela vysokou kvalitu produkti. Také vysledky z finan¢ni analyzy
Jsou priznivé, a spolecnost vykazuje zisk. Podle finan¢nich a budoucich moznosti
firmy bych pfedev§im doporucila rekonstruovani a modernizovani sil.
Dale bych se zaméfila na vyvoz obilovin a krmnych smési do dalSich stati
Evropské unie (napf. Némecko). Poté bych doporuéila koupit na nové stroje,

a drony.

V zavéru prace jsem vSechno shrnula do vyslednych matic a ptitadila jim hodnoty,
které jsou nutné k posouzeni postaveni spole¢nosti na trhu. Z vysledkd jsem dosla

k zavéru, ze spole¢nost ma silné postaveni na trhu, které si nékolik let drzi.
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Piiloha 2 Rozvaha 2016; 2017
(zdroj: justice.cz)
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Piiloha 3 Vykaz zisku a ztrat 2016; 2017
(zdroj: justice.cz)
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Piiloha 4 Rozvaha 2017; 2018
(Zdroj: justice.cz)
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Piiloha 5 Vykaz zisku a ztraty 2017; 2018
(Zdroj: justice.cz)
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Vypocet vah matice IFE (silné a slabé stranky) bodovaci metodou

| bi Vi= bi/zsizlbi

Dobré jméno, image, tradice 115 5/22=0,23
Nov¢ technologie 214 4/22=0,18
Diversifikace zeméd¢lské pady 3|2 2/22=0,09
licence, Normy (ISO apod) 4| 4 4/22=0,18
Nakladné opravy stroju 52 2/22=0,09
Vé&kova struktura zaméstnancii 6|2 2/22=0,09
Vykyvy pocasi 711 1/22 =0,05
Ziskavani novych zaméstnancu 8|2 2/22=0,09
Celkem X|22 1

Vypocet vah matice EFE (pfileZitosti a hrozby) bodovaci metodou

| bi Vi= bi/zsizlbi

Dotaéni programy 1|4 4/20 = 0,20
Stabilni mira zaméstnanosti 2| 2 2/20=0,10
Dobré obchodni vztahy 3|3 3/20=0,15
Rozvoj novych technologii 413 3/20=0,15
Starnuti obyvatel 5|2 2/20=0,10
Zmény v zakonech 6|3 3/20=0,15
Dovoz produktt ze zahranici 7| 2 2/20=0,10
Vykyvy pocasi 81 1/20 =0,05
Celkem X |20 1,00

Piiloha 6 (Vypocet matice EFE a IFE)

Zdroj: vlastni

68



