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Abstrakt

Bakalatfskd prace je rozdélena na dvé casti. V prvni, teoretické Casti, se zabyva
definovanim pojmt z prostiedi logistiky, logistickymi toky a pfedevSim definici
materidlového toku, dale se zabyva vyrobnimi procesy a teoretickym vysvétlenim metod

fizeni materialového toku.

Praktickd c¢ast zacind predstavenim vyrobniho podniku BOSCH DIESEL, s. r. o.
a hlavné se zamétuje na proveérku materialového toku urcitého vyrobniho procesu. Cilem
je vypracovat navrhy na zlepSeni fyzického 1 informac¢niho toku a také vypracovani

ekonomického vyhodnoceni.

Kli¢ova slova

Logistika, vyrobni logistika, materidlovy tok, vyroba, vyrobni proces, analyza

Abstract

The bachelor thesis is divided into two parts. In the first, theoretical part, deals with
defining concepts from the logistics environment, logistic flows and, in particular, with
the material flow definition. It also deals with production processes and the theoretical

explanation of material flow management methods.

The practical part begins with the introduction of the Bosch Diesel production plant,
and mainly focuses on checking the material flow of a particular production process.
The aim is to develop proposals to improve physical and information flow and to

develop economic evaluations.
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Logistics, production logistics, material flow, production, manufacturing process,

analysis
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Uvod

Tématem mé bakalaiské prace je analyza fizeni materidlového toku konkrétniho
vyrobniho procesu ve spole¢nosti BOSCH DIESEL, s. r. 0., Jihlava, ve které pracuji jako
praktikantka na oddéleni logistiky. Konkrétné¢ se zaméfim na zavod I, ktery sidli

na Humpolecké ulici.

Materialovy tok musi byt dobfe optimalizovany, protoze pro podnik pfedstavuje jeden

vvvvvv

cvwr

na produkci.

Teoreticka Cast se zamé&fuje na definici pojmu logistika, dale se zaobira logistikou,
ktera je spojena s vyrobnim podnikem, orientuje se na téma materialového toku a s nim
souvisejici vyrobni procesy. Teoreticky vysvétluje metody logistického Fizeni

materialového toku, které jsou velmi dilezitou ¢asti celé prace.

V praktické Casti Se teoreticky vysvétlené analyzy pievedou jiz do konkrétni situace
a prace se zam&fi na konkrétni produkt, jenz je vyrabén spolecnosti Bosch Diesel.
Na tomto produktu bude zkouman cely jeho materidlovy tok, od pocatecni objednavky,
az po findlni expedici k zdkaznikovi. Touto cestou bude mozné zjistit, v jakém useku
dochazi k ¢asovému prodleni celého toku. Zavér celé prace bude obsahovat navrh
na zlepseni, pomoci né¢hoz by mélo dojit k vétsi plynulosti materialového toku v celém

zavodu.

Motivace

Motivaci pro napsani tohoto tématu bakaldiské prace byl predevSim fakt,
jihlavském zavodu se jedna o nové zavedeny vyrobni proces. Pomoci zmapovani jeho
chodu bude mozné uskuteCniovat piipadné zlepSeni a dosdhnout tak optimalizace

materialového chodu.
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Cil prace

Cilem bakalatské prace je zprava o provérce materidlového toku a jeho fizeni nové
zavedeného vyrobniho procesu pro vyrobu produktu, ktery je vyrabén asi v 250
variantach s velkym mnozstvim vstupnich dilt. Provérka procesu musi byt provedena ve
vzajemné souvislosti fyzického a informacéniho toku. Zprava pak musi v zavéru obsahovat
také navrhy zlepSeni jak fyzického, tak 1 informacniho toku s ekonomickym

vyhodnocenim na zéklad€ dostupnych skutecnych a prognézovanych dat.

10
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Logistika

Tato Cast prace se zaméfuje na vysvétleni pojmu logistika, na ¢lenéni logistiky a jaké

¢innosti jsou v tomto odvétvi.

1.1.1 Definice pojmii logistika

Slovo ,logistika“ je velice Siroky pojem, ktery se poprvé objevil kolem roku 1600.
Po dobu téchto let se definice vySe uvedeného slova ménila, a proto pro néj existuje
mnoho vyznamu. Nize je vypsano nckolik piikladd vysvétleni pojmu ,logistika*

Z riznych typi literatury.

Jednu z definici uvadi ve své knize Pernica (1994): ,, Logistika je disciplina, kterd se
zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech cinnosti, jejichz retézce
Jjsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického)

efektu.

Na tuto definici navazala Oudova (2016) ve své knize Logistika: ,, Ve své podstaté
se logistika zameéruje na to, aby bylo spravné zbozi, ve spravném mnozstvi doddano

na spravné misto ve spravném case a za spravnou cenu.

Dalsi zajimavou definici vysvétluji v knize Logistika autofi Sixta a Macat (2005):
., Logistika je Fizeni materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plneni potreb findlniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpuisobem Fizeni viastni realizace potreby zdakaznika
(pFi vyrobe vyrobku), vhodnym premistéenim pozZadovaného vyrobku k zakaznikovi a

«

V neposledni radé i zajistéenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.

Ve zkratce a na zéklad¢ uvedenych definic Ize tedy fict, Ze logistiku spojujeme pfedevs§im
S planovanim vyroby, se zdsobovanim a s feSenim dopravy. Logistika tedy pfedstavuje
materidlovy tok, od jeho pocatecni vyroby, az po findlni materidl,

ktery je prevéazen k zakaznikovi (Oudova, 2016).

11
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1.1.2  Clenéni logistiky

Systémy v logistice I1ze rozd¢lit dle riznych pohledit odborniki nebo dle hospodaiskych
zajmu. Na nize uvedeném obrazku vidime ,,nejjednodussi déleni logistiky* dle Sixty

a Macata (2005):

HOSPODARSKA LOGISTIKA ‘
___ 4 ]l |
| LOGISTICKY
| MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA 1 sosdens
‘ PODNIKOVA LOGISTIKA
LOGISTIKA 'VNITROPODNIKOVA | LOGISTIKA
ZASOBOVANI | LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrizek 1 - Clenéni logistiky
(Sixta a Macat, 2005)

Makrologistika

Zabyva se logistickymi fetézci, které jsou nezbytnou soucasti pii vyrobé produkti
od téZby samotné suroviny, az po prodej kone¢nému zakaznikovi.

Mikrologistika

Naproti makrologistice se mikrologistika zabyva logistickym systémem, ktery probiha
uvniti celé vyrobni spole¢nosti.

Logisticky podnik

Logisticky podnik zafizuje nejvétsi ¢ast logistiky v nitru organizace, coZz znamena,
Ze obstarava hlavni spojeni a kontakt mezi zdkaznikem a dodavatelem. Tato ¢ast logistiky
ma za ukol ndkup pottebného materialu, fizeni materidlového toku a dodavku finalnich

vyrobku zakaznikovi (Sixta a Macat, 2005).

12
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1.1.3 Logistické ¢innosti

Dle Lamberta a spol. (2005) piedstavuji logistické ¢innosti nasledujici ¢asti:

Zakaznicky servis
o Zahrnuje vystup logistického systému, ktery by mél zprostfedkovat presun
finalniho produktu k zdkaznikovi, a to ve spravném mnozZstvi
a Case za pouziti minimalnich nakladi.
Prognozovani/planovani poptavky
o Prognézovani se pokousi o predpovidani budoucnosti za pouziti
kvantitativnich nebo kvalitativnich metod. Urcuje se, kolik je tfeba
objednéavat a kolik produkti je ptipraveno k odbéru.
Rizeni stavu zasob
o Tato ¢innost musi udrZovat ptesnou velikost zasob, aby na tomto misté
nebyl vazan zbyte¢ny kapital, ale aby zaroven zasoby byly k dispozici pro
vyrobu.
Logistickd komunikace
o Jde o komunikaci uvnitt systému, ktera je zadkladem pro efektivni funkci
systému.
Manipulace s materialem
o Cinnost, ktera zahrnuje pohyb surovin, zasob a hotovych vyrobkt v ramci
vyrobniho podniku.
Vyftizovani objednavek
o Pfijem objednavek od zikaznikli, kontrola stavu vyfizovani téchto
objednavek a dostupnost objednavek.
Baleni
o Obalovy materidl vétSinou obsahuje také dulezité¢ informace.
Podpora servisu a ndhradni dily
o Jednd se o podporu poskytovani poprodejniho servisu (vyzvedavani
vadnych produktit).
Urceni mista vyroby a skladovani
o Urceni lokality patii mezi zdsadni rozhodnuti, které ovliviiuje vysi naklada

na dopravu.

13
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e Pofizovani/nakup
o Nakup matriala od externich dodavateli.
e Manipulace s vracenym zbozim
o Manipulace svracenym zbozim je velice slozity  proces,
protoze se ve vétsing piipadl jednd o malé mnozstvi, na coz neni firma
zvykla.
e Zpétna logistika
o Zahrnuje likvidace odpadového materialu.
e Doprava a pieprava
o Pfesun materidlu z mista vzniku, ve vyrobni firmé, k mistu spotteby.
e Skladovani
o Cim blize firma skladuje material a zboZi, tim jsou mensi naklady v oblasti

piepravy.

Tyto ¢innosti 1ze povazovat jako soucast obecného procesu Vv logistice. Bez nich
by nebyla mozna realizace bezproblémového toku finalniho vyrobku od mista vzniku

az do mista spotfeby (Lambert a spol., 2005).

1.2 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec je zadkladem celé logistiky. Oudova (2016) uvadi tuto definici
logistického fetézce: ,,Je to soubor hmotnych i nehmotnych tokii, jejichz struktura
a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potieby konecného clanku

retéezce.

Ukolem vyse uvedeného fetézce je poskytnout koneénému spotiebiteli dany vyrobek
¢1 sluzbu pfi minimalnich ndkladech. Samotni spotiebitelé jsou tedy v zdkladnim
postaveni v tomto fetézci, protoze pravé konzumenti odebiraji vyrobky a sluzby. Pokud
zadna jina organizace nevytvari vétsi objem zisku nebo vyssi spokojenost zakaznikd, 1ze
usoudit, ze je logisticky fetézec optimalni. Je dilezité zahrnout i propocet vyrobnich
nakladi na penézni jednotku a na dany vyrobek. Funkce v tomto fetézci se tedy musi
pfesouvat tak, aby byl dosaZen co nejuginnéjsi a nejvice efektivni fetézec. Uroveti vykonu
logistického fetézce je urcena podle toho, jaké pozadavky maji konecni zakaznici, a také

podle konkurenéniho prostiedi, a to vede k minimalizaci nakladi (Tvrdon, 2017).

14
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Jak jiz bylo zminéno, fetézec je rozdélovan na stranku hmotnou a nehmotnou. Hmotna
stranka se zabyva predevSim pfemisténim osob a také véci, které uspokojuji danou
potiebu pro zédkaznika (veSkeré nutné potieby pro danou vyrobu, mohou to byt naptiklad
obaly nebo nedokoncené vyrobky). Nehmotna stranka naopak obsahuje informace, které
pfemist'uje a pracuje s nimi tak, aby se nehmotna stranka fetézce mohla viibec uskutecnit

(Tvrdon, 2017).

A —| zdroj surovin \
v

| pofizovaci trh
| vyroba . l
‘L ©
Ll
w . . ,m
] = | rozdélovani = O manipulace
: 2 x £
= = | obéh S l pfeprava
= = ) >
S e 5
o o y 2 »
= = | spotfeba S O\ skladovani
Jr \
v—{ recyklace
¢ odbératel
| ulozisté spotieba

Obrazek 2 - Logisticky Fetézec
(Tvrdon, 2017)

Z obrazku €. 2 je patrné, ze logisticky fetézec obsahuje procesy, které na sebe navazuji.

To znamena, ze jeden proces vstupuje do procesu dalsiho (Tvrdon, 2017).
Podoby logistickych Fetézci
Existuje rozliSovani celkem tfi riznych logistickych fetézct.

1. Pofizovaci fetézec — tento typ fetézce obsahuje informacni a materialové toky,
které jsou spojeny s pofizovanim potiebného materialu. To znamena, Ze zac¢ind od
objednavani materidlu od dodavatele, pifepravu tohoto  materialu,

a také uskladnéni a potfebnou evidenci.

2. Vyrobni fetézec — fetézec je zaméeren na veskeré funkce, které souviseji s vyrobou.

Je zde zahrnuto uskladnéni rozpracované vyroby a polotovart.
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3. Distribu¢ni fetézec — zde jsou vclenény veskeré aktivity souvisejici

se zabezpecenim dopravy jiz hotového vyrobku k zakaznikovi (Oudova, 2016).

1.3 Logistické toky

Toky v logistickém procesu maji charakter fyzického, informacniho a ekonomického
toku. Ekonomicky tok je pouze vedlejsi, dva hlavni zaclefiuji tok informacni a fyzicky

neboli materidlovy (Oudova, 2016).

1.3.1 Informaéni tok

S 24

signal je pro podnik znamenim pro objednavku. Ukolem pracovniki na logistickém
oddélent je objednavku pfijmout a zahrnout ji do sestaveného vyrobniho planu a zapsat
termin zahdjeni vyroby, ktery je zdvazny a musi byt dodrZzen. Tento termin

se zakaznikovi potvrzuje.

Druhym krokem je vyrobni plan, ktery zobrazuje, co, kdy a v jakém mnozstvi bude
vyrobeno. Vyrobni plan se tvoii s ohledem na veskeré piijaté objednavky. Dilezitym
faktorem pro tvorbu tohoto planu je také hlidani spotfeby materidlu
a ptipadné doobjednavani potiebného materidlu od dodavatele. Je potieba, aby vyroba
probihala bez zbytecného =zastaveni, které podniky stoji nemalé penczni ztraty

(Oudova, 2016).

1.3.2 Materialovy tok

Materialovy tok oznacuje fizeni pohybu materialu, surovin a také polotovart. Tento tok
umoziuje sledovani hybnosti vyroby, jak v prostoru, tak v ¢ase. Tok je ovliviiovan hlavné
uspofadanim  veSkerych ~ vyrobnich  zafizeni ~a  pracovnich  jednotek.
Proto je dulezité navrhnout co nejvhodnéjsi uspofadani vyroby, aby nedochazelo

ke ztratam Casu, materidlu a také financnich prosttedkt (Jurova a kol., 2016).

V materidlovém toku jsou zahrnuty tii ¢asti, které jsou nejzakladnéjsi. Jsou to: vstup,
prachod a vystup. Prvni ¢ast, €ili vstup, je souhrn surovin a materidlu, které vyrobni firma
nakoupila a fadi je to svého procesu ve vyrobé. Musi byt zahdjen zacatek vyroby, tedy

dochazi k prichodu nedokoncené vyroby a polotovarti vyrobou. V posledni ¢asti dochazi
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k vyrobé finalnich vyrobk, které jsou uskladnény a pozdé&ji dovezeny k zakaznikovi, tato

¢ast se tedy nazyva vystupem (Oudova, 2016).

Na obrazku ¢. 3 je vyobrazeno schéma tokd materialu a informaci ve vyrobnim podniku

dle Sixty a Macata (2005):

nakup plan plan zpracovani objednavka
: zasobovani vyroby objednavek zakaznika
objednavka v t o o
' ] 1 1 ' ! ' ' '
DODAVATEL == sklad =)  viroBa =P sklad =)  zAxkAZNK
materialu hotovych
a dila vyrobki
=> tok materialu -iei=ieim.=.pp tok informaci

Obrazek 3 - Schéma tokiu a informaci

(Sixta a Magat, 2005)

Z obrazku je ziejmé, ze tok informaci je vice rozvétven nez tok materidlu. Udaje,

které jsou vytézZeny, slouzi Vv prvni fad¢ pro ziskani stavu soucasného, diky némuz

vvvvvv

spadaji ta, jimiz fidime tok materialu (Sixta a Macat, 2005).
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1.4 Rizeni toku materialt

Obsahem logistického fizeni je co nejefektivnéjsi tok materidlu, tento proces
je pro podnik nesmirné dilezity. Navzdory tomu, Ze se toto fizeni bezprostfedné nedotyka
kone¢ného  zadkaznika, ovliviiuje pfimo  Uroven  zadkaznického  servisu,

a také konkurenceschopnost vuci ostatnim firmam (Sixta a Macat, 2005).
Rizeni materialu nej¢astéji zahrnuje &étyfi zakladni Ginnosti:

1. Ptedvidani pozadavki na material

2. Ziskavani potiebného materidlu od dodavatele

3. Pieprava jiz zminéného potfebného materidlu do samotné vyroby

4. Nepretrzité monitorovani materialu (Sixta a Macat, 2005)

CILE PODNIKU

l

Cile Fizeni oblasti materialQ

Nizké ndklady Vysoka uroven Zajisténi kvality Nizka uroven Podpora ostatnich
servisu vazaného kapitdlu funkci
Optimalizovat Optimalizovat Udriovata Optimalizovat Poskytovat
naklady na schopnost reakce zvysovat kvalitu objem kapitalu podporu Utvaru
materidly, néklady| |na poZadavky materiald vézanéhov prodeje a Gtvaru
na kapitél a reZijni [ | vyroby a poZadavky zasobach vyvoje
naklady zékaznikd

Obrazek 4 - Cile integrovaného Fizeni oblasti materialu

(Lambert a spol., 2005)

Z obrazku ¢. 4 Ize usoudit, jaké jsou cile v oblasti fizeni materialového toku. Cilem tohoto
fizeni je wudrZet nizké ndklady, vysokou Uroven servisu, zvySovani kvality
a udrZeni vysoké urovné kvality, zajistit nizkou uroven vazaného kapitalu v zasobach
a Vv neposledni fad¢ je také dulezité poskytovat podporu i ostatnim funkcim, naptiklad pii

prodeji nebo vyvoji (Lambert a spol., 2005).

7o~ r

Soucéasti tizeni materidlového toku je nakup a obstaravani materialu, fizeni vyroby,

doprava samotného materidlu (jak smérem do podniku, tak doprava uvnitf podniku),
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skladovani, fizeni informac¢niho systému, pldnovani a spradva zasob a také likvidace

odpadi (Lambert a spol., 2005).

1.4.1 Kanban

Tato metoda fizeni materialu vznikla v 50. a 60. letech minulého stoleti v Japonsku,
konkrétné ji vyvinula firma Toyota Motors. Metoda perfektné funguje u dilca,

které se ve vyrobnim podniku pouzivaji opakované (Sixta a Macat, 2005).

Hlavnim tkolem této metody je, ze dily a materidly by mély byt dodavany piesné
v moment, kdy jsou potfeba ve vyrobé. To znamenda, ze nejsou tvoieny kapitalove

naro¢né zasoby a dochdzi k ibytku nékladt na skladovani (Lambert a spol., 2005).

Systém je zaloZen na pouzivani tzv. kanbanovych karet, které lze také prelozit
jako Stitek nebo cedule. Kanbanova karta je soucasti kontejneru s materidlem
a ve chvili, kdy zacne pracovnik manipulovat s timto kontejnerem, odebere kartu
a odesle ji do strediska, kde se zajiStuje dodavka urcitého materidlu. Tento krok pak
pro stfedisko znamena odeslani dalSiho kontejneru s materidlem, ktery bude slouZzit
jako substitut za prvni kontejner. Novy kontejner musi mit na sobé pripojenou vyrobni
kartu a pied jeho odeslanim je vyrobni karta nahrazena kartou pohybovou. Dle vyrobni

Karty se poté zahaji vyroba pravé spotiebovaného materialu (Oudova, 2016).

1.4.2 Just-in-time

Jedna se o nejznamé;jsi technologii v logistickém odvétvi, kterd vznikla pocatkem 80. let
v Japonsku a USA. Metoda slouzi k zaji$téni nutného mnozstvi materialu do useku
vyroby, a to V dohodnutém terminu jeho potieby. Jednd se o rozSifenou technologii

Kanban, nebot’ spojuje také nakup, vyrobu a logistiku (Sixta a Macat, 2005).

Jadrem tohoto systému je potfebna eliminace jakékoliv ztraty. NeudrZzuji se velké pojistné
zasoby pro ptipad jejich nahlé potieby. Dle Just-in-time se idealni objednavaci mnozstvi
rovnd 1 jednotce. ZvySuji se ovSem naroky na schopnost dodavani materialu od
dodavatele, ktefi by v idedlnim piipadé méli byt situovani co mozna nejblize vyrobnimu

zavodu (Lambert a spol., 2005).
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Bod rozpojeni

Bod rozpojeni je vyraz, ktery se pouziva v oblasti materidlového toku. Tento bod

oznacuje moment, kdy do toku materialu vstupuje objednavka od zakaznika.

VSTUP COHADU PRODEJE

TOK INFORMACI VSTUP OBJEDNAVKY
BOD
VYROBA [ ————— = _ 7 ROZPOJENI e VYROBA
TOK MATERIALU TOK MATERIALY
Aktraty vazané na predikeci - Aklivity vazané na cakdreu
‘ BB I RIS 0at 0t ot ba sme bat s oot meoes wInemBe Pu e 08 00 | Y ’ . ‘ ...................... L Ll L LT ’
!
Vyroba s rizkem Viroba bez rizika
‘ ............................................................................................... ’ ‘ BT T T PR —— ’

Obrazek 5 - Bod rozpojeni
(Sixta a Macat, 2005)

Bod rozpojeni vlastné znazornuje misto, kde se vzijemné¢ dotknou dva okruhy
a zpusoby fizeni procest (okruh, ktery je fizen objednavkou a predpovédi). V tomto bodu
se mohou nachizet prehledy zasob. Bod je klicové hledisko pruznosti
a individualizace pfi uspokojovani zakaznika. S umisténim bodu ovSem souvisi také
podnikatelskd rizika. Je dulezité, aby od tohoto bodu az k zakaznikovi nebyly
uskladiovany Zadné zasoby a aby pfimo v misté bodu byly pouze hlavni pojistné zadsoby

(Sixta a Macat, 2005).

Hlavnim vyznamem je posunout zminény bod rozpojeni co nejdal proti sméru
materialniho toku (takZe co nejblize k dodavateliim), aby rozhodujici Cast fetézce byla
spravovana pravé dle zakazek. Podminkou zlstavd dodrzeni Casu dle ptani zdkaznika

(Sixta a Macat, 2005).
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1.5 Vyrobni logistika

Vyrobni logistika je ¢innost zabyvajici se fizenim tokti materialu ve vyrobnim podniku.
Cilem této c¢innosti je uchovat minimalni naklady pfi pruchodu materidlu veskerymi
vyrobnimi procesy. Material musi prochazet také ve spravném ¢ase a mnozstvi. Uzce
souvisi se strategickymi plany podniku, protoze se zabyva planovanim a fizenim vyroby
Vv kratkodobém az stfednédobém casovém obdobi a vytvari vyrobni strukturu podniku ve

sttednddobém az dlouhodobém asovém rozmezi (Cujan a Malek, 2008).

I Strategicka vize |

:

ol Pozadavky zakazniki I=

I A 1
‘ Nové vyrobky | ‘ Vyrabéné virobky ‘ w

= s
= 1
= ¢ ‘L ]
*5., | Vyrobni poZadavky | g
el } E
2 R - o =
] Kvalita Spolehlivost Flexibilita -
= =
2 ) S
= Cena Rychlost -
2 s
g H
i Schopnost podniku 3
- " ~ - - — . =

Schopnost Vyrobni systémy, | Distribuce w

dodavateld technologie,

nizké ceny
Finanéni Rizeni lidskych | Informaéni
management | zdroji management

Obrazek 6 - Algoritmus podnikové strategie
(Cujan a Malek, 2008)
Vyrobni podnik realizuje svou hlavni ¢innost na zaklad¢ pfedem stanovené podnikoveé
strategie, ktera musi vychazet zanalyzy wvnitfniho i vnéj§iho prostiedi podniku.
Je to soubor vSech rozhodnuti a opatfeni firmy, ktera mohou byt pouzita v krizovych

chvilich firmy (Cujan a Malek, 2008).

Dle Jurové (2013) musi materidlovy tok spliovat tyto pozadavky:

e Primocarost
e Piechlednost
e Nesmi se vracet

7w 4

e Bezproblémovost kiizeni
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e Musi byt co nejkratsi

1.6 Metody logistického Fizeni

Cilem metod v logistickém fizeni je zpracovani dat vyrobniho managementu, marketingu,
jakosti, nékladu, kapitalt a procest, ale v prvni fad¢ vazeb a celkové zlepSovani vlastnosti

materialového toku (Jurova, 2016).

1.6.1 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram se pouziva pro grafické zobrazeni procesu, véetné veSkerych kroki
a postupil. Hlavnim ukolem tohoto zobrazeni je lepsi pochopeni celkového procesu,
od jeho zacatku az do konce. K lepSimu pochopeni procesu dochdzi pomoci
jednoduchych symbold, které znazornuji kazdy jednotlivy proces. Zakladni prvky

vyvojového diagramu zobrazuje nasledujici obrazek (ManagementMania.com, 2017).

zacatek / konec
aktivita, cinnost

rozhodnuti

dokument

vstup / vystup

konektor, propojeni

Obrazek 7 - Prvky vyvojového diagramu

(ManagementMania.com, 2017)
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1.6.2 Postupovy diagram

Postupovy diagram je nastroj pouzivany pro popis, vécnou analyzu, stranky casové
a prostorové. Zamerem pro tvorbu diagramu je znazornit posloupnost vSech operaci, které
se provadéji na vyrobku nebo procesu. Vysledkem je kvantifikace, délka

a proporcionalita operaci (Jurova, 2016).

1.6.3 Value Stream Mapping

Value Stream Mapping (VSM), neboli mapovani hodnotovych tok, je metoda vyvinuta
spole¢nosti Toyota, kde byla vyuzivana k filosofii $tihlého fizeni vyroby. Tento pojem
bude vysvétlen nize v kapitole 1.7.1. V této metod¢ jsou pouzity symboly, které se déli
na symboly zndzornujici materidlovy tok, informacni tok a obecné symboly

(Jurova, 2016).

Tato metoda slouzi pro zvySeni efektivity v oblasti fizeni materialu a hlavné k eliminaci
plytvani. Toto mapovani vyrobé poskytuje informace o optimalni hodnoté
pro zéakaznika prostfednictvim procesti vytvafeni hodnoty pro zdkaznika s cilem
minimalizovat zbyte¢né vyhazovani materialu. Tento zpisob poskytne také popis
jednotlivych procest, protoze se mapuje od poptavky zdkaznika, pfes vyrobu,

az k finalnimu vyrobku, ktery putuje k zdkaznikovi (Jurova, 2016).
Principy mapovani hodnotového toku

Vybér toku

Hruby nacrt (postupovy diagram)

Formulaf pro zdznam dat

Zaznam Udaju o zakaznikovi (pozadavky, takt, denni spotieba,...)

Zaznam udaji z pracovisté (Cas cyklu, varianty vyrobki, procesni rychlost,...)
Zaznam stavu rozpracované vyroby

Propocet velikosti zdsob dle denni potieby

Zaznam potiebnych udaji do tabulky

© © N o gk~ DN E

Popis procesnich krokti pomoci symbol (Masin, 2003)
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Ikony pro materialovy tok
Externi zdraje | Fraces Data o procesu Edgoly
Tranaport Tak hatowich vinabkd Pohyb takem Pahyl tahem
Suparmarkat Viyrpwendvac zascha | Barpednasini zasaba
B
B

Ikony pro informacni tok

| Manusini .1f-:-n-n:-ve'|r.'| Eleklranicka infeemmee|  Typ informace Irmvanturni planowan

| i
Yyrobni kanban Dropravni kanban Sagnalni kanban | Kanbanows schranka

- E I:IE W \Tl

¥ ¥ r

Heiunka Heijunka-sprivcs FIFQ \iyrobnd mix
T = X7 —_— L 1 1

_ ;{B, LIO XOXO

| M = XY

Véeobecné ikony a symboly
Qperifor Wirabni bu fka | Patitetowd podpora | Pleditest ke zlepseni
Q || O £=
Wi-linka |
| |

Obrazek 8 - Ikony pro mapovani hodnotového toku

(Masin, 2003)

1.7 Vyrobni ¢innost podniku

Vyrobni ¢innost znamend preménu vstupi (vyrobnich faktord) v hotové vyrobky,
anebo sluzby. Vyrobnimi vstupy znédzornuji pouzity materidl, dlouhodoby majetek,
a také vykonnou praci. Tato pfeména vstupli pojimd celou fadu pracovnich,

automatickych a ptirodnich procest (Synek a Kislingerova, 2010).

Vyrobu je nezbytné vzdy fadné ptipravit. Proto v nékterych vyrobnich podnicich samotné
vyrobé predchazi tzv. predvyrobni etapa. Ptfedvyrobni etapa zahrnuje vyvoj,
konstrukéni a technologickou pripravu vyrobku i vyroby, zajisténi potiebného materialu

a piipravku (Synek a Kislingerova, 2010).
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Vyroba se poté déli (Synek a Kislingerova, 2010):

e Hlavni vyroba
o Vyrobky, kter¢ tvoti hlavni napli podniku
e Vedlejsi vyroba
o Obsahuje vyrobu polotovarii a ndhradnich dila
e Doplitkkova vyroba
o Vyuziti a zpracovani odpadu z hlavni a vedlejsi vyroby
e Piidruzena vyroba

o Lisi se charakterem vyroby od hlavni vyroby
Dale 1ze dle Synka a Kislingerové (2010) vyrobu rozdélit podle poctu druhti vyrobku:

e Vyroba na zakdzku (zakdzkova vyroba)
o Vyroba podléha prani a pozadavkim zékaznika, vyroba probiha
po jednotlivych kusech (napt. ndbytek na miru, obleceni na miru).
e Viazana (pevna) hromadna vyroba
o Z hlediska vyrobku, material a technologie je to velice standardizovana
hromadna vyroba, kterd predpokldda plynuly odbér vyrobki. Jedna
se o masovou spotfebu, kde vykyvy v odbéru zplsobuji nizsi
hospodarnost.
e Pruzné hromadné vyroba
o Vyroba pouze jednoho vyrobku, ktera se pln¢ ptizptisobuje odbératelskym
pozadavkiim. Napf. automobilové firmy pfizplisobuji jeden vyrobek

druhim auta.

e Plynulé (proudova) vyroba
o Tato vyroba vyZzaduje perfektni pouziti technologie, nebot’ se jedna
o nepfetrzity proud surovin a déale proud hotovych vyrobki. Vyroba
je automatizovana, bez prerusSeni (pferuseni pro vyrobu znamena vysoké

naklady).
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1.7.1 Lean Manufacturing System (Stihlost podniku)

Splnéni principt $tihlosti podniku znamena plnit pouze takové ¢innosti, které jsou tieba
pro vykonani potieb od zdkaznika. Zaroven tyto Cinnosti plnit vcas, Spravné, hned
napoprvé, rychleji nez ostatni podniky, a také za mén¢ penéz. V této metodé nejde pouze
o Setfeni penéz, ale o zvySovani celkové vykonnosti firmy tim, Zze se bude vyrabét vétsi
pocet kust na stejné ploSe s danym pocétem lidi a Ze ve stejném Case podnik dokaze splnit
vice  objednavek  nez  konkurence. Vseho  lze  dosédhnout  pouze
za podminky, ze dojde k vyrobé piesné a pouze toho, co chce zakaznik.
Dilezité je se vyhnout jakémukoliv plytvani, coz pro podnik znamena zvySovani naklada

bez toho, aby se zvySovala hodnota produktu (Kosturiak a Frolik, 2006).

1.8 Dislokace procesu vyroby

Kazdy vyrobni podnik dbd na co nejlepsi umisténi vSech pracovist a strojd,
aby dochazelo k jejich maximalnimu vyuziti, a tim bylo zabranéno zbyte¢nym casovym

prostojiim mezi piesunem vyrobku (Jurova, 2013).
Dle Jurové (2013) existuji tfi zplsoby rozmisténi pracovist’:
1. Technologické usporadani = vyrobni operace se slucuji podle své piibuznosti
2. Predmétné uspofadani = orientace na vyrobek
3. Builkové uspotadani = prostorové seskupeni technologicky rozdilnych stroji,
které zpracovavaji ptibuzné komponenty
1.8.1 Vykresova dokumentace

Vykresovda dokumentace definuje technologickou pldorysnou dispozici stroji
a zafizeni, jejich umisténi po vyrobni hale. Dokumentace také zohlednuje bezpecnostni
normy, materidlové toky, pfistupy zde pracujicich zaméstnancii. Zaroven se zde pocita
I stechnickymi prostfedky, které zajistuji manipulaci s materidlovymi prvky,

a s velikosti jednotlivych vyrobk, a tim i komponenty (Jurova, 2013).
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1.8.2 Layout pracovisté

Layout znamena pudorysovy nacrt dané¢ho pracovisté, ktery musi obsahovat veskeré
vyrobni prostfedky, prostory pro skladovani, dopravni a obsluzné cesty. Tento nacrt
je zhotoven ve vhodném métitku pro dané pracovisté. Do nacrtu je poté zakreslen
materidlovy tok, ktery ndm pomuze vidét co nejlepsi zpiisob uspoiadani naseho prostoru

(Cujan a Malek, 2008).
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2 Prakticka Cast

Jak jiz bylo vavodu zminéno, tato prace je psana na zakladé vykonané praxe
ve spole¢nosti Bosch Diesel, Jihlava, z pozice praktikantky na oddé¢leni logistiky

V zavodé L.

2.1 Piedstaveni spole¢nosti BOSCH DIESEL, s. r. 0., Jihlava

Spole¢nost BOSCH DIESEL, s. r. 0. byla v Jihlavé zalozena v roce 1993. V té dobé
zaméstnavala zhruba 160 zaméstnanct a méla zde pouze jeden vyrobni zavod. V dnesni
dobé¢ se rozrostla na tfi vyrobni zadvody a zaméstnava cca. 4 305 pracovnikt (stav k 1.1
2018, interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.). Tento poc¢et zaméstnancti ze spole¢nosti

déla jednoho z nejvétsich zaméstnavatell v kraji Vysocina (www.bosch.cz, 2017).

Jak jiz bylo zminéno, v Jihlavé se nachazi tii vyrobni zdvody. Prvni zavod je zaroven
zavodem nejmens$im, pracuje zde zhruba 394 zaméstnancii a vyroba je zaméfena
na vyrobky FRL, které slouzi pro zpétné vedeni paliva, dale zde probihaji sériové opravy
dieselovych vstiikovacich ¢erpadel. Druhy jihlavsky zdvod ma cca. 699 zaméstnancil,
kde se vyrabi tlakové zasobniky a regulacni ventily tlaku. Posledni zavod, ktery se
nachazi na Péavové, méa celkem 3212 zaméstnanct, kteti se zde zamétuji
na vyrobu fadovych Cerpadel pro osobni i nakladni automobily. Veskeré tyto vyrobky,
které se produkuji v Jihlavé, jsou zaméfeny pouze pro dieselova auta a nékladni vozy

(Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

Bosch Diesel Jihlava ma celkem ptes 93 zdkaznikil z 25 rliznych zemich, primarné dovazi
do Evropskych automobilovych firem, jako jsou napiiklad BMW, Audi, Volkswagen,
Peugeot, Citroén, Volvo, Jaguar a dalsi. Mezi asijské zakazniky patii Toyota, Hyundai,
KIA a dalsi, a mezi americké zakazniky se vyrabi naptiklad pro GMC (Interni zdroje
BOSCH DIESEL, s. 1. 0.).

Jihlavské zavody maji 350 dodavatelt, ktefi roéné ptivezou vice nez 300 tun materialu
ve zhruba 60 kamionech. Ve vyrobé potom dochazi k pfijmu 18 000 objednavek rocné,
které se plni pomoci 51 montdznich linek. Z vyroby potom odchazi vice nez 40 000
produkti pro zdkazniky. 90% dodavatelii pochézi z EU, jsou to hlavné dodavatelé
z Némecka, Spanélska, Svycarska a také z Ceské republiky (Interni zdroje BOSCH
DIESEL, s. r. 0., klicové indikatory z roku 2017).
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Bosch Diesel Jihlava se pySni ocenénimi za Bezpecnost prace, Ochranu zivotniho
prostfedi, Management kvality, Export a dodavky a Audit Rodina a zamé&stnani (Interni

zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

2.2 Bosch Production System (BPS)

Bosch Production System neboli systém fizeni vyroby spole¢nosti Bosch (zkratka BPS)
je velice propracovany systém, jenz ma za ukol zajisténi dlouhodobé ziskovosti celé
spolecnosti Bosch. Cilem je téz uspokojovani potieb zdkaznikl, dodrzovani predepsané
kvality produkti a zachovani stanovené vySe ndkladi. Tento systém je zaloZen
na podpoie Lean Manufacturing System (Lean Production), coz znamena $tihlou vyrobu
(Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

vvvvvv

ukoly spolecnosti.

Spokojenost zakaznika a aspéch podniku

Kvalita

Naklady " Dodaévky
Celkovy proces Princip tahu Standardizace
Vyvarnvanl se chyb Flexibilita Transparentnost

Vlyvarovani se ztrat .. neustalé zlepSovani

. Osobni zodpovédnost

Spokojenost zaméstnancil

Obrazek 9 - BPS
(Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.)

Z obrazku lze vidét, ze systém je zaméten v prvni fadé na uspokojovani potieb zakazniki,
coz uzce souvisi s celkovou prosperitou spolecnosti. UspéSnost spolecnosti je zavisla na
tom, jak se interné¢ fesi body na konci trojihelniku, tedy kvalita, naklady

a dodavky (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).
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Dale jsou vysvétleny veskeré zasady, které jsou v tomto systému obsazeny.

2.2.1 Celkovy proces

Princip orientace zahrnuje zlepSovani procestt z komplexniho hlediska. VesSkeré
materialové toky jsou brany jako jeden celek. VylepSeni musi byt v ramci celého procesu,
ne pouze jednotlivého dil¢iho procesu (Interni zdroje BOSCH DIESEL,

S.T.0.).

2.2.2 Vyvarovani se chyb

Bosch zavedl preventivni opatfeni, ktera slouzi k eliminovani chyb, které vznikaji
Vv procesu. Na tyto chyby je nutnd rychlé reakce a presnost pfi feSeni, coz vyrazné zkrati
dobu jejich feSeni. Bosch pracuje steorii, Zze pii nizSich zasobach jsou problémy

transparentné&jsi (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

2.2.3 Princip tahu

cvwr

mnozstvi, které zakaznik skutecné poptava, proto je dulezita synchronizace logistiky

s plynulou vyrobou (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

2.2.4 Flexibilita

Flexibilita zahrnuje schopnost pfizplsobit se prani zakaznika. Tyto zakaznické
pozadavky se mohou meénit, bud’” v objemu, nebo v sortimentu objednavky. Princip
je zaloZen na tom, Ze reakce spolecnosti bude co nejrychlejsi a plynuld (Interni zdroje

BOSCH DIESEL, s. 1. 0.).

2.2.5 Standardizace

Nejlepsi varianta provadéni daného procesu by méla byt urcena jako standard. Standardy
jsou orientovany na uroven ,,Best in Class®, coz mize byt volné pielozeno jako ,,nejlepsi

ve své tfide, ve svém oboru® (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. 1. 0.).
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2.2.6 Transparentnost

Pokud v procesu vzniknou jakékoliv odchylky od planovaného stavu, musi byt viditelné
na prvni pohled, aby se s nimi dalo pracovat a aby bylo mozné fesit je co nejrychlejsim
zpusobem (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. . 0.).

Do tohoto bodu transparentnosti se také zafazuje princip, ze kazdy zaméstnanec
ma jasn¢ stanoveny ukol, jenZ je mu znam a zaméstnanec ho musi plnit. Tento bod

uleh¢uje orientaci v pracovnich ¢innostech (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

2.2.7 Neustalé zlepSovani

Bosch pracuje sprocesem zvanym CIP — Continuous Improvement Process,
coz znamena proces neustalého zlepSovani. Kazdy zaméstnanec spolenosti mlze pfijit
s vlastnim navrhem na jakékoliv zlepSeni, kterd pomohou ostatnim pfi plnéni jejich
pracovnich povinnosti. Tato zlepSovani jsou pak hodnocena odpornymi pracovniky, ktefi
navrhy vyhodnocuji a pfivadéji do realné situace. Zameéstnanci jsou za takové navrhy na

zlepSovani odménovani (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. 1. 0.).

2.2.8 Osobni zodpovédnost

Bosch pracuje s principem, ktery zahrnuje vyuzivani znalosti kazdého zaméstnance
na jakékoliv pracovni pozici. Zamétuje se tedy na jednotlivce, jimzZ jsou pifidélovany
uréité odpovédnosti pii plnéni jejich ukold, coz vytvaii prostor pro tvofivost. Uspéch
je potom spole¢nym zdarem vsech pracovniki, ktefi se na ném aktivné podileji (Interni

zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).
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2.3 Bosch logistika

Na obrazku ¢. 10 lze vidét celkovou organizaéni strukturu logistiky spole¢nosti Bosch
Diesel Jihlava (pro vSechny tii jihlavské zavody). Z divodu zachovani anonymity

zamé&stnancu jsem z obrazku odstranila jména.

JhPIPC
51520 [ JhP/LOG
Logistics
Vice prgsidem
s5:520 [ JhP/LOG-PI
[ Projects
Assistant ‘
Specialist
51520 | JhP/LOM 51533 | JhP/LOP
Phys. Lngistics Customer Planning
Director Director
515220 | JhP/LOM1 51520 | JhP/LOM3 [ s1s313 [ JhP/LOP1 ’ [T JhpiLoPa
Internal Logistics Projects, Packing Workshop Planning CP4, CPN5 Planning SIS
Senior manager Senior manager Senior manager Senior manager
515260 | JhP/LOM2 ] — 51533 | JhP/LOP2 515353 | JhP/LOPS
External Logistics Planning CP3 Planning FRL
Senior manager Senior manager Senior manager Senior manager
51533 JhP/LOP3
Planning Rail, DRV, PLV
Senior manager

Obrazek 10 - Organizaéni struktura oddéleni logistiky Bosch Jihlava
(Interni zdroje BOSCH DIESEL, s.r. 0.)

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu materidlového toku v zavodé 1. Zkratka
pro toto oddéleni je JhP/LOPS. JhP je interni zkratka pro BOSCH DIESEL, s. r. 0.,
Jihlava.

Na oddéleni logistiky v zavodu I pracuje pro Bosch Diesel celkem 6 lidi + jeden vedouci

tymu. Primérni rozdé€leni oddéleni je:
e Zakaznické planovani
e Vyrobni planovani
e Dodavatelské planovani

Na kazdém tomto okruhu pracuji vzdy dva zaméstnanci. Zakaznické a vyrobni planovani
maji zaméstnanci dale rozdé€lené dle typat FRL — jeden z nich ma na starost

piezoelektrické vstiikovace (pieza) a druhy v tymu ma na starost elektromagnetické
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vstfikovace (magneta). Toto rozdéleni vstiikovach spociva v rozdilu jednotek tlaku
(bartr), pticemz piezoelektrické vyzaduji vyrazné vice bari. Dodavatelské planovani

je rozd€leno na Bosch a externi dodavatele (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

2.3.1 Zakaznické planovani

Zakaznické planovani zahrnuje zpracovani vsech pfijatych objednavek od zakaznikt.
Objednavky se zpracovavaji pres interni software SAP, v némz jsou zakazky
potvrzovany. Pfed samotnym potvrzenim je nutné, aby planovaci ptihlizeli ke kapacité
dané vyrobni linky. Pro detailni planovani montaznich kapacit vyuzivaji planovaci
tabulkovy procesor Excel. Nékteti zakaznici nemaji stanovené objednavky na cely rok,

proto musi planova¢ vyuzit svych vlastnich zkuSenosti a doplanovat progndzy (Interni

zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

Dale musi byt planovaci v neustalém kontaktu s vyrobou, aby se ujistili, ze maji
pro zakaznika dostatecny pocet kusti vyrobku. Komunikace mezi planovaci a vyrobou
usnadnuje interni systém pro sledovani splnéni dodavek. Tento systém vyhodnocuje, zda
je firma schopna dodéavku splnit v€as a ve spravném mnozstvi. Zékaznické objednavky
jsou zpravidla potvrzeny do dvou dni. Komunikace mezi planovatem
a zakaznikem probiha ve vétSiné ptipadu pies e-mail nebo telefonicky (Interni zdroje
BOSCH DIESEL, s.r. 0.).

Mezi dalsi ukoly zakaznického planovace patii sledovani zasob a jejich vyvoj.
Je dulezité¢ planovat ptedzasoby, aby byly splnény pozadavky zdkaznikd (pokud
se napiiklad planuje na letni dovolenou). Proces vyvoje zasob sleduji planovaci kazdy
den v planovacim piehledu, ktery je zpracovan prostiednictvim Excelu (Interni zdroje

BOSCH DIESEL, s.r. 0.).

2.3.2 Vyrobni planovani

Vyrobni planovac¢i maji na starost planovani kapacit vyrobnich linek (magneta a pieza).
Toto wvyrobni planovani probihd na zadklad¢ piehledu planovanych objednavek,
ktery je zprostiedkovavan od zakaznického planovace (Interni zdroje BOSCH DIESEL,

S.r.0.).

Zamg¢stnanci vyrobniho planovani denn¢ aktualizuji plany dle vyroby z ptedchoziho dne.

Planovani dale probiha prostfednictvim Excelu a podpirného programu
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pro vyrobni planovani, ktery pracuje na hodinové bazi (Interni zdroje BOSCH DIESEL,

S.1.0.).

Pfi vyrobnim planovani se musi sledovat nabéhy a vyb&hy jednotlivych typl vyrobki, ale
I zavadéni veSkerych technickych zmén. Planovaci zpracovavaji mési¢ni plany,
které¢ detailné popisuji plany vyroby. V téchto planech je tak znazornéno, jak jsou
jednotlivé dny rozplanovany dle sménového modelu (Interni zdroje BOSCH

DIESEL, s. r.0.).
Kanban

Pro komunikaci mezi planovaci vyroby a vyrobou se pouziva systém kanbanovych karet
spole¢né s Heijunkou, coz je planovaci tabule. Tento systém ulehcuje sestaveni denniho

vyrobniho planu, pomoci né¢hoz se rovnomérné vytizi vyrobni linky (Interni zdroje

BOSCH DIESEL, s.r. 0.).

Vyroba dostava informace od planovace prostfednictvim kanban karty o tom, jaky typ
materialu je potfeba vyrobit. Poté, co je vyrobena paleta potfebného materialu, pracovnik
na ni umisti kanbanovou kartu a paleta je pfemisténa do expedi¢niho skladu. Kanban karta
se vraci zpét do vyroby v moment¢ expedice palety k zdkaznikovi. Vyrobni planovac poté
karty opétné naplanuje do vyroby. Na planovaci tabuli
je vyrobni plan sestavovan na jeden az dva dny doptedu (Interni zdroje BOSCH DIESEL,

S.T.0.).

Oznaceni dild Nazev

Dodavatel Misto dodani
Oznaceni dilch

i) BOSCH Finished Goods Transport Kant §(| Finishefl Goods Transport Kanban ) BOSCH
2 T

" 0445/010.143-66M | RADIALKOLBENPUMPE ’ .
W pVB791 N Misto — pozice

am—rTs i DO o2\ o2 W s ol— v supermarketu
P £Rh 7 4al

5 ‘ | ‘ SR
PVB791-ML4 |  fOAT7- 010 1457
] T IF

ans Poradové
Mnozstvi / / Cislo kalty \

pocet

Typ obalu

Datum
Mnosstevni  Carkovy kod

k Odpovédnost
jednotka

Pocet karet
v obéhu

Intarn | Dissel Systems | JhP/EPS2 | 25/5/2017

Obrazek 11 - Popis kanbanové karty
(Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.)
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Na obrazku ¢. 11 je vyobrazena podoba kanbanové karty. Je dualezité, aby karta
obsahovala vSechny potfebné informace, které jsou nezbytné pro jeji uziti. Pfedevsim jde

0 nazev materidlu, mnozstvi a misto dodani (Interni zdroje BOSCH

DIESEL, s. r.0.).

2.3.3 Dodavatelské planovani

Dle internich zdroji spole¢nosti BOSCH DIESEL, s. 1. 0. spo¢iva dodavatelské planovani
prevazné v komunikaci s dodavateli. Jejich prace je rozdélena
na Bosch a externi dodavatele. Externich dodavateld je celkem 33 a jedna
se o dodavatele z Némecka, Svycarska, Spanélska a z Ceské republiky. Tyto podniky
dodavaji mnoho druhli materialu (komponenty, obaly, vyrobni zatizeni, nahradni dily,

pripravky na udrzbu stroju).

Planova¢ na zdklad¢ aktudlniho vyrobniho planu v systému odesilda objednavky
dodavatelim. Tyto objednavky probihaji minimalné¢ jednou tydné€. Dodavatel
ma nasledné moznost do tfi (pracovnich) dnii reagovat na piipadné zmény (Interni zdroje

BOSCH DIESEL, s. 1. 0.).

Povinnosti kazdého planovace je také kontrola mnozstvi materidlu a pokryti linek. Pokryti
je povazovano za idealni, pokud je rozplanovano alespon na tyden dopiedu. Pokryti
montdznich linek sleduje také koordinator planovani vyroby, ktery komunikuje
S pfislusSnym planova¢em v pfipad€, Ze nema dostatek komponentl a spolecné

pak hledaji feSeni (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. 1. 0.).
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2.4 Produkt FRL

Bakalafska prace je zamétena na analyzu materialového toku pro vyrobu produktu FRL,
konkrétné se jedna o typové Cislo 0445.130.199. Dlvodem pro zaméfeni se na toto
vyrobni Cislo je, Ze se jednd o jeden z nejpodstatnéjSich a nejvice vyrabénych typl

V zavodé L.

Produkt FRL (fuel return line) je vysokotlaka specidln¢ upravena hadice, kterd slouzi pro
zpétny chod paliva do nadrze. Tento produkt se vyuZziva pro osobni i ndkladni automobily
a nachazi se zde mezi injektorem a palivovou nadrzi (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s.

r.0.).

Vysokotlaké
cerpadlo CP1H

Palivovy filtr

(1..n)

Obrizek 12 - Umisténi FRL
(Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.)

Na obrazku ¢. 12 lze vidét piesné umisténi produktu FRL v automobilu. Umisténi

je zvyraznéno modrou barvou.

Hlavni funkci vysokotlakého cerpadla je dodani paliva pod vysokym tlakem
do tlakového zéasobniku. Tlakovy zasobnik udrzuje mnozstvi paliva a rozd€luje jej
K jednotlivym vstfikova¢im. Primarnim tkolem vstfikovacl je dale dodavka vstiiku
paliva do spalovaci komory. Spravnou funkci vstiikovace zajistuje pietlak ve zpétném

vedeni, tuto ulohu obstarava zpétny tlakovy ventil, ktery je umistén ve zpétném vedeni.
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Zmény tlaku, které jsou zpisobené oteviranim a zaviranim ptepadu, jsou principem fizeni
vstiikovani. Zpétné palivové potrubi (FRL) je nezbytnym prvkem tohoto systému,
protoze jejich cilem je odvod nespotiebovaného paliva zpét do nadrze (Interni zdroje

BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

2.4.1 Kusovnik FRL

Jak jiz bylo zminéno vyse, bakalafska prace je zaméfena na konkrétni typové Cislo FRL
0445.130.199. Zakaznikem pro tento typ je automobilka Peugeot, ktera ma interni
oznaceni ,,PSA* (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

Nasledujici tabulka ¢. 1 znazoriuje, jaké komponenty obsahuje konkrétni typ FRL

0445.130.199.

Tabulka 1 — Kusovnik - FRL

(Interni zdroje, vlastni zpracovani)

Pocet 0445.130.199

1x | L konektor 1928.499.636
3x | T konektor 1928.499.635
1x | Hadice L1 1928.301.811
1x | Hadice L2 1928.301.812
1x | Hadice L3 1928.301.813
1x | Hadice L4 1928.301.814
1x | Nalepka 1928.499.646
1x | Ochranny navlek déleny 1928.405.920
1x | Ochranny navlek nedéleny 1928.405.082
1x | Rychloupinaci spojka (QUICKFIT) 1928.406.112

Konkrétni produkt FRL se skldda z jednoho L konektoru, tfi T konektori, ¢tyt kust hadic
rizné délky (oznaCovany ,,L1° az ,L4“), jedné nalepky, dvou ochrannych navleku,

Z nichz jeden je déleny a druhy nedéleny a jedné rychloupinaci Spojky.

Na pravé strané tabulky je mozné vidét cCiselné oznaCeni téchto komponenti,

se kterymi pracuji zaméstnanci Bosch Diesel (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).
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Na obrazku ¢. 13 Ize vidét cely produkt FRL se vSemi jeho soucastmi.

Obrazek 13 - FRL 0445.130.199
(Vlastni zdroj)

Nize jsou analyzovany vSechny ¢asti, Z nichz je FRL vyrobeno.
Konektory

L konektor i T konektor se skladd ze tii dila: téleso konektoru, pojistného timene
a tzv. o-krouzku. Krouzek slouzi jako ochranny clen. Tyto konektory se vyrabi
v pfedmontazi na automatické stanici lisovani konektoru (Interni zdroje BOSCH

DIESEL, s. r.0.).

Obrazek 14 - T konektor
(Vlastni zdroj)
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Obriazek 15 - L konektor
(Vlastni zdroj)

Hadice

Hadice (neboli palivové potrubi) zajistuji vedeni paliva. Délka hadice zavisi
na konkrétnim typu FRL. Hadici stfiha automatickda montazni linka M7 (Interni zdroje

BOSCH DIESEL, s.r. 0.).
Ochranné navleky

Palivové potrubi je chranéno navleky, které mohou byt délené, nebo nedé¢lené. Slouzi

k dodate¢né odolnosti palivového potrubi (Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. r. 0.).

Obrazek 16 - Déleny ochranny navlek
(Vlastni zdroj)

Obriazek 17 - Nedéleny ochranny navlek
(Vlastni zdroj)
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Nalepka

Nalepka, téZ oznaCovana jako Stitek, je nedilnou soucasti kazdého hotového produktu. Ze
stitku lze zjistit, o jaky typ FRL se jedna, kdo je kone¢nym zakaznikem a kde byl produkt
vyroben. Obsahuje také ¢arovy kod, ktery slouzi pro elektronické zobrazeni informaci

(Interni zdroje BOSCH DIESEL, s. . 0.).

® BoscH
0445130199

ﬁ?&}éz

9823897880
Made in Czech Republic 20190301 1M42 3139

Obrazek 18 - Nalepka (Stitek)
(Vlastni zdroj)

Rychloupinaci spojka (QUICKFIT)

Obrazek 19 — Rychloupinaci spojka (QUICKFIT)
(Vlastni zdroj)

Rychloupinaci spojka se nachdzi na konci zpétného palivového potrubi a slouZzi
pro spojitost FRL s nasledujici hadici, ktera dale vede palivo do nadrze (Interni zdroje
BOSCH DIESEL, s.r. 0.).
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2.5 Analyza materialového toku

Pro analyzu materialového toku konkrétniho vyrobniho procesu jsem vytvotila vyvojovy
diagram, ktery popisuje jednotlivé procesy. Tento diagram jsem zhotovila
na zéklad¢ internich zdroji. Analyza popisuje konkrétni typ FRL 0445.130.199, jednu
paletu toho vyrobku, tedy 450 kust.

Zakaznik
g
o Objednavka
5 e -
£ Logistika — Plan
£ Heijunka, KANBAN
a
Interni milkrun
5
£
€
o
o~

o
2 Predmontaz ;
™~
~

Montaz
o°
(o]
o ~4
m\
o Finalni sestava
. Zakaznik
._g
< Dodavka
0

Obrazek 20 - Vyvojovy diagram FRL 0445.130.199

(Interni zdroje, vlastni zpracovani)
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Dle vyvojového diagramu na obrazku ¢. 20 vidime, Ze se jedna o zakladni popis procest
ve spolecnosti. Tento vychozi diagram dale slouzi pro pfesnéj$i popisy procest.

Do diagramu jsem vlozila ¢asovou osu pro lepsi predstavitelnost materialového toku.

Casova dotace procesti pii analyze materialového toku je 62,55 hodin.

2.5.1 Zakaznik — objednavka

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.

2.5.2 Planovani vyroby

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajti vynechana.

2.5.3 Interni milkrun

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajti vynechana.

254 ,Supermarket*

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.

2.5.5 Predmontaz

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.

2.5.6 Montaz

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.

2.5.7 Zakaznik — dodavka

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.
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2.6 Value Stream Mapping — soucasny stav

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.

2.6.1 Dodavatel

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.

2.6.2 Skladovani materialu

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.
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3 Navrh reSeni a doporuceni pro praxi

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udaji vynechéna.

3.1 Planovani predmontaze logistikou

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.

3.1.1 Uspora v nakladech

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.

3.2 Value Stream Mapping — budouci stav

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udajii vynechana.
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4 Diskuze

Tato ¢ast prace je z divodu citlivych udaji vynechéna.
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Z.avér

vyrobnich podnikii. V pfipadech, ze tento chod nefunguje korektné, dochazi
ke znacnym finan¢nim ztratim z dGvodu plytvani ¢asu u nekterych procesu. Z tohoto
divodu se v podnicich provadi analyzy na nejriiznéjSich procesech, které¢ odhaluji

piipadné nedostatky.

Bakalafska prace je zaméfena na analyzovani toku materidlu ve spole¢nosti BOSCH
DIESEL, s. r. 0. Jihlava. Analyza byla provedena pomoci dvou metod logistického fizeni
na konkrétnim typu vyrobku. Cilem bakalaiské prace je navrh na zlepSeni materialového

toku pro zvySeni efektivity chodu ve spolecnosti.

Teoretickd Cast této prace se zabyva vysvétlenim pojmil z logistického prostiedi,
jak se logistika Cleni a jaké ¢innosti jsou nedilnou soucasti v tomto oboru. Déle definuje
logisticky fetézec a logistické toky, jez jsou informacéni a materidlovy. Zde se zaméfuje
na fizeni toku materidlu, a jaké jsou metody pro toto fizeni. V poslednich kapitolach
teoretické Casti popisuje vyrobni ¢innost podniku, kterd zahrnuje definici tzv. Stihlosti
podniku a dale dislokaci procesu vyroby, jenz charakterizuje vykresovou dokumentaci

a také layout pracovisté, ktery byva nedilnou soucasti pro analyzu materialového chodu.

Druha ¢ast bakalaiské prace zacina predstavenim spole¢nosti BOSCH DIESEL, s. r. o.
Jihlava, ktera obsahuje zakladni Uidaje o spolecnosti, vysvétluje, co znamend Bosch
Production System a Vv neposledni fad¢ popisuje, na jakém principu pracuje logistika
ve spolecnosti. Déle uz se prace zabyva konkrétnim produktem, na kterém byla provedena
analyza materialového toku. Vychozi analyza tohoto toku byla zhotovena pomoci
vyvojového diagramu, pomoci néhoz bylo mozné charakterizovat veskeré procesy chodu.
V této cCasti byly popsany procesy materidlového toku pocateCni objednavky od
zakaznika, aZ po findlni dodani produktu. Jiz v této Casti byly zjiStény nesrovnalosti
V planovani a to konkrétné v planovani pfedmontaze. Druh4, jiZz popisnéjsi analyza toku,
se nazyva Value Stream Mapping. V této analyze Ilze vidét piesné cCasy

a mnozstvi materialu.

Na zéklad€ zhotovenych analyz materidlového toku byl vypracovan ndvrh na zlepSeni

a doporuceni pro praxi. V této Casti je predstaven navrh o planovani predmontaze.

.....
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predmontdze, kterymi jsou sménovi mistfi. Soucdsti navrhu je porovnani uspor
a nédkladlt a také budouci stav materidlového toku zndzornén pomoci Value Stream

Mapping.

Zavérem chci dodat, Ze tento navrh bude skutecné ve spoleCnosti pouzit a vétim,

7e zaméstnancum BOSCH DIESEL, s. r. 0. zjednodusi jejich kazdodenni praci.
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