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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je tvorba vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti
Solmilk, a.s. Jedna se o zemédélsky podnik, podnikajici na Ceskomoravské vrchoving.
Bakalaiska prace se sklada ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti se vénuji ucetnictvi jako celku,
legislativé a vyznamu tvorby vnitropodnikovych smérnic v ucetni jednotce. V druhé
Casti predstavim zemédé€lskou spole¢nost a navrhnu nové smérnice v souladu s platnou
legislativou. V ucetni jednotce jsou vnitropodnikové smérnice =zastaralé, v

nedostaceném rozsahu s jiz neplatnou legislativou.
Klicova slova

Ucetnictvi, vnitropodnikové smérnice, legislativa, ucetni jednotka, odpovédnost

Abstract

The aim of this bachelor thesis is the creation of internal guidelines in the company
Solmik, a.s., it is an agricultural enterprise which operates in Czech-moravian
Highlands.

This bachelor thesis consists of two parts. In the first part | deal with accounting as a
whole, the legislation and the importance of creating internal guidelines in the
accounting unit. In the second part | will introduce an agricultural society and propose
new directives in line with valid legislation. In the entity, the internal guidelines are
obsolete, in an insufficient extent, with already invalid legislation.
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Uvod

Tématem této mé bakalarské prace je vytvoreni vnitropodnikovych smérnic pro
konkrétni podnik. Jak uz samotné zadani napovida, jednd se o interni akty fizeni, které
v souladu s platnymi zakony spoluvytvaii chod podniku. Jejich zakladnim ukolem je,
pii pouziti platné legislativy, vymezeni jednotlivych ¢innosti a pravomoci konkrétnich
pracovnikli v hospodaiské oblasti.  Z historie vime, ze jiz od pocatku vzniku
obchodnich vztahti se vytvaiely zvyklosti, které¢ se postupem doby stavaly pravidly a
ktera byla nakonec pisemn¢ zaznamenana. Vedlo se ucetnictvi, zaznamenaval majetek
obchodnika. Toto vSechno vznikalo z diivodu, aby se konkretizovaly pracovni ¢innosti,
jednoznacéné se definovali odpovédni pracovnici a cely proces se zptehlednil. V dnesni
dob¢ slozitych obchodnich vztahli jsou vnitropodnikové smérnice dulezitou soucasti
dobfte fungujiciho podniku, nebot’ jak kazdy ze své zkuSenosti sém dobte zné, ptehledna
a dobfe nastavena pravidla usnadnuji praci, ale zaroven v opacném pitipadé i nalezeni
chyb, pfipadné pochybeni pracovnika. V neposledni fad¢é zjednodusuji praci organim
statni spravy prevazné pii konani kontrol nebo auditu, kdy nelze opominout fakt, ze

fada vnitropodnikovych smérnic je ze zakona povinnych.

Ve své bakalafské praci se konkrétné zabyvam vytvafenim smérnic pro zemédélské
obchodni druzstvo. Jako kazdy jiny podnik ma i zemédé¢lska vyroba sva specifika. Ve
své praci se tedy pokusim vypracovat takové navrhy vnitropodnikovych smérnic, které
by plné odpovidaly potiebam zemédélského provozu, jejim specifikam a platné

legislative.



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem pifedlozené bakalafské prace je vytvoreni vlastntho navrhu
vnitropodnikovych smérnic pro akciovou spolecnost, aby vyhovovali spolecnosti
v souladu s pravnimi piedpisy. Dil¢imi cili pfedlozené prace jsou vymezeni zakladnich
pojmu, tykajicich se dané oblasti, déle zjisténi vyznamu a podstaty vnitropodnikovych
smérnic, které jsou ¢asto v podnicich opomijeny. Bakalaiska prace je rozdélena na dvé

¢asti.

Vypracovani této bakalaiské prace bude ptredchazet detailni studium pravni upravy a
pravnich norem. Dale studium odborné literatury, vcetné stavajicich vnitropodnikovych
smérnic, internetové odkazy, zabyvajici se danou problematikou a v neposledni fadé i

interni predpisy akciové spolecnosti.

Velkym piinosem pro tuto bakalaiskou praci je samotny fakt, jsem zaméstnancem
akciové spolecnosti, o které tato bakalafska prace pojednava, a tudiz zna soucastné

vnitropodnikové smérnice a fungovani spolecnosti.

V prvni c¢asti se budu vénovat zejména vyznamu uUcCetnictvi, legislativé a
vnitropodnikovym smérnicim. Na zakladé odborné literatury je prace zaméfena na
zpracovani ziskanych informaci. Kazda ucetni jednotka by méla vést Gcetnictvi podle
platnych pravnich piedpisii. Z toho vyplyva, Ze podle toho, jak vede ucetnictvi, by méla
mit 1 vnitropodnikové smérnice. Tato Cast se zabyva vyznamem vnitropodnikovych
smérniC, jejich rozdéleni a nalezitostmi a je zde uveden i1 vycet legislativ, které mayji

dilezity vliv na tvorbu vnitropodnikovych smérnic.

Druha c¢ast tvofi predstaveni spolecnosti Solmilk a.s., popsani zakladnich udaju
spole¢nosti, véetné nejvyssiho organu spoleCnosti a organizacni struktury. V této Casti
se budu zabyvat tvorbou vnitropodnikovych smérnic v podniku. Na zaklad¢ znalosti
stavajicich smérnic se pokusim navrhnout, upravit nebo vytvofit nové smérnice tak, aby
vyhovovaly podniku i legislativé. V piiloze bych chtéla predstavit smérnice, které by

skutecné odpovidaly konkrétnim potfebam a dosavadni praxi cetni jednotky.



1 Podstata a vyznam ucetnictvi

Ugetnictvi je systém fungujici podle uréitych pravidel a tvoti metodicky celek informaci
o Cinnosti spolecnosti. Jeho tkolem je vérné zobrazit ekonomickou realitu podniku-

skutecnou majetkovou, financni a dichodovou situaci. (Kocmanova 2006)

1.1 Charakteristické znaky ucetnictvi

Zachycuje skuteCny stav a pohyb majetku a zavazku a zjistuje skuteCny

vysledek hospodateni

e Evidence se vede z ¢asového hlediska, napt. kalendaini rok, ktery je v Géetnim
obdobi

o Ugetnictvi se vede jako soustava tcetnich zaznami, Gi¢etni ziznamy jsou uéetni
doklady, ucetni knihy, Gi€etni zapisy, Gcetni zavérka

o Ugetnictvi se vede nepfetrzit&, po celou dobu existence idetni jednotky

e Ugetnictvi se vede v penéznich jednotkach eské mény, v n&kterych piipadech
zaroven 1 v cizi méng

o Ugetnictvi se vede v ¢eském jazyce

e Utetnictvi vytvaii soustavu, ktera je upravena zdkonem o uéetnictvi 563/1991

Sh.

e Zakon o ucetnictvi se vztahuje na vSechny tcetni jednotky (Mrkosova 2018)
Zakladni ¢lenéni ucetnictvi

Podle funkce rozdéluje ucetnictvi do dvou hlavnich skupin — finan¢ni ucetnictvi a

manazerské ucetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi podava soubor informaci o tcetni jednotce jako celku, umoziuje
sledovani majetku, zavazku, kapitalu a vysledku hospodafeni. Obsahuje informace,
které vznikaji ze vztahu podniku a jeho okoli, napt. dodavatelé, odbératelé, banky, dalsi
instituce. Finanéni uéetnictvi ma podobu piesné stanovenou pravnimi predpisy. (Steker,

Otrusinova 2016)

Manazerské ucetnictvi slouzi pro efektivni fizeni vnitropodnikovych utvari podniku
(stiedisek). Neni regulovano zadnymi piedpisy a jeho podoba je dana rozhodnutim

ucetni jednotky. Spolu s rozpocetnictvim tvoii interni Gcéetnictvi. Vyuziva udaju
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finan¢niho ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, vnitropodnikové

pouziva statistickych, matematickych aj. metod a postupt. (Mrkosova 2018)

finanéni

- -3
ucetnictvi

jednookruhové

—_—

~

dvouokruhové

e

vnitropodnikové
ucetnictvi
S —
rozpocetnictvi ‘

-—

manaZerské

kalkulace ‘

Obrazek 1 Schéma ucetni soustavy (Mrkosova 2018, vlastni uprava)

1.2 Uketni zasady a principy

vnitropodnikova
statistika

—
4
operativni
evidence

—_—

ucetnictvi,

Podle Stekra a Otrudinové ,,Ucetni zdsady predstavuji soubor urcitych pravidel a

zdkladnich principu ucetniho mysleni, které jsou dodrzovany v§emi ucetnimi jednotkami

pri vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazi“. Ucetni zasady jsou uvedeny v

zakoné o Ucetnictvi a spolu S nasledujicimi ucetnimi principy vytvareji uznavané ucetni

zaznamy, které se musi dodrzovat pii vedeni ucetnictvi. Pfevedenim ucetnich zasad

a principt do praxe jsou pak zajistény pozadované informace o hospodafeni ucetni

jednotky. (Kolektiv autortt Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2018)

K t¢etnim zasadam patii:

e Zasada ucetni jednotky

e Zasada neomezeného trvani Ucetni jednotky
e Zasada vérného a poctivého obrazu

e Zasada bilan¢ni kontinuity

e Zasada jednotné soustavy ucetnich zaznamt
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e Zasada nezavislosti ucetnich obdobi (aktualni princip)
e Zasada opatrnosti

e Zasada vzajemného zuctovani (zdkaz kompenzace)

e Princip podvojnosti

e Princip souvztaznosti

e Princip dokumentace

e Bilanéni princip (Mrkosova 2018, Steker, Otrusinova 2016)

1.3 U&etni zaznamy

Utetni zaznam je zaznamenavani konkrétniho udaje (skutegnosti), ktera ma vztah
Kk Gcetnictvi ucetni jednotky. Vzhledem k tomu, Ze téchto skute¢nosti je vice, vznika

postupné soustava ucetnich zaznami. Ucetni zdznamy mohou mit formu:

= listinnou - ucetni zaznam proveden rukopisem, psacim Strojem, tiskem nebo
zafizenim vypocetni techniky, jehoz obsah je pro fyzickou osobu Citelny

= technickou — t¢etni zaznam provedeny elektronickym, optickym nebo jinym
zpusobem, ktery umoznuje jeho ptfevedeni do formy, v niz je jeho obsah
citelny

* smiSenou — uUCetni zaznam v listinné formé obsahuje téZ informace
Vv technické formé pro fyzickou osobu neéitelné, ktery umoznuje jeho
pifevedenim formy, vniz je jeho obsah pro fyzickou osobu C¢itelny.

(Meritum, Ugetnictvi podnikatelt 2016)

vvvvv 4

Ucetni doklady jsou Gcetni zdznamy, které patii k nejdulezitéjSim nastrojim prukaznosti
ucetnictvi. Hospodarské operace se stanou ucetnimi piipady, jsou-li doloZeny tcetnimi

doklady. Potom miiZe byt hospodaisk4 operace zapsana do ucetnich zapisi.
Na ucetni doklady jsou také kladeny zna¢né pozadavky:

e pravdivost

e uplnost

e vcasnost

e pichlednost

e peclivost pfi vyhotovovani (Citelnost, neptepisovani)

e dokonaly ptehled o ucetnich dokladech
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e ucetni doklady musi byt vhodn¢ uspotadany a ulozeny (Mrkosova 2018)
Ucetni doklady musi mit néleZitosti, které vyplyvaji ze zakona o ietnictvi:

a) oznaceni ucetniho dokladu

b) obsah tGcetniho ptipadu a jeho ucastniku

C) penézni ¢astku, nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi

d) okamzik vyhotoveni Géetniho dokladu

e) okamzik uskute¢néni Gc¢etniho dokladu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni
ucetniho dokladu

f) podpisovy zaznam (vlastnoru¢ni ¢i elektronicky podpis) osoby odpovédné za

ucetni ptipad (Rynes 2017)

Ucetni knihy patii také mezi Gietni zdznamy. Ucetni jednotky zde musi zachycovat

ucetni ptipady. Podle zakona o ucetnictvi musi ucetni jednotka vést tyto knihy:
Denik — ucetni zapisy jsou uspotadany chronologicky (€asové hledisko).
Hlavni kniha — ti€etni zapisy jsou usporadany systematicky (vécné hledisko)
Knihy analytickych ucti — rozvadéji prislusné syntetické ucty

Knihy podrozvahovych U¢th — uvadéji ucetni zapisy, které se neprovadéji v deniku ani

Vv hlavni knize. (Kolektiv autorti, Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2018)

13



Tabulka 1 - Hospodai'ské operace

Ucetni doklad Ugetni ptipad Oblast pouziti
Piijmovy pokladni Pfijem penéz do pokladny Finan¢ni operace
doklad
Vydajovy pokladni Vydej penéz z pokladny Finan¢ni operace
doklad
Faktura piijata Nakup materialti (zbozi) Zasobovani, finan¢ni operace
Vypis z bankovniho Uhrada faktury pomoci Financni operace
uctu bézného Uctu
Vydejka materialu Vydej materidlu ze skladu Zasobovani
Faktura vydana Prodej vyrobkt (zbozi) Odbyt, finan¢ni operace

Zictovaci a vyplatni
listina

Zahrnuti mezd do nakladua

Finan¢ni operace

Vnitini uéetni doklad

Vnitini (interni)

Ruzné

Zdroj: Mrkosova 2018 — Vlastni zpracovani

1.4 Legislativa

Mezi zakladni ptedpisy upravujici ceské ti€etnictvi patii:

e z3ikon o ucetnictvi

e vyhlaSky k zakonu o ucetnictvi

e Ceské ucetni standardy (Steker, Otrusinova 2016)

Mezi dalsi vyznamné ptedpisy, které ovliviiujici Gcetnictvi, patii napf. zakon o danich z
ptijmu, zakon 0 dani z ptidané hodnoty, zakon o spotfebnich danich, zdkon o dani
silni¢ni, zdkon o dani Z nemovitych véci, zdkonik prace, zdkon o pojistném na socidlni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, zdkon o pojistném na vefejné

vSeobecné zdravotni pojiSténi, zdkon o nemocenské pojisténi aj. (Steker, Otrusinova

2016)

14




Zakon o ucetnictvi

Zékladnim ptedpisem, ktery upravuje oblast uéetnictvi v Ceské republice, je zikon
¢.563/1991Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist. Tento zdkon vytvaii rdmec
ucetni soustavy pro vSechny ucetni jednotky, bez ohledu na odvétvi, ve kterém pisobi
bez ohledu na to, zda Uc¢tuji a vykazuji podle ¢eskych ucetnich predpisti, nebo podle
mezinarodnich standardi. Zakon uklada ucetnim jednotkadm vést Ucetnictvi tak, aby
ucetni zavérka sestavena na jeho zakladé podéavala vérny a poctivy obraz ucetnictvi a

finan¢ni situace ucetni jednotky. (Miilerova 2014)
Zakon obsahuje:

e obecnd ustanoveni — vymezuje ucetni jednotky, definice ucetnich zasad, definice
jednotlivych kategorii Gcetnich jednotek, predmét ucetnictvi, ucetni obdobi

e rozsah vedeni ucetnictvi, ucetni doklady, ucetni zéapisy, ucetni knihy, den
otevirani a uzavirani ucetnich knih

e soucasti ucetni zaveérky a jeji obsah, rozvahovy den, ovéfeni Ucetni zaverky
auditorem, vyhotoveni vyro¢ni zpravy, zplisob zvetejnéni tcetni zavérky

e zpusoby ocenovani a okamzik ocenéni majetku zavazktl, postup pii pouziti cizi
mény

e inventarizaci majetku zavazku, zpisob a dobu zjiStovani skute€ného stavu,
inventariza¢ni rozdily

e tchova ucetnich zdznamu, jejich prikaznost, opravy v ucetnich zdznamech

e sestaveni a zvefejnéni zpravy o platbach

e sankce za poruseni stanovenych povinnosti.

(Steker, Otrusinova 2016)

Vyhlasky k zakonu o tcetnictvi

Ministerstvo financi vydava vyhlasky pro jednotlivé typy tucetnich jednotek.

o 24

V soucastné dob¢ jsou v platnosti tyto vyhlasky (ve znéni pozd¢jSich predpisi):

» Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele
» Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., pro banky a jiné finan¢ni instituce

15



» Vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., pro pojistovny
Vyhlaska ¢. 503/2002 Sb., pro zdravotni pojistovny

» Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., pro ucetni jednotky, jejichz hlavnim piedmétem
¢innosti neni podnikani
» Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni jednotky. ((Kolektiv

autorl, Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2018)

Podnikatelim je urcena vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., Obsahem této vyhlasky jsou

predevs§im podrobna pravidla pro sestaveni ucetni zaveérky.

Vyhlaska obsahuje:

e rozsah a zpUsob sestaveni Ucetni zavérky

e obsahové vymezeni nékterych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy,
piehledu o penéznich tocich a piehledu o zménach vlastniho kapitalu

e ucetni metody a jejich pouziti (napf. oceniovani, odpisovani majetku, postup
tvorby a pouziti rezerv a opravnych polozek, vzijemné zictovani, zpiisob
vypoctu odloZzené dan¢ a kurzovnich rozdilt)

e postup zahrnovani uCetnich jednotek do konsolidacniho celku, metody
konsolidace, uspotadani, oznaCovani polozek konsolidovani ucetni zavérky
usporadani a oznaCovani polozek rozvahy (pfiloha 1), polozek vykazu zisku a
ztraty v druhovém ¢lenéni (pfiloha 2), polozek vykazu zisku a ztraty v ucelovém

&lenéni (piiloha 3) a strukturu smérné uéetni osnovy. ( Steker, Otrusinova 2016)
Ceské ticetni standardy

Standardy obsahuji popis Gc¢etnich metod nebo postupy uctovani a obsah standardli
nesmi byt v rozporu s ustanovenimi zadkona o ucetnictvi ¢i jinych pravnich piepist.

(Rynes 2017)

Pouziti CUS uéetnimi jednotkami se povaZuje za naplnéni Gletnich metod a

vérného a poctivého obrazu predmétu uéetnictvi. (Steker, Otrusinova 2016)
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Tabulka 2 - Ceské uéetni standardy

Cislo |Nazev

001 Uty a zasady uétovani na étech

002 Otevirani a uzavirani uéetnich knih

003 OdlozZena dan

004 Rezervy

005 Opravné polozky

006 Kurzové rozdily

Inventariza¢ni rozdily a ztraty v ramci norem pfirozenych
007 ubytkl zasob

008 Operace s cennymi papiry a podily

009 Derivaty

010 Zvlastni operace s pohledavkami — od1.1.2008 zruseny

011 Operace s podnikem

012 Zmény vlastniho kapitalu

013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

014 Dlouhodoby finan¢ni majetek

015 Zasoby

016 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni tivéry

017 Zictovaci vztahy

018 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

019 Néklady a vynosy

020 Konsolidovana G¢etni zavérka

021 Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurz a likvidace

Inventarizace majetku a zavazkil pfi pfevodech majetku statu na
022 jiné osoby

023 Piehled o penéznich tocich

Zdroj: /business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-standardy/podnikatele/
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2 Vnitropodnikové smérnice

Nejcastéji zanedbavanou skupinou v ucetnich jednotkach je tvorba vnitropodnikovych
smérnic. Jsou to interni predpisy konkrétni ucetni jednotky, kterd si upravuje svoji
vlastni G¢tovou osnovu a také pravidla pro jednotlivé oblasti ucetnictvi. (Miillerova,

Sindelaf 2016)

Vnitropodnikové smérnice jsou piedpisy, kde se upravuje postup jednotlivych Cinnosti a
stanovuje kdo, co, jak bude vykonavat. Zakladnim piedpokladem je, Ze pii tvorbé
vnitropodnikovych smérnic se musi Ucetni jednotka fidit vSemi platnymi zdkony a
predpisy. Vzhledem k castym legislativnim zméndm je nutnd jejich pravidelna a
disledna aktualizace. Tvorba smérnic vznika na zaklad€ organizacni struktury podniku,
kde jsou vymezeny odpovédnost, pravomoci a povinnosti jednotlivych pracovniki za
urcité hospodarské operace. Sestaveni kvalitnich vnitropodnikovych smérnic napoméha
vnéj§im 1 vnitinim kontroldm tucetnictvi, at’ jiz jde o kontrolu s finan¢nim ufadem,
auditorem nebo danovych poradct. Dobfe vypracované vnitropodnikové smérnice jsou

znakem divéryhodnosti podniku. (www.mzdovapraxe 2007).

Forma tvorby vnitinich smérnic neni nikde pfedepsdna, je na ucetni jednotce, aby

vytvofila smérnice srozumitelné.
Podle Kovalikové 2018 je hlavnim smyslem tvorby vnitinich smérnic:

e zajisténi jednotného metodického postupu pii sledovani skute¢nosti zachycovani
hospodarskych operaci v ucetnictvi, a to ve stejném Case,

e jednotny postup pii feSeni stejnych operaci, ktery je potfebny pro spravné
posuzovani a hodnoceni danych skute¢nosti v ucetni jednotce jako celku,

e vytvoreni urcitého nastroje pro vnitini fizeni ucetni jednotky,

e snazSi a jednodusS$i postup pii kontrole ucetnictvi provadéné pracovniky

finan¢niho ufadu,

Na tvorbu vnitropodnikovych smérnic jsou rizné nazory. Lousa rozliSuje
vnitropodnikové smérnice, jejichz zpracovani je ulozeno legislativou a smérnice
doporucené. Mezi zdkonem vyzadované dava prednost smérné uctové osnove, uctovy

rozvrh, kurzové rozdily, odpisovy plan, inventarizace majetku a zavazku, derivaty,
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odlozend dan, zasady pro tvorbu a pouzivani rezerv, vnitropodnikové ucetnictvi,
uctovani a oceniovani zasob, Casové rozliSeni nakladu a vynost. Kromé téchto smérnic
ma jesté doporucené smérnice ocenovani cennych papirt, opravné polozky, odlozena
dan, okamzik uskutecnéni ucCetniho ptipadu, sménky, analytick¢ ucty dlouhodobého
majetku, soubor pohledavek, pohledavky po lhité splatnosti, dlouhodoby nehmotny a
hmotny majetek, zasoby, pokladna a ceniny, banky, naklady a vynosy.

Steker, Otrusinova ¢leni vnitropodnikové smémice také do dvou skupin. Smérnice
vyplyvajici neptimo z legislativy — povinné a ostatni smérnice. Smérnice vyplyvajici
nepiimo z legislativy — uctovy rozvrh, kompetence a podpisové vzory, obéh tcéetnich
dokladt, dlouhodoby majetek a odpisovy plan, zasady pro ¢asové rozliseni nakladu a
vynost, cizi mény a kurzové rozdily, zasoby, rezervy a opravné polozky, inventarizace,
harmonogram ucetni zavérky, pracovni cesty a poskytovani cestovnich nahrad,
pokladna, derivaty, odlozena dani, konsolida¢ni pravidla. Ostatni smérnice — Uprava
pohledavek po 1lhiit¢ splatnosti, organizace vnitropodnikového ucCetnictvi, uctovani
podrozvahovych Uétl, vnitini mzdovy piedpis, poskytovani slev a bonust zakazniktim,

pouzivani firemnich motorovych vozidel.

Podle Kovalikové je nezbytné vytvofit vnitini smérnice na uétovy rozvrh, odpisovy
plan, podpisové zaznamy, zasoby, dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, ocenovani
majetku a zavazku, pouZivani cizich mén, stanoveni kurzu, kurzové rozdily, casové

rozliSeni ndkladu a vynosi, cestovni nahrady, konsolida¢ni pravidla.

Vnitini smérnice jsou zavazné pro vSechny zameéstnance podniku. Jsou zdvazné i pro
vedouci pracovniky a majitele firem. Nedodrzeni pravidel smérnic muze byt

povazovano za porusSeni pracovni kazné. (Kovalikova 2018).

V mnoha firméach se zastdva nazor, Ze vnitini smérnice vytvaii G€etni pracovnici, ale
podilet by se na jeji vytvofeni méli vedouci pracovnici, napt. ekonom, daflovy poradce,
mayjitel firmy, auditor. Podle Kovalikové by mély mit vytvofeny smérnice i podnikatelé

— fyzickeé osoby.

2.1 Tvorba vnitropodnikovych smérnic

Pti tvorbé vnitropodnikovych smérnic nemusi byt dodrZena pfesna forma, ale dulezity

je obsah smérnice. Kovalikova (2015) doporucuje, aby se smérnice sestavovala alespon
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ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti, jako obecné, kde jsou uvedeny predpisy, podle kterych je

smérnice vytvafena. Druha ¢ast by se méla tykat konkrétniho postupu v Gcetni jednotce.

Vnitropodnikové smérnice se mohou vydéavat pod riznymi nazvy, zalezi na ucetni

jednotce, jaky nazev si zvoli napf.

e metodické smérnice,

e Organizacni smérnice,

e Vnitini smérnice,

e pokyny,

e 0b¢zniky,

e dopisy,

e rozhodnuti,

e nafizeni,

e prikazy,

e pokyny generalniho feditele. (Kovalikova 2015).
V nékterych spolecnostech se Casto pouzivd nckolik ndzvi pisemnosti. Je tfeba si
uvédomit, ktera pisemnost ma vétsi dilezitost. Smérnice jsou urcité¢ dulezitéjsi nez
ptikazy. Ale na druhou stranu jakykoliv ndzev pisemnosti, vZzdy se jedna o zadvaznou

formu, kde jsou stanoveny metody a postupy, kterymi se musi ucetni jednotka fidit

v prubéhu daného ucetniho obdobi. (www.kontosluzba.eu/akt6.html)

Podle Stekra a Otrusinové 2016 je pro vytvafeni a tipravu smérnic dilezité dodrzovat

tyto zasady:

e Vnitini smérnice musi byt logickd, prehlednd, stru¢na. Text smérnice musi byt

srozumitelny a jednoznaény
e Strucnost smérnice musi pfesn¢ fesit vymezené postupy

e Vymezené postupy je potieba uspotradat tak, aby se stejna problematika shrnula

do spole¢né smérnice a predeslo se tak opakovani

e Pfi tvorbé a aktualizaci smérnic je vzdy nezbytné zajiStovat jejich soulad

s platnymi pravnimi pfedpisy. ( Steker, Otrusinové 2016)
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2.2 Struktura vnitropodnikovych smérnic

Zahlavi

Kazdy dokument by si mél zachovavat jednotnou grafickou upravu, tj. hlavicku c¢i
zahlavi. Tyto udaje jsou nutné, aby nedoslo ke zpochybnéni smérnice, jeji platnosti ¢i
data ucinnosti, ale 1 kvili identifikaci materidlu, ktery smérnici popisuje.

(www.kontosluzba.eu)
1. Naézev a sidlo ucetni jednotky
2. Nazev pisemnosti a jejich ¢iselné oznaceni
3. Nazev vlastni smérnice
4. Schvéleni (odpovédna osoba, napt. jednatel, feditel, hlavni Gi¢etni)
Dalsi doporuéené informace se uvadgji do zahlavi (Steker, Otrusinova 2016)
1. Revize — z divodu aktualizace, nebo pfepracovani smeérnice
2. Utinnost — zadatek platnosti smérnice
3. Rozdé€lovnik — kdo smérnici obdrzi
4. Vydal — odpovédna osoba, ktera vydala smérnici
5. Ptiloha — nazev a pocet ptiloh k ptisluSné smérnici
Vlastni text
1. Uvodni ustaveni (obsahuje odkazy na piisluiné pravni piedpisy a citace)
2. Text smérnice (feSeni problematiky)

3. Zavéreéné ustanoveni (zdvaznost pro uréitd pracovni stiediska a

zamé&stnance, kontrola dodrzovani smérnic)
Zapati
Zapati se pouZziva ke zlepSeni prace se smérnici a obsahuje:
e Datum a misto vydani

e (islo stranky
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e Pocet celkovych stran

e Podpis schvalujici osoby (Steker, Otrusinova 2016)

2.3 Popis vybranych vnitropodnikovych smérnic

Po nastudovani odborné literatury jsem vybrala vnitropodnikové smérnice, které jsou
aktudlni pro nasi ucetni jednotku. Vzdy je tieba vytvaret jen ty smérnice, pro které ma

ucetni jednotka opodstatnéni a naplii. (Steker, Otrusinové 2016)
Seznam vnitropodnikovych smérnic:

1. Systém zpracovani Gcetnictvi

2. Obe¢h ucetnich dokladt

3. Uétovy rozvrh

4. Podpisové zdznamy

5. Hmotny a nehmotny majetek

6. Zasoby — ocenovani, evidence, ¢tovani

7. Zasady pro casové rozliSeni ndkladi a vynosi a dohadné polozky

8. Inventarizace majetkid a zdvazku

9. Zpracovani ucetni zavérky

10. Vnitropodnikové ucetnictvi

r

2.3.1 Systém zpracovani ucetnictvi

Pii vedeni ucetnictvi je tieba dodrzovat postupy a metody. Utetni jednotka vede
Gi¢etnictvi ode dne vzniku az do dne zaniku. Uetni jednotka je povinna vést Gidetnictvi
podle smémé uctové osnovy ucetnich metod. V ucetnictvi se musi kazdy pohyb
zaznamenavat v ucetnich dokladech, které obsahuji predepsané nalezitosti. V soucasné
dobg se jiz vyuziva vypocetni technika, ktera musi spliiovat pedepsana kritéria. Udetni
doklady, ucetni knihy a ostatni ucetni pisemnosti musi byt oznaCeny nazvem a

oc¢islovany. Ucetnictvi je tfeba vést tak, aby ucetni zavérka sestavend na jeho zakladé
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podavala vérny a poctivy obraz o ucetnictvi a finan¢ni situaci. Opravy v ucetnich
dokladech, Gcetnich knihach a jinych Géetnich dokumentech nesmi vést k netplnosti,

nepritkaznosti a nespravnosti ucetnictvi. (Kovalikova 2018)

2.3.2 Obéh ucetnich dokladu

Podle zakona o ucetnictvi je povinnost G¢tovat pouze na zaklad¢é ucetnich dokladu.
Doklady musi obsahovat tyto nélezitosti: oznaceni a obsah ucetniho dokladu, penézni
¢astku, cenu za mérnou jednotku a mnozstvi, datum vyhotoveni a uskute¢néni ucetniho

ptipadu, podpis. (Mrkosova 2018)

Ugetni doklad, ktery slouzi k doloZeni dané z piidané hodnoty, musi obsahovat je§té
nalezitosti podle § 26 zdkona DPH, napf.: obchodni jméno, dafiové identifikacni Cislo
odbératele a dodavatele, cenu bez dan¢ celkem, sazbu dané, vysi dané atd. (Kovalikova

2018, zakon o DPH)
Postup obéhu ucetnich dokladu:
a) Tridéni
b) Zaevidovani
c) Odsouhlaseni existence operace
d) Cislovani
e) Prezkouseni spravnosti
f) Urceni uctovaciho ptedpisu
g) Zauctovani
h) Ulozeni Gcetnich pisemnosti

Obéeh ucetnich dokladli musi probihat tak, aby schvalovani dokladu bylo co v nejkratsi

dobé¢ a odpovidalo jeho charakteru. (Kovalikova 2018)

Ugetnimi doklady jsou objednavky, dodavatelské faktury, vydané faktury, skladové
doklady, pokladni doklady, bankovni vypisy, cestovni piikazy, doklady k G¢tovani o

mzdach.
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Formy ptezkouseni ucetniho dokladu

» Zhlediska formalniho — kontrola dokladu, zda ucetni doklady maji vSechny
predepsané nalezitosti podle pravnich ptedpisti. Pfi kontrole formalni spravnosti
ucetnich dokladi je také zjisStovani, Zze jsou vSechny ucetni operace schvaleny
odpovédnymi pracovniky. (www.pohoda.cz)

= Z hlediska vécného — provétit spravnost ucetniho dokladu, zda tidaje odpovidaji
skuteCnosti, napf. cena, mnozstvi, vypoCty dani, smluvni podminky apod.

(www.pohoda.cz)

2.3.3 U&tovy rozvrh

Smérna uctova osnova je stanovena vyhlaskou, kterd urcuje uspofadani a oznaceni
Gétovych tiid a Gétovych skupin. Uétova jednotka ma povinnost sestavit Gcetni
rozvrh. Uspotadani uctové osnovy zajistuje sestaveni ucetni zavérky, protoze na
napli smérné uctové osnovy navazuji jednotlivé fadky v rozvaze a vykazu zisku a

ztraty. (Lousa 2014)
Podle uctové osnovy uctuji zejména:

e Obchodni spoleCnosti (spoleCnosti s rucenim omezenim, akciové
spole¢nosti, vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni spolecnosti)
e Druzstva

e Fyzické osoby, které jsou ucetni jednotkou. (ucebnice.stohl-znojmo.cz)

Uttova osnova se ¢leni do deseti uétovych tiid (tiida 0 az 9), které se déli na uétové
skupiny a uctové tridy. Pfipojenim dal$iho cCisla vznikaji syntetické ucty - je to
trojmistné Ciselné oznaceni. Prvni &islice v trojCisli oznacuje uctovou tiidu, druha
Cislice uctovou skupinu a tifeti Cislice udava poradi Uctu. (Mrkosova 2018,

ucebnice.stohl-znojmo.cz)

Ucetni jednotky si mohou vytvafet uéty analytické, které slouzi k podrobngjsimu
¢lenéni. Pfipojenim k syntetickému ctu dalsi Ciselné — nejcastéji troj¢isli - oznacent
vznik4a analyticky ucet. Divodem k pouzivani analytického clenéni je veétsi

prehlednost syntetickych uctl. (ucebnice.stohl-znojmo.cz)
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Priklad:
Synteticky uc¢et 511 — Opravy
Analyticky ucet 511100 — Opravy budov

511200 — Opravy stroji

2.3.4 Podpisové zaznamy

vvvvvv

odpovédnych osob. Povéfené osoby jsou opravnény oznacovat Gcetni doklady a jiné
pisemnosti podpisovym zaznamem. Podpisovy zaznam je vlastné ucetni zdznam, jehoz
obsahem je vlastnorucni podpis nebo uznavany elektronicky podpis. Na obé formy

podpisu se pohlizi stejné. (Lousa 2014)

Podle Kovalikové mohou vnitini smérnice obsahovat podpisové zaznamy:
Podpisové zdznamy osob, které¢ jednaji jménem firmy

Podpisové zaznamy osob opravnénych za Gcetni piipady

Podpisové zaznamy osob opravnénych k disponovéni s bankovnimi Gcty
Podpisové zdznamy osob odpovédnych za nalezitosti u€etnich a daniovych dokladi
Podpisové zaznamy osob odpovédnych za vydani vnitinich smérnic

Podpisové zdznamy osob odpovédnych za zaiuctovani ucetnich ptipadd. (Kovalikova

2018)

Tabulka 3 — Vzor podpisového zaznamu

Jméno Funkce Stredisko Oddéleni Podpisovy
zaznam

Zdroj: Kovalikova, vlastni zpracovani
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2.3.5 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek je vymezen v CUS 013, kde stanovuje zasady pro ocefovani a odpisovani. Je

vvvvvv

Dlouhodoby majetek se ¢leni:

¢ Dlouhodoby nehmotny majetek — majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a
vstupni cenou, ktera je vyssi nez 60 000 K¢ (nehmotné vysledky vyzkumu a

vyvoje, software, ocenitelna prava a jiny majetek).

e Dlouhodoby hmotny majetek — majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a
vstupni cenou vyssi nez 40 000 K¢ (stavby, samostatné movité véci a soubory
movitych véci, péstitelské celky trvalych porost, dospéla zvifata a jejich

skupiny. (Kolektiv autorti Abeceda tcéetnictvi 2018)
Ocenovani dlouhodobého majetku

Pofizovaci cenou - za kterou byl majetek pofizen sndklady a jeho potizenim

souvisejicimi.
Vlastnimi naklady - vytvotené vlastni ¢innosti.

Reprodukéni potizovaci cenou — cena, za kterou byl majetek potizen v dobé, kdy se o

ném uctuje, napt. nabyty darem.

Soucasti ocenéni DNM a DHM jsou zejména: ndklady na pfipravu a zabezpeceni
pofizovaného majetku, odmeény za poradenské sluzby, spravni poplatky, platby za

poskytnuté zaruky, Groky z Gvéru atd.

A naopak soucasti ocenéni DNM a DHM nejsou: opravy a udrzba, naklady najemce
nebo pachtyie na uvedeni najatého nebo propachtovaného majetku do pfedchazejiciho
stavu, kurzové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni, popt. jiné sankce ze
smluvnich vztahli, ndjemné za stavebni pozemek, na kterém probihé vystavba, naklady
na zaSkoleni pracovnikli, ndklady na vybaveni pofizovaného dlouhodobého majetku,
zasoby, naklady spojené s pfipravou a zabezpefenim vystavy vzniklé pro uvedeni

pofizovaného dlouhodobého majetku. (Kolektiv autort Ugetnictvi podnikatelti 2016)
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Odpisy

Ucetni odpisy jsou vyjadieni postupného fyzického a moralniho opotiebeni majetku.
Kazda ucetni jednotka je povinna sestavit odpisovy plan, ktery obsahuje soupis
veskerého odpisovaného majetku s uréenim procenta opotiebeni. Sazby odpisu tcetni
jednotka stanovi sama. Odpisy se pocitaji ze vstupni ceny majetku. Odpisovy plan je

ucetnim dokladem pro vypocet a zauctovani odpist. (Mrkosova 2018)
Majetek, ktery se neodepisuje:

» pozemky,

» umelecka dila, kterd nejsou soucasti stavby, sbirky,

» nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, technické zhodnocenti,

pokud nejsou uvedeny do stavu zptsobilého k uzivani
» najaty, propachtovany ¢i obdobné uzivany DHM a DNM.

(Kolektiv autorti Abeceda ucetnictvi 2018)

2.3.6 Zasoby — evidence, oceniovani, uctovani

Zasoby jsou také jednou z dilezitych skupin vnitropodnikovych smérnic, které by mély

obsahovat:
1. Evidenci - zasoby nakupované (material, zbozi)

- zasoby vytvofené vlastni cinnosti (nedokonfena vyroba,
polotovary, vyrobky)
- zvitata (Kolektiv autortit Abeceda ucetnictvi 2018)
2. Ocenovani

e potizovaci cenou — nejbéznéjsi zpasob

e ocenovani. Pofizovaci sena se sklada z ceny zasoba plus vedlejsi naklady (napf.

dopravng)

e Vlastni néklady zasob vytvofenych vlastni Cinnosti. Zasoby se oceiuji ve

skute¢né vysi nebo kalkulaci stanovené ucetni jednotkou.
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Reprodukéni potizovaci cenou zde ocenujeme zasoby ziskané bezplatné, zvirata
vlastniho odchovu, pokud nejsou ocenéna vlastnimi ndklady, zasoby nové nalezené,

napt. prebytky. (Kolektiv autorts Ugetnictvi podnikatelti 2016)
3. Uttovani
V uctovani o zasobach se pouzivaji dva zpisoby — zptisob A, zptsob B

Zpusob A — zaznamenava nakupy a prodeje zasob na aktualni bazi. Zjistuje stav

zasob v kazdém okamziku.

Zptsob B — nezaznamenava pribézné pohyby zasob. VSe jde do spotieby. Celkovy
stav zasob se promitne az na konci uUcetniho obdobi, kdy je provedena fyzicka

inventura. (Kolektiv autori Abeceda ucetnictvi 2018)

2.3.7 Zasady pro ¢asové rozliSeni nakladi a vynosi a dohadné

polozky
Tento piedpis je tvofen v zdkoné o uéetnictvi a CUS &. 017 a 019.
a) Casové rozliSeni

Casovym rozliSenim rozumime, kdy ndklady a vynosy nastaly v jednom ucetnim

obdobi, ale vécné patii do nasledujiciho Gidetniho obdobi. (Steker, Otrusinova 2016)

Vzhledem k tomu, ze nékteré z téchto ucti maji charakter rozvahovych ucta aktivnich a
neékteré maji charakter rozvahovych ucti pasivnich, nazyvaji se piechodné ucty.

(Kolektiv autorti Ugetnictvi podnikatelti 2016)
RozliSovat mizeme néklady a vynosy, pokud znadme:

o Castku — vyjadiena v penéznich jednotkach
e Ukl - &eho se dana operace tyka

e Obdobi, ve kterém dany ucetni ptipad nastal (Mrkosova 2018)
Casové nelze rozdélit pokuty, penale, manka a $kody.

Casové se nemusi rozliSovat, pokud jde o nevyznamné Castky nebo pravidelné opakujici

vydaje nebo piijmy. (Steker, Otrusinova 2016)
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b) Dohadné polozky

Dohadné Géty mame aktivni a pasivni. Uétuje se ve skupiné 38. U téchto polozek zname

ucel. Ale nezname vysi ¢astky, kterou musime odhadnout. (Mrkosova 2018)

Jedna se o dohadnou polozku aktivni, napt. pohledavku od pojistovny, vynosové troky,
bonusy, dotace. Dohadné polozky pasivni se uUCtuji napf. o nevyfakturovanych
dodavkach, nakladovych trocich atd. (Kolektiv autoras Uetnictvi podnikatel 2016)

2.3.8 Inventarizace majetku a zavazku

Kazda ucetni jednotka je povinna inventarizovat majetek a zavazky, doklada to zakon o
ucetnictvi § 29 a 30. Cilem je zjiSténi skutecného stavu majetku a zdvazkl. Porovnani
zjisténého stavu inventurou se stavem ucetnim, vycisleni inventariza¢nich rozdili.

Ugetni jednotka musi také proudtovat a vyporadat Se s inventarizaénimi rozdily.

(Steker, Otrusinovéa 2016)

Druhy inventur:

a) Fyzicka inventura — u hmotného majetku ji podléha:

Dlouhodoby hmotny majetek
Zasoby

Finan¢ni majetek (hotovost, ceniny, cenné papiry)

b) Dokladova inventura

Dlouhodoby majetek nehmotny

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Bankovni ¢ty

Pohledavky

Opravné polozky

Rezervy

PoloZky €asového rozliSeni nakladl a vynosii

Dohadné polozky (Kolektiv autoru, Uéetnictvi podnikateli 2016)
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2.3.9 Ucetni uzavérka a zavérka
Podle zakona o ucetnictvi je povinnost kazdorocné sestavit ucetni uzaveérku a zavérku.
Soucasti ucetni uzaveérky jsou:

e Zauctovani uzaveérkovych operaci
e Provedeni inventarizace majetkl a zavazka
e Dailova analyza a vypocet dan¢ z piijmu

e Uzavieni uéetnich knih (Steker, Otrusinova 2016)

Ugetni zavérka je vyvrcholenim celého wdetniho obdobi. Dava piehled o stavu a
struktufe majetku, zadvazku a kapitalu, o struktufe nakladd, vynosi a o vysledku
hospodateni. Ugetni zavérka obsahuje informace, které slouzi pro posouzeni
dichodové, majetkové a finan¢ni situace podniku. Informace slouzi ucetni jednotce jako
podklad pro fizeni a planovani budoucna, ale i vn&j§im uzivateliim, napf. finan¢ni tfad,

banky, OSSZ, zdravotni pojistovny. (Steker, Otrusinova 2016)

Ucetni zavérku lze sestavovat v plném, nebo ve zkraceném rozsahu. Zkracenou ucetni

zavérku mohou piedkladat ucetni jednotky, které ji nemusi ovéfovat auditorem.

(Mrkosova 2018)

Od 1.1.2016 jsou zavedeny kategorie Gc¢etnich jednotek:

Tabulka 4 — Kategorie ti¢etnich jednotek

KATEGORIE AKTIVA OBRAT POCET
ZAMESTNANCU
Mikro UJ 9 mil. K& 18 mil. K& 10
Mala UJ 100 mil. K& 200 mil. K& 50
Stiedni UJ 500 mil. K& 1 mld. K¢& 250
Velka UJ Piesahuje alespoti dvé hrani¢ni hodnoty sttedni UJ

Zdroj:Kolektiv autori Abeceda tiéetnictvi pro podnikatele 2018.
Ucetni vykazy

Ucetni vykazy predstavuji piehledy informaci vypovidajici o majetkové a finanéni

situaci, o vysledku hospodateni a jeho struktufe, dale o zdrojich a uziti penéznich
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prostiedkii kazdé ucetni jednotky. Maji slouzit uzivatelim k dal§Sim ekonomickym

analyzam a rozhodnutim. (Bfezinova 2014)

Informace v tucetnich vykazech jsou komunikovany prostfednictvim jednotlivych
polozek ucetnich vykazl. Kazda polozka ma svij stav, to jest hodnotu dané veli¢iny. Ve
vykazech jsou obsazeny rovnéz mezisouCty na rizné Urovni sumarizace jednotlivych

zakladnich polozek ucetnich vykaza. (www.madati.cz)

Ucetni vykazy jsou dileZitymi dokumenty pii sestavovani ucetni zavérky. Obchodni

korporace sestavuji Ctyfi ucetni vykazy:
e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty
e pichled o penéznich tocich (cash flow)

e pichled o zménach vlastniho kapitalu

(Biezinova 2014)
Rozvaha

Rozvaha (bilance) poskytuje piehled o stavu majetku (aktiv) a zdroju jeho kryti (pasiv)

K ur¢itému dni. Tento den se nazyva rozvahovy den.

Aktiva a pasiva jsou Vv rozvaze uvedena v penéznim vyjadfeni. VySe aktiv, nebo pasiv

V penézni hodnoté nazyvame rozvahovy stav. (Mrkosova 2018)

V rozvaze musi platit bilan¢ni princip, tj. celkova aktiva se rovnaji pasivim.
Druhy rozvahy:

Zahajovaci rozvaha se sestavuje ke dni zahdjeni Cinnosti, pii zalozeni podniku.
Pocate¢ni rozvaha se sestavuje k prvnimu dni G¢etniho obdobi (1.1.).

Radna rozvah se sestavuje k poslednimu dni Gi¢etniho obdobi (31.12.).
Mimotadna rozvaha se sestavuje v mimotadnych piipadech.

Mezitimni rozvaha je sou€asti mezitimni ucetni zavérky.

Kone¢né rozvaha se sestavuje pii zaniku pravnické osoby. (Bfezinova 2014)
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V rozvaze na strané aktiv za bézné obdobi jsou tfi sloupce:
Brutto vyjadiuje stav jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich uctech.

Korekce vyjadiuje vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivnim G¢tam, tj.

korekei ocenéni.

Netto vyjadiuje aktiva o opravné polozky a opravky, tj. brutto - korekce.
(Bfezinova 2014)

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Vykaz zisku a ztraty je ucetni doklad, ktery podava piehled o tvorbé vysledku
hospodateni v prib&hu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné penézni
pfijmy nebo vydaje. Ve vykazu zisku a ztrity se zjiStuje vysledek hospodateni

Z provozni a finanéni ¢innosti. (Steker, Otrusinova 2018)
Pi'ehled o penéznich tocich (cash flow)

Ptehled o penéznich tocich podava informaci o pfirtstcich (pfijmech) a ubytcich
(vydajich penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentli v prub&hu ucetniho obdobi).

(Steker, Otrusinova 2016)

Za penézni prosttedky se povazuji penize v hotovosti, ceniny, bankovni ¢ty a ptipadné
1 penize na cesté. Do penéZnich prostiedkill se pocitaji 1 penézni ekvivalenty, kterymi se
rozumi kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotoveé sménitelny za piedem

znamou ¢astku penéznich prostiedki. (Miillerova, Sindelat 2014)

Podstata cash flow je sledovani pfitoku a odtoku penéznich prostfedki. Pohyb
penéznich tokl se ¢leni do tfech zakladnich ¢innosti — provozni, investi¢ni, financni.

(Steker, Otrusinova 2016)
Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz podavéd informace o zméné€ jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi
dvéma ucetnimi obdobimi, respektive mezi dvéma rozvahovymi dny. V celkové zméné
vlastniho kapitdlu se v konecném dusledku promitaji zmény. (Kolektiv autort

Ugetnictvi podnikateld 2016)
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Zmény vyplyvajici z transakci vlastniky, napt. vklady do vlastniho kapitalu nebo vybéry

formou podilt na zisku.

Zmény vyplyvajici z ostatnich operaci, napt. pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku

nebo prostifednictvim dosazeného vysledku hospodateni.

Na rozdil od rozvahy nebo vykazu zisku a ztradty neni konkrétni forma toho vykazu

jednoznaéné vymezena. (Steker, Otrusinova 2016)
Priloha

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Podava obecné informace o ucetni
jednotce. Informuje o pouzivanych ucetnich metodach, obecnych tcetnich zasadach a
zpusobu ocenovani. Vysvétluje a doplitujici informace obsazené V rozvaze a vykazu

zisku a ztraty. (Steker, Otrusinova 2016)

2.3.10 Vnitropodnikové acetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi neni predepsdno Zadnym pravnim pifedpisem. Poskytuje
informace pro vlastniky a manazery firmy, slouzi hlavné pro interni uZzivatele.

(www.pohoda portal.cz)

Vnitropodnikové ucetnictvi se vede za vnitropodnikové utvary, které samostatné
hospodaii a ty se nazyvaji hospodarska stiediska. Maji vlastni plan ¢innosti, rozpoctu,
evidenci a samostatné¢ se o nich Gétuje. Vytvaii se ve vyrobé, zasobovani, odbytu,

spraveé, doprave a ostatnich ¢innostech. (Mrkosova 2018)
Ukolem vnitropodnikovych smérmnic je:

e poskytnout udaje pro financni ucetnictvi

e sStav a zména zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

e vyjadfeni vySe aktivace vlastnich vykont

e podklady pro ocenéni zasob a ostatnich vykonti vytvofenych vlastni ¢innosti
e poskytnout informace o nédkladech vynaloZenych na jednotlivé vykony

(Kolektiv autort Abeceda tcetnictvi)
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Formy vedeni vnitropodnikového ucetnictvi:

a. Forma analytické evidence — jednookruhové: vyuziva se ucta tiidy 5 a 6,
pfiCemz se pouzivaji Gfty 599 — Vnitropodnikové ndklady a 669 -
vnitropodnikové vynosy. Tyto Ucty slouzi k evidenci dodavek vykonii mezi
jednotlivymi stiedisky. (www.mreferaty.aktuality.cz)

b. Forma vsamostatném ucetnim okruhu — dvouokruhové: piedstavuje dva
samostatné oddélené okruhy Gctovani - prvni okruh je pro finan¢ni Gcetnictvi a
druhy okruh pro vnitropodnikové ucetnictvi. Oba okruhy funguji samostatné.
Mezi obéma okruhy existuji vazby vV podobé¢ tzv. spojovacich uctu.

Spojovaci Ucty se pouzivaji:

Spojovaci ucet k zdsobam — pievody zasob

Spojovaci ucet k nakladim — prevody nakladt

Spojovaci tc€et k vynosiim — ptevody vynosii

Ve vnitropodnikovém okruhu se pouzivaji samostatné ucty uUctovych tiid 8
(naklady hospodatskych stfedisek) a 9 (vynosy hospodaiskych stredisek).
Obsahovou napli si tcetni jednotka voli sama. MiiZe si zvolit napft. tyto ucty:
991 — spojovaci tcet k zasobam

995 — spojovaci ucet k nakladiim

996 — spojovaci ucet k vynostim (Mrkosova 2018)
Vnitropodnikové ucetnictvi je vedeno podle evidence stfedisek a to dvéma zplisoby:

Centralizovanym zpusobem — zpracovani Gcetnictvi se Uctuje piimo v ramci celého

podniku, tj. v jedné uctarne za vSechna stiediska podniku.

Decentralizovanym zpusobem — kazdé stiedisko ma své samostatné ucetnictvi.
Pouzivad zde ptrevodovy ucet 395 — vnitini zactovani, ktery je v uctovém rozvrhu
kazdého stfediska a v souhrnu za cely podnik musi vykazovat nulovy zlstatek.

(mreferaty.aktuality.cz)
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3 Predstaveni spole¢nosti Solmilk, a.s.

Obchodni firma Solmilk, a.s.

Sidlo: Olesna 114, 580 01 Havlicktv Brod
Prévni forma: Akciova spole¢nost

Datum zépisu: 19. 6. 1997

Identifikaéni ¢islo: 25271555

Zakladni kapital: 44 987 000 K¢

Predmét podnikani:

1) Zemédélska vyroba

2) Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroja

3) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

4) Silni¢ni motorova doprava - osobni provozovana vozidly uréenymi pro prepravu vice
nez 9 osob véetné fidi¢e - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupras$ni o
nejvetsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat

nebo véci

5) Vyroba elektiiny

Spole¢nost vznikla v roce 1997 ze zemédé€lského druzstva. Zakladni kapital byl nabyt
pfeménou vklada spolecnikt druZstva na akcie. Zakladni kapital spolecnosti Cini

44 987 000 K¢. Tato hodnota je rozdélena na kmenové akcie na jméno v hodnoté 1000
K¢, v poétu akcii 1 487 ks a 4 350 ks na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢.
Spolecnost vede seznam akcionaid. Akcie spole¢nosti jsou prevoditelné, ale k jejich
pfevodu je nutny souhlas pfedstavenstva. Podil na zisku akcionafe se ur€uje pomérem
jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnoté akcii v§ech akcionafi. (interni zdroje

firmy)
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Orgény spolecnosti

Nejvyssim organem akciové spole¢nosti je valna hromada, predstavenstvo, dozorci

rada.
Valna hromada

Valnéd hromada je nejvyssi organ spolecnosti. Sklada se ze vSech pfitomnych akcionafi.
Valnéd hromada je schopna se usnaSet, pokud ptitomni akcionafi maji akcie, jejiz
jmenovita hodnota ptesahuje 30 % zakladniho kapitalu spolec¢nosti. V soucasnosti je ve

spole¢nosti vedeno 220 akcionaiti. (interni zdroje)

Piedstavenstvo

Predstavenstvo je statutarni organ, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem.
Rozhoduje o vSech zélezitostech spolecnosti. Je sloZzené z péti ¢lent. Piedseda

predstavenstva, mistopiedseda a tfi ¢lenové.
Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolec¢nosti. DohliZi na vykon plisobnosti
predstavenstva a uskutecniovani ¢innosti spole¢nosti. Dozor¢i rada spole¢nosti ma 3

Cleny a funk¢ni obdobi Clena dozor¢i rady je pétileté.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost Solmilk a.s. je zemédélsky podnik. Hlavni myslenka byla umozZznit a zajistit
stabilni praci obyvateliim obci, V jejichZ katastru podnikaji. Jedna se o katastry Ole$na,
Skuhrov a Radostin. Spole¢nost hospodaii v podminkach Ceskomoravské vrchoviny

vV nadmoftské vysce cca 580 metrii nad hladinou mofte.

Zivocidna vyroba je zaméfena predevsim na produkci mléka. V roce 2017 jsme
dokon¢ili vystavbu nového kravina s kapacitou 420 krav (v souc¢asné dobé mame 400
krav) s uzitkovosti za rok 2017 10 103 litrG na dojnici za rok. Mléko dodavame
prostfednictvim mlékarského odbytového druzstva Morava do mlékarny Hlinsko.

Veskery chov ostatniho skotu je volné ustdjen.
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V rostlinné vyrobé hospodatime na plose 902 ha zemédélské pidy a z toho je 134 ha
luk a 767 ha orné pidy. Na orné pide se péstuji: obiloviny, fepka ozima, brambory,
kukufice, jetel a louky. V rostlinné vyrob¢ se specializujeme na brambory, které se déli

na sadbu, Skrobové brambory, konzum a brambory na vyrobu bramborovych lupinkii.

Stiedisko Bioplynova stanice, ktera ma vykon 376kwh se vyrabi elektfina. Vyrabéna
elektiina se prodava spole¢nosti Amper Market Praha. Odpadnim teplem se susi dievo
a v zimnim obdobi se vytapi dilny, kanceléfe, Satny, dojirna. V BPS se krmi sildzni
kukufici, zbytky senazi a tim, co dobytek ve zlabu nespase. Podstatnou ¢asti krmiva
v BPS je chlévsky hnlij. BSP ma velky vyznam, protoze zlepsuje celkovou ekonomiku a

zajistuje bezodpadovy provoz.

3.2 Organizacni struktura spolecnosti

Spolec¢nost Solmilk a.s. ma pravni formu akciové spole¢nosti, je tedy ucetni jednotkou a
podle zakona o udetnictvi musi vést udetnictvi. Ugetnictvi vede v plném rozsahu.
V soucasné dob¢ spolec¢nost Solmilk, a.s. zaméstnava 43 pracovnikl. Kazdé¢ stredisko

ma povefeného vedouciho pracovnika.

Obrazek 2 Organiza¢ni schéma podniku
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4 Analyza soucasnych a navrh novych vnitropodnikovych

smérnic

Spolecnost Solmilk a.s. ma v soucasné dob¢ vytvoiené smérnice z roku 2008. Jsou jiz
velmi zastaralé. Po diikladném piezkoumani stavajicich smérnic jsem zjistila, ze zadna
smérnice nema ¢islo, zahlavi ani zapati. Neobsahuje datum uc¢innosti, vydani, chybi
podpisy vypracovani a schvaleni, jsou neptehledné. Proto jsem se rozhodla stavajici
smérnice analyzovat a doplnit je aktualnim textem, aby vyhovovaly soucasnosti a
pravnim pfedpisim. Na zéklad¢ porady s ekonomem spole¢nosti jsme vybrali 10

smérnic, které jsou pro podnik nejvice dulezité.

Na obrazku nize jsem navrhla vzor jednotlivych smérnic. Kazda smérnice by méla mit

jednotny vzhled a formalni Gpravu.

% Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. /2018 »Nazev vnitropodnikové smérnice
Vydal: Ucinnost:
Schvalil: Priloha:
A. Legislativa
B. Vnitropodnikova uprava
Vypracoval: Rozdelovnik:
Jméno pifijment
Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno Piijmeni, Ekonom
V Oles$né dne: Ing. Jméno Piijmeni, feditel spolecnosti

Obrazek 3 NavrZeny vzhled jednotlivych smérnic — vlastni tvorba
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Z vyse uvedeného vzoru budou vychazet vSechny smérnice. U kazdé smérnice nejdiive
popisu stavajici smérnice a pak bude nasledovat navrh na vytvoreni nové smérnice.

r r

4.1 Smérnice ¢. 1 — Systém zpracovani Gcetnictvi
Analyza stavajici smérnice

Tato smérnice je v dokumentech spolecnosti zpracovana velmi stroze. Je zde vlastn€ jen
obecna ¢ast. Bylo tfeba doplnit legislativu, z které dana smérnice pochazi. Déle jsem
doplnila vnitropodnikovou tupravu a aktualizovala nazev a firmu ucetniho softwarového
programu. Dolozila jsem aktudlni dokladové tady a jejich cislovani. Okamzik
uskutecnéni ucetniho pfipadu. Ze stavajici smérnice jsem ponechala ucetni knihy,

s kterymi spolec¢nost pracuje a opravy ucetnich zdznami.

Navrh nové smérnice

% Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 1 /2018 Systém zpracovani ucetnictvi
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12. 2018
Schvalil: Reditel Priloha:

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozde¢jSich predpist
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, ve znéni pozd¢jSich predpisii

B. Vnitropodnikova uprava

Ugetnictvi podniku Solmilk, a.s. se zpracovava na PC v tgetnim programu Sidus za
pouziti softwarového vybaveni od firmy SK Soft Havlickiv Brod, které odpovida
pozadavku podle zikona o tudetnictvi. Udetni jednotka vede v twidetnim programu

veSkeré operativni 1 ucetni evidence firmy ucetni knihy a ucetni evidence. Ucetni
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program je rozdélen na modul Ugetnictvi, modul Majetek, modul Mzdy, modul

Skladova evidence, modul Pokladna, modul Banka.
Ucetni knihy

e Ugetni denik zaznamenéava viechny uetni zapisy chronologicky. Zahrnuje tyto
udaje v tomto pofadi — datum ucéetniho piipadu, ¢islo ucetniho dokladu, text
ucetniho ptipadu, uctovaci piedpis strany MD a Dal, ¢astku v K¢.

e Hlavni kniha zaznamenava vSechny ucetni zapisy Systematicky. Zahrnuje
syntetické a analytické ucty podle Gctového rozvrhu a obsahuje tyto udaje —
¢islo uctu, ucetni obdobi, stiedisko, Cislo dokladu, text, pocatecni stav MD a
Dal, obraty za ucetni obdobi MD a Dal, kone¢ny stav strany MD a Dal.

e Obratovd piedvaha zaznamenavd souhrnné ucetni pohyby na syntetickych a
analytickych uctech. Zahrnuje tyto udaje v tomto potadi — ¢islo Uctu, nazev Gctu,

pocatecni stav MD a Dal, obraty MD a Dal, kone¢ny stav MD a Dal.

Ostatni ucetni knihy spolecnosti Solmilk, a.s.

- Kniha pohledavek

- Kniha zévazki

- Pokladni kniha

- Kniha bankovnich vypist
- Skladova evidence

- Mzdové sestavy

- Evidence DHM a DNM
Dokladové Fady a jejich ¢islovani

Spole¢nost Solmilk a.s. pouziva ¢iselné tady ucetnich dokladl, které se skladaji

s uzivatelské skupiny a pfifazeného ¢isla.

Faktury piijaté — 110/2182XxxX

Faktury vydané — 610/20186xxX

Doslé faktury vydané (vykupni listy) - 510/ 201850xxx

Pokladni doklady — 900/21890xxx

40



Bankovni vypisy — 401/1000000xxx
Interni doklady: ostatni pohledavky 800/000000xxxx
ostatni zavazky — 300/000000XxXX
Uvéry — 47x/9000000xx
Dlouhodoby majetek
Okamzik uskute¢néni ucetniho pripadu:
Faktura vydana - den vystaveni faktury
Faktura pfijata — den pfijeti faktury
Pokladni doklady — den pfijmu hotovosti nebo vydani hotovosti
Bankovni vypisy — den pohybu na bankovnim vypise
Interni doklady — den vyhotoveni t¢etniho dokladu, den uskutec¢néni ucetniho ptipadu.
Opravy ucetnich zaiznami
Storno dokladu v t¢etnim programu Sidus se promitne ¢ervené s minusovou ¢astkou.

Rucni oprava — chybny zapis se vodorovnou ¢arou pieskrtne, pod néj se napiSe spravny

zaznam. Podpisovym zdznamem se urci 0soba, ktera opravu provedla. Uvede se datum

opravy.
Vypracoval: Rozdélovnik:

Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran: 3
Ing. Jméno Ptijmeni, Ekonom

V Olesné dne: 1. 12. 2018

Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spolecnosti

4.2 Smérnice ¢. 2 — Obéh ucetnich dokladu
Analyza stavajici smérnice

Tato smérnice nebyla viibec vytvoiena. Obéh ucetnich dokladl je, presto je potiebna

kvuli rychlému a spravnému zauctovani. Ve vnitropodnikové upraveé je popsan obéh
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ucetnich dokladti od vytvoreni ucetniho dokladu (at’ uz vystaveného nebo ptijatého) az
po jeho uloZeni do Sanonu. Z toho to divodi je velice dalezité urcit jasné pravidla pro
ob¢h ucetnich dokladii. Smérnice ma za ukol zajistit spravné a uplné zpracovani vsech
ucetnich dokladl v co nejrychlej$im terminu. Ve spolecnosti Solmilk, a.s. se jedna o
tyto doklady: faktury, ptijmové a vydajové pokladni doklady, bankovni vypisy, ptikazy
k thradé¢, interni doklady.

Navrh nové smérnice

%Solmilk a.s., Olesna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 2 /2018 Obéh ucetnich dokladu
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12. 2018
Schvalil: Reditel Priloha:

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi — stanovi rozsah, zpisob a

pritkaznost vedeni uc€etnictvi,

Cesky tcetni standard ¢. 001 — Gcty a zasady G¢tovani na uétech, ve znéni pozdgjsich
predpist

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist.

B. Vnitropodnikova uprava

Tabulka 5 — Obéh uéetnich doklada

VSeobecné ucetni doklady
(prijaté /vydané)

1. Ucetni
zapis do knihy doslé posty/

vystaveni dokladu
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2. overeni vécné spravnosti vedouci stredisek

(zootechnik, vedouci rostlinné vyroby,

mechanizator, vedouci BPS)

3. schvaleni ucetniho pripadu ekonom
4, ovéteni formalni spravnosti Ucetni
5. evidence, uCtovaci predpis, zauctovani Ugetni
6. zalozeni ucetniho dokladu Ugetni

Zdroj: Vlastni Firemni materialy, vlastni zpracovani

Vypracoval: Rozdélovnik:
Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno Ptijmeni, Ekonom

V Olesné dne: Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spolec¢nosti

4.3 Smérnice ¢. 3 — U¢tovy rozvrh
Analyza stavajici smérnice

Pfi prozkoumani této smérnice jsem zjistila, Ze ve stavajici smérnici je zanesen pouze
odkaz na pfislusny zakon. Cilem smérnice je zdiraznit dulezitost sestavovani ucetniho
rozvrhu v podniku na zakladé smérné Gctové osnovy, ¢lenéni G¢th a ucty vyuzivané ve
spole¢nosti. Doplnila jsem tedy ve vnitropodnikové tpravé uétovou osnovu dle

uctovych tiid, které podnik pouziva.
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Navrh nové smérnice

%Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 3 /2018 Uctovy rozvrh
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Reditel Priloha: 1
A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisit

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona

Cesky ucetni standard

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1l, veznéni pozdé&jSich ptedpisii

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist

B. Vnitropodnikova uprava

Solmilk a.s. ma ve svém G&etnim programu vytvoreny uétovy rozvrh. Uétovy rozvrh
obsahuje vSechny syntetické a analytické ucty, které ucetni jednotka pouziva.
Syntetické Gcty jsou tvofeny troj¢islim a K tomu jsou piidéleny analytické ucty, které
jsou tvoreny také tfimistnym Cislem. Analytické Gcty vytvaii podnik ke kazdé tfidé
nebo skupiné syntetickych Ucti dle potfeby ucetni jednotky. Na zacatku kazdého
ucetniho obdobi musi ekonom spole¢nosti schvalit G¢tovy rozvrh na dané obdobi.
V Ucetnim programu Sidus je mozno Uctovy rozvrh dopliiovat podle potieby. Piesto

program zabramnuje pozd¢jsimu vymazani nékterého z pouzitého uctu.

Ramec uctové osnovy dle uctovych tiid

0 — dlouhodoby majetek

1 - zasoby

2 — kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni Gvéry
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3 - zuctovaci vztahy

4 — kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

5 — naklady

6 — vynosy

7 — zaverkové ucty

8-9 — vnitropodnikové tcetnictvi

Ugetni rozvrh se na konci tiéetniho obdobi piiklada k Gidetni zavérce v tisténé forms.

Aktualni G¢tovy rozvrh podniku Solmik, a.s. pro rok 2018 je soucasti piilohy této

bakalarské prace.

Vypracoval: Rozdélovnik:
Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno Ptijmeni, Ekonom

V Olesné dne: Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spolecnosti

4.4 Smérnice ¢. 4 — Podpisové zaiznamy
Analyza stavajici smérnice

Co se tyka této smérnice, je zde podobny problém jako u smérnice ¢. 2. Neni viibec
vytvofena. Ve stavajicich smérnicich spolecnosti je pouze vloZen list se jmény a
podpisy. List ovS§em obsahuje pouze jména osob, kterd jiz ve spolecnosti Solmilk a.s.
nejsou zameéstnany. Dale chybi i opravnéni, kdo za co je odpovédny. Nikde neni
definovano, do jaké miry mitize odpovédny pracovnik jednat samostatné. Je tieba

zpfesnit upravu zastupovani spolecnosti.

Spolecnost uz néjakou dobu pouziva elektronicky podpis. Je pouzivan na obsluhu

datové schranky.

Ve vnitropodnikové tprave jsem navrhla tabulku se jmény a opravnénim, kdo je za co

odpovédny a co miize podepisovat.
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Navrh nové smérnice

%Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 4 /2018 Podpisové vzory
Vydal: Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Priloha:

A. Legislativa

Podpisovy zaznam upravuje § 33a odst. 4 zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

B. Vnitropodnikova uprava

Tabulka 6 - Seznam odpovédnych osob

e vydani vnitinich smérnic
e jednat jménem firmy za

Jméno Opravnéni k Podpis
Funkce
Titul, Jméno, Piijmeni e jednat jménem firmy
feditel, jednatel e podepisovat smlouvy (obchodni,
pracovni)
Titul, Jméno, Ptijmeni e disponovat s bankovnimi Géty

ekonom stiedisko BPS
e disponovat s elektronickym
podpisem
Jméno, Pfijmeni e disponovat s bankovnimi Géty
ucetni e odpovédna za uletni ptipady
e odpovédna za nalezitosti
ucetnich a danovych dokladi
e za zauctovani ucetnich piipadu
Jméno, Pfijmeni e odpovédny za stfedisko RV

vedouci rostlinné vyroby

Jméno, Pfijmeni e odpovédny za stfedisko ZV

vedouci zivoci§né vyroby

Jméno, Ptijmeni e odpoveédny za stiedisko
mechanizace
mechanizator

Zdroj: Firemni materialy, vlastni zpracovani
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Vypracoval: Rozdelovnik:
Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno Ptijmeni, Ekonom
V Olesné dne: 1. 12. 2018 Ing. Jméno Piijmeni, feditel spole¢nosti

4.5 Smérnice ¢. 5 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Analyza stavajici smérnice

zaklad podniku. Kazda ucetni jednotka by se ji méla tidit. Ve stavajici smérnici
spoleCnosti Solmilk, a.s. je tato smérnice nejvice vypracovana. Jde zde vymezeni
majetku a ocenovani majetku. Nejvétsim problémem je zastaralost. Smérnice ale
neprosla Zzadnou upravou, napf. zménou nového pojmenovani majetku. Investiéni
majetek - nyni je ,,dlouhodoby majetek* Zakladni stado — za ,,Dospéla zvitata a jejich
skupiny*. Chybi zde podrobnégjsi vysvétleni pofizovani, evidence a vyfazovani majetku
a kdo je za tyto ¢innosti odpovédny. Ve smérnici jsem upravila zménu nazvu majetku a

s ekonomem spole¢nosti jsme doplnili odpisovy plén a vyfazeni majetku.
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Navrh nové smérnice

%Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 5/2018 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Reditel Priloha:

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
Cesky tgetni standard

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni pozd¢jsich predpisi

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpisit

B. Vnitropodnikova uprava:

Smérnice stanovuje zafazeni, ocefiovani a odpisovy plan jednotlivych hmotnych a

nehmotnych majetki spole¢nosti Solmilk a.s.

O potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku rozhoduje teditel spolu

S predstavenstvem spolec¢nosti, kteti vzdy musi potizeni nového majetku schvalit.
Solmilk, a.s. stanovil:
Zatazeni:

Dlouhodoby nehmotny majetek — vstupni cena je vy$$i nez 60 000 K& a doba

pouzitelnosti delsi nez 1 rok.
Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti Solmilk a.s.

Stavby — a to bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok
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Technické zhodnoceni - cena prevysuje 40 000 K¢. Pokud technické zhodnoceni je nizsi

nez stanovena ¢astka, hradi se vydaj z provoznich nakladu.

Pozemky — bez ohledu na vysi ocenéni, majetek neodepisovany
Hmotné movité véci a jejich soubory — vyssi nez 40 000 K¢

Dospéla zvirata — dojnice, byk plemenny bez ohledu na vysi ocenéni
Majetek, jehoz cena je v rozmezi 4 000 K¢ — 20 000 K¢.

Drobny hmotny majetek se do vyse 4 000 K¢ uctuje ptimo do spotieby.

Radnou evidenci majetku vede ucetni jednotka ve svém uéetnim programu Sidus v

modulu hmotny a nehmotny majetek.

Porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Do doby uvedeni majetku do uzivani se pofizovany majetek sleduje na uctu 042.
Uvedeni majetku do uzivani

Po uvedeni majetku do uzivani vystavi protokol — zatfazeni dlouhodobého majetku
zatadi do uzivani. Majetek se zafazuje do uZivani dnem uvedenym v zafazovacim

protokolu. Poté se zatctuje:

MD 02x /042Dal

MD 03x/042Dal

MD 06x/042Dal

Oceiiovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Majetek spole¢nosti Solmilk a.s. je oceniovan:

Pofizovaci cenou — nakupni cena, za kterou byl majetek pofizen. Sklada se z
ceny potizeni a vedlejSich pofizovacich nakladl souvisejicich s pofizenim. Jedna se o

naklady, napt. dopravné, clo, licence, poplatky, montazni prace.

Vlastnimi naklady — u majetku vytvoreného vlastni ¢innosti se jednd o pfimé a nepiimé

naklady.

49



Reprodukéni potfizovaci cenou - u majetku nabytého bezuplatné se jednd o cenu, za

kterou by mohl byt majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje.
Odpisovy plan

Odpisovy plan podniku Solmilk, a.s. je sestaven v ucetnim programu Sidus V Gcetnim
programu Sidus. Nové potizeny dlouhodoby majetek se zafadi ve smyslu této smérnice
do prislusnych odpisovych skupin podle § 26 az § 33 zakona o dani z pfijmu. Majetek
se zacne odepisovat nasledujici mésic po zauctovani do ucetnich skupin 01 nebo 02. Za
spravnost zafazeni dlouhodobého majetku pro ucely danového odepisovani odpovida
ekonom spole¢nosti Solmilk a.s. Pro danové odepisovani se pouzivaji koeficienty pro
zrychlené odpisovani. Dospéla zvitata a jejich skupiny se odepisuji 4 roky, rovhomérny

odpis.

Ugetni odpisy jednotlivého dlouhodobého majetku jsou stanoveny na zakladé
individualng stanovené doby Zivotnosti, pouzivani a iplného opotiebeni. Uéetni odpisy
se uctuji do nékladi mésicné.

Za spravné zafazeni zatfidéni majetku do odpisovych skupin odpovidd ekonom
spolecnosti.

Vyrazeni

Odpovédna osoba spolu se statutdrnim organem miuiZe urCit nepotiebny nebo zastaraly
majetek, ktery se mlze z pouzivani vyfadit. Vyfazeny majetek mulZe byt nabidnut
k prodeji, likvidaci, darovanim. Majetek se vyfazuje na zakladé protokolu o vyfazeni.

Ugetni jednotka vyfazuje majetek na zakladé protokolu o vyfazeni.

Vypracoval: Rozdélovnik:
Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno Pfijmeni, Ekonom

V Olesné dne: 1. 12. 2018

Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spolecnosti
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4.6 Smérnice €. 6 — Zasoby: evidence, uctovani, ocennovani
Analyza stavajici smérnice

Tato smérnice je opét velmi strohd. Ugetni jednotka zde ma pouze odkaz na piislusny
zakon, chybi zde ucetni predpisy. Neni vymezen material, ktery se Uctuje jako zasoby a
ktery se uctuje piimo do spotieby. Neni zde uvedeno, jakd metoda se pouziva ke
zpusobu ocenéni. V navrhované smeérnici jsme s ekonomem spolenosti vymezili
materidl, ktery je pfimo spotfebovan. Doplnila jsem Ucty, na kterych podnik uctuje

Vv zasobach. V nedokoncené vyrobé jsem zménila uctovani aktivace uctu.

Navrh nové smérnice

%Solmilk a.s., Olesna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 6/2018 Zasoby: evidence, u¢tovani, ocenovani
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Reditel Priloha:

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona

Cesky tigetni standard ¢. 15

B. Vnitropodnikova uprava

Zasobami ve spole¢nosti Solmilk a.s. jsou:

Material — osiva a sadba, hnojiva, pohonné hmoty, krmiva, steliva, chemické ochranné
prostiedky, nahradni dily, stavebni materidl, mazadla, potraviny, pracovni odévy,

ochranné pomtcky.

Nedokonéena vyroba — je sledovana podle jednotlivych stiedisek, je programové
vypocitana
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Vyrobky — zivo¢isné vyroby, rostlinné vyroby, el. energie,
Zvirata — telata, jalovice

Solmilk a.s. Gctuje pofizeni a spotiebu zasob podle zplisobu A. Skladova evidence se
pofizuje Vv tcetnim programu Sidus. Odpovédné osoby jsou opravnény objednavat a
nakupovat material pro svoje stiediska. Mohou vydavat, k tomu musi vzdy vystavovat
pfijemky a vydejky, které poté musi souhlasit s u€etnictvim. V pribéhu ucetniho
obdobi se uUctuje v pofizovacich cenach nakupovanych zasob a uctuji se na MD uctu
111 — potizeni materidlu souvztazné na ptisluSnych uctech zactovacich vztahl, poté se
prevadi na ucet 112 — material na sklad¢ s pfislusnym analytickym G¢tem. Rovnéz jejich

spotieba na uctech v uctové tridé 5 se vede na analytickych tctech.

Ocenovani nedokoncené vyroby — ucet 121. Na tomto uctu se uctuje o stavu a pohybu
vlastnich vyrobkti ve vysi ocenéni. Zpusoby ocefiovani se nesmi v pribéhu ucetniho

obdobi ménit a jsou zavazna pro vSechna stiediska.

Material, ktery se uctuje piimo do spotieby, se neeviduje jako zasoby. Patii sem: nakup
1€ki, dezinfekeni prostfedky, aplikace tekutych hnojiv, kancelatské potieby, tiskopisy,
technické plyny, spojovaci material. Uklidové prostiedky, barvy, tmely, elektromaterial,
nafadi, hasici pfistroje, material nakoupeny piimo na opravu Vv dilné¢ nebo provozu,
vybaveni a zafizeni povahy materidlu. Tato spotfeba materidlu se uctuje vystavenou
vydejkou od odpovédné osoby daného stiediska na ucet 501 s piisluSnym analytickym

uctem.

V nedokoncené vyrobé se piiristky zdsob ocenéné na zéklad¢ kalkulace vyroby

stanovené Ucetni jednotkou zauctuji na tcet 121, souvztazné 581.

Vypracoval: Rozdélovnik:

Jaroslava Eisenwortova

Schvalil:

Ing. Jméno Ptijmeni, Ekonom

Pocet stran:

V Ole$né dne: 1. 12. 2018

Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spole¢nosti
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4.7 Smérnice ¢. 7 - Casové rozliSeni nakladi a vynosi, dohadné
polozky
Analyza stavajici smérnice

Spolecnost Solmilk, a.s. tuto vnitropodnikovou smérnici nemé vibec vytvoienou. Presto
vyplyva zlegislativy. Navrhla jsem ve vnitropodnikové upravé zésady pro casové

rozliSeni a dohadné polozky.

Navrh nové smérnice

%Solmilk a.s., Olesna 114

1€ 25271555
Smérnice €. 7 /2018 Casové rozliSeni nakladi a vynosii, dohadné
polozky
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12. 2018
Schvalil: Reditel Priloha:

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisd,
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji neékterad ustanoveni zakona

Cesky uéetni standard

B. Vnitropodnikova uprava

Casové rozliSeni

Ucetni jednotka uctuje ndklady a vynosy do obdobi, S nimz ¢asové a vécné souviseji.
Hlavni zasady pro uc¢tovani ucetnich ptipada ¢asového rozliseni jsou zname skutecnosti,

jako jsou titul, vySe a obdobi, kterého se tykaji.

Naklady pftistich obdobi — ucet 381

53




Ugetni jednotka do nakladt piistich obdobi Giétuje tyto polozky:

» pojistné placené predem
» predplatné odborné literatury

» dalni¢ni zndmky na dalsi rok

Vydaje ptistich obdobi — ucet 383
Ugetni jednotka tento Giéet nepouziva
Vynosy pristich obdobi — ucet 384
Ptijmy piiStich obdobi — ucet 385

Utetni jednotka zde tiétuje polozky, kde je znama piesna ¢astka, a patii jesté do daného

obdobi, ale platba prob&hne az nésledujici obdobi.
Tyka se to zejména téchto polozek

» dotace od Ministerstva zemé&délstvi
» spotiebni dan (zelena nafta)

» priplatek k cené brambor

» nevyplacené troky od PGRL

Solmilk a.s, stanovil, Ze:

doklady, které pifijdou do 15. dne nasledujiciho mésice a vztahuji se Kk mésici
pfedchozimu, budou zauctovany do mésice pfedchoziho. Doklady, které piijdou po

tomto terminu, budou jiz zahrnuty v mésici nasledujicim.

Doklady, které se pravidelné opakuji a jsou nevyznamného charakteru, se nebudou

casové rozliSovat.
nakup drobnych kancelatskych potieb
novoroc¢enky, kalendaie

materidl na uklid a Cistici prostredky
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Dohadné polozky

Ekonom spolecnosti odpovida za dolozeni a vytvoreni dohadnych polozek. Pred tim
nasleduje ptesné¢ piepocty elektroméru, vodoméru aj. Pracuje se s dostupnymi
dokumenty, napt. smlouvami, dohodami, ceniky. Potom pfeda podklady ucetni, kde

jsou vypocitané dohadni polozky a ta je zauc¢tuje v ucetnim programu Sidus.
388 — Dohadné ucty aktivni

» pohledavky za pojistné plnéni, kdy pojistovna jesté nepotvrdila vysi pojistného,
ale néhrada spada do piislusného roku

> dotace od Ministerstva zemédélstvi — SZIF
389 — Dohadné ucty pasivni

» zuctovani doslych faktur za dodavky materialu, sluzeb

Vypracoval: Rozdeélovnik:
Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno Ptijmeni, Ekonom

V Olesné dne: 1. 12. 2018

Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spolecnosti

4.8 Smérnice ¢. 8 - Inventarizace majetku a zavazku
Analyza stavajici smérnice

Smérnice majetku a zdvazku neni opét aktualizovéana. Je neptfehlednd a na prvni pohled
obsahla. Céast smérnice je pouze opis obecné platnych piedpisti. Povinnosti kazdé tiéetni
jednotky je provadét inventarizaci minimalné jednou ro¢né jako podklad k tcéetni
zavérce. Podle stavajici smérnice to funguje pouze tak, ze jednatel spolecnosti vydal

ptikaz k provedeni inventur k 31.12.

Tuto smérnici jsem piepracovala na podminky spolecnosti Solmilk. Doplnila jsem, co
se tyka fyzické inventury a co dokladové inventury. Navrhla jsem plan inventur (tabulka

& 7).
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Navrh nové smérnice

%Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 8/2018 Inventarizace majetku a zavazku
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Reditel Priloha:

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢&jsich predpist
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi

Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh., o
ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujici

V soustavé podvojného tcetnictvi
Cesky tgetni standard

Zakon ¢. 280/209 Sb., danovy fad, ve znéni pozdé&jsich prepist

B. Vnitropodnikova uprava

Ve spolecnosti Solmilk a.s. se inventarizace provadi jednoroc¢né. V piipad€, Ze by
nastala situace (napf. kradez, vloupani, vliv pfirodnich Zivll), musi se provést

mimofadna inventarizace.
Provadéni inventury

a) Fyzickd inventura - zde se zjiStuji skutecné stavy majetku ve spolec¢nosti
Solmilk a.s., tyka se dlouhodobého hmotného majetku, zasob, finanéniho
majetku

b) Dokladova — dlouhodoby nehmotny majetek. Bankovni ucty, pohledavky a
zavazky, opravné polozky, rezervy, polozky casového rozliSeni, dohadné

polozky
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Reditel spole¢nosti jmenuje t¥i¢lennou inventarizadni komisi, ktera se sklada z jednoho
predsedy a dvou Clenti. Pii zahdjeni inventury musi byt v§e douctované a odsouhlasené,

vSechny piijemky a vydejky.

Odpovédny pracovnik podpisem potvrdi, ze fyzicka inventura byla provedena a ptiklada

prohlaseni, ze vSechny doklady byly pfedany k zati¢tovani.
Vyhotovi se inventariza¢ni protokol, ktery obsahuje:
Popis inventarizace:

1. Provedeni fyzické inventury zjistuji, se skute¢nymi stavy majetku hmotné povahy.
Pti fyzické inventuie se zjistuji pocitdnim, vazenim, méfenim. U dokladové inventury

se zjist'uje spravnost stavu uctu na zékladé dokladu.

2. Zapsani skuteCnych stavii do inventdrni karty — jako inventarni soupis slouZzi

pocitacova sestava z ti¢etniho programu. Do této sestavy se zaznamenava skutecny stav.
3. Zjisténi skutecnych stavii v ucetnictvi.

4. Vyporadani a zatctovani inventarizacnich rozdilii — je tfeba je prouctovat do bézného

ucetniho obdobi i1 pfipadé, Ze bude inventarizace provedena v lednu nasledujiciho roku.
Postup uctovani inventariza¢nich rozdilt:

Prirozené ubytky (technologické ztraty) na nakupovanych zasobach se zauctuji ptimo

do spotieby, na zasobach vlastni vyroby — zména stavu (1¢tova skupina 58).

Manka a $kody - skutecny stav je nizsi nez stav zachyceny v Gcetnictvi, Gctuje se podle

charakteru do provoznich nakladii (i¢et 549 — manka, Gi¢et 582 Skody)

Prebytky — Uctuji se ve prospéch nakladii podle povahy.
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Plan inventur

Tabulka 7 — Plan inventur

Polozky Druh inventury | Terminy Odpovédny
pracovnik
DHM, DNM dokladova 1x ro¢né ekonom
fyzicka k 31.12.
Zasoby dokladova meésicné skladova ucetni
fyzicka vedouci skladt
Pokladna fyzicka mesiéné ucetni
Pohledavky, dokladova 1x ro¢né ucetni
zavazky
ekonom

Zdroj: Vlastni zpracovani, firemni materialy

Inventurni soupisky jsou uvedeny v ptiloze.

Vypracoval: Rozdélovnik:
Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno Pfijmeni, Ekonom

V Olesné dne: 1. 12. 2018 Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spolecnosti
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4.9 Smérnice €. 9 - Zpracovani acetni zavérky
Analyza stavajici smérnice

Tato smérnice je ve spolecnosti Solmilk docela dobtfe zpracovand. Chybi zde jako ve
vSech smérnicich ¢islo smérnice, datum uc¢innosti, podpisy vypracovani a schvaleni.
Udélala jsem zde pouze nékolik uprav. Prekontrolovala a doplnila jsem postup ucetni

zaverky a schvaleni ucetni zaveérky.

Navrh nové smérnice

‘%\—3\ Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 9/2018 Zpracovani ucetni zavérky
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12. 2018
Schvalil: Reditel Priloha:

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢&jsich predpisi, Sestaveni zavérky
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist
Zakon €. 90/1992 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozd¢jsich predpisi

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sbh., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujici

V soustavé podvojného ucetnictvi.

B. Vnitropodnikova uprava

1 Postup zpracovani ucetni zaveérky ve spolecnosti Solmilk a.s.

e Kontrola Gcetnich vazeb v t€etnim systému Sidus — provede ucetni
e Provést opravy Uctovani chybnych ucetnich zapisii — provadi tcetni
e Zavérecné operace u zasob — vcetné evidence a nedokoncené vyroby — provadi

vedouci stfediska vyroby a mzdova ucetni
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e Zauctovani kurzovych rozdilti — provede ucetni

e Vypocet danovych odpisii dlouhodobého majetku — provadi ekonom spolecnosti

e Provedeni fyzické inventarizace dlouhodobého majetku a zasob, urceni
inventarizacnich rozdilli — provadi ekonom a vedouci stfedisek vyroby

e Provedeni dokladové inventarizace pohleddvek a zévazkti — od obchodnich
partnert zjiSténi odsouhlaseni stavu pohledavek — odpovida ucetni

e Piedéani podkladl a zauctovani ¢asového rozliseni nékladu a vynost — vytvori
ekonom spole¢nosti a predava ucetni

e Zauctovani dohadnych polozek — provadi ucetni

e Zauctovani opravnych polozek a rezerv — provadi ekonom spolecnosti
2 Sestaveni dafiového ptiznani

V souladu s Ceskym uéetnim standardem & 002 provadi spolecnost Solmilk, a.s.
uzavirani jednotlivych nakladovych vynosovych uct a konecny stav zastatku nakladii a
vynosu. Stanovi vysi hospodatského vysledku pred zdanénim. Vypocita se a zauctuje se

odlozena dan. Tuto ¢innost provadi ekonom spole¢nosti.

V ucetnim programu Sidus provede ekonom spole¢nosti uzavieni vysledkovych a
rozvahovych Ucth a prevede zlstatky vysledkovych Uc¢td na ucet 710 — ucet ziskl a
ztrat, zastatky rozvahovych Uc¢ti na ucet 702 — kone¢ny ucet rozvazny. Soucasné se
provadi otevieni nového tucetniho obdobi, otevirani ucetnich knih a zde pietctuje

vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi na ucet 431 — vysledek hospodareni.

Ekonom spole¢nosti Solmik a.s. sestavuje za dané ucetni obdobi zavérecné ucetni

vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a ptilohu k ucetni zavérce.
3 Schvaleni ucetni zavérky

Reditel spole¢nosti Solmilk a.s. spolu s ekonomem svolavéa jednou za uéetni obdobi
valnou hromadu, kde podava navrh na schvéleni ucetni zavérky a navrh na rozdéleni

hospodatského vysledku spolec¢nosti.

Vypracoval: Rozdelovnik:
Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno Ptijmeni, Ekonom
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V Olesné dne: 1. 12. 2018 Ing. Jméno Pfijmeni, feditel spolecnosti

4.10 Smérnice ¢. 10 — Vnitropodnikové ucetnictvi
Analyza stavajici smérnice

Spole¢nost Solmilk a.s. tuto smérnici vytvofenou neméla. S pomoci ekonoma

spolecnosti jsem ji celou navrhla.
Tato smérnice podava obraz o jednotlivych podnikovych stiediscich.

Navrh nové smérnice

%Solmilk a.s., Olesna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 10/2018 Vhitropodnikové ucetnictvi
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12. 2018
Schvalil: Reditel Priloha:

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 2563/1991 Sh., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli UCtujici

Vv soustavé podvojného ucetnictvi

B. Vnitropodnikova uprava

Spolecnost Solmilk a.s. vede wvnitropodnikové ucetnictvi v samostatném ucetnim
okruhu, v centralizované formé. Uéetni jednotka pouZivéa v uéetnim programu uéty t¥idy
8 — wvnitropodnikové naklady a 9 — wvnitropodnikové vynosy, které jsou soucasti
uctového rozvrhu. Pfi pofizovani téchto ucth se automaticky pouzivaji spojovaci ucty

395 s analytickym rozliSenim.

Kalkulace vlastnich naklada
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Vlastni naklady jsou sledovany v ucetnim programu Sidus v modulu Tabulkové

kalkulace.

Utetni jednotka sleduje vykony rezijnich nakladu.
Vykon 960 — ReZie rostlinné vyroby

Vykon 961 — ReZie Zivo€iSné vyroby

Vykon 970 — Rezie spravni

Jednotlivé vykony jsou automaticky kazdy mésic rozpustény modulem Kalkulace.

Vypracoval: Rozdelovnik:

Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran:

Ing. Jméno Ptijmeni, Ekonom

V Olesné dne: 1. 12. 2018 Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spolecnosti
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5 Shrnuti

Ve spoleénosti Solmilk a.s. pracuji pét let na pozici finan¢ni ucetni. Za tuto dobu jsem
se seznamila jak s podnikem, tak i s praci ucetni. Zjistila jsem, ze podnik ma vytvoiené
smérnice zroku 2008. Po pfeCteni a prostudovani plivodnich vnitropodnikovych
smérnic jsem se po dohod¢ s ekonomem spolecnosti rozhodla, ze se pokusim navrhnout
a vytvorit nové smeérnice. Zhotovit a vytvofit nové smérnice vyzaduje nastudovat
odbornou literaturu a dobfe se orientovat v zakonech, vyhlaskach a dalSich pravnich

ptedpisech. Jde o velmi ¢asove narocnou praci.

V praktické ¢asti jsem si vymezila deset vnitropodnikovych smérnic, které jsou pro
podnik dilezité. Hlavnim nedostatkem je, ze smérnice nemaji ¢islo, nazev, zahlavi ani
zapati. Nejdiive jsem navrhla vzor pro jednotlivé smérnice. Potom jsem prostudovala
pivodni smérnice. Nejvice vypracované ptivodni smérnice jsou Dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek, inventarizace majetkl a zavazki, kde jsem provedla n¢kolik Gprav a

celkove jsem je aktualizovala po strance praktické, aby odpovidaly ucetni jednotce.

Smérnice Systém zpracovani ucetnictvi, Uétovy rozvrh, Zasoby se mi zdaly velmi
nepiehledné. Ve Smérnici Zasoby jsem vymezila materidl, ktery se uctuje piimo do

spotieby. Opravila G¢tovani, které uz neplati.

Vytvofila jsem zcela nové smérnice, které nebyly viibec vytvofeny a podle mého nézoru
jsou potiebné. Obeh ucetnich dokladi — zde jsem vytvoftila postup, jak doklady doslé
nebo vystavené obihaji podnikem, podle schvaleni stfediskem odpovédné osoby az
navrat k zatctovani dokladu. Pro smérnici Zasady pro Casové rozliSeni a dohadné
polozky a Vnitropodnikové ucetnictvi, které nebyly také vytvofeny, jsem stanovila
jednozna¢ny zplsob uUctovadni a podminky v Gcetni jednotce, aby byla ptehledna,

srozumitelnéd a samoziejmé vychazela z platné legislativy.

Spolec¢nost Solmilk a.s. by méla pravideln¢ aktualizovat vnitropodnikové smérnice.
Diivodem jsou rtizné pravni zmény, zmény vV daitlovém systému ve vyhlaskach atd. Dale
by méla aktualizovat i kvili persondlnim zméndm. Spole¢nost by se méla zabyvat i
tvorbou dalSich smérnic, které by byly pro podnik dulezité, napf. stravovani
zaméstnancl, mzdova smérnice, pracovni fad, tvorba a cerpani fondii, poskytovani
osobnich ochrannych prostredkii.
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Vysledkem mé bakalatské prace jsou nové smérnice, které jsem vypracovala a vysledky
své prace jsem konzultovala s vedenim spole¢nosti. Smérnice jsou sestaveny s platnou
legislativou a podle podminek tcetni jednotky. VEfim, ze tyto smérnice budou pifinosem

pro spole¢nost Solmilk a.s.
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6 Zavér

Ve své bakalarské praci jsem zpracovavala vytvofeni vnitropodnikovych smérnic
zemédélského obchodniho druzstva. S ohledem na urcita specifika, kterd zemédélska
vyroba piindsi, jsem se zaméfila piredev§im na to, aby smérnice odpovidaly platné
legislativeé, ale zaroven byly piinosem pro zeméd¢lsky podnik. S odkazem na tuto
legislativu jsem navrhla 10 smérnic jednotného vzhledu a zpracovala jsem ty typy, které
piimo vyplyvaji z potfeb podniku. Jako prvni jsem zcela logicky navrhla systém
zpracovani Gcetnictvi, jakozto pateini odvétvi, kde jsou definovany jednotlivé pojmy,
dokladové tady i jejich Cislovani. Na tuto smérnici navazuje smérnice ob¢hu ucetnich
dokladii, na zékladé které jsem navrhla efektivni zpracovani ucetnich dokladd. Dalsi
navrhovana smérnice fes$i uctovy rozvrh. Dale nesmi chybét smérnice podpisovych
zaznamu, ktera jasn¢ vymezuje odpovédné osoby a jejich opravnéni. Taktéz nebyly
opomenuty smeérnice, které fesi hmotny a nehmotny majetek, naklady a vynosy,

inventarizaci a samotné zpracovani Ucetnich zaverek véetné danovych pfiznani.
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Vnitropodnikové smérnice €. 2 Obch ucetnich dokladh

Vnitropodnikové smérnice €. 3 Uétovy rozvrh

Vnitropodnikova smérnice ¢. 4 Podpisové vzory

Vnitropodnikova smérnice €. 5 Hmotny a nehmotny majetek

Vnitropodnikova smérnice €. 6 Zasoby — ocenéni, evidence,
uctovani

Vnitropodnikova smérnice €. 7 Zéasady pro Casové  rozliSeni
nakladd, dohadné polozky

Vnitropodnikové smérnice €. 8 Inventarizace majetku a zavazku

Vnitropodnikova smérnice €. 9 Zpracovani ucetni zavérky

Vnitropodnikovéa smérnice €. 10 Vnitropodnikové ucetnictvi
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Priloha B — Smérnice €. 1

%Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 1/2018 Systém zpracovani ucetnictvi
Vydal: Ucetni Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Reditel Priloha: 0

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist,

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona

B. Vnitropodnikova uprava

Ucetnictvi podniku Solmilk, a.s. se zpracovava na PC v uetnim programu Sidus za pouziti
softwarového vybaveni od firmy SK Soft Havlicktiv Brod, které odpovida pozadavku podle zakona o

ucetnictvi.

Ucetni jednotka vede v Gcetnim programu veskeré operativni i G€etni evidence firmy tcetni knihy a
ucetni evidence. Ucetni program je rozdélen na modul Ucetnictvi, modul Majetek, modul Mzdy,

modul Skladova evidence, modul Pokladna, modul Banka.
Uketni knihy

e Ugetni denik zaznamenava viechny uéetni zapisy chronologicky. Zahrnuje tyto udaje v tomto
potfadi — datum ucetniho ptipadu, ¢islo ucetniho dokladu, text ucetniho piipadu, uctovaci

predpis strany MD a Dal, ¢astku v K¢&.

e Hlavni kniha zaznamenava vSechny ucetni zépisy systematicky. Zahrnuje syntetické a
analytické uéty podle uctového rozvrhu a obsahuje tyto udaje — Cislo U¢tu, ucetni obdobi,
sttedisko, ¢islo dokladu, text, pocate¢ni stav MD a Dal, obraty za ¢etni obdobi MD a Dal,
kone¢ny stav strany MD a Dal.

e Obratova pfedvaha zaznamenava souhrnné Ucetni pohyby na syntetickych a analytickych
uctech. Zahrnuje tyto udaje v tomto poradi — Cislo Gctu, nazev Gctu, pocatecni stav MD a Dal,

obraty MD a Dal, kone¢ny stav MD a Dal.
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Ostatni ucetni knihy spolecnosti Solmilk, a.s.

Kniha pohledavek

- Kniha zavazku

- Pokladni kniha

- Kniha bankovnich vypisii

- Skladova evidence

- Mzdové sestavy

- Evidence DHM a DNM
Dokladové iady a jejich ¢islovani

Spolecnost Solmilk a.s. pouZziva ¢iselné fady ucetnich dokladi, které se skladaji s uzivatelské

skupiny a pfifazeného ¢isla.

Faktury pfijaté — 110/2182xxxX

Faktury vydané — 610/20186xxx

Doslé faktury vydané (vykupni listy) - 510/ 201850xxx

Pokladni doklady — 900/21890xxx

Bankovni vypisy — 401/1000000xxx

Interni doklady: ostatni pohledavky 800/000000xxxx
ostatni zavazky — 300/000000xxxx

Uvéry — 47x/9000000xx

Dlouhodoby majetek

Okamzik uskuteénéni uéetniho pripadu:

Faktura vydana - den vystaveni faktury

Faktura pfijata — den piijeti faktury

Pokladni doklady — den pfijmu hotovosti nebo vydani hotovosti
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Opravy tcetnich zdznami
Storno dokladu v Géetnim programu Sidus se promitne ¢ervené s minusovou ¢astkou.

Rucni oprava — chybny zéapis se vodorovnou carou pieskrtne, pod néj se napiSe spravny

zdznam. Podpisovym zaznamem se ur¢i osoba, ktera opravu provedla. Uvede se datum

opravy.
Vypracoval: Rozdélovnik:

Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran: 3
Ing. Jméno  Pfijmeni,

V Olesné dne:1. 12. 2018 | Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spole¢nosti
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Priloha C — Smérnice ¢. 3

%Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 3 /2018 Uc¢tovy rozvrh
Vydal: Ekonom Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Reditel Priloha: 1

A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist,
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
Cesky uéetni standard

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, veznéni pozdéjsich predpisi

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist

B. Vnitropodnikova uprava

Solmilk a.s. ma ve svém Gdetnim programu vytvofeny G&tovy rozvrh. Udtovy rozvrh
obsahuje vSechny syntetické a analytické Ucty, které ucetni jednotka pouziva. Syntetické ucty
tvofeny troj¢islim a k tomu jsou pfidéleny analytické ucty, které jsou tvoreny také tiimistnym
Cislem. Analytické uty vytvari podnik ke kazdé tfidé nebo skupiné syntetickych uctu dle
potieby ucetni jednotky. Na zacatku kazdého ucetni obdobi musi ekonom spolecnosti schvalit
uctovy rozvrh na dané obdobi. V G€etnim programu Sidus je moZno uctovy rozvrh dopliovat

podle potieby. Pfesto program zabraniuje pozdé€jSimu vymazani nékterého z pouzitého uctu.
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Rémec Uctové osnovy dle uctovych trid

0 — dlouhodoby majetek

1 - zasoby

2 — kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
3 - zluctovaci vztahy

4 — kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

5 — naklady

6 — vynosy

7 — zavérkové ucty

8 - 9 — vnitropodnikové ucetnictvi

Ucetni rozvrh se na konci ti€etniho obdobi priklada k ucetni zavérce v tisténé forme.

Vypracoval: Rozdelovnik:

Jaroslava Eisenwortova

Schvalil: Pocet stran: 2
Ing. Jméno  Piijmeni,

V Olesné dne: Ing. Jméno Piijmeni, feditel spolecnosti
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Priloha D Smérnice ¢. 4

%Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555

Smérnice ¢. 4 /2018

Podpisové vzory

Vydal: Ucetni Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Reditel Priloha:
A. Legislativa

podpisovy zdznam upravuje § 33a odst. 4 zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

B. Vnitropodnikova uprava

Jméno
Funkce

Opravnéni k

Podpis

Titul, Jméno, Pfijmeni

feditel, jednatel

jednat jménem firmy

podepisovat
(obchodni, pracovni)

smlouvy

Titul, Jméno, Pfijmeni

ekonom

disponovat s bankovnimi uéty
vydani vnittnich smérnic
jednat jménem firmy za
sttedisko BPS

Jméno, Piijmeni
ucetni

disponovat s bankovnimi uéty
odpovédna za ucetni ptipady
odpovédna za  nélezitosti
ucetnich a danovych doklada
za zauctovani ucetnich
pripadi

Jméno, Pi{jmeni

vedouci rostlinné vyroby

odpovédny za stiedisko RV

Jméno, Pfijmeni

odpovédny za stiedisko ZV

vedouci zivoCisné
vyroby
Jméno, Ptijmeni odpovédny  za  stiedisko
mechanizator mechanizace
Vypracoval: Rozdeélovnik:

Jméno pifijmeni
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Schvalil:
Ing.  Jméno

Ptijment,

Pocet stran: 1

V Olesné dne:

Ing. Jméno Ptijment, feditel spole¢nosti
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Priloha E — Smérnice ¢. 5

%Solmilk a.s., OleSna 114

IC 25271555
Smérnice ¢. 5/2018 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Vydal: Ucetni Ucinnost: 1.12.2018
Schvalil: Ekonom Priloha:
A. Legislativa

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist,

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona

Cesky ucetni standard

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, veznéni pozdéjsich predpisi

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist
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B. Vnitropodnikova uprava

Smérnice stanovuje zafazeni, oceflovani a odpisovy plan jednotlivych hmotnych a
nehmotnych majetk podniku Solmilk a.s.

Solmilk, a.s. stanovil:

Zatazeni:

Dlouhodoby nehmotny majetek — vstupni cena je vyssi nez 60 000K a doba pouzitelnosti
delsi nez 1 rok.

Dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti Solmilk a.s.
Stavby — a to bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok

Technické zhodnoceni, - cena prevysuje 40 000 K¢. Pokud technické zhodnoceni je nizsi nez
stanovend Castka, hradi se vydaj z provoznich nékladi.

Pozemky — bez ohledu na vys$i ocenéni, majetek neodepisovany
Hmotné movité véci a jejich soubory — vyssi nez 40 000 K¢
Dospéla zvitata — dojnice, byk plemenny bez ohledu na vysi ocenéni

Majetek, jehoz cena je v rozmezi 4 000K¢ — 20 000 K¢.
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Radnou evidenci majetku vede ucetni jednotka ve svém ucetnim programu Sidus v modulu

hmotny a nehmotny majetek.

Porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Do doby uvedeni majetku do uzivani se potfizovany majetek sleduje na uctu 042.
Uvedeni majetku do uzivani

Po uvedeni majetku do uzivani vystavi protokol — Zatazeni dlouhodobého majetku zatadi do
uzivani. Majetek se zatazuje douzivani dnem uvedenym v zafazovacim protokolu. Poté se

zauctuje:

MD 02x /042Dal

MD 03x/042Dal

MD 06x/042Dal

Ocenovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Majetek spolecnosti Solmilk a.s. je oceniovan:

Pofizovaci cenou — ndkupni cena, za kterou byl majetek potizen. Sklada se z ceny pofizeni a
vedlejsich pofizovacich nékladl souvisejicich s pofizenim. Jedna o naklady napt. dopravné,

clo, licence, poplatky, montazni prace.

Vlastnimi néklady — u majetku vytvofeného vlastni ¢innosti se jedna o piimé a nepfimé

naklady.

Reprodukéni pofizovaci cenou - u majetku nabytého bezuplatné se jedna o cenu, za kterou by

mohl byt majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje
Odpisovy plan

Daiové odpisy jsou vedeny na kartach v modulu Dlouhodobého majetku v i€etnim programu
Sidus. Nové pofizeny dlouhodoby majetek se zafadi ve smyslu této smérnice do ptislusnych
odpisovych skupin podle §26 az § 33 zakona o dani z pfijmu. Majetek se zacne odepisovat
nasledujici mésic po zauctovani do ucetnich skupin 01 nebo 02. Za spravnost zatazeni
dlouhodobého majetku pro ucely danového odepisovani odpovida ekonom spolecnosti
Solmilk a.s. Pro daiiové odepisovani se pouzivaji koeficienty pro zrychlené odpisovani.

Dospéla zvitata a jejich skupiny se odepisuji 4 roky, rovnomérny odpis
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Odpovédnd osoba spolu se statutdrnim organem muze urcit nepotiebny nebo zastaraly
majetek, ktery se mize z pouzivani vyfadit. Vyfazeny majetek mize byt nabidnut k prodeji,

likvidaci, darovanim.
Vyrazeni.

Odpovédnd osoba spolu se statutdrnim organem muze urcit nepotiebny nebo zastaraly
majetek, ktery se mize z pouzivani vyfadit. Vyfazeny majetek mize byt nabidnut k prodeji,
likvidaci, darovanim. Majetek se vyfazuje na zakladé protokolu o vyfazeni. Uetni jednotka

vyfazuje majetek na zakladé protokolu o vyfazeni.

Vypracoval: Rozdeélovnik:
Jméno piijmeni

Schvalil: Pocet stran:
Ing. Jméno  Pfijmeni,

V Olesné dne: Ing. Jméno Ptijmeni, feditel spole¢nosti
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