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Abstrakt

Téma mé bakalaiské prace je ,,Ugetni uzavérka a zavérka v korporaci Kostelecké
uzeniny a. s*. Teoretickd ¢ast je sezndmenim se zdkonem o Gcetnictvi a zdkony s tim
souvisejicimi. Konkrétné je popsan postup pfi provadéni O¢etni uzavérky, zavérky a
postup sestaveni jednotlivych vykazil, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptiloha k G&etni zavérce a prehled o penéZnich tocich.

Prakticka Cast je zaméfena na skutecné vysledky spolecnosti a jejich hodnoceni. Dalgim
bodem praktické ¢asti je obéh faktur v Kosteleckych uzeninach a navrh na zlepSeni

tohoto procesu.

Kli¢ova slova
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Abstract

The topic of my bachelor thesis is "Financial Statements and Financial Closing in
Kostelecké uzeniny a. s". The theoretical part is an introduction to the Accounting Act
and related laws. Specifically, the procedure of making the financial closing, the
financial statements and the process of compiling the individual statements, such as
balance sheet, profit and loss account, notes to the financial statements and cash flow
statement are described.

The practical part is focused on the real results of the company and their evaluation.
Another point of the practical part is the circulation of invoices in Kostelecké uzeniny

and a proposal for improvement of this process.
Key words

accounting, billing, act, law, financial closing, financial statements
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Uvod

Utetni uzavérka je souhrn ginnosti, které udetni jednotka vykondva na konci O¢etniho
obdobi (kalendafni rok, hospodarsky rok). Tato povinnost vyplyva ze zikona o
ucetnictvi. Mezi tyto ¢innosti patii napf. asové rozliseni nakladd a vynost, dohadné
polozky, kurzové rozdily, opravné polozky, odpisy pohledavek, rezervy, zjisténi
vysledku hospodateni, dafiové povinnosti atd. Po zatétovani viech uzavérkovych
operaci dochazi k uzavieni u€etnich knih. Po ukongéeni ucetni uzavérky nastdva faze
Gietni zavérky, ktera se sestavuje k rozvahovému dni. Ugetni zavérka je vysledkem
¢innosti ucetni jednotky za celé ucetni obdobi. Je zdrojem informaci o finanéni situaci
podniku a vykonnosti podniku. Cilem je poskytnout komplexni informace o &innosti
podniku v minulé uetnim obdobi. Tyto informace slouZi internim i externim
uzivatelim. Ugetni zavérka se sestavuje dle Zakona o Géetnictvi (3. 563/1991 Sb., &ast
tfeti) a povinnymi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha k Géetni zavérce.
Dalsimi vykazy, které¢ miZou byt soudésti zavérky, jsou pfehled o penéZnich tocich
(cash flow) a pfehled o zménach vlastniho kapitalu. Bakalafska prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast je sezndmenim se s pravidly a zdsadami, které je nutné dodrZovat pfi
sestavovani ucetni uzaveérky a zavérky. Prvni kapitola je vénovéna uzavérkovym
operacim, mezi které patfi inventarizace majetku a zdvazki (fyzick4 a dokladova
inventura), odpisy majetku, opravné polozky, odpisy pohleddvek, rezervy, Casové
rozliSeni, dohadné polozky, kurzové rozdily, odloZena da, splatna das, daii z pHjma
(pfipadn¢ vytvofeni rezervy) a uzavieni Gcetnich knih. Druha kapitola je vénovana
ucetni zaverce. Mezi tyto ¢innosti patif sestaveni rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
pfehledu o penéZnich tocich, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu, audit acetni
zaverky, vyro¢ni zpriva, zprava o vztazich a zvefejnéni zavérky.

Prakticka ¢ast je zamé&fend na konkrétni postupy uetni uzavérky a zavérky

Kosteleckych uzenin.

12
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Motivace

Téma bakalatské prace ,, Uéetni uzavérka a zévérka v korporaci Kostelecké uzeniny a.s*
jsem si vybrala, protoZe v Kosteleckych uzeninach pracuji jiz dvandct let jako udetni a je
to prace, kierda mé bavi a napliiuje. VZzdy jsem cht&la pracovat jako uéetni a proto jsem

zvolila toto téma, ke kterému mam nejblize,
Cil prace
Cilem préce je seznimeni se s procesem Gletni uzavérky a zavérky jak z teoretické, tak

z praktické stranky. Dal3im cilem je analyza smé&rnice ob&hu pfijatych faktur a nivrh na

zlepSeni tohoto procesu.

13
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1 Teoreticka cast

1.1 Ucf¢etni uzavérka

Ucetni uzavérka zahrnuje zatétovani viech uéetnich pfipadi k poslednimu dni uéetniho
obdobi, vypocet zisku a jeho zatc¢tovani, dané z piijmu a uzavieni Géetnich knih. Ugetni

zavérka ma nékolik fazi.
1.1.1 Inventarizace majetku a zavazki

Inventarizaci je zji§t'ovan skuteény stav veSkerého majetku a zdvazki a ovéfovan, zda
zjistény

skuteény stav odpovida stavu majetku a zavazki v uéetnictvi, a jestli nejsou ditvody ke
snizeni hodnoty majetku (rezervy, opravné polozky, mimofadné odpisy majetku). Podle
toho zda provadime inventarizaci na G¢tech, které maji hmotnou povahu (dlouhodoby
majetek, zdsoby), nebo na G¢tech rozvahovych (pohledavky, ¢asové rozlidni, dohadné

udty, rezervy), rozliSujeme inventury na fyzické a dokladové.

Uketni jednotky miize zahajit inventuru nejdiive ¢tyti mésice ped rozvahovym dnem a

ukonéi inventuru nejpozdeji dva mésice po rozvahovém dni.

Dle § 29 odst. 3, zdkona 563/1991 Sb. o Géetnictvi je udetni jednotka povinna prokazat

provedeni inventarizace podobu péti let.
1.1.2 Fyzické inventury
Fyzickou inventurou zjistime skute¢né stavy poéitanim, méienim, vaZzenim, ohledanim,

odbomym odhadem. Problém miiZe nastat pfi inventui'e materialu, nedokondené

vyroby, polotovarii a nehmotného dlouhodobého majetku (prokézani existence, pravni

14
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vlastnictvi a sprdvnost ocenénf). U nedokonéené vyroby je nutné provadét inventarizaci

dle jednotlivych stupiiti dokonéenosti a pro srovnani pouzit vnitropodnikové udetnictvi.

1.1.3 Inventurni soupisy

Jsou to zapisy inventurni komise, které jsou kontrolovany s uéetnimi stavy. 7jisténé
rozdily musi byt doloZeny a vypofadany. Jsou to prikazné uéetni zdznamy, kieré musi

obsahovat:

* seznam a mnoZstvi inventarizovaného majetku a zivazk,

¢ podpis osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

¢ uvedeni jakym zpisobem budou zjistovany skute¢né stavy (vazenim,
pfepoéitanim, kvalifikovanym odhadem),

» ocenéni majetku a zdvazkl ke dnt ukondeni inventury,

+ datum zahajeni a ukondeni inventarizace,

* rozhodny den inventury, pokud jej i¢etni jednotka stanovila,

¢ okamzik (rozvahovy den, ke kterému se stanovuje Ocetni zavérka.

1.1.4 Dokladova inventura

Tato inventura se provadi piedevsim u nehmotnych rozvahovy poloZek, jako jsou
zavazky, pohleddvky, ¢asové rozliSeni, dohadné poloZky a rezervy. PH této
inventarizaci musi podnik provéfit existenci daného aktiva, ptipadn¢ opravnéni

k existenci. DiileZitou soucasti je také spravné ocenéni jednotlivych rozvahovych

poloZek.

15
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1.1.5 Inventarizaéni rozdily

Inventariza¢ni rozdily jsou skuteéné stavy oproti stavu v Uetnictvi, které nemiizeme

prokazat dle Géetnich predpisil.
Mezi inventarizacni rozdily, které mizZou nastat, patii:

¢ manko — skute¢ny stav je niZ$i neZ stav v G¢etnictvi
e schodek — skute¢ny stav je niZ8i neZ stav v tetnictvi a to v pfipade hotovosti a
cenin

o prebytek — skuteény stav je vy$si nez stav v u€etnictvi

Vzniklé inventarizaéni rozdily musi byt prokdzany dle G¢etnich pfedpisi, napf. jestli

ubytek zasob byl zpiisoben zdiménou nebo je to ibytek do normy

Postup inventarizace je potfeba upravit pomoci vnitropodnikové smémice, protoZe

zdkon o Gdetnictvi, co se inventarizace ty&e, je velice struény. (RYNES, 2019)
1.1.6 Uzivérkové operace

Samotnému sestaveni vykazi pfedchdzi fada operaci a ¢innosti, které je tieba zaaétovat
a pfipravit. Uetni uzdveérka zahrnuje kone¢nou kontrolu téetnictvi a zatuctovani

specifickych pfipadi k rozvahovému dni.

Odpisy dlouhodobého majetku — hmotny a nehmotny majetek se uZivanim
opotiebovava (moralng, fyzicky) a proto je nutné z ekonomického i ugetniho hlediska
toto opotiebeni ur¢itym zplsobem vyjadfit a promitnout do nakladd podniku. Dal§im
diivodem k postupnému odepisovani je, Ze nelze pfi pofizeni dlouhodobého majetku

zahrnout celkovou cenu ihned do naklada.

16
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Odepisovani neplati pro dlouhodoby finanéni majetek a pro nékteré kategorie

dlouhodobého majetku (napi. pozemky), protoZe u nich nedochézi k opotiebeni.

V Ugetnictvi rozli§ujeme odpisy Getni a datiové. Ugetni odpisy maji odpovidat
skutecnému opotiebeni, kdezto u dafiové odpisii je doba odepisovani stanovena
zdkonem o danich z prijmi. Pfedmétem Gc¢tovéani odpisi jsou pouze Géetni odpisy.
Dailové odpisy se obecné neuctuji a slouZi pouze jako podklad pro p¥iznani k dani

z pHijmu. (LANDA, 2008)

Opravné polozky -- doCasné sniZeni hodnoty aktiv, jejichZ tvorba vyplyva ze zasady
opatrnosti. Aby byly opravné poloZky dafiové uznatelné, musime se Fidit Zakonem
€.593/1992 8b., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijmu. Opravné polozky
muiZeme tvofit k dlouhodobému majetku, zasobam, cennym papirti, ale nejcastéji je
tvofime k pohledavkam. U auditovanych tuéetnich zavérek jsou opravné polozky

k pohledavkam samoziejmosti. Tvorba se G¢tuje na vrub nakladovych G&tl a Gerpéni,

resp. zru$eni ve prospéch. (AMBROZ, 2010)

Odpis pohledavek — odpis pohledévky je nevratnym procesem sniZenf hodnoty
pohledavek. Je nutné ho pouzit v pfipadech, kdy dojde k pravnimu zaniku pohledavky,
jako napiiklad prominuti, nebo zanik dluznika bez pravniho nastupce. Dobrovolné
miZeme pohledavku odepsat pouze v pripadé, kdy se véfitel jiz objektivné nemiize
domoci Ghrady své pohledavky a néklady spojené s vymoZenim pohledavky by
pfevysily pfedpokladany vynos z vymoZené pohledavky, pfipadng, kdy je dluZnik

neznamého pobytu.

o Uketni odpis pohledavky provadi Ggetni jednotka na zékladé vlastniho
rozhodnuti, které ovlivni vysledek hospodatenti.
* Danové ainny odpis se fidi § 24 odst. 2 pism. y) zakona o dani z pfijmii, kdy

je dafiovy odpis pohledavky mozny do vyse vytvofené zakonné opravné polozky
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k dané pohledavce, nebo z konkrétnich esti zakonnych divodu na strané

dluznika. Pokud nejsou tyto podminky splnény, nelze pohledavku dafiové

odepsat.

Podminky dafiového odpisu tykajici se dluznika, které nezavisi na vzniku

pfedméiné pohledavky:

o}

soud zamitl nebo zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela
nepostadujici (jiné ditvody zruseni konkursu nejsou relevantni) a pohledavka
byla poplatnikem (t). aktudlnim véfitelem, ktery ji hodla dafiové odepsat)
pfihlaSena u insolvenéniho soudu a méla byt vypofaddna z majetkové
podstaty,

je v upadku nebo mu tpadek hrozi, pohledavku pak 1ze odepsat podle
vysledki insolvenéniho fizeni,

zemfel a pohled4dvka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na d&dicich
dluZnika,

byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véfitel nebyl (pfi
vzniku pohledavky) s ptivodnim dluznikem spojenou osobou podle § 23
odst. 7 zdkona o dani z pfijmut

na jeho majetek, ke kterému se dand pohledavka vazZe, je uplatiiovana
vefejné drazba, pohledavku pak 1ze daniové odepsat na zakladé vysledki této
drazby,

jeho majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postiZzen exekuci,
pohledavku pak lze daiiov€ odepsat na zaklad¢ vysledkd provedeni této
exckuce. (LEVOVA, 2017)

Rezervy — ufetni jednotka tvoii rezervy na predpokladané vydaje, rizika a ztraty a opét

je nastrojem z4sada opatrnosti. Rezervy se tvofi na vydaje, které jsou k datu sestavovani

ucetni zavérky zndmy. Tvorba se G¢tuje na vrub nakladovych aétd a derpani, resp.

zruleni ve prospéch. Ziistatek rezerv, které ucetni jednotka nevy&erpala, miize pfevést
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do nasledujiciho uéetniho obdobi. Pfi inventarizace je nutné posoudit vysi a

divéryhodnost téchto rezerv.

o Zdkonné rezervy — jsou vytvateny v souladu se zakonem a jejich
tvorba, Cerpani, ¢i rozpusténi jsou daiové ucinné.

© Rezerva na dani z pFijmii — tvoii se v piipade, kdyZ sestaveni ucetni
z4vérky nastane dfive, nez fadné vycisleni dané. Presna vyse dané se
zaultuje v nasledujicim obdobi, dle danoveé pfiznani a rezerva se
rozpusti.

o Ostatni ucetni rezervy — tvoH se do ndkladi a Cerpaji se na zakladé
rozhodnuti Gi€etni jednotky na zakladé vnitini smérnice.

(MULLEROVA & SINDELAR, 2016)

Casové rozliSeni — G¢tovani o téchto polozkach naplfiuje akrudlni princip iéetnictvi.
Utetni jednotka t&tuje naklady a vynosy do obdobi, s nimz vécné a &asové souvisi, i
pokud jesté neprobéhl pohyb penéZnich prostiedkd. Polozky, které budeme asove

rozliSovat, musi spliiovat tf1 podminky a to uéel, ¢astku a obdobi.

Casové nerozlisujeme pokuty, penéle, manka a skody. Dale nemus{ udetni jednotka
rozliSovat nevyznamné ¢astky a pravidelné se opakujici vydaje, nebo pi{jmy. Postup a

pravidla G¢tovani by méla mit Gicetni jednotka upraveny ve vnitini smémici.

Mezi aktivni Casové rozliSeni patii:
o néklady pristich obdobi
o komplexni ndklady ptistich obdobi
o ptijmy piistich obdobi

19



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Mezi pasivni ¢asové rozliSeni patfi:
o vydaje piistich obdobi
o vynosy piistich obdobi (STEKER &
OTRUSINOVA, 2016)

Dohadné polozky:

e Dohadné ucty aktivni — dohadné polozky aktivni se iétuji v piipadé, kdy
nemiiZeme zauCtovat klasickou pohleddvku, ale musime zauétovat vynos, ktery
souvisi vécné a Casové s danym Géetnim obdobim. Pfikladem miize byt
pohledavka za pojistovnou, kdy jesté nebyla poskytnuta ndhrada, nebo

vynosov¢ uroky nezahrnuté ve vyiétovani banky.

*  Dohadné ucty pasivai — dohadné polozky pasivni se G&tuji v p¥ipadech, kdy
nemame k dodavce materidlu, zboZi, sluzeb vystavenou fakturu dodavatelem.
Dale sem muzZeme Gctovat zdvazky vzniklé z odpovédnosti za zplisobenou
8kodu (pokud nezndme presnou ¢astku), nevyidtované Groky z tivéru, nahrady

za nevycerpanou dovolenou (ve mzdé nasledujici rok).

Kurzové rozdily — zdvazky a majetek, vyjadfené v cizi méné se piepocitivaji na Seskou
ménu devizovym kurzem, ktery Ceska nérodni banka vyhlaguje na dany den (rozvahovy
den, nebo okamzik ke kterému se sestavuje zavérka), pfipadné posledni znamy den,
pokud tento den pfipada na den pracovniho klidu. Kurzovy rozdil zat¢tujeme na

pFislugné Gty finan¢énich nékladii nebo vynosi. (SKALOVA, 2018)

OdloZen: dan — vznikd jako do¢asny rozdil mezi vysledkem hospodafeni a dafiovym
zékladem a pokud jsou vynosy nebo naklady datiové uznatelné v jinych obdobich nez je
u¢tovano. Vysledkem je, Ze splatnd dan z daiového zdkladu je od}iZné od dang
vytislené z i¥etniho vysledku hospodafeni. Rozdilem t&chto dvou &isel je vypodtena

odloZena dan. Muze vzniknout odloZeny dafiovy zavazek, nebo pohledavka.
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Podle platné pravni Gpravy (vyhlagka ¢. 500/2002) se vypocet odloZené dang zaklad4 na
z4vazkové metodé€. O odloZené dani G¢tuji a vykazuji ji cetni jednotky, které tvoii

konsolida¢ni celek, a u€etni jednotky, které sestavuji uéetni zavérku v pIném rozsahu.

Mezi prechodné rozdily, které zplsobuji vznik odloZené dané, patii napiiklad:

¢ 1ozdil mezi UCetnimi a dafiovymi odpisy

rozdil mezi O¢etnimi a dafiovymi opravnymi poloZkami

tvorba danoveé net¢innych rezerv

e precenéni aktiv pfi pfeménéch a vkladech majetku (DATA, 2015)

Splatna dafi z prijmu a tvorba rezervy — vyse splatné dan z piijmu zjisti poplatnik
vyplnénim a podanim danového pfiznani k dani z pi{jmui. Pokud k datu sestaveni uéetni
zavérky neni sestaveno danové ptiznani, musi uéetni jednotka dafiovou povinnost
odhadnout a vytvofit rezervu na dafi z pfijmi. Rezerva se zrudi v nasledujicim Géetnim
obdobi a spravna vySe, dle fddného danového pfiznani, se zatctuje. Tvorba této rezervy

je danové neuznatelnym nakladem.

Uzavieni dcetnich knih — posledni fazi G¢etni uzavérky je uzavieni jednotlivych ué&ta.
Dochazi ke zjist&ni koneénych stavi viech Gétd, vysledku hospodateni a k pfevodu
viech zistatku na G&tech na dva Gty k tomu uréené. Jedn4 se o Ulet ziskd a ztrat a
Koneény Ucet rozvazny, které se pouzivaji pouze k tomuto aéelu. Dochazi k témto

operacim:

1. ptevod zustatkit viech nakladovych a vynosovych G¢t na udet ziska
a Ztrat,

2. zji%téni koneéného zhstatku Gctu ziskd a ztrat,
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3. pfevod zistatkil viech aktivnich a pasivnich (¢t na koneény udet
rozvazny,

o row

4. ptevod zhstatkd Gtu zisku a ztrat na kone¢ny udet rozvazny,

Zistatky viech béznych i uzavérkovych ucth musi byt po provedeni nulové a tedy

uzavieny. (LANDA, 2008)
1.2 Uletni zavérka

Utetni zavérka je vyslednym dokumentem, kterym jsou ukonCeny veskeré Gcetni
operace za celé ucetni obdobi. Poskytuje informace o majetkové, finanéni a diichodové
situaci. Musi poskytnout komplexni informace o uéetni jednotce a jejim hospodafeni.
Zakladni kvalitativni poZadavky na informace uvadéné v ugetni zavé&rce jsou
spolehlivost, srovnatelnost, srozumitelnost, vyznamnost. Ugetni zavérka se sestavuje

k rozvahovému dni, ke konci kter¢ho se uvadéji informace z Uetnictvi. Zavérka miiZe
byt ze zakona fadna, mimofadnad, nebo mezitimni. MiZe byt sestavend v plném

{povinn¢ auditované spole¢nosti), nebo ve zkracené rozsahu.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) —- bilanné€ usporadana aktiva (majetek) a pasiva (zdroje
financovani). Rozvaha miiZe byt ve zkrdceném rozsahu (neauditované uéetni jednotky),
nebo v plném rozsahu, ktery je definovan pi{lohou €. 1 vyhlagky pro podnikatele. V této

vyhladce je také stanoveno uspofadani a ur€ovani polozek rozvahy.

o Aktiva jsou vykazana v brutto, korekce (opravky a opravné poloZka) a netto
hodnotach za bézné obdobi, ale za srovnavaci (minulé) obdobi pouze v netto
hodnotach.

Dale aktiva ¢lenime na stala a ob&Zna aktiva.

o Pasiva jsou vykazéna za b&Zné i srovnatelné obdobi v ugetnich hodnotach.
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Dale pasiva ¢lenime na vlastni kapitdl a cizi zdroje.

Vykazani poloZek ¢asového rozliSeni si mize ticetni jednotka zvolit dle vyhlasky, a to

jesth je bude vykazovat v aktivech, nebo v pasivech. Kombinace je nepfipustna.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty miZe byt sestaveny v plném nebo zkraceném rozsahu (mal4 nebo
mikro téetni jednotka, neauditovana). Je to stuptiovité uspofddany piehled nakladt a
vynosl s mezisouéty dle jednotlivych tirovni. Stupné vykazu ukazuji vysledek
hospodafeni z provozni a finanéni ¢innost a v&etng dané z piijmu nam Fikaji jaky je

celkovy vysledek hospodareni Gcetni jednotky za uéetni obdobi.

1.2.3 Priloha k Géetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce je nedilnou soucasti uéetni zavérky podnikateli. Poskytuje
detailni informace o majetkové a finanéni situaci uéetni jednotky, které nelze vy&ist
pfimo z rozvahy, ¢i vykazu zisku a ztraty. Zakladnim poZzadavkem je vyznamnost a
uZite¢nost udajii pro uZivatele. Zasadni je spolehlivost, srozumitelnost a neutralita
vykazovanych udaji. Pfiloha ucetni zvérky podrobné vykresluje majetkovou a finanéni

situaci a hospodafent u€etni jednotky za vykazované ucetni obdobi.
Strukturu a obsah pfilohy k G¢etni zavérce upfesiiuje vyhlaska, ale v zasad& ma obsah t¥i

zakladni &asti a to obecné udaje o Gfetni jednotce, informace o metodach Gétovani,

ocetiovani a dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. (RYNES, 2019)
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1.2.4 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) je analyza ptirastki (pfjmu) a abytkd (vydaji)
penéZnich prostfedki a penéznich ekvivalentt, které se déli na provozni, finanéni a
investi¢ni. Sestavuje se za b&Zné udetni obdobi, ale uvadi se také minulé obdobi kvili
srovnani hodnot. Ugetni jednotka si miZe uvolit metodu sestaveni ptehledu o penéZnich

tocich a to bud’ ptfimou, nebo nepiimou.

» Penéini toky z provozni Cinnosti — zakladni vydéleéné €innosti podniku a
ostatni éinnosti, které nepatii mezi investi¢ni a finanéni ¢innosti.
Mezi tyto pfjmy patfi zejména:
o ptjmy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi, sluZeb véetné zaloh od
odbératelq,
o pfijmy z prodeje nebo postoupeni licenci, prav, know-how apod.,
o piijmy ze zprostfedkovani,
o vydaje na pofizeni majetku, zboZi a sluZzeb v&etné zaplacenych zéloh,

o vydaje souvisejici s vyplatou mezd a odmén zaméstnanci.

Obvykle jsou soucésti také splatnd darn z pfijmu, pfijaté a vplacené droky, pfijaté a

vyplacené dividendy, resp. podily na zisku (mdZou byt zahrnuty i ve finanéni ¢innosti).

e Penéini toky 7 investiéni finnosti — pofizeni a vyfazeni majetku prodejem,
ptipadné v souvislosti s poskytnutim pij¢ky, Gvéru a vypomoci, které nelze
povaZovat za provozni &innosti,

Mezi tyto vydaje patti zejména:
o piijmy a vydaje spojené s pofizenim budov a staveb, pozemkd, zafizeni a

dal¥iho dlouhodobého hmotného majetku ndkupem nebo vlastni &innosti,
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o piijmy a vydaje spojené s pofizenim cennych papiri, vkladi v podnicich,
piipadné ostatnich finan¢nich investic,

o piijmy a vydaje souvisgjici s opénimi smlouvami, pfipadné future,
forward smlouvami (s vyjimkou derivati vlastnénych k prodeji),

o piijmy vydaje spojené s poskytovani finan&nich vypomoci, uvéri a

pijcek spiiznénym osobam,

e Penéini toky z finanéni &innosti — ptijmy a vydaje penéZnich prostiedki a
ekvivalentil, které souvisi se zménou hodnoty vlastniho kapitalu, diouhodobych
a ptipadné kratkodobych zavazki, pokud se vztahuji k obecnému financovani

podniku.

Mezi finanéni ¢innosti patéi pfedeviim:
o piijmy z vydavani akeii, nebo podill, dluhopist s pfednostnim pravem
na vymenu za akcie, opénich list,
o ptjmy z penéZnich darti a dotaci do kapitalu,
o piijmy od spoleéniki, akcionai( na uhradu ztrat minulych let,
o piijmy z pijéek, ivérd a vypomoci (bankovnich)
o vydaje na splaceni ptijéek, uvérii a vypomoci

o Vydaje na vyplatu dividend, podil na zisku. (RYNES, 2019)
1.2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Pfehled o zmé&ndch vlastniho kapitalu — dle zdkona o uéetnictvi musi Gcetni zavérka
stfednich a velkych jednotek od 1. 1. 2016 obsahovat také Piehled o zménach vlastniho
kapitalu. Tento piehled musi obsahovat dulezité informace, ktery slouzi uZivatelim
ucetnich zavérek, tykajici se zmeén vlastniho kapitalu za ucetni obdobi. Jedna se o
zmény, které se tykaji transakef s vlastniky (zvySovani a snizovani zakladniho kapitalu,

rozdélovani zisku, priplatky mimo zakladn{ kapital, vyplata ostatnich kapitalovych
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fondh) a ostatnich transakci (zmény ucetnich metod, opravy vyznamnych Gcetnich

chyb, pfecenéni pii pfeménach).

Piehled o zménach vlastniho kapitalu by mél obsahovat tyto skuteénosti:

o ¢lenéni vlastniho kapitald ve sloupcich prehledu

o zmény vySe nebo struktury vlastniho kapitélu v fadcich prehledu

o transakce za béZné Gcetni obdobi a za tolik srovnavacich obdobi jako u ostatnich

vykazl uvedenych v ti¢etni zAvérce

o pii vykazani ucetnich chyb a zmén metod piehled obsahuje ¢astky za srovnavaci

obdobi, které byly uvedeny v plivodnich i€¢etnich vykazech, neupravené o
opravy chyb a zmény metod

o pii pfeméné uvadi pokracujici Géetni jednotka (pokud se lisi od pocateénich

zhstatkd) o kolik a jak se zménily. Pokud se zméni pocdte¢ni zdstatky

nejstarsiho uvadéného srovnavaciho obdob, tak plati to samé. (MITACKOVA,

2016)

Tabulka | Prehled o zméndeh viastnihio kapitdhe (MITACKOU A, 2016)

PREFELD OZAENACH
VLASTRIBOKAPITALT 1nFkiad pietiede Serpana 21-32)

_— e

Zikbodei| . .. .. |Foody zeriso, | Viedshhospolaei| Siidelhopataeni | RP0dmeio [y 4 crnicopmrar
opi) | Kepitilové body ey T oy |biikbo b cbdchi s IS 3 TY:
Sew k11305 e o B | M s et L : o Pt B
Opriva tietnich db 2 sniaymated

Py spdleduont (S, oditipm)
Recdilent valedls bosgodaieni

Zmira Hldadnibe lapite
Rechedactos zilhich na véplzt podils m ziika
Vidgz zlapitiovnih fondd

Vinledal: Dospedired 2 b shdoki

Siar ko1, 13, M85

[Fiemény spelenonti (£, ofitipe)
Uprat e b po psmiosici ke 1. L2016
Redleni vialadios hoapodaivns

Zmim zikadniho kagpitly
{Reohodmito o zilchich m vipak podity m ks
Vae ziaptiloich fondt

Vialedak hospodafent 72 biind ohdoti
St ke 31122006 .
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1.2.6 Audit ucetni zivérky

Audit udetni zavérky je oveteni udetni zavérky nezavislym odbornikem, auditorem. Na
konci zkoumani je vyrok auditora, ktery dasledng zkouma4, zda Géetni zavérka podava

vérny a poctivy obraz o majetkové a finanéni situaci podniku.

.. OvéFend ucetni zavérka by méla byt spolehlivym zdrojem informaci pro rozhodovdini
vSech uZivatelii uicetnich informaci, at uz se jedna o potencidalni investory, banky,
obchodni partnery apod. Z toho Ize urcit zakladni obecny cil auditu, kterym je
zabezpecent vérohodnosti ucetnich informact téch spolecnosti, které povinné zverejfiuji

uletni zavérky a virocni zpravy.  (MULLEROVA & SINDELAR, 2016)
1.2.7 Vyrocni zprava

Utetni jednotky, které maji povinnost mit ovéfenou zévérku auditorem, musi také
vyhotovit vyro¢ni zpravu, dle zdkona o Uéetnictvi. Cilem vyro¢ni zpravy je informovat
o ¢innosti, vykonnosti a hospodafském postaveni podniku. Vyroéni zprava musi byt
také ovéfend auditorem a kazdy zdjemce do ni miize nahliZet. Musi obsahovat jak
finan¢ni, tak i nefinanéni informace. Informace, které musi vyroéni zprava obsahovat,

jsou uvedeny v zakoné o téetnictvi § 21 odst. 2. (MULLEROVA & SINDELAR, 2016)
1.2.8 Zprava o vztazich

Zprava o vztazich vychazi za zdkona o obchodnich korporacich §82 az §84. Je soucasti
vyro¢ni zpravy a popisuje vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou. Statutarni organ

ovladané osoby musi tuto zpravu vyhotovit do tfech mésicti od skonéeni u€etniho
obdobi.
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1.2.9 Zverejiiovani ufetni zavérky

Utetni jednotky zapsané v obchodni rejstiiku maji dle zakona o Géetnictvi a zdkona o
vefejnych rejstiicich povinnost zvefejnit svoji uetni zavérku a vyroéni zpravu.
Zveiejnéni se provadi uloZenim uvedenych dokumentt do sbirky listin obchodniho
rejstfiku. Auditované G&etni jednotky zvetejiiuji Gcetni zavérku 1 vyroéni zpravu do 30
dnti od jejich ov&feni auditorem a schvéleni zavérky piisludnym organem spolednosti
(valnd hromada) nebo druzstva. Zvetejnéni musi byt provedeno nejpozdéji 12 mésicth
od rozvahového dne ucetni zaverky, bez ohledu na audit a schvaleni nejvyssim

organem.

Pokud téetni jednotka nedodrZi zdkonnou povinnost zveiejnéni tdajil z iéetni zavérky a
vyro¢ni zpravy, tak se dopousti spravniho deliktu. Za tento spravny delikt mtze byt
uloZena pokuta aZ do vySe 3 % hodnoty aktiv, nebo po opakovaném nepiedloZeni az

100 tis. K& (RYNES, 2019)
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Zakladni idaje o ucetni jednotce Kostelecké uzeniny a.s.

Obchodni firma: Kostelecké nzeniny a.s.

Sidlo: €. p. 60, 588 61 Kostelec

Identifikagni &islo osoby (ICO): 46900411

Zapis ve vefejném rejstitku (obchodnim rejstiiku): pod sp. zn. B 835/KSBR
Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani:

feznictvi a uzenaistvi,

hostinska ¢innost,
opravy silniénich vozidel,
klempifstvi a opravy karoserii,

- mrazirenska a skladovaci ¢innost,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona,

- silniéni motorova doprava nakladni (provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
prepravé zvifat nebo véci),
zemé&délska vyroba.

Kategorie ucetni jednotky: velka ucetni jednotka
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2.2 Organizaéni struktura

Volenymi organy spolecnosti podle zakona o obchodnich korporacich jsou:

- pfedstavenstvo ve slozeni

Piedseda pfedstavenstva:

AGROFERT, a.s, IC: 261 85 610

Mistopi'edseda predstavenstva:

Ing. JAROSLAV JANOUSEK

Mistopiedseda pfedstavenstva:

Ing. MICHAL JEDLICKA

Clen predstavenstva:

Ing. PETR COUFAL

Clen ptedstavenstva:

Ing. MICHAL ZIDEK

- dozoréi rada ve slozeni

Piedseda dozoréi rady:

Mgr. ZDENEK LIDMILA

Clen dozoréi rady:

Ing. JAN OTCENASEK

Clen dozordi rady:

BOHUMIL BARTUNIEK
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Cely obchodni zavod spoleénosti se Eleni na Fidici a administrativni centralu v sidle
spolecnosti a na uzemni provozni jednotky.

Ridici a administrativni centrala se &lenf na tisek vedeni (pfedstavenstvo a generalni
feditel spole€nosti) a na odborné Gseky (finanéni, obchodni, technicky, atd.).
Organiza¢ni struktura spole¢nosti zahrnuje vyrobni zavody v Kostelci u Jihlavy, v Plané

nad Luznici a v Moste. (VZ, 2018)

2.3 Predstaveni podniku

Spole¢nost Kostelecké uzeniny byla zaloZena v roce 1917. JiZ pies 100 let je na Celnich
pozicich Eeského trhu s masem a uzeninami. Kvalitni produkty z tovarny v Kostelci na
Ceskomoravské vyso&ing jsou neodluéné spojeny se znaékou, kterd pochazi z dob
vrcholné secese. Gentleman z loga pojidajici labuznicky parek provazi tedy jiz celé
generace ¢eskych rodin.

Kostelecké uzeniny jsou od svych prvopoc¢atkll vyrobcem veéhlasnych parki, klobas,
Sunek, specialit a trvanlivych salamt. Vlajkovou lodi Kosteleckych uzenin je fada
Premium, pod kterou se na trh dodavaji zejména fermentované salamy s piirodni

uslechtilou plisni - Kostelecky uherék, Kfemesnik, Cefinek a Hermin.

V portfoliu nechybi ¢erstvé hoveézi a vepfové maso zejména ¢eského pivodu z vlastnich

porazek v Kostelci a Plané nad LuZnici.

Soutasnost Kosteleckych uzenin je o modernich technologiich, bezpeénosti a kontrole

suroviny i finalniho vyrobku, a o tradiénim piistupu k feznickému femeslu. (KU, 2019)
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2.3.1 Historie

Vroce 1917 byla zaloZena tovarna na uzeniny a konservy spol. s.r.o. Spoleénici Jan
Satrapa ze Studené, Richard Spitzer, Karel Czénsky, Jan Hamlisch a Josel Spitzer
podepsali spoleéenskou smlouvu. Budovy byvalé brusirny skla byly ve velmi kratké dobs
upraveny a dostavény pro uzenatskou vyrobu. V roce 1918 ziskala tovarna v Kostelci
Zivnostensky list na vyrobu uzenin. V roce 1920 byla povolena vyroba konserv pro
Ceskoslovenskou armadu. V roce 1923 byla postavena nové konzervarna a kotelna a
na dlouhou dobu dominanta celého Kostelce, kterou je tovarni komin. V roce 1927 byla
svolana valna hromada, na niZ bylo rozhodnuto, Z¢ firma bude s pasobnosti od 1. ledna
1928 pfeménéna na akciovou spoleénost. Soucasti akciové spoleénosti byly kromé
Kosteleckych uzenin také zdvody Hodice, Studena a Krahuléi. Celkem méla akciova
spole¢nost 670 zaméstnanctli. V roce 1930 nastala celosvétova hospodatska krize, ale ani
snizeny odbyt nebyl pro firmu existenéné ohroZzujici. Ba naopak byl v Kostelci
vybudovan moderni zdvod, jaky nemél v tehdejsim Ceskoslovensku obdoby. V roce 1934
koupil podnik novou poraZeci linku a z#idil laboratofe chemické, bakteriologické a
veterinarni. Firma byla zafazena na seznam tzv. kontuma¢nich jatek, které mohly dovazet
dobytek pfimo z ciziny (takovou vysadu méla jen jatka v Praze, Bmé a Ostrave). Zvysuje
se prosperita firmy, stoupa odbyt i podet zaméstnancd. V roce 1938 pfichazi stagnace a
vyroba se soustfedi hlavné na podporu vojékd na front¢ a vyrabi pfevazné konzervy.
V roce 1948 doslo ke znarodnéni podniku a kostelecky zavod byl zafazen pod oborovy
podnik s nazvem Jihomoravsky primysl masny, zavod 06 Kostelec. V roce 1992 dochazi
k privatizaci podniku a vznika akciova spole¢nost Kostelecké uzeniny. V roce 1994 byla
dostavéna a oteviena novd masnd vyroba, ktera se stala jednim z nejmoderngjsich zavoda
v Evropé. V roce 1998 ziskala firma certifikat pro vyvoz produkce do Evropské unie.
V roce 1999 bylo otevieno nové logistické centrum a expedice vyrobki. V roce 2005
ziskava budova Nové masné vyroby titul Prestizni stavba Vysoéiny 2004 v kategorii

Stavby pro priimysl a zemédélstvi. V roce 2010 dochézi k fuzi se spole€nosti Maso Plana,
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a.s. a zaroveil byl ukonden driibeZitsky provoz, ktery byl pfeveden pod spole¢nost
Vodiianskd dritbez a.s. (propugténo 300 lidi). V roce 2011 vznika projekt specializace a
modernizace vyrob obou spolecnosti. V roce 2011 také dochazi k odstépeni zavodu ve
Studené spoleénosti Krahulik — Masozavod Krahuléi, a.s.. V roce 2013 dochazi k fuzi
slouéenim se spoleénosti ZEDNICEK a.s.. V roce 2014 dochazi k rozdéleni podniku
od3tépenim a vznika nova spolecnost AGF Food Logistics, a.s, ktera provozuje silni¢ni
motorovou dopravu. V roce 2016 dochéazi k fuzi se spoleénostmi ESO-LAND, s.r.o. a
MISTR REZNICEK s.r.0. V roce 2017 oslavila spole&nost 100 let plisobeni na trhu.
V roce 2018 ziskaly Kostelecké uzeniny jiz po &tvrté ocenéni Nejdivéryhodnéjsi znatka

geskych spotiebitelil, a také ziskaly ocenéni Bezpetny podnik. (Intranet, 2019)
2.3.2 Velikost spole¢nosti Kostelecké uzeniny a.s.

Kostelecké uzeniny patti dle zdkona o uetnictvi mezi velké ugetni jednotky, protoZe
spole¢nost prekracuje viechna tii kritéria, kterd stanovuji velikost ti¢etni jednotky.
Stanovenymi kritérii jsou aktiva celkem, &isty obrat (roéni tthrn ¢istého obratu) a

primémy pocet zaméstnanci.

Existuji ¢tyfi skupiny, které je nutné rozliSovat a které jsou rozdéleny dle stanovenych
kritérii. Pfedpokladem pro zafazeni je nepiekro¢eni minimalng dvou ze t¥ uvedenych

kritérii po sob& nésledujicich dvou letech:

Tabulka 2 - Kritéria pro jednotlivé kategorie dicetnich jednoiek v tis. K& (Zdkon &, 5631991 Sb.)

Rok Mikro UJ Mala UJ| Stvedni UJ| Velka UJ
Akuva celkem 9 000 100 000 500 000 500000
Rocni ahm éistého obratu 18 000 200 000 1 000 000| 1000000
Primémy pocet zamésmanci 10 50 250 250
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Aktiva KU
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Obrazek 1 - Vivoj akiiv spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s. 2015-2018 (viastnl zpracovéni)

Dle vyvoje aktiv zachyceného na obrazku &. 1 je vidét, Ze aktiva spolecnosti se vyrazné
neméni, ale v kaZzdém pifpad€ pfesahuji hranici, ktera je stanovena pro velkou uletni

jednotku.
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obrat KU
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Obriizek 2 - 1¥vof obratu spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s. 2015-2018 (vlasini zpracovani)

Vyvoj obratu spole¢nosti Kostelecké uzeniny a.s. ma od roku 2015 rostouci tendenci.
Obrat ve viech letech pfesahuje hodnotu 1 000 000 tis. K&, tudiZ i tady je splnéna

podminka charakterizujici velkou tGcetni jednotku.

Narust obratu spole¢nost dlouhodobé prokazuje rostouci tendence v prodeji vepfového
masa, coZ je také dano 100 % porazkou zvifat z ¢eskych chovi. Objemy na mase rostou
0 3 - 4 % rocné. Na druhé stran€ se spole¢nost potyka s poklesem prodeje uzenin, coz je
dano spotiebitelskymi preferencemi, kterymi jsou zdravy zdravotni styl a preference
¢eského puvodu. Mezi roky 2016 a 2017 doslo k nariistu cen masa a to je divodem

rdstu trZzeb masa.
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pocet zaméstnancd KU
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Obrdzek 3 - Podet zaméstnancil v Kostelechych uzenindch a.s. 2015-2018 (viastni zpracovdni)

Podet zaméstnanch ma vyrazné klesajici tendenci. Poet zaméstnancil ve viech
analyzovanych letech piekraduje hranici 250 zaméstnanci, takze i tady je splnéna
podminka pro zafazeni spolecnosti mezi velké ucetni jednotky. Pokles poétu
zaméstnancti je zplsoben nedostatkem kvalifikované sily, a proto je spole¢nost nucena
najimat pracovniky z véznice a agenturni pracovniky (z Ukrajiny, Mongloska,
Vietnamu, Rumunska,...). Vznika tady také jazykova bariéra a dal$i administrativni

komplikace s tim souvisejici. (vlastni zpracovani)
Podnikatelska ¢innost Kosteleckych uzenin zahrnuje celou oblast zpracovani masa,

feznictvi, uzendistvi, vyrobu masnych vyrobkd, jejich distribuci a prodej, v¢etné sluzeb

a ¢innosti s tim spojenych. (VZ, 2018)
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Tabuika 3 - Prehled dinnosti spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s. (VZ. 2018)

index| Index| Index
Rok 2088 20174 2016/ 2018 2017 2016 2015
2017 2016 2015
Trzby z prodeje viastnich
wyrobkil z hlavni éinnosti 1,01 1,09 1,0 5351 686 5287 592 4832 511 4765781
{reznictvi a uzenarstvi)
- Z {oho
Ceskd republika 1,01 11 1 4672719 4618 407, 4 184 352 4 186 554
Export 1,01 1 ,04[ 1,11 678 967 £69 185 644 309“ 579 227
- z toho Slovenska republka 0,98 1,08' 1,33 504 39| 515 378 476 535 357 726)

2.4 Ucdetni uzavérka

Uctarna Kosteleckych uzenin se déli na uctarnu finanéni, véeobecnou a mzdovou, dle

vykondvanych ¢innosti. Celkem ve finanéni a vicobecné iétamné pracuje tiindet Lidi, ve

mzdové uctarné pracuje Sest lidi a v oddéleni fakturace dalsi tfi lidi. S cilem zajistit

plynuly prab¢h u€etnich praci a poskytovani v¢asnych informaci o ekonomické situaci

spole¢nosti, z hlediska finanéniho G¢etnictvi, je vystavovan harmonogram téetni

uzaveérky a zaveérky, a to s dostateénym predstihem. V harmonogramu je pfesné

stanoveno, kdo ma co zpracovat, resp. dodat do oddéleni uctaren a do kdy nejpozdg;i.

Spole¢nost pouziva informaéni systém SAP,

Utetni uzaveérka a zavérka se ¥idi vnitinimi sméricemi (dale jen VS) podniku, kterymi

jsou:

VS-14 Pohledavky

V8-16 Stanoveni odpisil vratnych oball opotfebenim

VS-24 Inventarizacni rozdily a ztraty

VS-30 Archivace dokumenti
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VS-31 8kodni pfipady + pfilohy
VS-35 Inventarizace majetku spole¢nosti
VS-38 Pokladni hotovost + pfiloha €. 1
Inventura pokladny + ptiloha ¢. 2
Inventariza¢ni komise + ptiloha &. 3
V§-39 Obéh ucetnich dokladty + priloha €. 1
VS-40 Cestovni nahrady + ptiloha €. 1
Vyse stravného a jeho kraceni + ptiloha &. 2
Cestovni ptikaz p¥i SC + piiloha & 3 + Zadost o zalohu na SC

VS U&07/2006 - Zasady pro tvorbu dohadnych poloZek a Sasového rozlisent

Vzor: Harmonogramu roéni Gc¢etni zavérky (dale jen UZ), ktery zpracovava vedouci

udtarny, obsahuje nasleduyjici:

1)
2)
3)
4

5)

6)
7)

8)

9

Posledni placeni dodavatelskych faktur v roce 2018 UZ - 3

Zaddtek fyzickych inventur zasob UZ - 3

Odevzdani uéelovych a provoznich zaloh do pokladny UZ - 2

Pfitomnost auditora na fyzickych inventurach dle domluvy s auditorem — vybér
skladli bude oznamen pitslusnym pracovniktm

Vystavovani odbératelskych faktur za zboZi prosinec 2018 — oddéleni expedic,
oddgleni fakturace — UZ - 1

Konec inventur dle harmonogramu nejpozdéji dne 31. 12. 2018

Piecenéni zmény Ciselniki a zavedeni roku 2019 v SAP - 1. 1. 2019 — sklad, IT,
controlling

Inventura pokladen Kostelec, Plana, Most {zaslani kopie vedoucimu uétarny )
UZ +1

Odevzdani vydetek do mzdové Gétarny UZ + 1

10) Odevzdani vytétovani PHM za soukromé KM vedoucimu tétarny UZ + 3

11) Fyzické dodani zapisti roénich inventur na skladech do oddgleni tétaren UZ
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12) Dodéni sestavy s vypotiem opravnych poloZek k materialu UZ + 3 (dod4
odpovédny pracovnik nakupu)

13) Zauétovani mezd do UZ + 5

14) Zasilani viech dodavatelskych faktur za bonusy k zat¢tovani za mésic 12/2018
— upfesnéno po dohodé s obchodnim oddélenim

15) Zauctovani viech dodavatelskych faktur za bonusy za mésic 12/2018
— upfesnéno po dohodé s obchodnim oddélenim

16) Zasilani viech dodavatelskych faktur (mimo obchodni bonusy) k zatidtovéni do
UZ+5

17) Zatiétovani viech dodavatelskych faktur (mimo obchodni bonusy) do UZ + 6

18) Zaslani pasivnich a aktivnich dohadnych poloZek za (sluzby, media, opravy,
spotfeby materialtl) do UZ + 6 do oddéleni utaren (zaslani dohadnych poloZek
je za ,,VSECHNY* nedoslé a nechvélené dodavatelské faktury za obdobi 01-
12/2018)

19) Vystavovani odb&ratelskych faktur za bonusy do mésice prosince - upfesnéno
po dohod¢ s obchodnim oddélenim — oddé&leni fakturace

20) Zaslani pasivnich a aktivnich dohadnych poloZek (bonusy — obchodni oddéleni)
za mésice 01 - 12/2018 - upfesnéno po dohodé s obchodnim oddélenim — do
oddéleni controllingu

21) Dodani podkladd k zati&tovani opravnych poloZek k pohledavkim do UZ + 7

22) Vystavovani odbératelskych faktur za sluzby a ptefakturace (sluzeb, $kod) do
U7 +7

23) Dodani podkladii pro tvorbu rezerv do UZ + 7

24) Zatétovéni odpisd hmotného a nehmotného majetku do UZ + 7. Pied
zauCtovanim odpist, musi byt zafazen veikery majetek, ktery je zattovany na
nedokonéenych investicich a je Kosteleckymi uzeninami vyuzivan.

25) Zatigtovani kurzovych rozdili do UZ + 8

26) Kontrola G&etnich zapist UZ + 9 d&leni Gttarmy a controllingu

27)Konec prvni &asti roéni zavérky UZ + 10
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28) Podklady pro Audit — harmonogram bude zaslan dle zaslanych poZadavki

29) Douctovani doslych faktur z roku 2018 oproti vytvotenym dohadnym polozkam
pro acely DPH

30) Konsolidace se skupinou Agrofert — termin neuveden

31) Roéni zavérka [FRS — termin ncuveden

32) Audit od spole¢nosti EY — termin neuveden

33) Stazeni a odevzdani IFRS bali¢ku auditorovi — termin neuveden

34) Odevzdani vyroéni zpravy auditorovi — termin neuveden

35) Odsouhlaseny IFRS bali¢ek auditorem — termin neuveden

36) Odsouhlasené vyro¢ni zprava anditorem — termin neuveden

37) Vydani vyro¢ni zpravy — termin neuveden

38) Ulozeni vyroéni zpravy s vyrokem auditora — termin neuveden

2.4.1 Inventarizace majetku a zivazKki

Soucasti inventarizanich praci souvisejicich s provedenim roéni G¢etni uzavérky a
zaveérky je provedeni inventur majetku a zavazki. V zavislosti na jejich povaze se

inventura provadi jako fyzicka & dokladova.

Organizacn€ a metodicky zajist'uje a ¥idi inventarizaci majetku, pohledavek a zavazk
vieobecnd G¢tarna, kierd vypracovava roéni ¢asovy harmonogram fadnych
inventarizaci, na zékladg kterého je vydavan ptikaz generalniho feditele k provedeni
inventarizace. Cleny inventariza&ni komise jmenuje pfikazem generalni feditel na
zdklad€ ndvrhu finanéniho useku schvalen¢ho odbornymi fediteli. Vysledky
inventarizace schvaluje vedeni spole¢nosti.

Pokud je na zaklad€ vysledki inventarizace tfeba provést vyfazeni majetku, zajisti
finan¢ni feditel pied zat¢tovanim schvaleni vytazeni predstavenstvem spole¢nosti.

Za inventarizaéni rozdil mezi evidovanym stavem majetku a zavazki a skuteGnym

stavem majetku a zdvazku, zji§ténym inventarizaci, se povazuji manko (skuteény stav je
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niz8i nez evidovany) a piebytek (skutecny stav je vy§si nez evidovany). Manko se
uctuje do nakladi na

ué. 549 (Manka a Skody) a pfebytek na Gcet vynost G¢. 648 (Ostatni provozni vynosy),
s vyjimkou:

a) schodku u pokladni hotovosti a cenin, které se za&tuji vZdy jako pohledavka vici
hmotn&

odpovédné osobé&,

¢) piebytku dlouhodob¢ho nehmotného a hmotného majetku, ktery se protGétuje na vrub
uctu

majetku (G¢. sk. 01 a 2) a ve prospéch uctu opravek (€. sk. 07 a 08), piebytek
neodpisovaného dlouhodobého majetku se zachyti na vrub uétu majetku a ve prospéch
udtu

413 Ostatni kapitalové fondy, d} pfebytku nakoupenych zasob, pokud se ma opravnéné
(prikkazn€) za to, Ze k nému doslo chybnym G¢tovanim pifi jejich vyskladnéni (uétuje se
na DAL u¢. sk. 50)

e) piebytku zasob vlastni vyroby (G¢tuje se MD ug. sk. 12, DAL Gé&. sk. 61)

f) ptirozenych bytkl zasob v ramci norem (Gétuje se na MD ugé. sk. 50)

V piipadé vzniku pfirozenych ubytkidl ma spole¢nost vytvofenou smérnici, kde je pfesné
uvedeno, jak pii takovém rozdilu postupovat. Jedna se o technologické a technické
ztraty vznikajici napf. vyschnutim v ramei technologickych ubytki ve vyrobnim,
zasobovacim a odbytovém procesu. Vnitropodnikové normy ztrat uréuji maximaini
hodnoty ztrat vznikajicich pfirozenym ubytkem. Pro vypodet normované ztraty se
pouZije hodnota celkového mnozstvi evidovaného v prib&hu obdobi na daném skladu
(tzn. pocatecni zdsoba a veskeré piijmy skladu). Skuteéna ztrata je porovnana se ztratou
normovanou a dojde k vyéisleni piipadné ztraty nad normu. Vy¢islena ztrata se na
zakladé rozhodnuti technologa zaudtuje piisluinym skladovym pohybem do spotfeby.
Vyhodnoceni ztrét je provadéno v programu Microsoft Excel mési¢ng, vzhledem k

moZnému zaokrouhlovani nejsou ztraty jednotlivého sortimentu v limitu do 1,0 kg
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povaZovany za ztratu nad normu. Podklady k pfetctovani nad normu (¢et 549xxx) jsou

pfedany mésiéné do uctarny.

Tabulka 4 - Tabulka pFirozenyeh dbyikit KU (Intranet, 2019)

Druh zasob Tepelny stav | Norma ztrat | Pfi¢ina ztraty Poznamky
v %

vi2 v teplém 2,0 vychlazenlm

H/2 v teplém 25 vychlazenim

Vi2 vychlazené 0,5 bourani viastnl vyroba

Hi4 vychlazené 05 bourani viastni vyroba

Vi2, Hi4 vychlazené 0.5 Pfepravni Porazka ve mzdé,
nakup, pfevoz

Sédio pro vytaveni vychlazené 27 taveni vlastni vyroba

V maso oddéleng vychlazené 0,5 piepravni nakup

H maso oddéleng vychlazené 0,5 piepravni nakup

Uzenina Vychlazené 0-40 uzeni, sudeni Vlastni vyroba

(individualni % dle

drubu vyrebku)

Fyzické inventury zasob na skladech probihaji pomoci terminalové aplikace. V této
aplikaci se pofizuje fyzicky stav na skladé. Stavy skladi, vedenych v manipulacnich
jednotkéch, se pofizuji vyhradné naétenim ¢iselného kodu, pripadné ¢ipu manipulacni
jednotky.

Pro sklady, které nejsou vedeny v manipula¢nich jednotkach, se musi data poiidit bud’
naétenim ¢iselného kddu typu MTZ, nebo se vie musi pofidit ruéné.

Zpracovani inventury probihd ve dvou krocich. Prvni krok je srovnani stavu skladu proti
inventurnimu skladu, druhy pak likvidace zasoby inventumiho skladu na
controllingovou zakazku. Po provedeni prvniho kroku je inventovany sklad nastaven na
uroveii potizeného fyzického stavu. V3echny rozdily jsou pak vyéisleny na zvlastnim
inventurnim skladu. Po zkontrolovani tohoto skladu se stav tohoto skladu zlikviduje do

controllingové zakazky.
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Inventariza¢ni rozdily musi byt proi¢tovany do t€etniho obdobi, za které se

inventarizaci ovéfuje stav majetku a zavazkil. (Intranet, 2019)
2.4.2 Uzavérkové operace

Odpisy dlouhodobého majetku

Utetni odpisy — poditaji se z ceny, ve které je majetek ocenén v €etnictvi, a to do jeji
vyse.

U stavajiciho DHM a DNM se odpisové sazby pro stanoveni G¢etnich odpist neméni,
ledaze by se zménilo jeho provozni zatiZeni. O zméné Zivotnosti na zaklad® zmény
provozniho zatiZeni rozhoduje povéieny pracovnik technického viseku, zménu schvaluje
technicky feditel (v piipadé odchyleni od tabulky zivotnosti i finanéni feditel).
Technicky usek je povinen o takové zméné bez prodleni informovat finanéni Gétarnu.
DNM - software se odepise nejpozdé&)i do péti let, licence a ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek podle odhadované pouZitelnosti. Nové pofizeny DNM a DHM se
ucetné€ odpisuje rovnomeérné po dobu odhadované Zivotnosti, a to od nasledujiciho
mésice po pfedani majetku do trvalého uzivani. Tato zasada plati i v pfipadé
technického zhodnoceni. Pii stanoveni vySe ucetnich odpisa se vychazi z doby
odpisovani odpovidajici ptisluiné odpisové skupiné dle smérnice a predpokladané doby

Zivotnosti majetku.

Utetni odpisy DNM a DHM se Gétuji na uéty odpist a opravek: MD 551 / DAL 07x,
08x.

Tabulka 5 - Odpisy majethu Kosteleckych uzenin a.s. 2018 (viastni zpracovani)

Ugest HK |Krit.text Mana| MD zavykazov.obdobhi | Dal za vykazov.ohdobi Kum.zist,
. 551401|Odpisy dl. nehm. maj  |CZK 2990 667 9 006 2981 661
551402|Odpisy di. hmot. maj  |CZK 102 252 489 5087 315 97155174
. 551404/ZC pii vyfazeni-DHM  |CZK 2480853 1] 2480853
551411(0dp.DHM po leas.dod0 |CZK 41701 10 442 31259
551412 Odp.DHM kESnad 40 |CZK 649 389 43 430 605 959
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Dariové odpisy — nové potizeny dlouhodoby hmotny majetek se danové odpisuje
zrychlenym zplisobem. V pfipad¢ nabyti majetku koupi nebo darem se pouzije vzdy
sazba v prvnim roce odpisovani, byt’ byl majetek uveden do uzivani 31.12. Pokud

dochazi k ubytku majetku v

pribehu roku, do daniovych odpist je zapoéitana vzdy jedna polovina ro¢niho dafiového
odpisu. Pokud je majetek ve stejném roce nabyt a soucasné vyfazen, datovy odpis se
rovna 0. U nabyti majetku vkladem (fuzi) se pokracuje v odpisovani zplisobem

zapocatym ptivodnim

vlastnikem, pokud se jedna o odpisovany majetek, v roce vkladu se vypocteny datiovy
odpis ,,dé&li na polovinu®, tj. jedna polovina se uplatni u plvodniho vlastnika a druha
polovina u nabyvatele. Zvoleny zpiisob odpisovani je zavazny po celou dobu
odpisovani.

Nové pofizeny DNM se datiové odepisuje zrychlené. U nehmotného majetku se dafiovy
odpis uplatiiuje ve vysi stanovené podle po¢tu mésich odpisovani, poéinaje mésicem po
jeho zafazeni. Na rozdil od hmotného majetku toto datiové odpisovani nelze pferusit.

O ptipadném pieruseni daftového odpisovani DHM rozhoduje FR. (Intranet, 2019)

Tabulka 6 - Odpisy majetku die doby odepisovini (VZ, 2018)

Pocet let (od-do)
Stavby 30-50
Stroje, pristroje a zarizeni 4.-12
Dopravni prostredky 4-6
Inventar 6-12
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 15

Spoleénost Kostelecké uzeniny pouzivé jak ucetni, tak datiové odpisy a rozdil mezi

témito odpisy pak slouZi jako podklad k vypoétu odloZené dané. (vlastni zpracovani)
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Opravné polozky — opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv.
Darove uznatelné jsou zakonné opravné polozky, které se tvori v souladu se zakonem o
rezervach. Kostelecké uzeniny maji vytvofené opravné polozky k 31. 12. 2018

k dlouhodobému majetku, finanénim investicim, zdsobam a pohledavkam. (VZ, 2018}
Podklady k zaiu¢tovani opravnych polozek dodava odpovédny pracovnik. Pro tvorbu
opravné polozky k zasobam je to pracovnik nakupu (resp. controllingu), pro tvorbu

opravné polozky

k majetku pracovnice Utarny a pro tvorbu pohledavek treasury specialista. Viechny
navrhy na tvorbu a rozpudténi opravnych poloZek schvaluje finanéni feditel. Vyie

opravné polozky k finan€nim investicim se v roce 2018 nezmeénila. (vlastni zpracovani)

Tabulka 7 - Opravné polozky Kosteleckych uzenin a.s. v tis. (VZ, 2018)

Tvorbaa Tvorbaa
A s Zustatek ";:‘;":':‘e' Zhstatek zi:‘;;‘: Ziistatek
K 31. 12. 2016 K 31.12. 2017 k 31. 12. 2018
polozky polozky
{netto) (netto)
B aobE 208 643 6691 305 334 51766 253 568
majetku |
finan&nim investicim 13270 - 13270 I 13 270]
zhsobam 29 417 5953 35 370 5078 40 448l
el S T 18719 12713 17 445 6859 10 587
zakonne
Lok S e 63 969 4 474 62 465 56574 5 894
ostatn
Celkem 424 018 9897 433 885 110118 323767

Odpisy pohledavek — pro odpis pohledavky z u€etnictvi spole€nosti musi byt
pohledavka minimaln& 1 rok po 1htit€ splatnosti a dale se fidi platnou smérnici VS 14 —
Pohledavky. Pfipadné vyjimky schvaluje finanéni feditel. Navrh na odpis pohledavky
podava pisemné obchodni Usek, finanéni nebo pravni oddéleni (konkurzu, likvidace ¢i

uzavieni soudniho vymahani). Tento navrhy se podava ve formé vyplnéného formulare
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Zadost o odpis pohledavky“, kde se popiSou dtvody odpisu pohleddvky. Navrhu na
odpis pohledavky schvaluje pravni oddéleni, obchodni feditel, finanéni feditel a
generalni feditel.

Schvéleny odpis pohledavky je pfedan na finanéni Bétarnu, kde dojde povéfenon
osobou k odpisu pohledavky. O provedeni odpisu pohledavky finanéni G¢tarna pisemng
informuje treasury specialistu.

Odpis pohledavky po 1hit® splatnosti, na kterou neni vytvofena 100% opravna polozka,

schvaluje pfedstavenstvo spolecnosti. (Intranet, 2019)

Rezervy — Kostelecké uzeniny tvoii rezervy na dafl z ptijmil a ostatni rezervy, které
jsou tvofeny za ucelem pokryti pravnich sporti, nevy&erpané dovolené,

zaméstnaneckych bonust a poZzitkt (dle podkladd ze mzdové Giétarny).

Tubulka 8 - Rezervy Kosteleckyeh uzenin a.s. 2018 (VZ 20 8)

e Zistatek | Tvorba | Zagtovni Zistatek | Tvorba | Zu&tovéni i“;:":ezk
™Y |k31.12.2016 rezerv rezerv | k 31. 12. 2017 rezerv rezerv 2'013'

Na dar z

pfijmu 273 16 695 -273 15 695 27 477 -26 215 16 957

Ostatni 27 590 63 208 -44 408 46 390 84 847 -70 831 60 406

Celkem 27 863 78 803 -44 681 62085| 112324 -97 046 77 363

Casové rozliteni — Zasové rozlideni se v Kosteleckych uzenindch G¢tuje mésiéné dle
platné smémice U¢ 07/2006 — Zasady pro tvorbu dohadnych poloZek a pouZivani
asového rozliseni. Casové se rozlifuji piedeviim niklady pfistich obdobi (381x), které
mésiéné presdhnou ¢astku 5 000,- K&, V pripadé, Ze pomérna &ast nakladu mési¢né tuto
¢astku nepfesédhne, tak se provede ¢asové rozliSeni pouze na jednotlivé roky. Na Casovém
rozliSeni eviduje spole¢nost nejvice pronajem prepravek (381 411), prondjem licenci
(381 410), softwarové sluzby (381 410), pojisténi majetku (381 412} a zidkonné pojisténi
(381 413). Uity &asového rozliseni podléhaji dokladové inventufe a pii inventarizaci se

posuzuje jejich vyse a odlivodnénost.
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Tabulka 9 - Casové roziiSeni Kostelechych uzenin a.s. 2018 (viastni zpracovani}

Zistateicza MD2a Dalza
(et HK |Krit.text Ména|  Plevodzistathu| pfed.obdobi | . vykazov.obdobi | - vykazov.obdobi Kum.ziist. -
s1atolnpo-ostatnt  |C2K 1880 701 g 5787176 5922477 1745408
141INPO- obaly  |CIK 2080039 q 3018139 3192919 1905259
| 581412)NP0-maj pojistini[c2k 0 0 2192781 2192781 0
381413{NPO-2dk. pojistini |C2K 769 0 7504953 7504953 768

Dohadné pelozky — u t€chto poloZek nezndme pfesnou ¢astku. Tvorime dohadné polozky
aktivni (388x), nebo pasivni (389x). Dohadné polozky se tvoii na zdkladé wvnitini

smérnice.

Tvoti se me&si¢né u poloZek nad 20 000,- bez DPH, ale pii uétovani roéni uzavérky jsou
tvofeny na viechny polozky bez omezeni. Nejvétdi podil tvoti dohadné polozky pasivni
na nevyfakturované sluzby (389 410) ve vy&i 115 239 tis. K¢, nevyfakturované obchodni
bonusy (389 405) ve vysi 89 136 tis. K&, dodavky energii (389 402) ve vysi 13 249 tis.
K¢ a dodavky materialu (389 406) ve vysi 7 314 tis. K&

Aktivni dohadné poloZky se v priibe¢hu roku moc netvoii. Tvoii se pfedevsim na konci
roku a jedna se piedeviim o dohadné polozky na dodavatelské, mnoZstevni bonusy
(388 401), které €ini celkem 9 151 tis. K¢ a tvofi se na zdkladé platné smlouvy. Pfevazné
se jednd o dodavatele kofeni a materidlu, kterych je asi dvandct az patnact. Jména
dodavateld a konkrétni obchodni kondice odmitla spole¢nost poskytnout ke zvefejnéni.
Dohadné polozky podléhaji dokladové inventufe a pii inventarizaci se posuzuje jejich

vySe a odiivodnénost. (vlastni zpracovani)
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Tabulka 10 - Dohadné polozky Kosteleckych uzenin a.s. 2018 (vlastni zpracovini)

Min Piavod Zistatek 28 MD za Pal za
Utet HK Krdt.vent 2| zistatku | pred.obdobi | vykazov.obdobi | vykazow.chdobf| Kumadst
388 403| Dohadné ity aktivai | CZK 7 949 460 0 11979 946 10778719 9 150 688
388 410|DV) aktivni - odb CZK 36 754 978 0 -36 754 978 0 0
389 402|DU) pasivni-energie  [CZK 11758 711 0 22477 079 23966963  -13 248 596
389 403|DU) pasivnl-ost.refie  |CZK -§73 983 0 61838 -337 045 -475 100
389 404|DU pasivni-obchod  |CZK -88 286 102 0 151113 648 151963477 -89135931
389 406|DU pasival-materi! CZK 19 409 760 0 1850 -12 094 030 -7313 880
389 40700 pasivni-od 1.2014  [CZK -34 323 735 0 65 647 376 57861617 -26537975
389 410|DU pasivni-dod CIK -18 557195 ] -36 075 723 60 606 335| -115 239253
389 499 Dohadné Uty pasivei  [CZK 32723 0 7395 401 39716
388 500| DU pasivni-majetek CZK 0 0 244 010 244010 0

Kurzové rozdily — majetek a zavazky se ocetinji v ¢eskych korunach dennim kurzem

Ceské narodni banky (déle jen CNB) ke dni jejich vzniku. PoloZky penéZité povahy

jsou k rozvahovému dni ocenény platnym kurzem CNB k 31. 12. 2018. Kurzové rozdily

se uétuji do finanénich vynost (663x), nebo finan¢nich nakladi (563).

Kurzové rozdily v Kosteleckych uzeninach jsou pomérné vysoké, nebot firma ve velké

mif'e obchoduje v cizi méné, predeviim v méné EUR. Nejvét§im dodavatelem je

spolecnost Animalco a.s., kterd dodava maso. Mezi nejvétsi odbératele, kterému je

fakturovano v cizi méné patii Hyza a.s.

Tabulka 11 - Kurzové rozdily Kosteleckych uzenin a.s. 2018 (Vlastni zpracovani)

Pfevod Ziistatek 2a MDza Dalza
et HK|Krat.text Ména| zlstatku | pfed.obdobi |vykazov.obdobi|vykazov.obdobi] Kum.zist.
563401{ Obch.inv.pohl.real |CZK 0 0 7574630 0 7574630
663401|Obch.inv.pohl.real JCZK 0 0 0 12 568 410 -12 568410

48




Vysoka $kola polytechnicka Jihlava

OdloZzena dan — vypocet odlozené dané provadi vedouci Gétarny ve spolupraci

s dafiovou poradkyni. Vychazi z rozdilii mezi ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku a z ostatnich pfechodnych rozdili, kterymi jsou opravné polozky
k zasobam, opravné polozky k dlouhodobému majetku, rezervy, ocefiovaci rozdil

k nabytému majetku a opravna polozka k finanénim investicim. V roce 2018 firma
zauttovala odloZzeny dafiovy zavazek ve vysi 15 386 tis. K&. Zasadni vliv na odloZeny
dafiovy zavazek zplsobil rozdil mezi zistatkovou cenou ucetni a zistatkovou cenou

danovou.

Tabulka 12 - OdloZend dait Kosteleckych wzenin a.s. 2018 (VZ, 2018}

Rok 2018 2017
Odiozenad OdioZeny Odiotena OdioZzeny

Poloiky odiozené dané danova dafovy daiiova danovy

pohledivka zavazek ledavka zavazek
Rozdid mezi séetni a danovou
zlUstatkovou cenou dicuhodobého = 8 10 s =TR 4%
Ostatni prechodné rozdily:
OP k zésobam 7685 - 6720 -
OP k diouhodobému majetku 47 963 - 58 013 -
Rezervy 11 477 - 8814 -
Ocenovaci rozdi k nabytému
majetkyu a opravna poloZka e y paY= ]
Celkem 71363 -86 731 78620 -78 144
Netto - -%5 358 476 -

Splatnd dai z pFijmu — vypocet vychazi z vysledku hospodafeni pfed zdanénim. Je
upraven o dafiové neuznatelné naklady, jako jsou dary, naklady na reprezentaci, rezervy
na dovolenou atd. Jelikoz se jedna o pfedbé&Zny vypodet, tak je splatnd dan zaiétovina
jako rezerva na vrub G¢tu 591 (dail z pfijmi z b&Zné ¢innosti) a ve prospéch tiétu 453
(rezerva na dan z pifjmu). Presné vypoc¢tena vyse dané je zauétovana v okamziku

podéni dafiového pfiznani a zarovei je rozpudténa rezerva. (vlastni zpracovani)
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Tabulka 13 - Splatnd daf z pFijmi Kosteleckych uzenin a.s. 2018 (VZ, 20 8)

Rok 2018 2017
Zisk pFed zdanénim 152483 97 356}
Rozdity mezi Géetnimi & dahovimi odpisy -55 519 48 312
Neodeditatelné nikiady
;l":;r:a a rozpusténi opravnych polozek, 103 259 11 169
Tvorba a rozpu$téni rezerv, netto 14 016 18 800
ﬁ;t:::l a(r::::d;m)ikiady na reprezeniaci, 83624 4531
Zdaniteiny phijem 91 345 83 544
Odecéet ztraty a darll -2 100 -951
Zakiad dané 89 245 82 593
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Daf 16 957 15 693
Uprava dané - sleva ZTP . -270
| spratna aais 16 957 15 423}
Uprava dané& minuljch let 170 2 669
Daf celkemn 17127 18 092

1.2 Ucetni zavérka

Utetni zavérka Kosteleckych uzenin je sestavend k 31. 12. 2018 (kalendéfni rok). Jedna

se 0 tiketni zavérku (déle jen UZ) v pIném rozsahu a nekonsolidovanou. UZ byla

sestavena dle zakona o ucetnictvi a Provadéci vyhlagky, dle ¢eskych pravnich piedpisi.

Ucetni jednotka bude i nadéle pokracovat ve své innosti a nenastava zadna skuteénost,

ktera by ji v tom zabrariovala, nebo omezovala v dohledné budoucnosti.

Ugetnictvi Kosteleckych uzenin je vedeno v plném rozsahu v soustavé podvojného

ucetnictvi, dle piislusnych éeskych pravnich pfedpisii. Pfihlizi k Seskym uletnim

standardiim a jsou pouZivany obecné ucetni zasady (d¢tovani ve vécné a ¢asové
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souvislosti a zdsady opatrnosti). Pii ocefiovani byla pouzita zasada oceflovani

historickymi cenami.

1.2.1 Rozvaha

Oznadovani a uspofadant jednotlivych polozek rozvahy a Vykazu zisku a ztraty jejich

vymezeni a metody ocefiovani pouZité v roce 2017 idetni jednotka nezménila,

Vyjimkou je rozvahova polozka A. IV. 1 Nerozdéleny zisk minulych let, kde tento

zlstatek v béZném obdobi vykazala ve sloudené poloZce A. IV. 1 Nerozdéleny zisk a

neuhrazena ztrata.

Tabulka 14 - HorizontdIni analyza rozvahy Kosicleckych uzenin a.s. (vlastni zpracovani)

2005 | 20s6 [AOSOMIy sing [ poqr o [ADSONNgnal 2008 [ADSOMNI .y, gne
. mena zmena imena

AKTIVA CELKEM 4971870 1996408]  24535]  124| 2201700] 205304]  1028f 2586732 aeseoz3| e
[o.  sthed mcma 4156010 1474029)  t4119]  122] tesrees| ces3p|  226] 1smsml 3ssess| s
[e1.  o:ounoposy NEHOMNY MaETEK woto] 10472 2| 4g2|  som| 248 2% s 4] opt
811, DLOUHODOBY HIOTNY HAJETEK 1144971| 1153628) 13857  119] 1187913] 29285] 23] 1szasim| ssemis] 2
Bl DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 1928 1929 0 0,60 1920 ] 0,00 1929 0 0,00
C. OBEZHA AKTIVA B11375| 819778  &4m4 104 999ms5| 180076  2197| toeesm|  asers| g
I ZASOBY BI68| 241742 4061 17| 2s2s12]  1ior]l  ass| zvtes| zess|  sm
C.I.1 CLOUHODOBE FORLEDAYIY 0 9 o]  om 78 78] om0 of] 4w  om
€12 KRATKODOBE POHLEDAVICY 505460 564480 5599i|  101] eszoe|  sries| 1555 eoisee| soess] 7
C.I¥. PEREZN| PROSTREDKY 85225 13577 -51648 -79,18! 94 4 80 764 59486 206785 112444 118,19
D, Easov ROZUBEN] AKTIV 3ses|  sbo7| 2012l  set2l  awee|  asm|  ze7e|  sess| |  sm
PASIVA CELKEM | tommro| 1996408 24s35]  124] 2200708] 205304]  1028] 2mas7m] sssem|  wnee
A, VLASTH] KAPITAL 4398 am7i3|  rras| w39 sa4s3)  vevael  zape| sosed| 119s2]  zees
AL ZAKLADN] KAPITAL 112881 112 889 ol oo0] 1288 ol oo izem ol o000
Al AZIDA KAPITALOVE FONDY (1] a L} D.WI ) (1] 0,00 0 0 0,00
AN FONDY ZE 218K sgios]  s7agl 1 e of om| 2e857m1| 26125 s
AV, YYSLEDEK HGSPODARENI MINULYCH LET a6ie|  es32| s8] 1sass| s1s15|  7enss]  se o| -81518] 100,00
AV.  VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO LC. 0BD. 51708 76194| 24 486 47,35 79740 3545 485 119542] 38772 4988
B. + €. CIZ) ZDROVE L amrao0] 1664628 s2sm| 08| avmeren| 125 e 752 2054212 o84422]  am
BL  REZERVY a3l 2ree3]  2sw|  us| e20es| mzm| wms| mam| iszs|  um
C..  DLOUHODORE ZAVAZICY 0 ) 0 0,00 ) o]  eoo| 538 15368 1538800
L KRATKODOBE ZAVAZKY | vewz2z| 16| ssas1|  3z28] amarves| soessdl sl 1sstes| 3]  n3m
DI EASOVE ROZLISEN] PASIV 2 g3  200] ess]  aer el eu2r|  sess]  10m] 234

Cerven oznatené poloZky jsou polozky, u kterych nastala zména oproti roku 2017 o

vice nez 50 %. Zvydeni penéZnich prostfedki o vice neZ 100 % je zplsobeno vys$§im
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zhstatkem na b&Znych tétech. Fondy ze zisku se zvysili o 420 %, coZ je zptsobeno

rozhodnutim jediného akcionare o pievedeni zisku za rok 2017 ve vy§i 79 740 tis. K¢ a
nerozdéleného zisku z minulych let ve vysi 161 515 tis. K¢ do Statutarnich a ostatnich
fondd. Vznik dlouhodobych zavazki je zpisoben zatiCtovanim odloZené datiové
pohledavky ve vysi 15 386 tis. K&. ZvySeni ¢asového rozliSeni pasiv o 233 % zptisobilo

zvyseni ¢asoveého rozliSeni trokl z aveérd.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Mezi vyznamné polozky Vykazu zisku a ztraty patfi jiné provozni vynosy (vynosy
z odepsanych pohleddvek a odpis ocefiovaciho rozdilu k nabitému majetku), jiné

provozni naklady (odpisy pohleddvek, manka a skody, poji$téni, dary), ostatni finan¢ni

vynosy (kurzové zisky) a ostatni finan¢ni naklady (kurzové ztraty, zajisténi avérh).

Vysledek hospodareni KU 2014 - 2018

. 120000

o

-

> 100000

G

k80000 { =

L i

[«]

0. 60000 | o

8 & .

= 40000 : N

[T]

-U aal

& 20000 ] | ‘

2 . i

> 0 - I
2015 2015 2016 2017 2018

rok

Obrazek 4 - 1isledek hospodatent Kosteleckych uzenin a.s. 2014 -- 2018 tviasini zpracovani)

52



Vysoka $kola polytechnicka Jihlava

Tabulka 15 - Horizontdlnt analyza Vikazu zisku a ztrdaty Kosteleckych uzenin a.s. (viastni zpracovani)

ROK 2015 X116 2017 2018
Triby z prodeje vyrobkd a slufeb 4305098 4870478 5332776 5394522
Triby za prodej zbofi 189719 147 263 123 265 102 621
Vykonova spotfeba 4177443 4221170 4589503 4 559 347
Zména stavu zdsob viastni Einnosti -1018 9627 748, 22448
Aktivace 15 ] 0 -1
Osobni naklady 611 606 605 655 633534 647431
Upravy hodnat v provozni oblasti 51439 105 231 101431 -6862
QOstatni provozni vynosy 32386 30119 27146 29141
Ostatni provezni néklady 108336 28308 45786 128078
Provozni vysledek hospodafeni 78376 97123 11725 175843
Vynosy z diouhodobého finanénihe majetku - podily 0 2 2| 0
Naklady vynaloiené na prodané podily 1307 0 0 0
Vynosy z ostatniho diouhedobého finantniho majetku 0 [1] 85 Q
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finannim majetkem 0 ] 0 0
Vynosové Uroky a podobné vynosy 72 0 0 688
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -1307 0 0 0
Nékladové droky a podobné naklady 12582 8071 10475 20621
Ostatni finanéni vynosy 965 740 20717 31367
Ostatni finantni naklady 15123 12327 24 696 34734
Finanéni vysledek hospodafeni -26 668 -20656 -14 369 -23360
Vysledek hospodafen| pfed zdan&nim 51708 76 467, 97356 152483
Daii 2 pfijmu 0 273 17616 32971
Vysledek hospodateni po zdan&nim 51708 76 194 79740 119 512
Prevod podil na vysledku hospodafeni spolegnikiim 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za d&etni obdobi 51708 76194 79740 119512
Cisty obrat za tfetni obdobi 5029 240 5048 602 5503 989 5558 339

Dle grafu a zpracované tabulky je hezky vidét, Ze vysledek hospodafeni Kosteleckych

uzenin v poslednich péti letech ma rostouci tendenci. Trzby oproti roku 2017 jsou

s

v roce 2018 vyssi o 41 102 tis. K&, vykonova spotieba zase o 30 156 tis. K& niZ&i.

Razantné se zménila hodnota u polozky Upravy hodnot v provozni &innost, kde tuto

zménu zpusobilo hlavné rozpusténi opravné polozky k majetku (cca 52 mil. K&) a

rozpusténi opravné polozky k pohledavkam (konkurz na pohledavku ve vysi cca 56 mil.
K¢, rozhodnuti soudu o nedostatku majetku nejmenované spoleénosti). Zaroveii se
timto zvysili ostatni provozni naklady (odpis pohledévky z ukonéeného konkurzu ve

vy$i 56 mil. K¢ na vrub 0¢tu 546). (vlastni zpracovéni)
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1.2.3 Priloha k dfetni zavérce

Ptiloha k G¢etni zavérce je rozdélena do tfiadvaceti bodt, které zahrnuji obecné udaje o

ucetni jednotce a dopliiuji Udaje v rozvaze a Vykazu zisku a ztraty.

Obecné udaje uvadi obchodni firmu, sidlo, ICO, zapis ve vetejném rejstiiku, pravni
formu, pfedmét podnikani, kategorii u€etni jednotky, zmény v zapisu v Obchodnim
rejstiiku, organizacni strukturu, ovladané a ovladajici osoby. Zdkladni udaje uvadi
okamZik sestaveni ufetni zavérky, druh a rozsah, pravni ramec a pouZiti ietnich

metod.

Podrobnéji je rozepsana &ast vénovana majetku, kde se uvadi po€ateéni zistatek
majetku (DHM, DNM, finanéni majetek), ptiristky, vyfazeni, pfevody, kone¢ny

zlstatek majetku, opravné polozky a opravky k majetku.

Tabulka 16 - DNM Kosteleckych uzenin a.s. 2017-2018

Pocatecni ", 4 . = Koneény

zlstatek Rifustiyl | MyTazen | pArevedy zustatek
Pozemky 65316 = = 1894 67 165
Stavby 2184 224 - -59 500 202 534 2327 258
Siigicjeusioic 1418 560 744 9455 80206 1400058
zafizent
Dopravni prostredky 151 51 - 5671 3573 149 403
(et S 176 067 . : 4 -ars e
& nabytemu etku
me; dicuhodoby hmotny 2535 S 730 ] 1805
majetek
Poskytnuté zalohy na

e 7
diouhodoby hmotny 724 52 381 60 105
Nedokonceny -
hodoby 5 51 4 = o

dion by hmotny 12 358 351 480 288 352 75 486
Celkem 2048 3 666 151 404 605 -75 356 - 3995 210
Celkemn 2017 3620785 114103 £8 737 - 3666 151
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Tabulka 17 — Opravné poloZiky a oprdavky k DNM Kosieleckych uzenin 2017-2018

Podatedni - Prodeje, .| Koneény| Opravné Ucetni|
zistatek]|  OOP%Y| ikvidace| “Y2°™| ziststek| potoiky| hodnota
Pozemky R i i i 130] 66035
Stavby 996820 38894 25156  sesoo| -1001378] -218844] 1107035
Stroje, piistrojea | 45105090 50729 37 9183| -1252204] 33504 204256
zarizeni
Dopravni
. 127 370 7834 90 s670| -120674 i 7
T 19729
Umélecké dila L R R R R i 877
Ocefiovaci rozdit
K nabytémo 162634 4398 i 167 032 9035
majetku
L L $12 293 40 260 885 - 920
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy
na diouhodoby i - . i 1 4 e010s
hmotny majetek
Medokonceny
dioutiodoby i i - = 1 4 75486
hmotny majetek
Celkem 2018 2472906] 93304] 25423] 714613] 2217110 253568 1524532
Celkem 2047 2163515| 76477 62| es7i6| 2172008 305332 1187913

Hodnota nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob je pomoci opravnych

polozek, které se vykazuji ve sloupci korekce, snizena na prodejni cenu. Vyse opravné

poloZky je stanovena dle provedené analyzy odpovédnymi pracovniky. Soudasti zasob

jsou také byci a jalovice v zlistatkové hodnote 2 348 tis. K¢&.

Na pohledavky je také vytvafena opravna polozka dle povahy pohledavky. Na

nesplacené pohledavky, z hlediska rizikovosti zaplaceni (bonity), je vytvofena opravna

polozka na zakladé analyzy. Obchodni pohledévky po splatnosti €inily k 31. 12. 2018

celkem 74 780 tis. K&.

Zakonné opravné poloZky jsou dafiové uznatelné. Ucetni jednotka zat¢tovala opravné

polozky k dlouhodobému majetku, finanénim investicim, zasobam a pohledavkam

celkem k 31. 12. 2018 ve vy$i 323 767 tis. K&.
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v

Naklady ptistich obdobi tvofi z v&t$i miry pronajem piepravek urenych k prepravé

zboZi.

Vlastni kapital tvoii zakladni kapital ve vysi 112 881 tis. K&, ostatni rezervni fondy ve

vy$§i 43 875 tis. K&, statutdrni a ostatni fondy ve vysi 254 696 tis. K¢ (urceny

k financovani investiénich aktivit) a vysledek hospodateni bézného uéetniho obdobi ve

vy 119 512 tis. K&.

Stav rezerv k 31. 12. 2018 je 16 957 tis. K& na daii z pfijmi a 60 406 tis. K¢ na ostatni

rezervy (pravni spory, zamé&stnanecké bonusy a poZitky).

Kratkodobé zavazky po lhGté splatnosti ¢inily k 31. 12. 2018 celkem 110 738 tis. K¢.

Zavazky na socialni a zdravotni pojisténi ¢inily 17 172 tis. K&. Dale ma spoleénost

zavazky v0¢i tvérovym institucim viz tabulka.

Tabulka {8 - Zavaziky k vvérovym institucim Kosteleckych uzenin a.s. 2018 (VZ, 2018)

2018 2017,
- A Celkovy 3 = .
. = Urokova |~ Castkav | Castkav
Terminy! Podminky sazba Ilmr:( ; tis. tis. tis.
INUSD
A o 4 LIBOR +
Kriatkodoby USD tvér Splatnost 17. 10, 2019 marse 303 201 303 291 287 429|
banky
1DPRIBOR +
Kontokorentni tvér Splatnost 30. 04. 2019 marZe 150 000 - e
banky
Celkem 303 294 287 429
Splitka v aasledujicim 303 261 287 429
roce
Splatky v dalgich B R
letech
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Spole¢nost disponuje také derivity uréenymi k obchodovani (Swapy).

Daii z pfijmt vyéislila spole¢nost k 31. 12. 2018 v celkoveé vysi 17 127 tis. K&.

V roce 2018 zanctovala spole¢nost odloZzeny dafiovy zavazek ve vysi 15 386 tis. K& a

z roku 2017 zistala zauctovana odloZena danova pohledavka ve vysi 476 tis. K&.

Vy3e najatého majetku €inila k 31.12.2018 10 627 tis. K¢. Finanéni leasing zadny

neméla.

Vynosy jsou tvofeny pfevazné€ prodejem zdkazniklim potravinafského odveétvi (13

nejvyznamngj§ich).

Tabulka 19 - Vinosy Kostelechyeh uzenin a.s. 20017-2018 (VZ, 2018)

2018 2017
Tuzemské Zahraniéni Tuzemské Zahraniéni
Reznictvi a uzenarstvi 4672719 678 967 4 617 650 669 186
Prodej zboii 102 621 - 103 840 19725
Prodej sluieb 42 838 - 45 832 108
Trzby cetkem 4818 176 678 967 4 767 322 689 019

Osobni naklady tvoii ndklady na mzdy zaméstnanct, kterych bylo k 31. 12. 2018

celkem 1 298, ndklad na zdravotni a socialni a osobni naklady.
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Tabulka 20 - Osobni ndklady Kosteleckych uzenin a.s. 2017-2018 (VZ, 2018)

2018 2017
Cefkovy potet Clenové tidicich a Celkovy pofet Clenové tidicich a
zamastnanct kontrolnich rgand zaméstnanci kontrolnichorgand
Primémy potet
Tt AT T 1298 " 1368 11
Z toho:
Elenové fidicich ) 8 | 8
organi
tlenové ) 3 i 3
kontrolnich organd
Mzdy 475 453 15 539 463 624 15 361
Sociélni zabezpeeni
a zdravotni pojiéténi 162 123 5283 157 386 5214
Ostatni naklady 9855 34 12 384 12
Osobni naklady
celkem 847 431 20 856 633 994 20 577

Spolecnost v roce 2018 piijala dotace, viz tabulka €. 10. Mimo pfiznané dotace eviduje

spoleCnost také souhlasy, ¢i prisliby dotaci a investi¢nich pobidek. (VZ, 2018)

Tabulka 21 - Dotace Kosteleckych uzenin a.s. 2618 (VZ, 2018)

Dotace pfijaté 2018
Provozni dotace

Dotace vykazané 2018
Provozni dotace

V {tis. K¢} Investi€ni dotace Investicni dotace

MPO Komplex

projekt uspor - 1228 - 1 228L
energie v
Kostelci
MPO Komplex
projekt daspor - 2 964 - 2 964

energie v Plané

Provozni

investice MZE 9.E e

134
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1.2.4 Ptehled o penéznich tocich (cash flow)

Pfehled o penéZnich tocich za¢ind vykazanim pocateénich stavii penéZnich prostredki a
ekvivalentt, ktery se musf rovnat kone¢nému stavu v pfedchozim obdobi. Vykaz
vychazi z vysledku hospodateni za béznou €innost bez zdanéni, ktery je nasledné
upraven o nepenézni operace, zménu stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, dafi

a zaplacené uroky. Vykaz je soucasti piiiohy bakalatské prace.

1.2.5 Audit i¢etni zavérky

Audit u€etni zavérky v Kosteleckych uzeninich provadi firma Emst & Young Audit,
s.r.0. na zaklad¢ platné smlouvy 2x ro¢né. Pfedaudit probiha na podzim a trva cca 5dni.
Finalni audit se kona obvykle v (inoru po uzavieni G¢etnictvi daného obdobi a trva 2 — 3
tydny. N&kolik tydni pfed za¢atkem auditu posila auditor seznam pozadavkd, které je
firma povinna predlozZit auditorovi pfi pfichodu.

Auditor je povinny uplatiiovat béhem celého auditu odbomy usudek a profesni
skepticismuz. Dale je povinen identifikovat a vyhodnotit vyznamna rizika nespravnosti
ucetni zavérky, seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem, posoudit vhodnost
pouzitych O¢etnich pravidel, celkové vyhodnotit O¢etni zavérku a nakonec vyhotovit

zpravu nezavislého auditora. (vlastni zpracovéani)

1.2.6 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava Kosteleckych uzenin je vyhotovena dle zakona o Géetnictvi. Ve vyroéni
zpravé je uveden pfehled ¢innosti spolecnosti, rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti
podniku, hospodaiské postaveni spolegnosti, skute¢nosti, které nastaly aZ po

rozvahovém dni 31. 12. 2018 a jsou vyznamné pro naplnéni u€elu vyroéni zpravy podle
pfedchozich bodi, pfedpokladany budouci vyvoj spoleénosti a hlavni rizika a nejistoty,

aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
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zaméstnanecké otazky a pracovnépravni vztahy, informace o existenci organiza¢nich
sloZek v zahranidi, informace podavané v souvislosti s pouzivanim investiénich
nastrojli, poptipadé daldich obdobnych aktiv a pasiv, informace pozadované podle

r

jinych nez ugetnich pravnich predpisi.

Soucasti vyrocni zpravy je zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolenosti a
stavu jejiho majetku, fadna Gcetni zavérka (rozvaha, VZZ, piehled o penéZnich tocich,

pHloha k u¢etni zavéree), zprava o vztazich a zprava auditora.
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3  Obéh faktur v Kosteleckych uzeninach

Ob&hem tcetnich dokladi se rozumi uzavieny postup predavani uéetnich dokladd, od
jejich

vyhotoveni aZ po jejich uloZeni (archivaci), vymezeni opravnénosti a odpovédnosti
jednotlivych osob za ovéfeni vécné a formalni spravnosti iéetniho dokladu a
piipustnosti u€etni operace véetné protétovani v systému SAP.

Ukladani a¢etnich dokladid ve smyslu §§ - 31 a 32 zakona o u€etnictvi v platném znéni
probiha dvojim zplisobem.

* Vytvoiené ucetni doklady v systému SAP uchovava software SAP.

* Ostatni doklady (faktury, pokladni paragony atd.) se uchovavaji a ukladaji podle
platné fidici normy do podnikového archivu s vyznacenim identifikaénich udaji

ve smyslu vySe uvedené normy.

3.1 Postup obéhu ucetnich dokladu

- nafizeni u¢etni operace;

- vystaveni u¢etniho dokladu;

- provedeni formdlni a vécné spravnosti G¢etniho dokladu;
- zat¢tovani Gcetniho dokladu;

- archivace a¢etniho dokladu

3.2 Skenovani a schvalovani prijatych faktur

Piijaté faktury opatfené razitkem doslé posty jsou zpracovany vieobecnou uétarnou
spoleénosti, opatfeny ¢arovym kédem a naskenovany do schvalovaci aplikace.
Piijaté faktury jsou potizeny v systému SAP pod riznymi fadami (tuzemské,

zahrani¢ni,...).
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3.3  Schvileni pripustnosti poiizeni materialu, zbozi ¢i sluzby

Po kontrole vécné spravnosti nasleduje ve schvalovact aplikaci schvaleni p¥{pustnosti
pofizeni. Odpovédny pracovnik (¢len vedeni KU) vZdy ovéfuje, zda faktura (ODD-
dobropis) je vystavena na zbozi ¢i sluzby, které je pfipustné pofidit v souladu s pravidly
platnymi ve spole¢nosti. Tento schvalovatel odpovida za to, Ze je uvedeno éislo
objednavky a spravné ¢islo stiediska, za které odpovida a k jehoZ tiZi se bude Gétovat.

Schvalovatell pfipustnosti mtize byt vice.

3.4  Schvileni faktury k proplaceni

Po ovéfeni vécné spravnosti a kontrole piipustnosti je faktura schvalovana k proplaceni.
Toto

schvaleni provadi vzdy finanéni feditel spoleénosti. Finanéni feditel miZe povéfit
schvalovanim faktur k proplaceni v hodnoté do 100 tis. K& vedouciho vSeobecné

uétarny. Timto schvalenim je faktura uvolné€na k zai¢tovani.

3.5  Zahétovani do§lé faktury

Po schvalovacim procesu je faktura postoupena k dal§imu zpracovéni ve vieobecné
uctarné.

Vseobecna Ocetni likvidujici fakturu uétuje na stiedisko nebo na zakazku, ktera je
uvedena

v pozadavku na objednavku, nebo v komentaii ve schvalovaci aplikaci.

Zaroveri ucetni ovéiuje opravnénost Ufetni charakteristiky potfebné k zatétovani
uvedené od

schvalovatelll v komentafi ke schvdaleni. Pokud faktura neobsahuje veskeré naleZitosti
dané

zakonem nebo touto smérnici z hlediska vécné a formalni spravnosti dokumentd, je

opravnéna
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tuto fakturu zasilat do schvalovaci aplikace nebo pozadovat doplnéni chybéjicich
dokumentti do té doby, dokud nebude po vécné a formalni strance vyhovovat témto
poZadavkim.

Po této operaci je doklad zat¢tovan poveéfenou pracovnici U¢tarny do systému SAP tak,
ze

veskeré faktury se paruji s objedndvkami. Nelze zauctovat fakturu bez vytvoiené
objednavky.

Zalohova faktura je stejné jako piijaté faktury nejprve pred zauctovanim a proplacenim
nejprve schvélena z hlediska vécné spravnosti, pfipustnosti. Musi byt rovnéZ pied
thradou

schvalena finan¢nim feditelem.

Pracovnik uctarny povéreny k zauctovani dokladu nesmi mit v SAP nastavena
opravnéni ke

zméné 0dajt v karté dodavatelti v SAP. Soudasné nesmi mit opravnéni provadét platby.

Schvalena a zatétovana faktura jiZ miiZze byt zaplacena. (Intranet, 2019)

3.6  Navrh na zlepSeni obéhu prijatych faktur

Proces elektronické schvalovani faktur v Kosteleckych uzeninach je zavedeny dle
pozadavkl podniku a funguje bez problémii. Aby se tento proces je$té urychlil, tak bych
navrhovala doplnéni o tzv. datovou pumpu. Faktury od dodavateli piijaté na konkrétni
e-mailovou adresu Kosteleckych uzenin a pouze od pfedem schvalenych e-mailovych
adres, by se automaticky stahovaly a zafazovaly do systému. To znamena, Ze by jiZ
nebylo potieba faktury z e-mailu tisknout a skenovat je, ale béZelo by to celé

automaticky.

Schvalovani faktur by také urychlilo nastaveni lhity pro ovéfeni. Odpovédny pracovnik

obdrZi e-mail, ktery ho upozorni na fakturu ve schvalovaci aplikaci, a co nejdfive je
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povinen provést ovéfeni. Pokud tak tieba neucini do tfech pracovnich dnd, piijde mu
upozornéni v reportu, ktery je nastaven na generovani opozdénych faktur. Pokud
fakturu neovéti do dalsich dvou pracovnich dni, faktura se objevi v reportu pro
nadiizeného. Tento systém by umoznil hlidat jednotlivé lhiity nastavené v procesu a

jejich dodrzovéani.
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Zavér

Sestaveni ucetni uzavérky a zavérky je systematicky sled €innosti, které do sebe
vzéjemné zapadaji. Jsou a musi byt koordinovani vedoucim G¢tarny a finanénim
teditelem. Jedna se o sloZity proces, ktery vyzaduje Cas, znalosti a dovednosti
pracovniki, kte# se na tomto procesu podileji. Cim v&t3{ podnik, tim v&3i naroénost
tohoto procesu, jak z hlediska objemu, poétu dokladi, tak naro¢nosti G¢etnich operaci.
Kostelecké uzeniny patii k jednim z nejvétiich podnikt v Ceské republice, a proto také
kolektiv aétaren je dost velky. Utarny se déli na finanéni, vieobecnou, mzdovou a dale
také na z4veérce spolupracuje oddéleni controllingu, IT (informaéni technologie) a
dafiovd poradkyné. Podnik poskytuje témto zaméstnanciim v prib&hu roku pravidelna
Skoleni, aby byli tito zamé&stnanci pfipraveni na veskeré zmény v legislativé. Cilem
pravidelného v zd&lavani a zvySovani kvalifikace je zamezeni neznalosti a snaha o
snizeni moznych vzniklych chyb pfi uétovani téchto naroénych operaci. Déle musi
spole¢nost dbét na to, aby vSichni odpovédni pracovnici dodali véas veskeré podklady
do oddéleni uctaren. Aby vSe probéhlo véas a podklady byli kompletni, tak vedouci
uétarny vystavuje harmonogram ucetni uzaveérky a zavérky, dle kterého se musi vSichni

fidit.

Ucetni zdvérka je finalnim vystupem téetnictvi podniku za celé Géetni obdobi.
Poskytuje informace o finan¢ni situaci, vykonnosti podniku a dalsi dulezité informace,
které slouzi vedeni podniku, akcionditm, statnfm institucim, dodavatelt, zdkaznikim a

dalsim uvzivateltim.

Ukolem zavérky je podavat vérny a poctivy obraz o hospodafen{ ugetni jednotky.
Poskytuje informace o majetku, finanéni situaci a vysledku hospodafeni. Finalni
informace z O¢etni zavérky jsou preneseny do jednotlivych vykazid, mezi které patii

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich (cash flow) atd.
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V praktické Casti je pfedstaven podnik, historie, velikost Géetni jednotky, pouzité
vnitropodnikové smérnice a uplatiiovani G¢etnich postupl. Jsou analyzovany jednotlivé

postupy Uetni uzavérky a zavérky,

Zkoumdanim metodiky uéetni jednotky jsem dospéla k zavéru, Ze veskeré vnitini
smérnice jsou aktualni a spliiuji potfebné uéetni predpisy, s vyjimkou smérnice GR
U07/2016 - Zasady pro tvorbu dohadnych polozek a Gasového rozligeni. Tato smérnice
je vytvofena v roce 2016, takZe je zastarala, nerespektuje aktualni nastaveni systému,
potfebovala by zménit formu a provefit, zda zakony a vyhlasky v ni uvedené jsou
spravné. Smérnice uvadi neexistujici ndzvy, zavody, kieré jiZ nejsou ve vlastnictvi
Kosteleckych uzenin, nebo se odkazuje na smémice, které jiZ neexistuji. Uetni zavérka
probiha jinak, jsou nastavené jiné postupy, které jsou dany pravé zménami systému.
Dale by bylo potieba tyto smérnice doplnit o smérnici, ktera by méla byt tou
nejdileZit&jsi a to o smérnici Gcetni uzavérky a zavérky. V obdobi uzavérky a zavérky
vydava vedouci u¢tarny harmonogram t&chto Einnosti, ale bylo by potieba tento proces
jeste dikladné popsat a specifikovat, kdo ma pfesné co zpracovat a v jakém terminu.
Smérnice by méla byt nastrojem pro zkvalitnéni vnitiniho #izeni udetni jednotky.
Jednotny metodicky postup je dilezity pfi sledovani skuteénosti a zachycovani

hospodaiskych operaci v jednotlivych utvarech uéetni jednotky, a to ve stejném Case.
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