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Abstrakt

V bakalarské praci se zameéfuji na vybérové fizeni vicemistného automobilu
Vv ptispévkové organizaci. V teoretické Casti je popisované vicekriteridlni rozhodovani
a zadavani vefejnych zakdzek. V praktické casti je popisovano vyberové fizeni
1 hodnoceni metod, které byly vyuzity k vybéru nejvyhodnéjsi nabidky. Po vyhodnoceni
a zhodnoceni nejlepsi nabidky je v neposledni fadé¢ zminéno 1 financovani, uctovani,

zafazeni a pojisténi vicemistného automobilu.

Kli¢ova slova
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rozhodovéni, financovani dlouhodobého majetku

Abstract

This thesis deals with a competitive tender of a multi-seated car in a state-funded
organisation. The theoretical part is focused on multicriterial decision-making and the
awarding of a public procurement. The practical part describes the competitive tender and
evaluation of methods that were used for choosing the most favourable offer. After
appraisal and evaluation of the best offer, there i salso mentioned funding, invoicing,

placement and insurance of the multi-seated car.
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Uvod

Nazev napovida, Ze se bude jednat o vybéroveé fizeni pii nakupu uzitkového vozu. Pracuji
Vv ptispévkové organizaci, ktera je zfizovana Krajem VysocCina, kde jsou pro nakup
dlouhodobého majetku dana pravidla a organizace se musi fidit pravidly rady Kraje

Vysocina.

Prvni ¢ast bakalarské prace bude vénovana teoretickym vychodiskim, kde bude podrobné
popsané vicekriteridlni rozhodovani, charakteristika a zdkladni pojmy. Dalsi ¢ast teorie
bude zaméiena na vetejné zakazky, jejich zasady pii zadavani, déleni dle piedmétu, dle
vySe piedpokladané ceny. Posledni casti budou popsané formy, druhy a podminky

zadavani vetejnych zakazek.

Druha ¢ast bakalaiské prace bude vénovana praktické ¢asti, kde bude pospana ¢ast
historie vzniku gymnazia, dtvod, pro¢ Skola pofizuje vicemistny automobil.
Po obecnych informacich pfedstavim financovani investic a jak probiha vybérové fizeni.
Provedu ¢tenafe celym postupem, jak vSe chronologicky na sebe navazuje, proto budou
dodrzeny dané kroky. Po stanoveni a zpiisobu hodnoceni se piesune prace ke
kriterialnimu hodnoceni. Po prezentaci nabidek a ur¢eni kritérii od dodavatelti se stanovi
vahy. Pro hodnoceni jednotlivych nabidek a stanoveni vah budu za pomoci danych metod
porovnavat, kterd nabidka je pro organizaci nejvyhodnéjsi. U kazdé metody budou
stanoveny vahy a zhodnoceny jednotlivé nabidky. Po porovnéani vS§ech metod se dostanu
k vysledku, ktera nabidka je pro organizaci nejvyhodnéjsi a celkovému posouzeni

a zhodnoceni situace.

Motivace

Ve své bakalatské praci jsem se rozhodla pro vlastni téma: Vybérové fizeni pii nakupu
uzitkového vozu. Motivaci pro mé& byla skuteCnost, Ze pracuji v organizaci, ktera
potiebuje zakoupit uzitkovy viz. Dalsim divodem byl fakt, Ze m¢ pii studiu nejvice
zaujal predmét projektové fizeni. Ocekavam, ze poskytnu veskeré teoretické informace

a ty pak ovéfim v daném piikladu.

10
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Cil prace

Cilem mé bakalaiské prace je vybrat vicemistny automobil pro Gymnazium Vincence
Makovského se sportovnimi tfidami Nové Mésto na Morave, porovnat jednotlivé nabidky
od dodavatelil, at’ se jedna o cenu ¢i technicka kritéria. Po celkovém zhodnoceni kritérii

a posouzeni metod bude oslovena vitézna firma, se kterou se podepise a uzavie smlouva.

11
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1 Teoreticka Cast

1.1 Vicekriterialni rozhodovani

Pokud mame rozhodnout mezi mnoha nabizenymi variantami s riznymi posuzovanymi

kritérii, je potieba zvolit spravnou metodu, aby rozhodovani bylo sofistikované.
Zakladni specifické rozhodovani (Fotr, 2010).

e Multikriterialni charakter rozhodovacich problému,

e Neaditivnost kritérii,

e SmiSeny soubor kritérii.

Zakladnimi slozkami pfi hodnoceni variant je pocet kritérii hodnoceni. Cim je vyssi pocet

vvvvvv

U dobfe strukturovanych problémil se pfevazné objevuje spise s vyjimkou rozhodovani
problémti v podobé monokriteridlniho charakteru. Tento zpisob miize mit i napf.
hodnoceni investi¢nich variant podle jednoho kritéria. Jestlize se stane, Ze je jen jedno
kritérium kvantitativniho charakteru, staci tedy jen uspotradat kritéria podle hodnot.

Varianta s nejvyssi hodnotou se stava optimalni variantou (u nakladovych ¢i vynosovych

v

NejcastéjSimi problémy jsou ty, pro které je charakteristickd nutnost posuzovat a hodnotit
varianty feSeni z vice stran, hledisek, jejich charakteristik a jedna se tedy o vicekriterialni

neboli multikriterialni.

Vicekriterialni hodnoceni mé i své obtizné ulohy, které nevyplyvaji pouze z poctu kritérii
hodnoceni, ale ze situace, jakym zpiisobem jsou kritéria vyjadiena v zavislosti na své
povaze. Kritéria se vyjadfuji v mnoha riznych jednotkach, ale nejsou aditivni. Plati to
1 pro kritéria vyjadiend ve stejnych mérnych jednotkéach, ktera nemusi byt aditivni (napf.

jedna se o rentabilitu kapitalu a rentabilitu trzeb uvedenych v procentech).

Velmi c¢astou situaci u problému strategické povahy, je existence smiSeného souboru
kritérii, kde se jedna spiSe 0 kritéria kvantitativni povahy (tj. vyjadiené v Cislech), dalsi
skupinou je kvantitativni charakter (tj. ke kritériim nelze kvantifikovat, ale jedna se pouze

o slovni vyjadreni) (Fotr, 2010).

12
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Déleni vicekriterialniho hodnoceni se zatazuje do dvou skupin. V prvni skupiné se mluvi
o ulohéch vicekriteridlniho hodnoceni variant, kde jsou varianty vyctem ¢i seznamem,
o kterych mluvime. Dalsi skupinou je vicekriteridlni programovani, kde se za
predpokladu linearity vSech funkci obsazenych v modelu jako jsou ulohy
vicekriteridlniho linedrniho programovani. Varianty mohou byt i ureny soustavou
omezujicich podminek, jako u uloh matematického programovéni (Jablonsky, 2007,

Sixta, 2009).

1.2 Charakteristika a zakladni pojmy vicekriterialniho hodnoceni

Vicekriterialni hodnoceni je proces, kde se hodnoti nékolik riiznych variant podle rizné
zvolenych kritérii. Cilem je nalézt jednu nejlépe hodnocenou variantu nebo vice variant.
Pokud se nepodaii nalézt nejlépe hodnocenou variantu, tak je zapotiebi sefadit varianty
od nejlepsi po nejhorsi, poptipadé vyloucit neefektivni variantu. V zavéru tedy pii vyuziti
vicekriteridlniho hodnoceni se vybird z konecné mnoziny m danych moznych variant,

které jsou hodnoceny podle jednotlivych kritérii.

1.2.1 Varianta

Jedna z mozZnosti je varianta, kde se rozhodujeme mezi dal$imi moznostmi. Oznaceni

variant—As (proi=1,2, 3, ..., m).
Varianty se specidlnimi vlastnostmi

e Dominovana varianta — je varianta, u které existuje varianta ve vSech kritériich

lepsi ¢i stejné dobré. Tzn. varianta dominujici varianté dominované.

e Nedominovana varianta — je varianta, kde musi byt vzdy varianta kompromisni.
MnoZina pfipustnych variant m, u kterych se rozhoduje a tvofi nedominované

varianty.

e Idedlni varianta — je varianta, u které jsou nejlepsi hodnoty ve vSech kritérii.
Je dominantni variantou vSech ostatnich variant. Jedna — li se o idealni variantu,

pak uz neni zapotiebi dale vyuzivat vicekriteridlni hodnoceni.

13
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Bazélni varianta — je varianta, u které se dosahuje nejhorSich hodnot u vsech
kritérii. Dominantni pro tuto variantu jsou vSechny ostatni varianty a v hodnoceni

se vynechava.

Kompromisni varianta — je nedominovanou variantou a je vysledkem

vicekriterialniho hodnoceni (2).

1.2.2 Kritérium

Kritérium, podle kterého jsou varianty hodnoceny. Vahy kritérii se mohou stanovovat

pted provedenim hodnoceni variant, nebo az po ukonceni a ziskani vysledka.

Oznaceni kritérii — Kj (proj=1, 2, 3, ..., n).

Kvalifikace Kritérii

Maximaliza¢ni kritérium dle povahy — zde plati nejvyssi hodnoty ,,¢im vyssi
hodnota, tim lepsi hodnoceni* do této kategorie se zafazuje napt. vyse mésicniho

platu, moznost odborného riistu, zac¢atek pracovni doby

Minimaliza¢ni kritérium dle povahy — zde plati nejmensi hodnoty ,,¢im nizsi

hodnota, tim lepsi hodnoceni do této kategorie se zafazuje napf. cena

Kvantitativni kritérium dle kvantifikovatelnosti — zde plati a jedna se o méfitelny

udaj, napt. dodaci lhiita

Kvalitativni kritérium dle kvantifikovatelnosti — zde nelze méfit udaje, napf.
zaruéni doby, servis. Kritérium je slovni a vyjadiuje se pomoci bodové stupnice,

kde se ur¢i potadi (Brozova, 2003).

Preference Kkritérii

Patfi mezi dulezit¢é momenty kritérii v porovnani s ostatnimi kritérii. Preferuji se néktera

kritéria pted jinym vybérem konecné varianty.

Aspiraéni Groven — dosazeni hodnot kritérii, napt. pozadovana ¢astka u nabidky

préce, je poskytnuta uchazeci

vvvvvv

ordinalni informace

14
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e Vahy kritérii — posouzeni a pfifazeni kritéria podle dilezitosti, kardinalni

informace

1.2.3 Vahy Kkritérii

Vahy kritérii urcuji, jak je dalezité¢ jedno kritérium nez to druhé. Dale zélezi, zdali se
zadavaji ordinalni ¢i kardinalni informace, a pak se fesi jednotlivé varianty, pro pouziti
potfebuji jednotlivé informace o jednotlivych variantach vzhledem k jednotlivym
kritériim. Vahy se oznacuji vj (proj=1, 2,3, ... n). Pohyb vah je v intervalu (0; 1) soucet

viech vah musi dat soucet jedné (Brozova, 2003).

1.3 Verejné zakazky

Veftejné zakazky jsou definovany dvéma hledisky, a to z pohledu ekonomického nebo

pravniho.

Ekonomické hledisko — je to vefejnd zakazka, ktera je chadpéana z hlediska ucelné alokace
zdrojt, kde jsou sledované ekonomické a socidlni cile. Déle je pfihlizeno k normativnim
kritériim a jedna se o pferozdélovani zdroji. Nejde jen o penézni prostiedky, které byly
vyuzity hospodarné, efektivné a uceln¢, ale zohlednuji skutec¢nost, ze veiejné zakazky
zZ toho vyplyvaji. Nejsou pro veskeré skupiny obyvatel. Proto zadavatel hleda feseni, které

je pro dané cilové skupiny piijatelné.

Pravni hledisko — je to vefejna zakazka, kterd je definovdna piimo v zakoné
o zadavani vetfejnych zakazek. Oznacuje se jako ,,zakazka na dodavky, sluzby, stavebni
prace, kde je zakonem definovana osoba, vefejna zakazka presdhne 2 mil K¢ za cenu
predmétu®. Jakakoliv vetejnd zakazka je realizovana za tuplatu, po uzavieni pisemné

smlouvy s vybranym uchaze¢em, a¢ se jedna o jednoho ¢i o vice jich vybranych.

Zakladnim subjektem vetejné zakazky je zadavatel a uchazec, kazdy na jedné strané.
Zadavatel voli mezi jednotlivymi variantami feSeni potfeb. Zaddni nabidek jsou
vypracované na zaklad¢ poskytnutych zadavacich dokumentt, proto jednotlivi zdjemci
transformuji a reaguji na nabidky od zadavatele. Déale se musi zohlediiovat i varianta
ocekavani verejnosti a respektovat jejich vefejny zdjem. Do vetejnosti spadéa potencional
uzivateld vefejnych zakdzek, ktefi se na vefejné zakdzce podili pouze jako danovi

poplatnici (Ochrana, 2004).
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1.4 Zasady zadavani vefejnych zakazek

Spojené se zadavanim vetejnych zakazek jsou 1 vynalozené financni prostredky
z vetejnych rozpocti. Jedna se o penize z danovych poplatniki, nutné je zajistit
a respektovat principy zadavani — princip zaddvani, ekonomicnosti, transparentnosti
a zakazu diskriminace. Nékteré principy jsou promitany do uréitych zasad, podle

nékteré¢ho zakona je vytvoreno zadavani o vetejnych zakazkach (Jurcik, 2002).

Zasada efektivnosti a hospodarnosti — jedna se o vynalozeni finan¢nich prostredki, které
je zabezpeceno prostiednictvim povinnosti zadavatele. Dilezitou roli zadavatele je
zohlednit vysi ceny realizovaného predmétu vetejné zakazky. Musi se brat ohled a zvazit

ptipadna rizika spojena a souvisejici s realizaci, tedy servis, dodaci a zaru¢ni lhuty atd.

Zasada konkurencniho prostiedi — patii mezi potencialni uchazece. Neni ptfipustné, aby
zadavatel oslovoval pouze jen jednoho dodavatele ¢i stejny okruh. Metoda se promita 1
do zékazu promitat a podavat informace ostatnim uchazecim o konkurencnich

nabidkach, ¢im by bylo ohrozeno obchodni tajemstvi.

Ze zdkona nesmi zadavatel diskriminovat &i zvyhodiiovat jakéhokoliv uchazege. Ceské
republika se stala 1. kvétna 2004 pravoplatnym c¢lenem Evropské unie,
a proto se musi respektovat princip zadavani vefejnych zakazek a celkovy systém

jednotného vnitiniho trhu.

Transparentnost se sklada ze dvou zdsad. Prvni zasadou je formalni zaddvaci fizeni, kde
je predem piedepsana norma a postup k zajisténi zadavaciho fizeni, aby probé¢hlo
spravedlivé a bez dalSich nezbytnosti. V této zasadé€ jsou vSichni uchazeci posuzovani
podle stejného meéfitka, kde zakazka musi odpovidat cené
a podminkdm zadané zakazce. Druhou zasadou je povinnost zvefejniovat stanovené
dokumenty a zpravy, které obsahuji diilezité informace o celkovém priibéhu zadavaciho

tfizeni (Jurcik, 2002).

1.5 Déleni zakazek dle predmétu

Dulezitym bodem u déleni patii 1 urCeni zakdzek. Zadavatel ma prdvo vymezovat
pfedméty vetfejnych zakazek dle vlastniho rozhodnuti a v zdsad€ ma moZnost 1 predmét

vetejné zakazky rozdélit na jednotlivé Casti, je vSak vzdy povinen dodrzet pravidlo
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stanové — nesmi rozdélit pfedmét vetejné zakazky tak, aby tim doSlo ke snizeni

predpokladané hodnoty pod finanéni limity stanovené (Ochrana, 2004).

1.5.1 Verejné zakazky na sluzby

Vetejna zakazka na sluzby je charakterizovana jako vefejna zakdzka, kterd neni vetejnou
zakazkou na dodavky nebo vetfejnou zakazkou na stavebni prace. V praxi velmi Casté
kombinace vefejné zakdzky na dodéavky, stavebni prace a sluzby se urcuje dle ucelu
a hodnoty vykonavané sluzby. Je-li hodnota sluzeb vyssi nez hodnota dodavek, jde vzdy

o vefejnou zakazku na sluzby (Ochrana, 2004).

1.5.2 Verejné zakazky na dodavky

Veftejnou zakazkou na dodavky se rozumi vetejna zakazka, jejimz predmétem je potizeni
movité nebo nemovité véci, jinak také zbozi. Mezi vetejné zakézky na dodavky rfadime
i zboZi potfizené na splatky, na zakladé najemni smlouvy ¢i najmu s naslednou koupi.
Pokud je soucasti potizeni zbozi i montaz ¢i jiny zptsob zavedeni provozu nabyté véci,

je tato ¢innosti soucasti pfedmétu plnéni vetejné zakazky (Ochrana, 2004).

1.5.3 Verejné zakazky na stavebni prace

Vefejnou zakézkou na stavebni prace je vefejna zakazka, jejimz pfedmétem je provedeni
stavebnich praxi ¢i zhotoveni stavby. Seznam stavebnich praci, které Zakon o vetejnych
zakazkach poklada za vetejnou zakazku na stavebni prace, je detailn€ popsan v seznamu
stavebnich praci v Zakoné€ o vefejnych zakazkach. O vefejnou zakazku na stavebni prace
pujde i v okamziku, kdy vedle vykonu stavebnich praci bude provadéna i inZenyrska ¢i
projektova Cinnost pro danou stavebni praci. Zda vykon téchto dvou c¢innosti pfimo
souvisi s danou vetejnou zakazkou a bude tedy jeji soucasti, ma povinnost urcit zadavatel

(Ochrana, 2004).
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1.6 Déleni zakazek dle vySe predpokladané ceny

Mezi dal$i termin patii déleni zakdzek dle vysSe predpokladané ceny, kde si uvedeme jeho
rozdéleni. Aby mohl zadavatel zvolit druh zadavaciho fizeni a zvetejnit ho, musi stanovit
vysi predpoklddané hodnoty veiejné zakazky. Zadavatel je opravnén specifikovat
pfedmét plnéni vefejné zakazky dle svého uvazeni a miize rovnéz rozhodnout, Ze predmét
vetejné zakazky, jenz tvoii stejné ¢i obdobné plnéni, bude plnén po Castech, za riznych
podminek, v jiné dob¢ a i riznymi dodavateli. Takové rozdéleni v§ak musi byt v souladu
se zakonem. Zakladnim kritériem, pomoci néjz Ize rozdé¢lit vetfejné zakazky a stanovit
pravidlo pro postup zadavatele, je kritérium pifedpoklddané hodnoty veiejné zakazky.
Kazdy zadavatel je povinen pted pofizovanim zbozi, sluzeb ¢i stavebnich praci stanovit
predpokladanou hodnotu tohoto zbozi, sluzeb ¢i stavebnich praci. Pfi stanoveni
pfedpokladané hodnoty je rozhodujici pfedpoklddand cen bez dané z ptfidané hodnoty
a zadavatel je povinen stanovit ji i v pfipadé, Ze vefejna zakazka nebude nasledné
zadavana v zadavacim fizeni. Stanoveni pfedpokladané hodnoty vefejné zakazky je
predpokladem pro rozliSeni vefejnych zakazek na vetejné zakdzky nadlimitni, podlimitni
a malého rozsahu, a tim stanoveni pravidel pro postup zadavatele pfi jejich zadavani,
nebot’ na zaklad¢ jejich rozdéleni zaddva zadavatel vefejnou zakazku v ptislusSném

zadavacim fizeni platném pro danou kategorii vetejnych zakazek (Ochrana, 2004).

1.6.1 Nadlimitni vefejné zakazky

Vetejna zakazka, jejiz predpokladand hodnota musi dosdhnout finanénich limitt
uvedenych pro jednotlivé druhy vefejnych zakdzek. Limity jsou stanoveny pro jednotlivé
druhy vefejnych zakazek odlisné, jejich zdkladem jsou finan¢ni limity stanovené podle

jednotlivych zadévacich smérnic na Grovni komunitarniho prava.

Vetejna zakazka, jejiz ptredpoklddand hodnota musi dosdhnout minimalni finanéni

hodnoty:

Nadlimitni vefejna zakazka na dodavky — predpokladand hodnota vetejné zakazky ve vysi
3.395.000, - K& u vefejného zadavatele CR a statnich piispévkovych organizaci.
Ptedpokladand hodnota vetejné zakazky minimalné ve vysi 5.244.000, - K¢ u vefejného
zadavatele Uzemniho samospravniho celku a jiné pravnické osoby. Predpokladana

hodnota vetejné zakazky minimalné ve vysi 10.489.000, - K¢ u sektorového zadavatele.
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Nadlimitni vefejna zakdzka na sluzby — pifedpoklddand hodnota vetejné zakazky
3.395.000, - K& u vefejného zadavatele CR a statnich piispévkovych organizaci.
Ptredpokladand hodnota vefejné zakazky minimalné 5.244.000, - K¢ u vefejného
tizemniho spravniho celku, jiné pravnické osoby a u vefejného zadavatele CR
a statnich ptispévkovych organizaci pro sluzby. Pfedpokladand hodnota vetejné zakazky

minimalné 10.489.000, - K¢ u sektorového zadavatele.

Nadlimitni vefejnd zakézka na stavebni prace — predpokladand vefejna zakazka

minimélng 131.402.000, - K& (Ochrana, 2004).

1.6.2 Podlimitni vefejné zakazky

U podlimitnich vefejnych zakdzek Cini ptedpoklddand hodnota v ptipadé vefejné zakazky
na dodavky nebo vefejné zakazky na sluzby nejméné dva miliony korun bez dané
z pridané hodnoty, v pfipad¢ vefejné zakazky na stavebni prace nejméné Sest milionti
korun bez dané¢ zpfidané hodnoty. Horni hranice pak tvofi stanovené hranice

nadlimitnich vefejnych zakazek (Ochrana, 2004).

1.6.3 Verejné zakazky malého rozsahu

Vetejné zakazky malého rozsahu tvoti takova plnéni, u nichz se nepiedpoklada, ze by
cena, kterou bude tieba dodavateli za jejich uskute¢néni zaplatit, pfesahla hranici dvou
milionti korun bez dan¢ z ptidané hodnoty v ptipad¢ vetejnych zakazek na dodavky nebo
na sluzby. V pfipad¢ vefejnych zakazek na stavebni prace plati hranice, kdy nesmi
prekrocit Sest milion korun bez dané€ z ptidané hodnoty. Zakazky tohoto typu nemusi
zadavatel zadavat podle zdkon, ale avSak musi dodrZet podminky transparentnosti,

rovného zachazeni a nediskriminace.

Vyznamné vetejné zakazky — zakon o vetejnych zakazkach uvadi termin ,,Vyznamna
vefejna zakazka“, kterou se rozumi takova vefejna zakazka, kterou zadava. Ceské
republika nebo statni pfispévkova organizace, pfiCemZ ocekdvana hodnota vetejné
zakéazky ¢ini nejméné 300.000.000, - K&. Uzemni samospravny celek nebo jina pravnicka
osoba, ma-li postaveni vefejného zadavatele, pficemz predpokladand hodnota vetejné

zakazky ¢ini nejméné¢ 50.000.000, - K¢ (Ochrana, 2004).
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1.7 Formy, druhy a podminky zadavani verejnych zakazek
Podle zékona ¢. 137/2006 Sb., kde jsou upravované tyto druhy zadavaciho fizeni:

e Oteviené fizeni (§27)

e Jednaci fizeni s uverejnénim (§29)
e Jednaci fizeni bez uverejnéni (§34)

e Soutézni dialog (§35)

ZjednoduSené podlimitni fizeni (§38)

Upftesnujici informace pro zaddvani vetejnych informaci, kdy zadavatel je opravnény pro
zadavani vefejné zakdzky a pouziva oteviené ¢i uzsi fizeni bez jakéhokoliv zadkonem
daného omezeni. Ostatni druhy fizeni je mozné pouZit pti splnéni specifickych a zdkonem

danych podminek. (3)

Podrobnéjsi popis druhti zadavaciho fizeni

1.7.1 Ovérené rizeni

Vefejny zadavatel oznamuje neomezenému poctu dodavatelll svlij imysl zadat vetejnou
zakdzku. Oznameni otevieného fizeni je vyzvou k poddni nabidek dodavatelim
a prokéazani kvalifikace. Toto vyb&rové fizeni je Casové, organizacné, ale i technicky
nejnaro¢né;jsi, ale neni n&jak limitované ve zptisobu podani nabidek. Casto se miize stat,
ze je hodnoceno velké mnoZzstvi nabidek. Tedy zvySené kontrolovani a hodnoceni

jednotlivych fazi vybérového fizeni (Jurcik, 2002).

1.7.2 UZSsi rizeni

V uz$im fizeni vetejny zadavatel oznamuje neomezenému poctu dodavateld sviij aumysl
zadat vefejnou zakdzku vtomto zaddvacim fizeni. Oznamenim vyzyva dodavatele
Kk podani zadosti o Gcasti v uzsim fizeni a prokdazani kvalifikace. Vyzva Kk podani nabidek
se zasild pfimo uz vybranym uchazeciim. Zadavatel uvetejiluje informace o zadani

zakazky uchazeci. Zadavatel stanovi minimalni a maximalni pocet nabidek, které¢ budou
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moci byt podané. Proto u zakazek vétSiho rozsahu je lepsi pouZit oteviené fizeni, kde je

omezeny pocet nabidek (Jurcik, 2002).

1.7.3 Jednaci Fizeni s uverejnénim

Vetejny zadavatel oznamuje svij umysl zadat vefejnou zakazku. Oznamenim je vyzva
k podani zadosti o ucast v jednacim fizeni s uvefejnénim a k prokazani kvalifikace.
Vyzvani zdjemci podaji nabidku, na zaklad¢, které snimi dale zadavatel jedna

0 konkrétnich podminkach smlouvy (Jurcik, 2002).

1.7.4 Jednaci fizeni bez uverejnéni

Vetejny zadavatel oznamuje zajemci nebo omezenému poctu zajemci svij imysl zadat
vetejnou zakazku v tomto zadavacim fizeni. Po uzavieni smlouvy je zadavatel povinen

odeslat ozndmeni o zadani zakazky (Jurcik, 2002).

1.7.5 Soutézni dialog

Vefejny zadavatel pouziva soutézniho dialogu u zvlasté slozitéjsich zakazek, tedy kde
neni schopen zadavatel z néjakych ptresnych divodi specifikovat predmét a provést
vetejnou zakdzku. To znamena, Ze i Z technickych divodu podle § 46 odst. 4 a 5 nebo

pravnich, finan¢nich poZadavki na plnéni vetejné zakazky (§24 odst. 1,2).

1.7.6 ZjednoduSené podlimitni Fizeni

Podminky pouzivani podlimitniho fizeni, kde vefejny zadavatel muze pouzivat
zjednodusené podlimitni fizeni pro zadavéani a zjednoduSeni pribéhu zadavaciho fizeni.
Miize pouzit u podlimitni vefejné zakdzky na dodavky nebo podlimitni vefejné zakazky
na sluzby. Dalsi faze podlimitni vetejné zakazky na stavebni prace, kde pfedpokladana

hodnota nepfesahne 10 mil. K¢ bez DPH (§ 25 pismen. a, b.).
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2 Prakticka ¢ast

V praktické Casti se zaméfim na pfedstaveni subjektu, kde pracuji a pro ktery budu
vybérové tizeni piipravovat, a dale popisi, proC je dilezité mit na gymnaziu uzitkové
vicemistné auto, cely proces vybéru uzitkového vozu, kritéria hodnoceni a z ¢eho bude

financované a jak je posuzovan z pohledu majetku.

Informace ke zpracovani praktické ¢asti bakalaiské prace pouziji z internich dokumentt
gymndzia, z webovych stranek, z vyro¢nich zprav a dale dokumenty vydané Krajem
Vysocina.

2.1 Zakladni informace

Ztizovatelem gymnazia je Kraj Vyso¢ina. Gymnazium bylo postaveno v roce 1894 a v
lofiském roce se slavilo 125. vyro¢i zalozeni $koly. Je to historickd budova s mnoha
ptibehy, vzpominkami studentt, ktefi na tomto gymnaziu studovali. Jak Sel cas, tak se i

meénil ndzev gymnézia.
e 1894-1904 — C.k. vyssi zemska redlni Skola
e 1904-1918 — C.k. vyssi reélni Skola
e 1918-1941 — Ceskoslovenska statni realka
e 1941-1953 — Jedenactileta stfedni skola
e 1953-1961 — DvanActileta stfedni skola
e 1961-1970 — Stedni vSeobecné vzdélavaci Skola
e 1970-1998 — Gymnéazium narodniho umélce Vincence Makovského
e 1998 — Gymnazium Vincence Makovského
e 2003 — Gymnazium Vincence Makovského se sportovnimi tiidami

e 2006 - Gymnazium Vincence Makovského se sportovnimi tfidami Nové Mésto

na Moravé (1)
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2.2 Studijni obory

Na gymnaziu lze studovat osmileté ¢i Ctyfleté studium. U étyfletého studia je moznost

vybéru i pro studenty se sportovnim zaméienim.
Studijni obory:
e 79-41-K/81 Gymnazium (vSeobecné), osmileté denni studium
e 79-41-K/41 Gymnazium (vSeobecné), ctyfleté denni studium
e 79-42-K/41 Gymnazium se sportovni pfipravou, Ctyfleté denni studium

V bakaléiské praci se vice zaméfim na obor 42 Gymnazium se sportovni piipravou (dale
jen SG). Vyuka predmétu sportovni piiprava zaki SG probiha v aredlu Vysocina Arény
v Novém M¢sté na Morave. Vzdalenost od budovy skoly je cca 3000 m. V soucasné dobé
je pfeprava zakil do mista problematicka. Zaci SG se tiastni také vycvikovych taborii v
ramci vyuky a casto jezdi do zahranici, naptiklad Svédsko, Norsko, Finsko, Italie,
Rakousko, Némecko, Slovensko a v neposledni fadé i po Ceské republice. Déle se b&hem
sezOny absolvuji mnoho dalsich zavodt. Také ostatni Zaci Se Casto ucastni jednotlivych
soutézi, olympidd, na které je problematicka doprava, na mista, kde nenavazuji dopravni

spojeni na sebe. Proto by se vicemistny automobil velice vyuzil v téchto situacich.
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2.3 Financovani ve Skolstvi

Gymnazium je prispévkova organizace Kraje Vysocina a jako takova je financovana

z prostfedka fondu investic. Organizace se tidi pravidly Rady Kraje Vysocina.

Stiednédobé plany se predkladaji kazdy rok do 10. dubna na nésledujici tfi roky, které
jsou také schvalovany. Pfi tvorbé rozpoctu na nasledujici rok, coz probiha v ¢ervenci
daného roku se pak vychazi ze schvalen¢ho stiednédobého planu. V Cervenci se také
zadavaji pozadavky na piispévky zrozpoctu Kraje Vysoina prostiednictvim

ziizovatelského odboru, tedy odboru skolstvi, mladeze a sportu.

Financovani investic ve Skolstvi probiha pies fond investic. Pribeh celého dlouhodobého
planu ke koupi vétsi investice se planuje dlouhodobé doptedu. Pti vypliovani
sttednédobého planu, ktery je na 3 roky, se zahrnuje majetek, ktery chceme poftizovat,
doptfedu se stim musi pocitat. Po vyplnéni stfednédobého planu je vzdy poslan ke
schvaleni. Po jeho aktualizaci, ktera probiha kazdoro¢né¢, se vidi, zdali je schvalen radou
Kraje. Koupé¢ vicemistného auta se do stfednédobého planu davala uz 3 roky doptedu.
Investice byla schvalena Vv ¢ervenci 2019. Na zacatku ledna 2020 se uvadi investice do

rozpisu rozpoctu, kde je uvedeny investi¢ni ptispévek na auto.

Fond investic si gymnazium jako organizace tvoii za pomoci odpist, kde se kazdy mésic
tvoii Castka. Po vytvofeni dostate¢né castky je pak moZnost zakoupit schvalenou

investici. JelikoZ ndm velkou investici Kraj nehradi, musime si na ni tzv. naSetfit sami.

Penézni fondy se tvoii na zéklad¢ tvorby investi¢nich fondd, kde je schvaleny navrh na
investi¢ni dotaci z rozpoctu zfizovatele. Tedy investi¢ni prosttedky se schvaluji vzdy na
rok doptedu. Ke schvalovéani dochazi na Kraji, kde zaseda krajska rada. Investi¢ni
prispévek ptislibeny od Kraje je 200.000 K¢. Poskytuje se zpétné, tedy az po zakoupeni
investice a zaplaceni faktury. Po pfedloZeni veskerych dokumentii Kraji Vysocina je

pfeveden investi¢ni pfispévek na ticet gymnazia.

2.3.1 Uétovani majetku vicemistného automobilu

Organizace se tidi pravidly Kraje VysocCina, kde se podle smérnic GCtuje a zarazuje
majetek. Pro sestavovani a schvalovani odpisovych plani a odpisovani dlouhodobého
majetku jsou stanoveny pokyny v piepisu podle ¢lanku 3, z¢. 9/12 z3. 7. 2012.

Organizace uUcCtuje dle uctové smérné uctové osnovy Kraje Vysocina.
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Vicemistny automobil bude zatctovan na Gctu 022 0301 s nazvem SMVJ a soubory
SMVJ dopravni prostiedky majetek svéteny. Tedy celkovy uctovy zapis na stran¢ MD
ucet 022 0301 a na strané D 042 0200.

2.3.2 Zarazeni majetku vicemistného automobilu

Odpisovany majetek se odpisuje rovnomérnym zpusobem s pravidelnym mésicnim
zuctovanim ucetnich odpisii. Odpisovani se zahajuje vzdy nasledujici mésic, kdy doslo
k zatazeni majetku do uzivani. Vicemistny automobil dle metodického pokynu bude
zafazen v uctoveé skupiné 4, kde je doba uzivani 10 let. Kazdy zafazeny majetek ma svoji

eviden¢ni kartu.

Eviden¢ni karta majetku
Tabulka 1 Eviden¢ni karta majetku

Druh: DHM Nazev: Automobil Volkswagen
Invent. cislo Vyrob. ¢islo:

CZ-CPA: 29.10.24 Cislo dokladu:

Odp. skupina: 2-81 (SKP: 34.10.24)

U odp. skup.: 1V

Datum poftiz.: Budova:

Datum zataz.: Mistnost:

Datum zauct.: Odpov. pracovnik:

SU potizeni: 042
SU/Au: 022/0301
SU Opravky: 082

Ugetni cena:

Pofiz. cena

U vst. cena

U zbytk hodnota:
U opravky

U zbstatek

U typ odpisu: 10 R
U obdobi:

U od. rocné
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tato tabulka ukazuje potfebné informace a to naptiklad: o jaky druh majetku se jedna,
Vv tomto piipade o dlouhodoby hmotny majetek. Inventarni ¢islo je pfifazeno automaticky,
jak jdou jednotlivé potizené kusy za sebou, tedy chronologicky. Skupina CZ-CPA ciselna
klasifikace, kod 29.10.24 — Ostatni automobily pro piipravu osob. Odpisova skupina
2-81 (SKP: 34.10.24) — jedna se o typ klasifikace — Dvoustopa motorova vozidla osobni,
motorova vozidla osobni j.n., novéa (krom¢ motocykll). Déle se zobrazi na karté datum
pofizeni, zafazeni a zauctovani. Déle se vyplni 1 ¢isla uctu, na kterych je zatuctovano.
Dalsi kategorii je cena, pofizovacCi cena, odpis, opravky, ucetni obdobi, odpis rocni.
V neposledni fad¢ karta musi mit i ndzev, doplnéno i ¢islo dokladu, napf. ¢islo faktury.
Posledni kategorii u zafazeni majetku je podle mista, kde bude dand véc zarazena, tedy
kde bude umistén majetek a odpoveédny pracovnik, ktery ho ma na starosti. Po zatazeni
karty a vyplnéni vSech udajii se karta vytiskne. K eviden¢ni kart€ se jako ptiloha ptitadi
i kopie dokladu o zakoupeni a potiebné prilohy (piedavaci protokol, doklad o zaplaceni

k prihlaseni vozidla)

2.4 Postup vybérového rizeni

Jako piispévkova organizace je Skola zfizovand Krajem Vysocina, proto je postup
vybérového fizeni jiny nez ve firmach v podnikatelském sektoru. Vybérova fizeni maji
sva pravidla a nalezitosti. Nejprve se dand vétsi finanéni investice planuje a pocita se
s ni ve finanénim planu pro dany rok. Déle se podava vyzva k podani nabidek, ktera

obsahuje nasledujici postup pfi vybérovém fizeni.

2.4.1 Definovany druh verejné soutéze

Pti zadavani vetejné zakazky pouzivame krajské stranky, kde se ptihlasime do vefejnych

zakazek. Jedna se o aplikaci E-ZAK, kde je seznam vSech vefejnych zakazek.
Popis nélezitosti vefejné zakazky v E-ZAKU:

e vefejna zakazka ma systémové Cislo
e datum zahgjeni

e datum, dokdy nabidku podat.

e nazev

e druh vefejné zakazky

e cely jeji popis
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postup zadani

piedpokladana hodnota

kontakt na zadavatele

kontaktni osoba

misto

kontakt na projektovou kancelat, ktera vede a hlida vybérové fizeni. ptilozené

dokumenty s vyzvou k podani nabidky a specifikaci dané zakazky.
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Tabulka 2 Verejna zakazka

Verejna zakazka: Dodavka 9mistného automobilu

Systémové cislo P18\Vv00000098
Datum zahajeni
Nabidku podat do

Nazev, druh verejné zakazky a podpis predmétu
Nazev Dodévka 9mistného automobilu
Druh verejné zakazky Dodavky

Struény popis predmétu

Predmétem verejné zakazky je dodavka nového 9mistného automobilu urceného pro
prepravu zaku Skoly zadavatele a zajisténi jeho zaru¢niho servisu vcetné garancnich
prohlidek

Zadavatel pozaduje dodéni nového vozidla (tj. pfedmétem zakdzky neni automobil jiz
pouzivany ani predvadéci automobil).

Postup zadani, predpokladana hodnota

Postup uvetejnéni vyzvy

ReZim verejné zakazky VZ malého rozsahu

Predpokladana hodnota 1011 570 K¢ bez DPH
Zadavatel

Gymnazium Vincence Makovského se
sportovnimi tfidami Nové Mé&sto na Moravé
1CO 48895512

Postovni adresa Leandra Cecha 152

592 31 Nové Mésto na Morave

Uredni nazev

Adresa kontaktniho mista
Nabidky, resp. Zadosti o Gi¢ast podavat na:
Leandra Cecha 152
592 31 Nové M¢&sto na Morave

Kontakt
Projektova kancelar Kraje Vysocina, ptispévkova organizace
Ing. Marek Bena
e-mail: bena@pkvysocina.cz
tel: 604 119 057

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.4.2 Podani vyzvy k nabidkam

Projektova kancelat Kraje Vyso€ina, ptispévkova organizace (dale jen PKKV) se
zavazuje se zajisténou piipravou projektu v souladu s pravnimi predpisy a pravidly
vztahujicimi se k podminkam dotacnich lhit, ze kterych je projekt financovan.

PKKYV se zavazuje sluzbou poskytovat fadné a vcas.
Pro zakéazku byl stanoven tym

Tabulka 3 Projektovy tym

Jméno a prijmeni Organizace Role v projektovém tymu

Gymnazium Vincence

Mgr. Jiti Madéra Makovského

feditel organizace

Gymnazium Vincence

Makovského ekonomka

Ing. Petra Stara, DiS.

Projektova kancelat Kraje

Ing. Marek Bena specialista na vefejné zakazky

Vysocina
Gabricla Vojtéchové Proj elfjcova kancelar Kraje admrlnlstrator vetejnych
Vysocina zakéazek

Zdroj: vlastni zpracovani

Zastoupeni zadavatele — v souladu sustanovenim § 43 zakona ¢&. 134/2016 Sb.,
o zadavani vetejnych zakazek, zastupuje PKKV Kraj Vysoina v zadavacim fizeni
V ramci projektu v rozsahu stanoveném. Dle objednavky a seznamu ¢innosti administrace
vefejnych zakéazek, pti poradenskych sluzbach a realizaci vetejnych zakdzek. PKKV
dostane zaplacené vybérové tizeni od Kraje Vysolina, které nam jako organizaci

poskytuje. Kraj vyplati celkovou ¢astku 42 394,00 K¢ PKKV.

Zavérecna ujednani — objednavka miize byt ménéna pouze formou pisemnych dodatkd.

29



Vysoka Skola polytechnicka Jihlava

Tabulka 4 Objednavka administrace verejné zakazky

OBJEDNAVKA ADMINISTRACE VEREJNE ZAKAZKY

Projekt: Dodavka 9mistného automobilu pro Gymnazium Nové Mésto na
Moravé

Vetejna Dodavka 9mistného automobilu

zakézka:

Operacni -

program:

ORG projektu:

477

Dodavatel Projektova kanceldt Kraje Vysocina, pfispévkova organizace

sluzby: zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné,
sp.zn. Pr. 1932 ICO 71294376 se sidlem Zizkova 1872/89, 586 01
Jihlava. Zastoupena feditelkou Ing. Erikou Steflovou, MBA,
feditelkou (dale jen "dodavatel")

Objednatel Kraj Vysogina, ICO 70890749 se sidlem Zizkova 57, 587 33 Jihlava,

sluzby: zastoupeny Ing. Danou Bufi¢ovou, vedeni odboru analyz a podpory
fizeni (déle jen "objednatel")

Piijemce Gymnazium Vincence Makovského se sportovnimi tfidami Nové

sluzby: Mésto na Moravé, ICO 48895512 se sidlem Leandra Cecha 152, 592

31 Nové Meésto na Morave, zastoupeny Mgr. Jifim Madérou,

feditelem (dale jen "pfijemce" ¢i "klient")

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.3 Stanoveni zpiisobu dodani nabidek

Nabidky jsem stanovila v pisemné podobé. Obalka musi byt opatfena nazvem vetejné

zakazky a adresou uchazece. Nabidky doruc¢ené po terminu podéani se neoteviraji.

Adresa pro doruceni: Gymnazium Vincence Makovského se sportovnimi tfidami Nové

Mésto na Moravé, Leandra Cecha 152, 592 31 Nové Mé&sto na Moravé
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2.4.4 Definovani pozadavki

Predmétem plnéni je dodavka na novy 9mistny automobil v¢. poskytovani zarucniho

servisu (pfedmétem plnéni neni automobil jiz pouzivany a ani neni pfedvadéci

automobil).
Vozidlo, které¢ by mélo splitovat minimalné tyto pozadavky:

Tabulka 5 Minimalni pozadavky na poptavany uZitkovy automobil

Pol. ¢. Pozadavek posipal g::]lli(u
1. Vznétovy motor (diesel) o obsahu min. 1 900 ccm
2. Emisni norma EURO 6
3. Vykon motoru min. 105 kKW
4, Manualni 6stupnova prevodovka ANO / NE
5. Pohon vsech kol 4 x 4 ANO / NE
6. Barva vozu véetné naraznik a krytd zpétnych zrcéatek bila ANO / NE
7. 9mistné provedeni (9 mist ve 3 fadach sedadel) ANO /NE
8. Rozvor vozidla min. 3 300 mm
9. 'O.bjem zavazadl'ového prostoru pii plnéni obsazeni cestujicimi

(tidi¢ + 8 osob) min. 2 000 litra

10. Kola z lehkych slitin min. 16"
11. Celkova hmotnost vozidla max. 3 500 kg
12. Parkovaci senzory vptedu 1 vzadu
I T e R E I
14, svilélrll(i)gaeill(;\]/)e (s;(«)a(‘;;(;ﬁety s automatickym spinanim denniho ANO / NE
15, " ;tg‘l]);gﬁ/ pro fidic¢e a spolujezdce, bo¢ni airbagy vpiedu véetné ANO / NE
16. Centralni zamykani s dalkovym ovladanim a sklopnym klicem ANO / NE
17. Elektricky nastavitelna zpétna zrcatka s vyhfivanim ANO / NE
18. Elektrické stahovani pfednich oken ANO / NE
19. Elektronicky imobilizér ANO / NE
21, Verlzgll;)éiu;(iz)r;a;(;ka klimatizace — v prostoru pro cestujici min. ANO / NE
22. Kontrola poklesu tlaku v pneumatikach ANO / NE
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Pol. ¢. PoZadavek posipal (lilfizlli(u
23. Vyskove a sklonove nastavitelny volant véetné posilovace fizeni | ANO / NE
24, Vyskove nastavitelné sedlo fidice ANO / NE
25. Palubni pocita¢ s multifunkénim ukazatelem ANO / NE
26. Kotoucové brzdy na vsech kolech ANO / NE
217. Multikolizni brzda ANO / NE
28, 1ék1;2;1]iiglr(1: ;/g(k))(&lwa )VOZU. (zvedak, naradi, vystrazny trojuhelnik, ANO / NE
29. Na pravé strané posuvné dveie k 2. a 3. fadé sedadel, s oknem ANO / NE
30. Vyéaiii]g; Z\;Zlél;?g?;]é nebo sklopné dverte se stéraci a ostiikovaci — ANO / NE
31. Telefonni rozhrani Bluetooth ANO / NE
32. 2. a 3. fada a zavazadlovy prostor s tobnovanymi skly ANO / NE
33. Tazné zatizeni s ptislusnou elektroinstalaci ANO / NE
34. Plnohodnotné rezervni kolo ANO / NE
35 disi?f}llj)matiky min. 205/65 R16 — letni (+ zimni na samostatnych ANO / NE
36. Latkové potahy sedadel ANO / NE
37. Tempomat ANO / NE
38. Uchytné oka v podlaze zavazadlového prostoru ANO / NE
39. Vyhtivané €elni sklo ANO / NE
40. Nezavislé topeni ANO / NE
41. Nadrz na min. 80 |
42. Zasuvka na 12 V u fidi¢e a v zavazadlovém prostoru ANO / NE
43. Loketni opérky u fidice ANO / NE
44, Automatické stérace s detekci deste ANO / NE
45. Pfedni mlhovky ANO / NE
46. Zpétna parkovaci kamera ANO / NE
47. Ptidavné stiesni nosice ANO / NE
48. LED osvétleni interiéru a ndkladového prostoru ANO / NE
49, Calounéni podlahy ANO / NE
50, GPS liokét(')r S p.ropojeni'm' na on-line s!edové'ni a knihu jizd, ANO / NE

automaticka identifikace fidi¢e pomoci ¢ipu (min. 10 ¢iph)
51. Garantovana zaru¢ni doba vyrobce min. 48 mésicii

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.4.5 Stanoveni lhiity pro podani nabidky

Lhtta pro podani nabidky zacala dne 1. 9. 2020 a konci po 15 dnech, tedy 15. 9. 2020
V 14 hodin. Nabidky budou podané v jednom vyhotoveni v listinné formé, ale soucasné
bude 1 nabidka v elektronické podob¢ jako kopie nabidky na zaznamovém nosici (CD,
DVD, USB). Nabidky museji byt nutn¢ dorucené nejpozdéji ve stanovené lhtte, a to na
stanovenou adresu a sidlo zadavatele. Samoziejm¢ mohou byt doru¢ené i osobné, a to na
sekretariat v sidle zadavatele. Nabidky je mozné podat v pracovni dny od 8.00 do 14.00
hodin. Nabidka je fadné€ uzaviena v obalce, zabezpecena proti otevieni a manipulaci tak,
aby bylo zamezeno seznameni s obsahem nabidky pied jejim otevienim. Proto musi byt
na pfedni strané nazev vetejné zakazky, a to Dodavka 9mistného automobilu a déle slovné
napsané ,NEOTVIRAT*. Véasnost podani nabidky ve lhaté pro podani nabidek se

posuzuje podle podaciho razitka zadavatele.

2.4.6 Zpusob hodnoceni nabidek

Zpisob hodnoceni nabidek bude proveden podle jejich ekonomické vyhodnosti. Tedy

vvvvvv

paliva, objem nadrze v litrech, vyhtivané ¢elni sklo, spotieba paliva, pohon a vykon

motoru. Kritéria na minimalni pozadavky jsou uvedena v pozadavcich.
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2.5 Kriterialni hodnoceni

Zpétna vazba od dodavatelll, ktefi zaslali nabidky a spliiuji typ automobilu s minimalnimi

predepsanymi pozadavky na vybér automobilu.

Tabulka 6 Prehled nabidek automobild

P. ¢. Automobilka Typ automobilu
1. Fiat Auto Jani¢ek Fiat Ducato
2. Auto Jihlava Mercedes Benz — Spinter 214 CDI
3. Auto Jihlava Mercedes Benz — Vito
4. PEUGEOT Brno Peugeot Boxer kombi
5. Horacké autodruzstvo Volkswagen Caravelle CL

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5.1 Oznaceni variant nabidky od dodavateli — Ai
Al — Fiat Auto Janicek

A2 — Auto Jihlava — Mercedes Benz — Spinter

A3 — Auto Jihlava — Mercedes Benz — Vito

A4 — Peugeot Brno — Peugeot Boxer

A5 — Horacké autodruzstvo — Volkswagen Caravelle

2.5.2 Oznaceni kritérii pro hodnoceni — K]
e Kl-cena

Kritérium cena je kvantitativni a minimaliza¢ni. To znamend, Ze kvantitativni cena, je
cena vyjadifena v penéznich jednotkach (v méfitelnych) a ideélni je cena nejnizsi, ¢imz

tedy dosahuje lepsiho hodnoceni.
e K2-barva

Kritérium barva se nevyjadiuje v Zadnych hodnotach. Jedna se o slovni spojeni, kde mam

nabizenou barvu.
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Barvu vozu fesim proto, Ze viiz bude podle planu opatien polepovou reklamou, pro kterou
neni kazdy podklad vhodny. Idealni je barva bila. Proto se musi zvolit §kéla, podle které

budu hodnotit. Zvolila jsem $kalu Znamka, tedy 1 je nejlepsi, 5 je nejhorsi varianta.
e K3 -typ paliva

Kritérium typ paliva bude kvalitativni a maximaliza¢ni. Pokud bude auto s typem paliva
diesel, ktery byl pozadovan a bude ohodnocen hodnotou 1, ve smyslu ano spliluje
podminku. Pokud bude typ paliva natural, tak se bude jednat o hodnoceni s hodnotou O,
tedy nesplituje podminku.

e K4 - objem nadrze v litrech

Kritérium objem nadrze v litrech bude kvantitativni a maximalizacni. Hodnota bude

vyjadiena v &islech. Cim vétsi objem nadrze v litrech bude, tim bude hodnoceni lepsi.
e K5 — vyhfivané ¢elni sklo

Kritérium vyhtivané €elni sklo bude kvalitativni a maximaliza¢ni. Pokud bude vyhiivané
¢elni sklo, bude pozadavek ohodnocen hodnotou 1. Pokud nebude vyhiivané ¢elni sklo,

tak se bude jednat o hodnoceni s hodnotou 0.
e K6 — spotieba paliva (1/100 km)

Kritérium spotieba paliva bude kvantitativni a minimalizacni. Hodnota bude vyjadiena

v &islech. Cim mensi bude spotieba paliva, tim bude hodnoceni lepsi.
e K7 —pohon

Kritérium pohon bude kvalitativni a maximalizacni. Pokud bude pohon 4x4 bude
pozadavek ohodnocen hodnotou 1. Pokud nebude pohon 4x4, ale jen 4x2, tak se bude

jednat o hodnoceni s hodnotou O.
e K8 — vykon motoru (kW)

Kritérium vykon motoru bude kvantitativni a maximalizacni. Hodnota bude vyjadiena

v &islech. Cim bude vykon motoru vé&tsi, tim bude hodnoceni lepsi.
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Tabulka 7 Kriterialni matice

. - Ve Spotreba paliva Vykon
L . . Objem nadrze| Vyhfivané R ,
Ai/ Kj Cena v¢. DPH Barva Typ paliva R . kombinovand (I/100 | Pohon [ motoru
v litrech Celnisklo

km) (kW)
Fiat 693 891,00 modrd Diesel 65 ne 57 4x2 105
Mercedes Benz Sprinter 1363 870,86 bila Diesel 72 ano 7,1 ax2 105
Mercedes Benz Vito 1302 112,46 bila Natural 68 ne 7,3 4x2 120
Peugeot 723 580,00 Seda Natural 69 ne 5,6 ax2 110
Volkswagen Caravelle 1190 000,00 bila Diesel 80 ano 7,8 ax4 110

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5.3 Stanoveni vah

Nejprve jsem si pretransformovala hodnoty z kriteridlni matice. Tedy textova ¢ast hodnot
je pfevedend na Cisla. A to tak, ze v kritériu barva jsou 3 rizné barvy, kde jsem za nejlepsi
hodnotu povazovala 1 a za nejhorsi hodnotu 5. Hodnoty u typu paliva jsou jednodussi, za
nejlepsi hodnotu jsem povazovala hodnotu 1 a nejhorsi 0, tedy diesel 1 a natural 0. Dale
hodnoty u vyhtivaného skla jsou odpovédi ano a ne. Za nejlepsi hodnotu je opét hodnota
1 a je povazovana odpovéd’ ano, s nulovou hodnotou je odpovéd’ ne. Posledni kritérium,
které jsem musela pietransformovat, byl pohon. Za nejlepsi hodnotu jsem povazovala 4x4

a byla prifazena hodnota 1.

Nasledné jsem stanovila vahy k jednotlivym kritériim. ZkouSela jsem pouzit rtizné
metody stanoveni vah, metodu pofadi a metodu bodovaci a subjektivni procentni vahy od

zadavatele.
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MIN MIN MAX MAX MAX MIN MAX MAX

C%l; HV ¢. Barva Typ paliva ncé_)gieer:n \ \C/;I;rl“sﬁ?: Sg;)ltif\?:a Pohon r\rqgi{c?rlllj

litrech (kW)
Fiat 693 891 5 1 65 0 57 0 105
Mercedes Benz Sprinter 1363871 1 1 72 1 7,1 0 105
Mercedes Benz Vito 1302 112 1 0 68 0 7,3 0 120
Peugeot 723 580 3 0 69 0 5,6 0 110
Volkswagen Caravelle 1190 000 1 1 80 1 7,8 1 110

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.6 Hodnoceni nabidek

Rozhodla jsem se nabidky vyhodnotit metodou WSA, pro kterou pouziji tfi metody
stanoveni vah. Metodu potadi, metodu bodovaci a dotazem u vedeni SG zjistim

subjektivni procentni vahy nastavenych kritérii od téch, ktefi budou automobil pouZzivat.

Ve vysledku porovnavam vedle sebe vSechny tii verze a zhodnotim jejich potadi, jak si

jednotlivé nabidky vedly.

2.6.1 Stanoveni vah metodou poradi (ordinalni informace)

vvvvvv

nejdulezitéjsi kritérium jsem dala cena (K1) a nejméné dtilezité kritérium je vykon motoru
(K8). Dalsi hodnotou kritérii je nj, kde se jedna o hodnotu v celkovém poctu kritérii. Dalsi
kritéria jsou o hodnotu niz$i n—1, n-2, ... a takto postupné ptidat kritérium ke vSem

hodnotdm. Viéha kritérii se vypocita za pomoci vzorce.

nq

-1

Ulz

Rovnice 1 Rovnice poiadi (vlastni zpracovani)

Tabulka 9 Stanoveni vah metodou poiadi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
Poradi 1 2 3 4 5 6 7 8
n; 8 7 6 5 4 3 2 1
Vij 0,22 0,19 0,17 0,14 0,11 0,08 0,06 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Vahu kritérii vj jsem ziskala, za pomoci potadi, kde jsem si urcila podle dulezitosti
od 1 do 8. Jelikoz mam 8 kritérii. Dale jsem nj dala ty samé hodnoty. Jelikoz je 8 Cisel
V poradi, pocita se s ¢islem 8. Dale nj jsem si veSkera Cisla secetla a dala mné v celkovém

souctu €islo 36. Pak jsem si hodnoty uz dosadila do vzorce, pro prvni K1 to bylo 8/36 a
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vysledek mn¢ vysel 0,22. Pro K2 7/36 a vysledek je 0,19 a takto jsem postupovala dale,

az jsem to provedla pro veskera kritéria. V' celkovém souctu vsech vj da vysledek 1.

2.6.2 Stanoveni vah metodou bodovaci

U této metody jsem piidélila body od nejméné vyznamného kritéria, ktery dostal 1 bod
az po nejvyznamnéjsi kritéria, kde jsem si urcila max bodu 5. V nékterych piipadech
mohou mit kritéria i stejny pocet bodi, takze budou stejné¢ ohodnoceny. V této metode
muze dojit k nedokonalostem mezi jednotlivymi kritérii. Vaha kritérii se vypocitala za

pomoci vzorce.

nq

-1

Ulz

Rovnice 2 Rovnice bodovaci (vlastni zpracovani)

Tabulka 10 Stanoveni vah k metodé bodovaci
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

Poradi 1 2 3 4 5 6 7 8
nj 5 2 5 4 5 2 4 3
Vj 0,17 0,06 0,17 0,13 0,17 0,07 0,13 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani

Po rozlozeni bodi kritériim od stanoveného limitu od 1 do 5 jsem vypocitala jednotlivé

vahy. Opét celkovy vysledek vjvyjde 1.

2.6.3 Stanoveni vah subjektivné

Rozhovorem s budoucimi uzivateli z vedeni Skoly jsem zjistila, jakou vahu piikladaji
jednotlivym kritériim vybéru vozu. Sou¢tem vah musi dat dohromady 1 tedy 100 % a
spolecné jsme nad tabulkou kalibrovali jednotliva kritéria tak, aby hodnoceni odpovidalo

jejich pozadavkim

39



Vysoka Skola polytechnicka Jihlava

Tabulka 11 Stanoveni vah subjektivné

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

Subjektivné | 0,40 0,15 0,10 0,08 0,08 0,04 0,10 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani

K vyhodnoceni nejlepsi nabidky budou pouzity dané metody stanoveni vah, a to metody
potadi, metody bodovaci a subjektivni odhad vyznamnosti kritéria. Vysledné vahy podle

jednotlivych metod miizete vidét v tabulce nize.

Tabulka 12 Pfehled vah metod

Metoda K1l K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

Poradi 0,22 0,19 0,17 0,14 0,11 0,08 0,06 0,03

Bodovai | 0,17 0,06 0,17 0,13 0,17 0,07 0,13 0,1

WSA 0,4 0,15 0,1 0,08 0,08 0,04 0,1 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani

2.6.4 Metoda vazeného souctu WSA

Nejdiive jsem upravila tabulku s hodnotami, kde jsem si pfetransformovala hodnoty

z textu na hodnoty O a 1.

Déle jsem si u tabulky urcila, zdali dané kritérium ma byt minimalni nebo maximalni.
Vstupni data byla zpracovéna aplikaci SANNA, ktery je excelovskym doplikem.
Program data normalizoval, pro nasobil hodnoty kritérii s vahami a vypocetl hodnotu

uzitku pro kazdou variantu. Tato metoda bere v tivahu pfesné hodnoty kritérii.
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Tabulka 13 Upravené vstupni idaje metody WSA

Modified input data:

MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Objem Vykon
Cena vt. . i J_ Vyhfivané Spotreba Y
Barva Typ paliva nadriev R . Pohon motoru
DPH i celni sklo paliva
litrech (kW)
Fiat 669 980 0 1 65 0 2,1 0 105
Mercedes H 4 1 72 1 0,7 0 105
Mercedes H 61 758 4 0 68 0 0,5 0 120
Peugeot 640 291 2 0 69 0 2,2 0 110
Valkswage 173871 4 1 80 1 0 1 110

Weights 0,40000

Ideal 669979,86
Basal 0

Zdroj: vlastni zpracovani v aplikaci SANNA
Tabulka ukazuje hodnoty vah, idealni a bazalni hodnoty.

Tabulka 14 Normalizovana kritéria metody WSA

Normalised criterion matrix R:

. Objem I . Vykon
Cena ve. % SN Vyhfivané Spotreba
Barva Typ paliva nadriev i SN Pohon motoru
DPH celni sklo paliva
litrech (kw) u(alternat)

Fiat 1,00000 0,00000 1,00000 0,00000 0,00000 0,95455 0,00000 0,00000 0,53818
Mercedes §  0,00000 1,00000 1,00000 0,46667 1,00000 0,31818 0,00000 0,00000 0,38006
Mercedes§ 0,09218 1,00000 0,00000 0,20000 0,00000 0,22727 0,00000 1,00000 0,26196
Peugeot 0,95569 0,50000 0,00000 0,26667 0,00000 1,00000 0,00000 0,33333 0,53527

Volkswage{ 0,25952 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 0,00000 1,00000 0,33333

Weights

Zdroj: vlastni zpracovani v aplikaci SANNA

Po vygenerovani vstupnich dat vysel alternativni vysledek shodnotami, jak si vedou

jednotlivé varianty vozi.

Tabulka 15 Kone¢né poradi metody WSA pro subjektivni nastaveni vah

FINAL RANKING:

Ranking Alternative Utility
1 Volkswagen C4 0,63047
2 Fiat 0,53818
3 Peugeot 0,53527
4 Mercedes Ben 0,38006
5 Mercedes Ben 0,26196

Zdroj: vlastni zpracovani v aplikaci SANNA

V kone¢ném hodnoceni a porovnani si nejlépe vede automobil Volkswagen od

Horackého autodruzstva.
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2.7 Zhodnoceni a porovnani vysledki

V tabulce vidite potadi nabidek tak, jak vySlo metodou WSA a pfi stanoveni vah bodovaci

metodou.

Tabulka 16 Zhodnoceni a porovnani vysledki pii stanoveni vah metodou poiadi

Ranking Alternative Utility

1 Volkswagen Caravelle 0,73709
2 Mercedes Benz Sprinter 0,56079
3 Fiat 0,46636
4 Peugeot 0,43258
5 Mercedes Benz Vito 0,28646

Zdroj: vlastni zpracovani v aplikaci SANNA

Tabulka 17 Zhodnoceni a porovnani vysledki pii stanoveni vah bodovaci metodou

Ranking Alternative Utility
1 Volkswagen Caravelle 0,73745
2 Mercedes Benz Sprinter 0,48294
3 Fiat 0,40682
4 Peugeot 0,33047
5 Mercedes Benz Vito 0,21758

Zdroj: vlastni zpracovani v aplikaci SANNA

Tabulka 18 Zhodnoceni a porovnani vysledku pii stanoveni vah subjektivni metodou

Ranking Alternative Utility
1 Volkswagen Caravelle 0,63047
2 Fiat 0,53818
3 Peugeot 0,53527
Mercedes Benz
4 Sprinter 0,38006
5 Mercedes Benz Vito 0,26196

Zdroj: vlastni zpracovani v aplikaci SANNA
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Tabulka 19 Vyhodnoceni metod

Poradi Bodovaci Subjektivni
Volkswagen Caravelle 0,73709 0,73745 0,63047
Mercedes Benz Sprinter 0,56079 0,48294 0,53818
Fiat 0,46636 0,40682 0,53527
Peugeot 0,43258 0,33047 0,38006
Mercedes Benz Vito 0,28646 0,21758 0,26196

Zdroj: vlastni zpracovani

Po dolozeni poptavkového tizeni a vyhodnoceni dle metod si nejlépe vedlo auto
Volkswagen. Doporucila bych proto tuto volbu. Nejedna se sice o nejnizs§i nabizenou
cenovou nabidku, coz by mohlo byt jako dualezité kritérium, ale tento typ automobilu si

cv v

nabidka od znacky Fiat zlistala az na tfetim miste.

2.7.1 Porovnani vysledku

Na 1. mist¢ se umistil automobil Volkswagen Caravelle, jeho cenova hodnota se
pohybovala az na tfeti pozici, ale stile se cena vesla do limitu, a proto 1 diky dal§im
dilezitym specifikacim vyhral tento typ. Dalsi dilezité kritérium byla barva, ktera méla
byt bila a tu automobilka nabizela. Barva hrala roli kviili vlastnimu potisku, kdy se po
zakoupeni automobilu bude vyfizovat a objednavat popis a logo, aby reprezentovalo nasi
organizaci. Velmi dualezitym bylo i kritérium typ paliva, kde bylo pozadovéno Diesel.
Toto specifikum méli za poZadavek trenéfi, kteti automobilem budou jezdit do zahrani¢i
se studenty na soustfedéni. Proto také poZadovali pohon 4x4. Jediny tento typ spliioval

kritérium s pohonem na vSechna kola.

Na 2. misté se umistil automobil Mercedes Benz Sprinter s nejvyssi cenovou nabidkou.
Kritérium barvy pozadavek byl splnéni i z hlediska typu paliva Diesel. Nesplihoval

kritérium pohon 4x4.

Na 4. mist¢€ se umistil automobil Peugeot s druhou nejnizsi cenovou nabidkou. Tento typ

Cvwr

paliva /200 km.
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Na 5. misté se umistil automobil Mercedes Benz Vito s druhou nejvyssi cenovou

nabidkou. Tento typ spliioval barvu, ale zase nespliioval typ paliva a ani pohon.

Diskuse nad vysledky

Po vyhodnoceni vSech nabidek, podle mého néazoru je typ automobilu, ktery vyhral

spravny. Pfestoze cena neni uplné nejnizsi, jsou zcela splnéna ostatni kritéria.

2.8 Dalsi kroky pri nakupu
Po vybéru bude nasledovat osloveni vitézné firmy a vyzva ke zpracovani smlouvy.

Smlouva se uzavird mezi dvéma smluvnimi stranami. A to podle ustanoveni § 2079
a nésl. Zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zédkoniku, ve znéni pozdé&jsich predpist. Mezi
smluvnimi stranami: I. smluvni strana Gymnazium Vincence Makovského se
sportovnimi tfidami Nové Mésto na Moravé (kupujici) a II. smluvni strana Horéacké
autodruzstvo (prodavajici). Smlouva obsahuje pfedmét a ucel, povinnosti smluvnich
stran, dobu a misto plnéni, kupni a platebni podminky, odpovédnost za Skodu, zaruku,
garan¢ni prohlidky, sankce, trvani smlouvy, zavére¢na ustanoveni, a nakonec podpis

prodavajiciho a kupujiciho.

Po zaplaceni faktury, kdy uz auto mame, je zapotiebi registrace auta. Je nuzné podat
zadost o zapis silni¢niho vozidla do registru silni¢nich vozidel. Tato Zadost se vyplnila na
méstském ufadé a nasledné byla pfidélena poznavaci znacka. Poplatek za zépis
automobilu je soucasti potfizovaci ceny, tento poplatek bude spolecné s celkovou ¢astkou
uctovan do pofizovaci ceny a zatazen v majetku. Po registraci automobilu a vyfizeni
dokumenti dostaneme technicky prukaz, ve kterém je uveden Kraj Vysocina jako

vlastnik. Organizace gymnazium je jeho provozovatel.

Auto bude potieba pojistit. Zjistila jsem, jak postupovat pii pojistovani majetku v nasi

organizaci.
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2.8.1 Pojisténi vozidla

Pojisténi vozidla u Kooperativy, musi byt smlouva uzaviena se ziizovatelem tedy Krajem
Vysocina. Kooperativa pojistovna, a.s. (pojistitel) a Kraj Vysocina (pojistnik), pojistnym
rizikem je pojisténi odpovédnosti za Skody zpisobené provozem vozidla. Jedna se 0
pojisténi zaregistrovaného vozidla. Dale jde i 0 havarijni pojiSténi vozidel. Smlouva je
rozsifena o doplikové pojisténi, a to arazové pojisténi osob dopravovanych vozidlem,

pojisténi skel, zivelné pojisténi vozidla a poskozeni vozidla zvitetem.
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Zavér

Cilem bakalafské prace bylo vybrat vicemistny automobil pro Gymnazium Vincence
Makovského se sportovnimi tfidami Nové Mésto na Moravé. Jsem presvédcena, ze vybeér
automobilu probéhl korektné a doufam, ze bude spokojenost i ze strany uzivatele vozu.
Vv mém piipad¢ bylo vSe zohlednéno. V porovnani a prozkoumani jednotlivych metod
stanoveni vah, které jsou pii rozhodovani zasadni, stanovila kazda metoda potadi vozi
odlisné. Celkové poradi nastésti ukazalo na jediného vitéze, kterym je Volkswagen

Caravelle.

V teoretické Casti jsem se =zabyvala popisem vicekriteridlniho rozhodovéani,
charakteristikou a zdkladnimi pojmy vicekriterialniho hodnoceni variant. Ctenaftim jsem
piiblizila teorii o variantach, kritériich a vahach kritérii, a popsala co je zapotiebi pii
vicekriteridlnim vyhodnoceni variant. Seznamila jsem ctendfe s popisem vefejnych
zakazek, jak jdou jednotlivé ¢innosti za sebou, na co se nesmi zapomenout a co je také
dilezité pii zadavani vetejnych zakazek. Dalsi poznatkem, ktery jsem zjistila, se tyka
déleni vetejnych zakédzek, mlze se rozclenit na nadlimitni, podlimitni a na zakazky
malého rozsahu. V posledni ¢asti teorie jsem shrnula poznatky o formach, druzich a

podminkéch zaddvani vetejnych zakazek.

V praktické casti jsem popsala financovani ve Skolstvi, jak cely proces probiha a co
predchazi zakoupeni dlouhodobého majetku. Kromé zplisobu financovani jsem popsala i
zatazeni a uctovani majetku v organizaci tohoto typu. Dalsi fazi byl postup vybérového
fizeni, kde jsem popsala krok po kroku, sestavila vefejnou zakazku s dilezitymi
informacemi. DalSim krokem ve vefejnych zakazkach bylo sestavit objednavku pro
dodavatele. Po stanoveni zpiisobu dodani nabidek nasledoval krok s pfesné definovanymi
pozadavky na vicemistny automobil, ktery by splioval dané pozadavky. Po uplynuti doby
k doruceni nabidek na dané misto a s pfesnymi podrobnostmi, jak podavat nabidku, byl
zvolen zplsob hodnoceni nabidek, kde jsem si zvolila nejdiileZité;si kritéria k hodnoceni.
Zacala jsem sestavovat tabulku pro kriteriadlni hodnoceni, ve které jsem si sepsala nabidky
od automobilek a jaky typ vozu nabizi. Oznacila jsem si jednotlivé varianty nabidek od
dodavatelt, to samé jsem udélala i pro kritéria k hodnoceni. K stanoveni vah jsem si
vytvotila kriteridlni matici, kterou jsem pietransformovala do rozhodovaci tabulky.

K hodnoceni nabidek jsem pouzila metodu potadi, u této metody jsem si urcila, co bylo
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dostala vahy pro dana kritéria. Dal§i pouzitou metodou byla bodovaci metoda stanoveni
vah, kde jsem si ptid¢lila body od nejméné vyznamného kritéria po nejdtlezitéjsi a takto
jsem vSe obodovala. U metody poiadi jsem si stanovila potadi kritérii v jednotlivych
kritérii, oznacila body ur¢enymi, v poslednim tadku jsem méla vahu. Do nové tabulky
jsem si vypocitala stanovenou vahu a vynasobila vahou. Posledni metodu pro stanoveni
vah, ktera by nejlépe vyhovovala uzivateli vozu jsem stanovila subjektivné, po konzultaci

s vedenim skoly.

Nasledujicim krokem bylo vyhodnoceni nejlepsi nabidky, ve které jsem pouzila rizné

stanovené vahy. Pro vyhodnoceni jsem pouzila metodu vazeného souctu (WSA).

Pii vypoctu jsem si pomohla softwarovou aplikaci SANNA. PouZila jsem vSechny tfi
metody stanoveni vah a vysledkem byly tfi tabulky, ve kterych je vyhodnoceno skore

uzitku.

Vytvoftila jsem si ptehlednou tabulku, do které jsem zaznamenala vSechny metody S
poradim, jednotlivych nabidek, z néj jsem pak stanovila kone¢né potadi variant nabidek.
Na zavér jsem interpretovala vysledky umisténi nabidek. Dle mého uvazeni a
vyhodnoceni nabidek, automobil, ktery zvitézil, byla dobra volba ke koupi a k uzavieni

smlouvy.

Za podstatné povazuji ukazku toho, Ze organizace se nemiZe ve vybérovém fizeni
rozhodovat pouze podle cen, ale méla by zohlednit vSechny nastavené poZadavky. To se

s pomoci jedné z metod vicekriteridlniho rozhodovani podatilo.
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