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Abstrakt

Car Policy patfi mezi jeden z nejzasadnéjsich dokumentU ve spolecnosti z pohledu fizeni lidskych
zdroja. JelikoZ se jedna o nastaveni pravidel tykajici se provozu a spravy motorovych vozidel ve
spolec¢nosti, ma zasadni dopad nejen na zdravi zaméstnancl a s tim spojena rizika, ale i dopad
na finance zaméstnavatele a Zivotni prostredi. Sluzebni vozidlo pouzZivané jako benefit mlze
zasahovat ptfimo do oblasti motivace a tim i do vykonu toho nejcennéjsiho co spolecnost ma —
zaméstnance.
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Abstract

A Car policy is one of the most important documents in the company from the Human resources
management perspective. The car policy deals with the operation and management of motor
vehicles in the company. It has a fundamental impact not only on the health of employees and
the associated risks but also on the employer's finances and environment. The company vehicle
as a benefit can interfere directly into the motivation and thus in the most valuable thing that
the company has got - the employees.
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Uvod

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni Car Policy véetné alternativnich systém( fungovani.
Car Policy je zakladnim dokumentem pro ptidélovani sluZebnich vozidel a také souhrnem
pravidel pro uzivani tohoto pracovniho nastroje ¢i benefitu. Tato smérnice je zejména nastrojem
pro oddéleni lidskych zdrojd a jisté ma dopad na motivaci zaméstnanc(. Oblast spravy vozového
parku, coZ je preklad ustdleného vyrazu z anglického jazyka — Car Fleet, je povaZovdna za servisni
slozku spole¢nosti. Tato slozka byva vétSinou soucasti Facility managementu, ktery
obhospodafuje majetek spoleénosti, zajistuje vhodné a bezpecné pracovni prostfedi pro
zaméstnance a k tomu také patfi pravé i starost o sluzebni vozidla, ackoliv se jednd o soucast
agendy lidskych zdroji (Zizka, 2018).

V soucasné dobé, kdy svét bojuje s pandemii nemoci COVID 19, se pohledy na dlleZitost mohou
zménit. Rezonuji zde otdzky Home Office, nebo-li prace zdomova, potieba mobility v ndvaznosti
na hledani novych digitalnich prodejnich kanald, ale také na problematiku spojenou s ochranou
Zivotniho prostiedi. Ochrana Zivotniho prostfedni je v sou¢asné dobé vnimana jako jedna ze
zakladnich globalnich strategii a sem rozhodné patfi produkce emisi CO2 pochdazejici pravé
z automobil(l. Otazkou tedy je, zda spolecnost ma nadale poskytovat sluzebni vozidla a v jakém
rozsahu, ¢i zda mUlzZe byt tento benefit nahrazen jinou alternativou, kterd poskytne obdobnou
Uroven angaZovanosti zaméstnancu a bude vice v souladu se strategii pro udrzitelnost Zivotniho
prostredi.
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1 Teoreticka ¢ast

JelikozZ Car Policy je ustaleny nazev pro smérnici upravujici strategii, proces, pravidla a podminky
pro sluZzebni vozidla, ktera jsou pouzivana v ramci spolecnosti jako ndstroj pro vykon prace nebo
ve formé benefitu (Zizka, 2018). Zejména z dlivodu uréité moznosti pfidéleni sluzebniho vozidla
jako druh benefitu, miZe byt tento typ smérnice zafazovan do kompetence oddéleni zabyvajici
se fizenim lidskych zdroju. Z tohoto dlivodu se teoreticka cast vénuje strategickému pohledu z
oblasti fizeni lidskych zdroji a pokracuje pres definice persondlnich cinnosti az k motivaci,
odménovanim a angaZovanosti.

V neposlednifadé jsou obsazeny minimalniinformace o zakladnich dafiovych poZadavcich, které
pfimo souviseji s pouzitim sluzebniho vozidla pro soukromé ucely a také zakladni informace
spojené s bezpecnosti prace a zplsoby potizeni motorovych vozidel, které maji pfimy vliv na
finance organizace.

1.1 Rizeni lidskych zdrojtl

Rizenf lidskych zdroj& mGzeme vnimat jako strategicky pfistup k Fizenf lidi. Z pohledu organizace
se jednd o pfistup k nejcennéjSimu zdroji, které organizace maji, tedy k lidem, ktefi pro
organizaci pracuji, a tak pfispivaji k Uspésnému dosazeni vytycenych cill. K zakladnim faktorim
vedouci k Uspéchu organizace je uméni nastavit lidské zdroje co nejefektivnéji. K maximalni
efektivnosti, dle didkaz( z praxe fizeni lidskych zdroju je zjevné, Ze dochazi v pfipadé, kdy
organizace dokaze zformovat lidsky potencidl a velmi dobfe je motivovat k vysokym vykonim
spolec¢né s jejich dobfe nastavenym vztahem k dané organizaci (Caha, 2017).

Charakterizovat fizeni lidskych zdroji je moiné také jako promysleny a uceleny pfistup
k zaméstnavani lidi, tedy zaméstnancl véetné jejich rozvijeni se. Rozvineme-li dale, jedna se o
urcitou filozofii, ktera se opira o teorie chovani lidi a organizaci. Smyslem fizeni lidskych zdroju
je zvySovat efektivitu organizace skrze lidi s dodrzovanim etickych zasad. V ramci této definice
je dllezity aspekt uplatfiovani postupu k zabezpeceni lidskych zdrojq, jejich vzdélavani, rozvoje,
odménovani, benefitl a fidit pracovni vykon, zlepsSovat pracovni prostiedi nejen fyzické, ale i
dusevni. V organizaci je zabezpecCovano zejména prostfednictvim personalniho utvaru, HR
oddélenim — atvar lidskych zdrojt, personalisty a liniovymi manaZery (Armstrong, Taylor, 2015).

1.1.1 Personalni fizeni a ¢innosti

Personalni fizeni je ¢innost, v jejimZ zajmu jsou pracovnici. Cilem je vyuziti lidského potencidlu
s ohledem na vloZené investice vedouci k dosaZzeni stanovenych cilli organizace za pomoci
vlastni spokojenosti pracovnikl s provadénou Cinnosti a zaroven také s jejich motivaci k rozvoji.
Persondlni fizeni mUZeme definovat jako komplikovanou, Zivou oblasti fizeni s citlivym
pfistupem (Kocianova, 2010).

Personalni ¢innosti rozdélujeme dle Armstrong a Taylora (2015) na:

e Transformacni — zakladem je cinnost vedouci k realizaci strategie organizace a jeji
politiky lidskych zdroju.
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e Transakéni — zahrnuje personalni ¢innosti zajistujici zabezpeceni lidskych zdroju,
odmeénovani, rozvoj a vzdélavani, zaméstnanecké vztahy.

Uvazujeme-li o sluzebnim vozidle jako o urcité formé odmeénovani, pak musime definovat o jaky
proces a na zakladé ¢eho se tato oblast odviji.

1.2 Odménovani zaméstnancul

Odménovani patfi mezi jednu z nejdllezitéjsich ¢innosti persondlniho oddéleni. Zaroven se
jedna o velmi slozity proces. V soucasné dobé se nejednd jen o financni odménu za odvedenou
praci, ale spadaji sem rizné zaméstnanecké benefity, které vychazeji z firemni strategie, situace
na pracovnim trhu, a tedy i z pfistupu konkurencnich spoleénosti. Odménou muZe byt i styl
vedeni nadfizenym, napli prace, pracovni prostfedi, moznost rozvoje a vzdélani (Armstrong,
Taylor, 2015).

Systém odménovani pracovnik( by mél dle Koubka splfiovat kritéria spojenad s:
e zaujmutim novych pracovniki,
e udrzZeni stavajicich pracovnikd,

e odménou pracovnikll za jejich plnéni vysledkd, jejich loajalitu, dle jejich schopnosti a
zkusenosti a také usili,

e motivaci k dosazeni udrzitelného postaveni na trhu v rdmci konkurence,

e souladem s moZnostmi (financnimi) organizace,

e akceptaci zaméstnanci,

e motivaci pracovnikd,

e souladem se zdkony a pravnimi normami,

e zvySovanim kvalifikaci pracovnik,

e zajisténim kontroly nad naklady prace véetné vyse pfijmu organizace (Kocianova, 2010).

’

Z pohledu zaméstnance je pojeti odmény postaveno zejména na penéinim ptijmu,
zaméstnaneckych naturdlnich benefitech a smysluplném ocenéni jeho prace, které pfinasi nové
vyzvy a rozvoj, kdy dochazi k jeho uspokojeni také v souvislosti s pracovnimi podminkami, vztahu
mezi kolegy a typem manazerského fizeni uplatiovanymi nadfizenymi (Caha, 2017).

Zakladem strategie odménovani je uplatnovani systému zplsobu odménovani pro dosazeni tti
cilG spojenych s vykonosti, konkurenceschopnosti a také spravedInosti. Zakladem je pochopeni
potieb daného spoleéenstvi, tedy zaméstnavatele, jakoZto organizace a jejich zaméstnancd. Pro
vytvoreni této strategie je nutné dodrzet zakladni pravidla strategii a nazorné ramec této
strategie je zndzornén na Obrazku €. 1 — Ramec vytvareni strategie odménovani.

12
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Analyza stavajici strategie a praxe
odménovani

Analyza vnitfniho Diagnéza Analyza vnéjsSiho

prostiedi prostredi
Sladovani s cili y
a hnacimi silami Vytvareni strategie odméfiovani Integrace se strategii

. et (I A lidskych zdroju
organizace ® definovani cild odménovani y )

* posuzovani moznosti odménovani
¢ formulovani strategie odménovani
*® stanovovani priorit odmeériovani

Zapojovani
zainteresovanych
stran

Komunikace

Zavedeni

Obrazek 1 - RAmec vytvareni strategie odménovani
(Armstrong, Taylor, 2015, str. 825)

Pro zachovani strategie je nezbytné vytvoreni systému odménovani. V ramci systému musi byt
zohlednény procesy a postupy, které zajisti fizeni prospéchu pro organizaci a také pro
zaméstnance. Do tohoto systému jsou zahrnuty jak penézni, tak nepenézni odmény ve spojitosti
s fizenim pracovniho vykonu a také pfinosu (Armstrong, Taylor, 2015).

Pokud zaméstnanec ma k dispozici sluzebni vozidlo i pro soukromé ucely, nejedna se o penézni
odménu, ale o jeden z typl benefit(.

1.2.1 Benefity a naturdlni odmeénovani

K benefitim, které jsou chdpany jako naturalni, tedy nepenéini odménovani patfi zejména
pouzivani firemniho majetku pro osobni ucely zaméstnancem. Jedna se zejména o dny
placeného volna, sluzba détského koutku, podpora vzdélavani, pfispévek na stravné, rekreaci,
sportovni a kulturni vyuziti, uzivani sluzebniho vozidla, mobilniho telefonu, notebooku, atd.
(Caha, 2017).

Benefity poskytované organizaci svym zaméstnancim lze poskytovat na bazi fixniho zpUsobu,
kdy jsou stanoveny ve vnitfnich predpisech ¢i v rdmci kolektivni smlouvy zékladni benefity pro
vSechny zaméstnance a je pouze na ném, zda vyuZije i nikoliv. Nevyhodou je investice do typu
benefitu, ktery v konec¢né fazi nebude vyuzit. Druhym typem je flexibilni zpUsob, kdy je stanoven
rocni limit bodu a je na kazdém zaméstnanci v jaké oblasti (kultura, sport, vzdélani, atd.) body
utrati (Machacek, 2010).

Nékteré typy zaméstnaneckych vyhod mohou mit i dafiové vyhody, ale i dopady pro obé strany.
Pro zaméstnance mUze byt benefit osvobozen od dané z pfijm0 ze zavislé Cinnosti, nebo je
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nezahrnovan kzakladu dané, nebo naopak pfipocten kvymérovacimu zakladu. Pro
zaméstnavatele vznikd pohled spojeny suznanim daniovych vydaji a nedanovych vydajd,
poskytovani z fondd tvorenych ze ziskl po zdanéni (Machacek, 2010).

Jakykoliv druh benefitu mize urcovat urcitou motivaci zaméstnance.

1.3 Motivace

Motivaci oznacujeme faktory, které plsobi na chovani v ramci dosahovani vysoké urovné
vykonu. Motivace pfimo souvisi s angazovanosti (Armstrong, Taylor, 2015). Motivace, jako
pojem, se zaméfuje na dlvody lidského chovani. Snaha clovéka, ktera vede k jeho ¢inlim,
v tomto sméru mysleno snahou dosahnout cile organizace, je oznacovana jako motiv. Smérovani
motivace lze dosdhnout motivovanim. V pfipadé vnéjsiho podnétu se pouZivd ustaleného
nazvoslovi ,stimuly”. MUZe se jednat o vnitfni motivaci ¢i vnéjsi. Smyslem stimulll je vyvolat
pozitivni reakci a je nutné brat do Gvahy, Ze v rliznych situacich a u rGznych lidi, jeden a ten samy
stimul mGze vyvolat odlisné reakce (Blazek, 2014).

JelikoZ se do motivace protina jak osobnostni charakter, tak aktudlni vnitfni stav, je nutné se
zamérit na teorie, které lze rozélenit dle zaméreni:

e na poznani motivacnich pfticin,

e na prlbéh motivaéniho procesu (Blazek, 2014).

1.4 Hierarchie potfeb

Z pohledu poznani motivacnich pfi¢in mGZeme dale kategorizovat na teorie hierarchie potreb,
potfeby dosdahnout Uspéchu, tfi kategorii potfeb a také dvou faktor(. Do teorie zacilené na
motivacniho proces jsou obecné zminovany teorie ocekavani, rozsifeny model ocekavani a
teorie zesilenych viemi a spravedlivé odmény (Blazek, 2014). Nejzndméjsi je teorie hierarchie
potfeb zndma pod Maslowa hierarchie potreb, kterd spadd do skupiny Poznani motivacnich
pri¢in. Tato hierarchie je vystizné znazornéna v pyramidé a zndzorfiuje serazeni potreb od
»,musi“ byt uspokojeno, aby mohla byt uspokojena nasledna potfeba vyobrazena na vyssim poli
této pyramidy dle obrazku €. 2. — Maslowa pyramida (McLeod, 2020).
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~—— Potfeba seberealizace

.

—— Psychologické potreby

Obrazek 2 - Maslowa pyramida
(McLeod, 2020, zpracovani vlastni)

Shrne-li se obsah vyse uvedené pyramidy, tak nejprve se ¢lovék soustifedi na zakladni ¢i prvotni
potieby, tedy na tzv. fyziologickou (jidlo, voda, teplo a odpocinek). Jsou-li tyto potieby
uspokojeny, ¢lovék se zacina vénovat nasledujici potfebé dle zobrazené pyramidy, tedy bezpeci,
ochrany. Nasleduji potfeby psychické, postavené na potrebé vztah( (laska, pratelstvi, dGvérné
vztahy) a potieby Ucty (prestiz). Na posledni pricce se nachazi pole se seberealizaci. V této fazi
¢lovék je veden motivaci k samotnému potencidlu sama sebe.

Lze usuzovat, Ze jakakoliv odména za odvedenou praci souvisi také s hierarchii potieb a ackoliv
je zavisla na subjektivnim posouzeni kazdého ¢lovéka, existuje definice spravedlivé odmény.

1.4.1 Teorie spravedlivé odmény

Podle teorie publikované ve stati Inequity v Social Exchange z roku 1965, ktera je spojena se
jménem Johna S. Adamce se pojedndva o srovnavani se lidi mezi sebou s aspektem vlozeného
usili, ¢asu do konecéného vysledku a odménou za to, coz mliZe byt zisk, vyhoda, pochvala, uznani.
Uméru mazeme definovat vzorcem (Blazek, 2014):

(1)

15



Vysokd skola polytechnickd Jihlava

Z = vlastni zisk

V = vlastni vklad

Zi = zisk srovndvané osoby
Vi = vklad srovnavané osoby

(Cit. Blazek, 2014, s 167 ).

1.5 AngaZovanost zaméstnance

AngaZovanost ve smyslu zaméstnani patfi dle neddvného prizkumu ¢asopisu Harvard Business
Review k jedné z hlavnich obchodnich priorit. Pokud je zaméstnanec angaZovany, dosahuje
stanovenych cill a zaroven prinasi snizeni naklad( spojenych s ndborem a také podporu v oblasti
inovaci a kreativity. DalSim pozitivnim prvkem je nadSeni, které se prenasi na skupiny.
AngaZovanost mlzZe byt chapana jako vnitfni motivace, kterd mlze byt pfenesena na ostatni
zaméstnance (Novakova, 2020).

AngaZovanost zaméstnancl ovlivriuji tzv. hnaci sily angaZovanosti zaméstnancu, které Crawford
a kol. vymezil na podnétnost, autonomii a rozmanitost prace, zpétnou vazbu, pfizpisobovani a
pfileZitost k rozvoji, odmény a uznani.

Odmény a uznani vtomto pojeti predstavuji zhodnoceni c¢asu, ktery byl investovan
zaméstnancem do vykonu ve své pracovni roli (Armstrong, Taylor, 2015).

Dle Macey a kol. vyzaduje angazovanost pracovni podminky, které podporuji sdileni informaci,
poskytuji prilezitost k uceni a podporuji rovnovahu v Zivoté lidi, coz jsou predpoklady trvalé
energie a osobni iniciativy” (Armstrong, Taylor, 2015).

1.6 Ucel sluzebniho vozidla

SluZebni vozidlo je pojem pro automobil, které je pouzivano fyzickou ¢i pravnickou osobou pro
vykon své ¢innosti. Je vyuzivan jak vedenim spolecnosti ¢i zaméstnanci. Sluzebni automobil mGze
byt pouzit také k soukromym uceliim. Vozidlo je benefitem, kdyZ je poskytovano bezplatné.
V pfipadé platby za pouZiti vozidla by se jiz nejednalo o benefit, nybri o najem. Ackoliv je
poskytnuto vozidlo ,bezplatné”, musi byt dodrZeny zdkonné poZadavky, zejména dariové
naleZitosti, které maji dopad na zaméstnavatele, zaméstnance (Dubova, 2018).

SluZebni vozidlo dle vySe uvedeného odstavce ma byt pouZivano pro vykon své ¢innosti. Ma-li
zaméstnanec sluZebni vozidlo pridéleno z potfeby k vykonu své pracovni pozice, mlzeme
automobil povaZovat za pracovni nastroj. Bez vozidla by zaméstnanec nemohl vykonavat své
pracovni cinnosti a jednda se vtomto pfipadé o nutnost pridéleni sluZebniho vozidla.
Zameéstnavatel muizZe povolit pouZivani sluzebniho vozidla i pro soukromé cesty.

Statusovym ci benefitnim vozidlem mizZeme oznacovat vozidla, ktera nejsou potrebna pro vykon
své pracovni pozice zaméstnancem. Jednad se o vozidla, kterd jsou pridélovdna na zdkladé statusu
—k pozici. Jedna se zejména o manazerské pozice. V tomto pfipadé je vozidlo pouzivano zejména
pro soukromé ucely.
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1.7 Formy pofizeni sluzebnich vozidel pro pravnickou osobu

Klicovym parametrem pro spole¢nost, zejména oddéleni Fleet managementu je zpUsob pofizeni
vozidel, od kterého se odviji nasledné nastaveni celé sluzby spravy vozového parku. Vozidla
mohou byt potizena nakupem:

e ,7a hotové” — organizace nakoupi vozidlo plné ze svych vlastnich prostfedk(. Vozidlo je
v majetku pofizovatele.

e Prostrednictvim financniho leasingu ¢i Uvéru — casto vyuzivdno mensimi a stfedné
velkymi spoleénosti pfi nedostatku dostatecné hotovosti. Po splaceni vozidlo zlstava
v majetku pofizovatele.

e Pfes operativni leasing — vozidlo nepfechazi do majetku pofizovatele. Nakup je
operativnim vydajem a uzivani vozidla je omezeno poctem let a najezdem.

e Prondjem vozidla — je uréeno pro kratkodoby pronajem vozidel — idealné do 1 roku.
Vozidlo neni v majetku pofizovatele.

e Pfes jiné formy — vyuzivani taxi sluzeb, verejné dopravy a vsoucasné dobé Car
sharingovych sluzeb (Asociace procurementu, 2021).

1.8 Darlové povinnosti spojené se sluzebnim vozidlem

S pouzivanim sluZzebniho vozidla jsou spojeny danové dopady jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele. V pfipadé, Ze zaméstnanec uZiva vozidlo i pro soukromé ucely, postupuje se
dle §6 odst. 6 , zdkona o danich z pfijmG ¢. 586/1992 Sb. v platném znéni: , Poskytuje-li
zameéstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo k pouZivani pro sluZebni i soukromé
ucely, povaZuje se za prijem zaméstnance &dstka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kaZdy i
zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla. Jde-li o vozidlo najaté nebo pofizené na financéni
leasing, vychazi se ze vstupni ceny vozidla u puvodniho vlastnika, a to i v pripadé, Ze dojde k
ndsledné koupi vozidla. Pokud ve vstupni cené neni zahrnuta dari z pfidané hodnoty, pro ucely
tohoto ustanoveni se o tuto dafi zvysi, (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Déle je z pohledu zaméstnavatele nezbytné byt v souladu s § 78 zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani
z ptidané hodnoty, tykajici se nakladl jak z pohledu dlouhodobého majetku, tak z nakladd
spojenych se spotfebou pohonnych hmot, konkrétné dle odstavce c) ,, pomérny koeficient nebo
vyporddaci koeficient, ma-li platce ndrok na odpocet dané pouze v cdstecné vysi, popripadé
soucin obou koeficientt, dojde-li k soubéhu ndroku na odpocet dané v pomérné vysi podle § 75
a ndroku na odpocet dané v krdcené vysi“, rozliSovat pomérnou ¢ast, ktera byla spotfebovana
pro soukromé Ucely a pro sluzebni Géely (Zakon ¢. 235/2004 Sb.).

Pro spravnou vysi k poZzadovanym odvodlm musi zaméstnavatel zajistit evidenci soukromych a
sluZzebnich kilometr( a také naklady dle formy pofizeni. (Uminsky, 2018)

1.8.1 Pofrizovaci a dal$i naklady spojené s provozem sluzebniho vozidla

Z pohledu organizace je nutné pro analyzy a prehled o nakladech znat TCO — Total Cost of
Ownership, v prekladu: celkové ndaklady z vlastnictvi. TCO udavéa celkové predpokladané (Ci
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skutecné) naklady spojené s provozem vozidla ze vSsech pohled(. Obsahuje odpisy, naklady za
pohonné hmoty, nadklady za opravy, obménu pneumatik, silni¢ni asistenci, pojisténi, dané,
poplatky a také naklady spojené se spravou vozového parku (Deloitte, 2017).

Vozidlo v uzZivani neni jen o nakladech, ale pfi uzivani mohou vzniknout rlzna rizika s dopadem
na zdravi a Zivot zaméstnancl. Tato oblast je upravena legislativou a tyka se bezpecnosti prace.

1.9 Bezpecnost a rizika pro zaméstnavatele a zaméstnance

| vtéto oblasti je zaméstnavatel i zaméstnanec povinen dodrZovat zdkony tykajici se
bezpecnosti, neboli BOZP. Dle Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. § 349 odst. 1 patfi dopravni
predpisy tedy izakon o provozu na pozemnich komunikacich mezi pravni a ostatni predpisy
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (Pokorny, 2006).

Tento zakonik definuje za jakych podminek se mizZe zaméstnavatel zprostit odpovédnosti zcela
pfi vniku pracovniho Urazu zaméstnance. Pfi stanoveni odpovédnosti za zplUsobenou Skodu
splnéni povinnosti stanovené zakonem s ohledem na rizika moZného ohroZeni na Zivoté a zdravi.
Toto se vztahuje i v pfipadé pouziti soukromého vozidla zaméstnance pro splnéni pracovnich
¢innosti (Pokorny, 2006).

Smyslem je vSak ochrana pred riziky samotného zaméstnance, tak i pfipadnych nahrad
zaméstnavatele. Neméné dulezité je kladeni dlrazu na bezpecnostni prestavky dle Nafizeni
vlady ¢. 168/2002Sb. prilohy €. 1 odstavce 3, kdy po maximalné 4,5 hodinach fizeni musi byt
fizeni pferuseno a po dobu 30 min. provedena bezpecnostni pfestdvka. BEhem této doby nesmi
byt vykonavana zadna Cinnost vyplyvajici z pracovnich povinnosti (Pokorny, 2006).

Zameéstnavatel je povinen zajistit vedeni evidence bud' v listinné formé, nebo pomoci
technickych zafizeni denni evidence o dobé fizeni a také cerpani téchto bezpecénostnich
prestavek (Pokorny, 2006).

V rdmci zdkonnych predpisti zlstdva i naddle platné zabezpedit zaméstnance pracovnimi
nastroji, které odpovidaji zdsadam bezpecnosti prace ve viech smérech.

1.10 Car Policy —Smérnice

Kazda organizace vramci aplikovani strategie a fungovani celé organizace potfebuje mit
nastavené procesy. Procesy jsou popsany v internich smérnicich. V oblasti Fleet managementu
je nejdulezitéjsi smérnici ,Car Policy”. Car Policy Ize definovat jako predpis s konkrétnimi
pravidly pro sprdvu vozového parku z dlouhodobého hlediska. Podrobnéji popsano, jednd se o
smérnici, kterd upravuje pravidla pro provoz sluzebnich vozidel od nakupu, uzivani az vymeénu
véetné popisu odpovédnosti vSech zainteresovanych osob. Mezi zakladni pilife bezpochyby patfi
pravidla pro pridélovani sluZzebnich vozidel zaméstnanciim, postup pfi pofizeni nového vozidla a
také odménu vozového parku, odpovédnost zaméstnancl a pfipadné nahrady za zplsobené
Skody, pravidla pro soukromé pouziti a nahrady za PHM, zplsob pojisténi vozidel, povinnost o
zajisténi servisnich prohlidek a béZnou udrzbu, nastaveni systému Skoleni a nasledné kontroly,
evidenci bezpecnostnich prestavek, sluzebnich a soukromych kilometr(, atd.
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Pfi sestavovani zavazného dokumentu je potreba zvazit nékolik hledisek — interni potreby
organizace vcetné pohledu motivacniho a jeji finan¢ni a procesni moznosti (Flotila, 2011).
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2 Prakticka cast

Pro vypracovani praktické ¢asti byla pouZita data o vozovém parku vybrané spoleénosti, kterd je
pro tyto Ucely anonymizovéna, jelikoZ smyslem této prace je zejména obecnad rovina, kterd muze
pfinést novy pohled ostatnim spole¢nostem bez vlivu definované oblasti podnikani.

Zacatek praktické ¢asti je vénovan vypisu hlavnich bodi pfijaté Car Policy vybrané spolecnosti,
které jsou podkladem pro formdlni posouzeni ptijaté smérnice z pohledu celé problematiky
poskytovani sluzebnich vozidel. Nasledné prakticka ¢ast pokracuje zpracovanim zakladnich
statistickych dat, které vytvofi obraz soucasného vozového parku dané spolecnosti a taktéz
ziskand data, respektive pridmérné hodnoty, jsou pouZita pro jednotlivd srovnani ve
zpracovanych analyzach. Jednotlivé analyzy jsou zaméreny na srovnani plvodni Car Policy a
dopadll nové pfrijaté smérnice, jak z pohledu financniho, tak z hlediska transparentnosti az k
udrZeni motivace zaméstnancd.

Pro analyzu motivace byly nejprve provedeny nestrukturované rozhovory se viemi dotéenymi
zaméstnanci, ktefi v roce 2020 ztratili narok na sluzebni vozidlo. Poznatky z téchto rozhovort
byly nasledné formalizovany do dotazniku, ktery nasledné obdrzeli tito konkrétni zaméstnanci.
Dotaznik byl odeslan sedmizaméstnanctim pro jejich anonymni vyplnéni a vsech sedm dotaznik(
bylo odevzdano, nasledné zpracovano dle poZadované struktury. Ackoliv se jednd ze
statistického pohledu jen o cca 2 % z celkovych poctli zaméstnancl, presto jejich odpovédi
poskytly zdklad pro vytvoreni posuzované alternativy.

Pouzita data byla ziskdna z interni databdaze vybrané spolecnosti a zpracovavana se souvisejicimi
obdobimi, tedy pred implementaci Car Policy a po ni.

Pro tyto Ucely byla vybrana spole¢nost plsobici v Ceské republice spadajici pod nefinanéni
podniky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou v kategorii dle po¢tu zaméstnancl v rozmezi 250 —
499. (Ares, 2021)

2.1 Car Policy zkoumané spolec€nosti a jeji zakladni pravidla

Dokument stanovil zakladni body, kterymi se musi Fidit vSichni relevantni pracovnici pfi
rozhodovani, aktualizaci a uplatiovani téchto pravidel. Jednim z téchto bodl je podpora
flexibility, kterym by méla byt zajisténa nabidka alternativ ke sluzebnimu vozidlu, naptiklad
prispévek za pouZivani vlastniho vozidla a také umoznéni vylepSeni vybav vozidel na naklady
zaméstnancd. Jednim z bodu je i poZzadavek na omezeni nabidky vozidel pro sluzebni ucely.

Tyto body taktéZ obsahuji snahu podpofit odpovédné fizeni této oblasti a zejména dodrzovani
stanovenych pravidel zaméstnanci. Spole¢nost musi vyZadovat bezpecné chovani od
zaméstnancl tak, aby nedoslo k poskozeni zdravi, zaroveni ale maximalné zvysit prevzeti
odpovédnosti zaméstnancem za jeho jednani a chovani, respektive zaméstnanci musi nést
naklady zplsobené jejich nevhodnym chovanim.
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2.2 Car Policy zkoumané spolecnosti a Zivotni prostredi

Z oblasti Zivotniho prostifedi smérnice obsahuje zejména nasledujici body, které maji ptfimy
dopad na vymér typl vozidel a jejich motorizaci:

e Je-li na trhu dostatecna nabidka hybridnich voz( a elektromobill, pokud je prokazana
efektivita z hlediska naklad(l, podporuje se toto zafazeni do flotily vozidel s ohledem na
cil spolecnosti z oblasti spole¢enské odpovédnosti.

e Vsouladu se zavazkem sniZzovani emisi sklenikovych plynd (CO2) musi vozidla pouZivana
pro obchodni Ucely zohlednovat spotrebu.

e Vsouladu s aktivitou snizit uhlikovou stopu spolec¢nosti v ramci Environmentdlni
strategie spolecnosti do roku 2025 produkci emisi CO2 o 50 % oproti roku 2015. Kazdy
rok prislusné oddéleni stanovi limit na dany rok. Pro rok 2020 byl stanoven limit 138 g /
100 km pro vozidla pouZivana jako pracovni nastroj a u benefitnich vozidel je limit
nastaven na max. 158 g / 100 km. Oba limity se posuzuji dle metody WLTP.

Pro rok 2021 z(stdava limit pro emise CO2 na stejné Urovni jako v roce 2020.

2.3 Car Policy zkoumané spoleénosti- financovani vozidel

Prijaty dokument doporucuje pro pofizeni sluzebnich vozidel vyhradné formu dlouhodobého
leasingu, respektive prondjem — nebo-li operativni leasing a ddle urcuje, ze poskytovatelé
operativniho leasingu maji byt vybirdny na zdkladé vybérového fizeni s preferenci vyuZiti
globalnich spolec¢nosti, se kterymi je podepsana globdlni smlouva.

Doba trvani individudlnich leasingovych smluv (na jednotliva vozidla) by méla byt od 2 do 5 let.
Maximalni pocet ujetych km by mél odpovidat skute¢nym najezdlim, je doporucovano vyhnout
se smlouvam na 100 000 km nebo ekvivalentu.

Vybrana leasingova spolecnost by dle smérnice méla poskytovat ndasledujici sluzby:
e finanéni leasing,
e preventivni udrzbu,
e sprdvu palivovych karet,
e spravu mytnych karet,
e vyménu pneumatik,
e Skoleni bezpecnosti jizdy pro zaméstnance,
e asistencni sluzby,
e docasné vozidlo v pripadé potreby,
e registraci vozidla,

e program Skoleni pro dosazeni Uspor.
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Tato kapitola Car Policy zaroven doporucuje nastaveni podpory flexibility pro zaméstnance
penézitymi platbami anebo prispévky jako ndhrada ¢i alternativa jako benefit misto sluzebniho
vozu. Pfispévek nesmi prekrocit naklady na vz v dané kategorii.

2.4 Car Policy zkoumané spolecnosti - vybér katalogu vozU

Implementovany dokument apeluje na omezeni rozsahu znacek ve vozovém parku. Sestaveni
katalogu by mél preferovat koncerny automobilek, se kterymi je podepsanda smlouva se
zvyhodnénymi finanénimi podminkami. Seznam preferovanych znacek podléha pravidelnému
prezkumu a je odpovidajicim zplsobem upravovan.

Vsechny vybrané nové musi byt osobni a byt zafazeny v segmentu:
e méstské vozy,
e kompaktni/rodinné vozy,
e sedany,
e crossover/SUV.

Je vyslovné zakazano provedeni 4x4 a veskeré sportovni typy vozidel.

2.5 Car Policy zkoumané spoleénosti - narok na sluzebni vozidlo

Déle uvedend Car Policy nastavuje, Ze sluZzebni vozidla musi byt zaméstnanclim poskytovana
v zavislosti na:

e povaze jejich prace: jedna se o nastroj potifebny k plnéni jejich pracovnich povinnosti
bez ohledu na jejich Uroven na globdlni skale spole¢nosti,

e manaZerska vozidla — jsou prfidélovana na zakladé urovné pracovni pozice, dale
oznacovdna jako benefitni vozidla.

Hranice pro vznik naroku na sluzebni vozidlo je tfeba posuzovat ve vtahu ke globalni skale
spole¢nosti a Urovné benefitu spocivajicim v naroku na sluzebni viz.

2.5.1 Podminky a rozsah pfidéleni sluzebniho vozidla

Na zakladé téchto zadsad se zaméstnanec zavazuje pecovat o pridélené vozidlo a vratit jen po
skonceni doby, na kterou mu bylo pfidéleno nebo pfi odchodu ze spolecnosti Ci v pripadé, kdy
je vyzadan oddéleni spravou vozového parku.

Pouzivani sluzebniho vozidla pro soukromé Gcely musi byt upraveno v souladu s odpovidajici
urovni pojistného reseni. MlzZe byt tedy dle typu pojisténi omezeno jen na zaméstnance (i
povoleno pouZiti rodinnych pfislusnikd ¢i vsem, ktefi maji platny fidi¢sky prikaz.

V pripadé dlouhodobé nepfitomnosti zaméstnance je nutné fesit lokalné:

e neplacené volno (rodi¢ovska dovolen3, start podnikani, apod.) zaméstnanci vrati prede
dnem svého odchodu,
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e placené volno (dlouhodoba nemoc, materska dovolend, atd.) je zpravidla moZno
pokracovat v pouZivani vozidla po urditou maximalni dobu (napf. 9 mésicl). Po
prekroceni této doby muzZe spolecnost vyzadat vraceni vozidla.

Pravidlo tohoto urceni je pIné v dikci mistniho odpovédného manaZera za tuto oblast.

Zameéstnanec je povinen okamizité vratit sluzebni vozidla v pripadé pozastaveni pracovni

smlouvy. Ddle pokud zaméstnanec:

e fidil vozidlo bez platného fidi¢ského prikazu,
e fidil vozidlo pod vlivem alkoholu ¢i omamnych latek,
e zanedbdva své povinnosti tykajici se udrzby a oprav vozidla,

e zpUsobil dopravni nehodu nebo Skodu pfi pouzivani vozidla umysiné nebo z hrubé
nedbalosti,

e piekrocil povolenou rychlost,

e byl opakované oznacen za vysoce rizikového tidice.

2.5.2 Car Policy —Zdravi a bezpe¢nost

Pro Ucel zajisténi bezpecnosti zaméstnancl nesmi byt sluzebni vozidlo pouZivano pro ucely, nez
pro které je uréeno. Zaméstnanec odpovida za jakoukoliv skodu vzniklou v dlsledku poruseni
nize uvedenych pravidel a mohou byt povinni nahradit spoleénosti vzniklé Skody:

e zaméstnanec, jako fidi¢, nedodrzuje pravidla silniéniho provozu,

e uzivatel dovybavil vozidlo pfislusenstvim, které mlze mit vliv na bezpecnost sluzebniho

vozidla,

e v dobé, kdy je fidi¢ pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek doslo ke vzniku

pojistné udalosti,

e vozidlo je pouZivano k tazeni jinych vozidel nebo navésu, pro néz nebylo konstruovano

a neni tak pojistné kryto,
e vozidlo je pouZivano mimo silni¢ni komunikaci,
e vozidlo je pouZivano k Ucasti na jakékoli automobilové sportovni akci,

e vozidlo je pouzivdno k vydéle¢né ¢innosti, podndjmu nebo poskytovani sluzeb tretim

osobam,

e v pfipadé pokusu o sebevrazdu.
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Dale je dokumentem zakazano ponechdavani sluzebnich nebo osobnich véci bez dozoru uvnitt
vozidla a brani stopard ¢i jinych cizich osob. Zaméstnanec odpovida za jednani spolujezdcl a
tedy jakékoliv Skody z tohoto plynouci. Zaroven je doporucovano zamykani vozidla.

Mezi zajimavé pozadavky na fizeni je pfipomenuto pouZivat bezpecnostni pds pro vsechny
cestujici a zdkaz pouzivani mobilniho telefonu ¢i jakéhokoliv jiného elektronického zatizeni pfi
fizeni. Zakaz rovnéz plati pro konzumaci jidla ¢i piti v dobé fizeni.

V neposledni fadé je dllezité zminit poZzadavek na umisténi veskerych prepravovanych véci
v kufru vozidla s ohledem pfi nehodé, kdy volné poloZené predméty jsou smrtici zbrani.
V pripadé vzdalenosti nad 300 km / den je tfeba zvazit jiné zplsoby dopravy — autobus, vlak,
letadlo.

V rdmci této smérnice je doporucovana telematika, jejiz cilem ma byt kontrola stylu fizeni
s ohledem na bezpecnost a zdroven na monitorovani palivové spotfeby, aby pomohla snizit
spotfebu paliva a tim produkci emisi CO2.

2.6 Car Policy zkoumané spolecnosti - palivova karta a vykaz poctu
ujetych kilometru

Palivova karta je doporucovéna jako jediné feSeni pro platby za pohonné hmoty. Neni povoleno
tankovani prémiového paliva. Palivova karta mizZe byt pouZivana pro pofizeni dalSich polozek ¢i
sluZzeb souvisejicich s provozem motorového vozidla — napf. kapalina do ostfikovace, motorovy
olej, myti vozidla, dalni¢ni zndmka, atd.

U vozidel pridélena jako pracovni nastroj mize byt pouzivani palivové karty omezeno poctem
dn(, ¢astkou nebo mnozstvim paliva ¢i poétem Cerpani. U vozidel pouZivanych jako benefitni
vozidla je toto nastaveni tfeba nejprve dojednat s mistnim manazerem odpovédnym za tuto
oblast.

2.6.1 Car Policy - Dané a pokuty za vozidla

Dané vyplyvajici z uzivani vozidla musi byt uhrazeny v souladu s dafnovymi predpisy ucinnymi
v daném roce. Dané vyplyvajici pro zaméstnavatele dle aktudlné Gcinnych pravnich predpist
nemohou byt pfenasena na zaméstnance.

Pokuty spojené s uzivanim sluzebniho vozidla jsou v plné odpovédnosti uZivatele / zaméstnance.
Pokutu hradi zaméstnanec. Zaméstnanec je odpovédny taktéZ za kontrolu platnosti osvédceni o
pojisténi.

2.6.2 Poji&téni

SluZebni vozidlo pofizené pres dlouhodoby leasing ¢i vozidlo ve vlastnictvi spolec¢nosti by mélo
byt pojisténo pro jakékoliv cesty — tedy sluzebni ¢i soukromé v tuzemsku a v zemich uvedenych
na osvédceni o pojisténi pro jakékoliv prepravované osoby.
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Je-li vozidlo Fizeno bez platného fidi¢ského prikazu nebo pod vlivem alkoholu ¢i jinych
navykovych latek, bude vicdi fidici uplatnén odpovédnostni narok a pripadné karny postih véetné
rozvazani pracovniho pomeéru.

Nastaveni pojisténi musi byt zasmluvnéno alespon tyto druhy pojistného kryti:

e odpovédnost za sSkodu (pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou pfi pouzivani
sluzebniho vozidla) bez spoluticasti plus pojisténi pravnich vydaju,

e Urazové pojisténi pro fidice a vSechny spolujezdce.
Dale se doporucuje uzavfit havarijni pojisténi se spolulcasti.

V pfipadé, ze zaméstnanec pouzije pro sluZzebni potfeby své soukromé vozidlo ¢i jiné, musi
zajistit aby jeho osobni pojisténi vozidla poskytovalo pfinejmensim minimalni pojistné kryti.
Spole¢nost v tomto pfipadé nenese odpovédnost v pfipadé pojistné uddlosti. Minimalni pojistné
kryti zaméstnance by se méla vztahovat na osobni poutziti a profesni ¢innost.

V souladu s mistnimi predpisy mlzZe byt spolulicast hrazena zaméstnancem.

2.7 Car Policy zkoumané spole€nosti - pravidla pro ndrok na sluzebni
vozidla
Sluzebni vozidla jsou zaméstnanclm poskytovana dle parametrt a ¢leni se na:

e benefitni — neboli manazZerska: ndrok vznikd na zakladé celosvétové struktury
spolecnosti, tedy dle pracovniho zarazeni,

e pracovni nastroj — za ucelem vykonu pracovni pozice, bez vlivu celosvétové struktury
spolecnosti, pracovniho zarazeni.

Klicové principy uplatiované v rdmci pfijeti nové Car Policy jsou:
e navaznost na globalni pravidla spole¢nosti,
o zlepseni modell vozidel,
e lepsi mozZnost vybéru,
e konkurenceschopnost,
e transparentni pravidla,
e doruceni poZadovanych uspornych opatfeni,

e moznost flexibility (finan¢niho pInéni namisto sluzebniho vozidla v kategorii benefitni).

2.7.1 Narok na sluzebni vozidlo

Pro konkrétni rozdéleni naroku na sluzebni vozidlo dle pracovniho zarazeni a rozdéleni na
benefitni vozidla a pracovniho nastroje je pouzit obrazek ¢. 4 - Pravidla naroku na sluzebni
vozidlo.
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KATEGORIE BENEFIT* KATEGORIE PRACOVNIi NASTROJ
Pozice nad job grading L3-1 (s vyjimkou viz niZe) SALES - dle pracovni pozice
anebo pii viiti jako pracovniho ndstroje

Kategorie vozidel Popis* Kategorie vozidel Popis
ALS5 L5+ 14-2 ALS
AL4 L4 AL 4
AL3 132 AL3 Head od Sales/
Sales Managers
L3-1 + L2-2 pokud pozice z oblasti marketing and trade
AL2 marketing + pokud je pozice Medical Head + pokud AL2 DM, KAM, MSL,
je pozice Customer Service Manager Product & Sales Managers (SGZ)
L2-2 pokud je pozice z oblasti BOS** and CSU*** Medical Representatives,
AL1* Nebo spliuvje podminku pracovnihe ndsiroje (+3 dny AL1 CPLs

pro praci v tydnu)

*pouze zaméstnanci na plny uvazek
** CRM Project Lead. Business Analyst, Mutichannel& Digital Manager. Business Support Business Partner.
*** CSU E System Expert, Regional Trial Manager

Obrazek 3 - Pravidla naroku na sluzebni vozidlo
Zdroj: vybrand spolecnost

2.8 Rozdéleni typl vozidel dle jednotlivych kategorii

Naroky na sluZebni vozidla jsou rozdéleny do péti kategorii, tzv. AL (pfifazend Uroven
z anglického vyrazu). Kazda kategorie ma sva specifika. U kategorie AL1 a AL2 je vybava vozidla
specifikovana a lze si pouze vybrat typ vozidla a barvu omezenou na zdkladni metalickou,
popripadé uhradit ze svych vlastnich prostfedk( vybavu nad rdmec specifikace, ktera vsak nesmi
mit vliv na TCO.

Zameéstnanci s ndrokem na sluzebni vozidlo v kategoriich AL3 — ALS5 si vybiraji jakékoliv vozidlo
ze seznamu a vybavu si specifikuji sami. PFi specifikaci vozidla musi byt splnény dvé podminky:

v s

e Specifikace vozidla se musi vejit do stanoveného limitu vySe mésicni leasingové splatky

a to pfi kalkulaci na 48 mésica, 120 000 km

e Specifikace vozidla musi obsahovat minimalni poZzadovanou vybavu.

V Tabulce ¢. 1 — Katalog vozidel pro kategorie AL1 a AL2 jsou zpracované jednotlivé moznosti
vybéru vozidla s danou specifikaci. Soucasti kazdé objednavky vozidla je povinna vybava vozidla,
gumové koberecky, bezpecnostni Srouby a rezervni pneumatika. Vybrané vozy spliuji
nastavené limity pro emise CO2, typ motoru je diesel.
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Tabulka 1 - Katalog vozidel pro kategorie AL1 a AL2

Kategori | Znacka a typ Stupen
e vozidla | vozidla Provedeni | Vykon | Prevodovka |vybavy Pridand vybava
zadni a predni
automaticka, parkovaci senzory,
Skoda Octavia | Hatchback manualni Style zadni stérac
ALl 85 kW zadni a predni
Skoda Octavia Combi manualni Style parkovaci senzory
asistent zmény
Skoda Karoq SUV automatickd Style jizdniho pruhu
Skoda Octavia Combi automatickda | Ambition ambition plus
zadni a pfedni
parkovaci senzory,
Skoda Octavia | Hatchback automaticka Style zadni stérac
zadni a predni
AL2 Skoda Octavia Combi 110 kW manualni Style parkovlaci svenzo,ry
zadni a pfedni
parkovaci senzory,
Skoda Octavia | Hatchback manualni Style zadni stérac
asistent zmény
Karoq SUV manualni Style jizdniho pruhu
Skoda SuperB | Hatchback manualni Ambition zadni stérac

Zdroj: vybrand spolecnost, zpracovani vlastni

Pro kategorie AL3 — AL5 je pouzita Tabulka ¢. 2 — Katalog vozidel pro kategorie AL3 — AL5, kterd
obsahuje mésicni limity pro leasingovou splatku dané kategorie pfi kalkulaci 48 mésicll a najeti
120 000 km soucasné s vypisem povinné vybavy. | v téchto kategoriich je limit pro emise CO2
povinny a nemeénny.

Tabulka 2 - Katalog vozidel pro kategorie AL3 — AL5

Mésicni limit leasingové spldtky v
Zna¢kaatyp | KE
vozidla AL3 AlL4 AL5 Povinnd vybava
Skoda Superb 3bodovy bezpecnostni pas
Skoda Kodiaq hlavové opérky na vsech sedadlech

6 airbagd, povinné: airbag na prednich

VW Tiguan sedadlech
VW Passat ABS, ESC plus AEB
VW Sharan 12 288 15 360 17 920 Kryt zavazadlového prostoru, gumové koberce
VW Arteon Povinna vybava, bezpecnostni Srouby
VW Touran Senzor zapnutych past
AUDI A4 Pfedni a zadni senzor
AUDI A5 Mlhovd svétla
AUDI Q3 Kontrola mrtvého uhlu

Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani
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V roce 2021 doslo k drobnym Gpravam katalogu s ohledem na aktudlni dostupnosti typ( vozidel,
motorizaci s ohledem na limit emisi CO2 a taktéz vysi leasingovych splatek. Z tohoto dlivodu byla
v roce 2021 snizena vybava o polozku kontroly mrtvého Uhlu a u vozidla v provedeni COMBI
s automatickou prevodovkou v kategorii AL1, AL2 sniZen stupen vybavy.

2.8.1 Zplsob pofizeni vozidel — finance
Vozidla jsou provozovana pres operativni leasing, v jehoZ mésicni splatce jsou zahrnuty sluzby:

e financni splatka,

e (drzby a oprav (pravidelné servisni prohlidky),

e sady zimnich a letnich pneumatik, jejich uskladnéni a vymény (neomezené),

e pojistné za pojisténi odpovédnosti zplsobené provozem motorového vozidla (povinné
ruceni), havarijniho pojisténi; 10 % min. 10 000 K¢,

e pojisténi sedadel,

e pojisténi skel,

e asistencni sluzby,

e rozhlasové poplatky, silni¢ni dan,

e ndhradni vozidlo stejné tridy,

e sprdvy pojistnych udélosti,

e tolerance +/- 10 000 km.

Vybrana spole¢nost ma pres operativni leasing 222 vozidel. Vozidla jsou objednavana dle
predpokladanych najezdd s maximalnim limitem 120 000 km a v maximalni dobé 48 mésicu.

Palivové karty nejsou soucasti operativniho leasingu, jsou zajistovany na pfimo
s provozovatelem Eerpacich stanic s adekvatnimi vyhodnymi podminkami.

2.9 Statisticka data

Vybrand spolecnost pouziva 222 vozidel. RozloZeni vozidel dle o¢ekavanych celkovych najezdl
na konci leasingu je zpracovdno v Tabulce ¢.3 — Podty vozidel vrozmezi nasmlouvanych
kilometrd.

Tabulka 3 - Poéty vozidel v rozmezi nasmlouvanych kilometr

30000 - 49 999 4 2%
50000 - 69 999 17 8%
70 000 - 89 999 23 10 %
90 000 -10 9999 43 19%
110 000 - 129 999 132 59 %
130 000 a vice 3 1%
Celkovy soucet 222 100 %

Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, zpracovadni vliastni
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvice vozidel se pohybuje s ndjezdem 110 000 — 129 999

evvys

najezdem v rozmezi 30 000 az 49 999 kilometrl. Z nesetfidénych dat jsou dalsi statistické
ukazatelé v téchto hodnotach:

e  Minimum: 30 012 km (minimalni zasmluvnény celkovy najezd km)

e Maximum: 170 000 km (maximalni zasmluvnény celkovy ndjezd km)

e Median: 120 000 km (stfedni hodnota celkového najezdu km)

e Prdmér: 105 154 km

e Dolnikvartil: 90 000 km (1/4 vozidel se nachazi pod timto celkovym najezdem)

e Horni kvartil: 120 000 km (1/4 vozidel se nachazi nad timto celkovym najezdem)

Z vyse uvedeného mlzZeme konstatovat, Ze se ve flotile sluZzebnich vozidel nachazeji automobily,
které prejizdéji nastavenou doporucenou hodnotu 120 000 km na konci leasingové smlouvy,
konkrétné 170 000 km. Primérny pocet celkovych ocekavanych kilometr( je 105 154 a tato
hodnota se pfiblizuje k medidanu 120 000 km.

Pro posouzeni zasmluvnéné doby, kdy je dle smérnice doporucovano 48 mésicli a s ohledem na
nastaveni 120 000 km, jako cilového ndjezdu, je nutné mit pfehled i o rozloZeni vozidel
v jednotlivych skupindch dle celkové doby pouZivani vozidel. Dle Tabulky ¢. 4 — Polty vozidel
v rozmezi zasmluvnéné doby v mésicich dle leasingovych individualnich smluv je zfejmé, Ze vice
jak polovina vozidel je ve skupiné s poZadovanymi 48 mésici.

Tabulka 4 - Pocty vozidel v rozmezi zasmluvnéné doby v mésicich leasingu

22-27 9 4%
28 -32 27 12%
33-37 37 17 %
38-42 22 10%
43 -47 5 2%
48 a vice 122 55 %
Celkovy soucet 222 100 %

Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, zpracovani vlastni
Dle nesettidénych dat jsou zndmy ndsledujici hodnoty:
e  Minimum: 24 mésicl
e Maximum: 48 mésicl
e Median: 48 mésicl
e Prlimér: 42 mésicl
e Dolni kvartil: 36 mésict
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e Horni kvartil: 48 mésict

Dle zjisténych hodnot mlZeme potvrdit, Ze nasmlouvana doba je ve vozovém parku maximalné
ve 48 mésicich. Prllmérna zasmluvnéna doba leasingu je 42 mésicll a stfed se nachazi ve
zminénych 48 mésicich.

Tretim daleZitym ukazatelem je leasingova platba. Pro porovnani byl jako zaklad pouZit pohled
na zasmluvnénou délku leasingového kontraktu. Jednotlivé pocty vozidel v rozmezi mési¢nich
leasingovych plateb je zobrazen pomoci grafu na Obrazku €. 4 — Graf s pocty vozidel v rozmezi

vySe leasingové platby.

Pocet vozidel v rozmezi vyse leasingové platby
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Rozmezi vyse mésicni leasingové platby v K¢

Obrazek 4 - Graf s pocty vozidel v rozmezi vyse leasingové mésicni platby
Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

Na grafu z Obrazku €. 4 je viditelné, Ze nejvice vozidel zasmluvnénych individualni leasingovou
smlouvu ma mésicni ndklad v rozmezi leasingové platby od 8 099 K¢ do 11 099 K¢. Pocet vozidel
v této kategorii je 101. Druhou nejvice pocetné zastoupenou skupinou je kategorie s mésicni
leasingovou platbou v rozmezi od 5 099 K¢ do 8 099K¢.

DalSi statistické ukazatelé z nesetfidénych dat dokreslujici zakladni udaje o finanénim rozloZeni
sluZebnich vozidel:

e  Minimum: 5 099,30 K¢ (nejnizsi leasingova platba)

e Maximum: 18 763,40 K¢ (nejvyssi leasingova platba)

e Prlimér: 9 183,40 K¢ (priimérna leasingova platba)

e Median: 8 763,10 K¢ (stfedni hodnota leasingové platby)

e Dolnikvartil: 7 618,20 K¢ (1/4 leasingovych plateb je pod touto hodnotou)

e Horni kvartil: 10 274,70 K¢. (1/4 leasingovych plateb je nad touto hodnotou)
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Propojime-li veskerd vyse uvedenad statisticka data ohledné zasmluvnénych podminek, pak
muzeme konstatovat, Ze priimérna doba vozového parku je 42 mésicl a primérny pocet km je
105 000 km (zaokrouhleno) s priimérnou leasingovou platbou 9 183,40 K¢ / vozidlo.

Pro analyzu dopadu z pohledu financi pro spoleénost je potifebné znat i dalsi ukazatele, tykajici
se zejména ujetych km pro sluZzebni a soukromé Ucely. Pomér sluzebnich / soukromych km ma
pfimy dopad na odvod DPH. Pro Ucely analyzy jsou pouZzita data za posledni dva roky, s ohledem
na soucasnou pandemickou situaci.

Pro srovnani byla pouZita data aktivnich uZivatell sluzebnich vozidel ke dni 1/3/2021 a vysledky
jsou uvedeny v Tabulce €. 5 a €. 6 — Statisticka data vykazanych km.

Tabulka 5 — Statisticka data vykazanych km za obdobi 01/03/2020 — 01/03/2021

Celkem vykazané km | 1705 859 2 633 980 4339 839 39% 61 %
Pramér 7971 12 308 20 280 54 % 46 %
Median 6780 7 266 18 061 51% 49 %
Minimum 140 0 140 2% 0%
Maximum 28 094 66 496 68 042 100 % 98 %
Dolni kvartil 2 906 300 11772 14 % 2%
Horni kvartil 11 690 22 397 27721 98 % 86 %

Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, zpracovani vlastni, 2021

Pomér sluzebnich km za rok 2020 byl ve vysi 61 %. Jsou uzivatelé, ktefi nenajedou ani jeden

evvys

patrné, Ze maximalni ujeti sluZzebnich km za jedno vozidlo / rok se pohybovalo ve vysi 66 496 km.
Nejvice uzivateld vykazuje soukromé km ve vysi 51 %. 2/3 uzivatell se pohybuji celkové km mezi
11773 a 27 721 za rok.

Tabulka 6 - Statisticka data vykazanych km za obdobi 01/03/2019 — 01/03/2020

Celkem vykazané

km 1557779 3856383 | 5414162 29% 71 %
Primér 8 242 20404 28 646 42 % 58 %
Median 6 070 13910 25992 23 % 77 %
Minimum 0 0 630 0% 0%
Maximum 32123 76 260 84 680 100 % 100 %
Dolni kvartil 3230 2398 14 556 9% 19 %
Horni kvartil 11470 35 667 41322 81 % 91 %

Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, zpracovani vliastni

V prechozich 12 mésicich, tedy od 01/03/2019 k 01/03/202 byl pomér sluzebnich km za byl ve
vysSi 71 % z celkovych. Jsou uZivatelé, ktefi nenajeli ani jeden sluzebni kilometr, u soukromych
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evvs

km za jedno vozidlo / rok se pohybovalo ve vysi 76 260 km. Nejvice uZivatell vykazuje soukromé
km ve vysi 23 %. 2/3 uzivatell se pohybovali celkové km mezi 14 556 a 41 322 za rok.

Na grafu zobrazeného nize na Obrazku €. 5 — Srovnani vykdzanych km za posledni dva roky
vidime, Ze celkové km se v roce 2020 snizili. Zménil se i pomér sluzebnich a soukromych km.
Soukromé km ujeté sluzebnimi vozidly se snizili, sluzebni naopak zvysili o 10 %.

Srovnani vykazanych km za obdobi dvou let

6 000 000 80%
0,
5 000 000 = 70%
— 61% 60%
4 000 000 50%
£ 3000000 39% 40%
2 000 000 % 30%
20%
1 000 000 . 10%
0 0%
Celkem vykazané km Celkem vykazané km
01/03/2019-01/03/2020 01/03/2020-01/03/2021
Ndazev osy
mm Soukromé km s Sluzebni km Celkem km

% Soukromych km e 9% Sluzebnich km

Obrazek 5 - Graf vykazanych km za obdobi dvou let
Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, vlastni zpracovani

2.10 Analyza a zhodnoceni formalnosti Car Policy

Dle teorie obsazené v bodé 1.10 této bakalafské prace je doporucovano, aby smérnice upravujici
oblast provozovani sluzebnich vozidel obsahovala pravidla upravujici provoz sluzebnich vozidel
od A az po Z, od ndkupu, uzivani az vymeénu véetné popisu odpovédnosti viech zainteresovanych
osob, aZ po detaily tankovani pohonnych hmot.

Z vyse uvedenych vypsanych hlavnich bod( dokumentu Car Policy vybrané spole¢nosti mizeme
potvrdit, Ze smérnice obsahuje z formalniho hlediska veSkeré dotfené oblasti spojené s pravidly
pridélovani sluzebnich vozidel:

e definuje jednotlivé odpovédnosti dotéenych pracovnik( a vedoucich oddéleni,

e odkazuje se na dlouhodobou strategii z oblasti udrzitelnosti Zivotniho prostfedi a
nastavuje limity pro emise sklenikovych plynt (CO2) s dirazem na spotiebu pohonnych
hmot,

e nastavuje zakladni pravidla pro financovani a zajisténi konkrétnich sluzeb spojenych
s provozem vozidel ze strany zaméstnavatele,
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e apeluje na prevzeti odpovédnosti uZivatelem,
e definuje poutZiti sluzebnich vozidel — benefitni ¢i jako pracovni ndstroj,

e upfesnuje pravidla pro pouzivani sluZzebniho vozidla a davodu vedouci k vraceni
automobilu,

e podporuje moznost vlastniho financovani zaméstnance do vybavy vozidla,

e nastavuje pravidla pro uzZivani (zakaz pouzivani mobilnich zafizeni, doporucena hranice
300 km denné, bezpecnostni prestavky, atd.) sluZebnich vozidel sohledem na
bezpecnost,

e pamatuje na danové povinnosti,

e zavadi moznost vyuziti penéiniho prispévku za nevyuziti sluzebniho vozidla,
e formu pofizeni vozidel véetné nastaveni idedlnich najezd( a doby leasingu,
e atd.

a tak spliuje, dle dostupné teorie, veskeré potrebné nalezitosti vedouci k platnosti zdvazné
smeérnice.

2.11 Analyza pfinesené finan¢ni Uspory

Jednim z pfedpokladu pfijeti nové CP byl poZadavek na pfinos financnich Uspor z oblasti spravy
vozového parku. Pro zjisténi, zda k poZzadované Uspore doslo, musi byt pouZita data srovnatelna.
Z tohoto dlvodu byla k aktivnim vozidlim z jednotlivych kategorii pfifazena primérna castka
z pfedeslé CP k pdvodnimu rozloZzeni poctu vozidel v jednotlivych kategoriich a nasledné
porovnano dle aktualnim poctim vozidel v jednotlivych kategorii s novou cenovou hladinou.
Vidy byla pouzita primérna castka v dané kategorii dle zjisténych primérnych hodnot ze
statistickych dat, tj. pfepocet mésicni leasingové platby ke 42 mésicim a najezdu 100 000 km.

Zpracovana data jsou uvedena v Tabulce ¢. 7 — Srovnani poctu vozidel v kategoriich a jejich
adekvatni mésicni leasingové platby. Oznaceni SCP je pouZito pro Plvodni starou Car Policy,
oznaceni NCP pro Novou Car Policy.

Tabulka 7 - Srovnani poctu vozidel v kategoriich a jejich adekvatni mésicni leasingové platby

ALl 86 76 -10 6 691 7 983 575 426 606 731 31305
AL2 94 92 -2 7 190 8418 675 860 774 493 98 633
AL3 38 21 -17 9972 11674 378 936 245146 -133790
AL4 4 19 15 18960 14592 75 840 277 248 201408
AL5 0 7 7 19190 17024 0 119168 119168
Celkem 222 215 -7 1706062 2022785 316723

Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, zpracovadni vliastni
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Z tabulky vyplyva, Ze ackoliv doslo ke sniZeni narok( na sluzebni vozidla v prvnich tfech
kategoriich a celkové ke ztraté 7 narok(l, ocekdvand uspora nebyla pfinesena. Celkové mésicni
leasingové platby jsou vyssio 16 %. Hlavnim dlvodem je vyssi celkova mésiéni ¢astka v kategorii
AL4, ALS a AL2, ALL.

Pfi detailnéjsim srovnani je patrné, Ze ackoliv doslo ke sniZeni limitu pro vozidla v kategorii AL5
a AL4, presto s ohledem na zvySeni poc¢tu narokl v téchto kategoriich je celkovy vysledek vice
nakladny pro spole¢nost.

U kategorii AL1 a AL2 doslo ke zvySeni leasingové platby, ke kterému doslo zvySenim vybavy
jednotlivych vozidel a také diky 10 % zdraZeni vyrobcl vozidel, které vsak nebylo kompenzovano
snizenim poctu vozidel v kategoriich.

2.12 Analyza transparentnosti

Dalsim cilem nové CP byla vyssi transparentnost. Dle teorie v kapitole 1.5 je angaZovanost
zaméstnancl odménou a uznanim, ale zaroven vyzaduje pracovni podminky, které podporuji
sdileni informaci a rovnovahu v Zivoté. Pracovni podminky souvisi nejen s bezpecnosti, ale také
s rovnocennym pristupem ke kazdému zaméstnanci. Z tohoto pohledu dochazi k roztfidéni
pracovnich pozic s vymezenim pfislusné odmeény. V tomto kontextu pouzivame sluzebni vozidlo
jako benefit, urcity druh motivace.

Dle znéni nové CP doslo k oteviené komunikaci, tykajici se narokd, jako motivace k pracovnim
pozicim zatazenych od urcité Urovné. Toto roztfidéni je verejné a definované a Ize konstatovat,
Ze nova Car Policy je transparentni nebudeme-li rozporovat vypsané pozice z urovné L2.2
vypsané v kategoriich pro narok na sluzebni vozidlo v kategorii AL2 a AL1.

2.13 Analyza udrZeni motivace

Jelikoz motivace je pro kazdého jednotlivce rlizna a dlivody lidského chovani nelze zméfit,
budeme pro analyzu pracovat s predpoklady, které zahrnuji prilbéh motiva¢niho procesu. Dle
Maslowy pyramidy, Ize usuzovat, Ze prvni dva stupné — fyziologicka potfeba a potfeba bezpedi,
ochrany je splnéna — zaméstnanec ma kde spat, ma k dispozici finanéni prostfedky na obZivu
podpofenou benefitnimi také slozkami typu stravenek, kafeterie na pracovisti, ale mize byt
vozidlo povazovano za stupen urcitého pocitu bezpeci, ochrany? U zaméstnancl, ktefi
vykondvaji svou praci s nutnosti pouZiti vozidla jako pracovniho nastroje, mizeme vozidlo
zaradit do této kategorie, jelikoZ jde o jejich bezpeci a ochranu pfi fizeni. U vozidel benefitnich
Ize sluZebni vozidlo zaradit do vyssi kategorie a to do pokryti potfeby urcité ucty, v tomto pfipadé
spise prestize.

Vyjdeme-li z analyzy spojené s financni Usporou, pak mlZeme konstatovat, Ze vzhledem ke
zvySeni vybavy vozidel v kategorii AL1, AL2 doslo ke zlepSeni pocitu bezpeci, u pozice AL3 ke
zvySeni prestize. U kategorii AL4 a AL5 také, jelikoz plvodné byli zaméstnanci (22) zarazeny do
nizsi kategorie.

Z vyse uvedeného Ize konstatovat, Ze motivace dle teorii, by u vétsiny zaméstnanci méla byt
udrZena na stejné Urovni, popfipadé i zvysena.
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2.13.1 Posouzeni alternativy z pohledu zaméstnavatele

Ackoliv z vySe uvedenych analyz vyplyva, Ze je CP implementovana dle pravidel korporace a
s ohledem na motivaci zaméstnancl, presto je zde prostor pro zefektivnéni, zejména v oblasti
Zivotniho prostredi a moznych Uspor pro spolecnost. Pfidanou hodnotou mUzZe byt nezavislost
zaméstnance na spolecnosti a vétsi spravedlivosti, zafazeni kazdého do plnéni cild spolecnosti.
K tomuto tvrzeni prispély odpovédi 7 zaméstnancu, ktefi ztratili dle nové Car Policy narok na
sluzebni vozidlo a museli automobil odevzdat. Smyslem dotazniku bylo zjistit, zda tato zména
méla ¢i ma primy dopad na jejich vztah k zaméstnavateli a tedy lze o¢ekavat zménu pracovniho
vykonu. Tito zaméstnanci obdrZeli jednordzovou financni ¢astku, aby byli minimalizovany
negativni dopady na jejich motivaci. Souc¢asné byla nabidnuta i moznost bezuroc¢né pujcky.

Vysledky dvou vyhodnotitelnych odpovédi, které se staly zakladem pro navrzené alternativy a
jejich srovnani, jsou obdrzené odpovédi na:

e Jaky byl prvni pocit pfi obdrZzeni informace o ztraté naroku na vraceni vozidla a tedy
vraceni automobilu?

e Prostor pro jakykoliv komentar.

K prvni vySe uvedené otazce slouzi k odpovédi graf na obrdazku ¢. 6 — Pfijmuti komunikace
k vraceni sluzebniho automobilu:

Jaké byly prosim pocity pfi obdrZzeni informace o ztaté
naroku na sl. vozidlo?

4
3
3
g, : :
g
1
0 0 0
0
Podital/a jsem s Jiné Neptijemné a Necekal/ajsem Vnimal/ajsem  Citil/a jsem
tim deprimujici to to jako dobry nespravedinost
krok

Odpovéd

Obrazek 6 - Graf pfijmuti komunikace k vraceni sluzebniho vozidla
Zdroj: viastni

Z odpovédi vyplyva, Ze 3 zaméstnanci ze 7 pfijmuli zpravu jako ocekdvanou zménu spojenou
s novou Car Policy, pro 2 osoby byla tato zména velmi nepfijemna a u 2 neni mozné urcit vnimani
vzniklé situace.

Z odpovédi v poskytnutém prostoru pro komentar je patrné, Ze dotéeni zaméstnanci uvadé;ji
problém s implementaci CP, s pfistupem k zaméstnancim a findlnim dopadem implementace —
konkrétné minimalni finanéni Uspory oproti ucelovym zménam kategorii, pfidélovani vyjimek.
V této souvislosti je zminéna netransparentnost a urcity pocit degradace (5 respondenta).
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Jeden respondent povazoval sluzebni vozidlo jako urcitou formu ohodnoceni prace pro
spolecnost, ale chape, Ze jeho pracovni zafazeni neodpovidalo naroku na pfifazeni sluzebniho
vozidla. O neadekvatnosti své pracovni pozice k uzivanim sluzebniho vozidla zminil jesté jeden
respondent.

Zajimavé také jsou odpovédi na otdzku: Co ztrata sluzebniho vozidla pro né znamenala.
Z odpoveédi vyplyva, Ze:

e 3 respondenti omezi sv(j pobyt v kancelafi,

e 2 respondenti uvedli, Ze citi ztratu sounaleZitosti k zaméstnavateli,

e 2 respondenti zménu pocituji bez jakékoliv vlivu na vztah k zaméstnavateli.

JelikoZ bylo mozZno vybrat i vice odpovédi, zména pfispéla u 2 respondentll k pozitivni zméné
Zivotniho stylu — vice chlize, vyuZiti ekologi¢téjsich alternativ a 1 respondent i zaznamenal
pozitivni zménu v urcité nezavislosti na zaméstnavateli a také diky pfispévku na pofizenivozidla,
1 respondent vidi pozitivum v moZnosti zakoupeni si vozidla po kterém touZzi.

2.14 Ptispévek na dopravu

Pro posouzeni jiného pfistupu spolec¢nosti k problematice sluZzebnich vozidel mlze byt napfiklad
plné vyuzita strategie 3P — planeta, lidé a profit (v této spolecnosti komunita). Spole¢nost se citi
byt soucéasni planety a rada by zmirnila dopady emisi CO2, jak je zakotveno pfimo v CP. Cestou
mUze byt pouZiti sluzebniho vozidla pouze v pfipadé nutnosti, tedy jen v pfipadé pouziti jako
pracovniho ndstroje. Pokud by se spole¢nost rozhodla omezit pofizovani sluzebnich vozidel a tim
podpofit maximalni vyuzivani hromadné méstské dopravy, mlze aplikovat financni prispévek,
ktery je jiz nyni implementovan.

Vyse tohoto prispévku véetné propoctu financnich dopadl na zaméstnavatele byla pouZita pro
srovnani s naklady spojenych s leasingovymi platbami a dopadu na DPH (sluZzebni x soukromé
km). Srovnani je kdispozici v Tabulce ¢. 8 — Srovnani pfispévku na dopravu s nakladem
zaméstnavatele. PouZity primér pomeéru sluzebnich vozidel ¢ini 61 % .

Tabulka 8 - Srovnani pfispévku na dopravu s ndkladem zaméstnavatele

ALl 14 120920 71680 95 908
AL2 49 446 285 313 600 419 597
AL2 19 239 964 170 240 227781
AlL4 19 299 955 218 880 292 861
AL5 7 128 928 93 184 124 680
Celkem 108 1236 051 867 584 1160 827

Zdroj: databdze vybrané spolecnosti, zpracovadni vlastni
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PFi implementaci alternativy uplatnéni vyplaceni prispévku misto pofizovani sluZzebnich vozidel
zarazenych a pouZivanych ve skupiné benefit by spolecnost, dle soucasné nastaveného
prispévku, usetfila mésicné 75 224 K¢. Rocné 902 688 K¢.

Pokud k této Uspofe pripoéteme pomérnou ¢astku (108/215) z1 766 755 K¢, tj. 883 377 K¢, ktera
byla vyplacena v roce 2020 za dalsi vzniklé naklady (spolutcasti, drobné opravy, poskozeni
vozidel) spojené s provozy vozidel, otvira se prostor pro efektivnéjsi vyuziti ispory v celkové vysi
K¢&: 1786 065 za rok.

Otazkou zUstava, zda naklady spojené se sluzebnimi cestami populace zaméstnancui, kterd ma
vozidlo v uZivani jako benefit, nezplsobi vyrazné navyseni naklad(i vynaloZenych pro tyto tcely
za predpokladu uzivani jiného modelu zajisténi vozidel na tyto cesty, a tim nedojde k efektu
prodraZzeni uvedené alternativy.

2.14.1 Hypotéza sluzebnich cest u populace s benefitnim vozidlem

Dle vykazu soukromych a sluZebnich km, ze stejné databaze pouZité pro vypocet vlivu DPH
odvodu u vybrané casti populace s pouzivanim vozidla z benefitniho pohledu je celkovy pomér
sluZzebnich km ve vy3i 16 % v po¢tu km 291 537.

Jelikoz nelze presné urcit frekvenci sluzebnich cest v pracovnich dnech véetné poctu nutnych
vozidel v jednotlivych dnech. Je pouZit princip vypoftu a navrieni vhodné alternativy
nasledovné:

e denni predpoklad ujetych sluzebnich km v pracovnich dnech: 1 156,
e 1 vozidlo k dispozici pro tyto ucely — tzv. dispozicni.

cvvs

hladiné leasingové platby, tj. z kategorie AL1 za primérny mésicni naklad viz predesié analyzy:
7 983 K¢ bez DPH, tj. v ro€nim ndakladu: 95 796 K¢ bez DPH.

Pfi Uvaze, Ze ve vozovém parku se v rlizné obdobi nachazeji volna vozidla od uZivateld, ktefi
ukoncili svQj pracovni pomér a lze je v pfipadé nahlé potieby vyuZit, pak se nejedna o dalsi
naklad, nybrz o zefektivnéni spravy vozového parku.

2.15 Posouzeni alternativy z pohledu zaméstnance

Z pohledu zameéstnance pouzivani sluzebniho vozidla pfinasi vyhody zejména z oblasti
bezstarostnosti a taktéZ nevkladani vlastnich prostfedk( do dopravniho prostiedku. Pro analyzu
srovnani sluZzebniho vozidla a soukromého vozidla vyuZijeme vzorce pro Uméru vzorce €. 1:

Z _ ZL (Blazek, 2014).
|4 Vi

Vytvorime-li hypoteticky 2 varianty:

Srovnavame-li jako zisk prodeje vozidla (50 % z porizovaci ceny vozidla) a ndklad vynakladané ci
vynaloZené prostredky za automobil, pak by pro zaméstnance se sluzebnim vozidlem znamenal
vysledek 0, pro souseda s vlastnim vozidlem 0,5.
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Vezmeme-li do Uvahy, Ze ziskem jsou pro zaméstnance se sluZzebnim vozidlem usetfené penize,
které pomérnou ¢astkou nevkladal do vozidla, pak je vysledek nasledujici:

299 683

65457 ~ o8

Z = % pofizovaci cena vozidla v¢. DPH

V = odvody daniza42 m

Z vysledkl obou variant mGzeme konstatovat, Ze sluzebni vozidlo je vyhodnéjsi po dobu
pouzivani vozidla za predpokladu, Ze usettené financni prostifedky povaZzuji za zisk ¢i pfidanou
hodnotu.

2.15.1 Srovnani sluzebniho vozidla a pfispévku na dopravu

Bude-li zaméstnavatel uplatfiovat alternativu, ktera pfinese Uspory dle zpracované analyzy
v odstavci 2.9.1, obdrzi zaméstnanec pfispévek na dopravu. Pfispévek spadd pod odvod SP a ZP
a je vymérovacim zdkladem pro dan z pfijmu. V Tabulce ¢. 9 — Srovnani pfinosu sluzebniho
vozidla a soukromého jsou vypsany Ctyfi situace, které Ize smérodatné posoudit a zaroven je zde
vypocet dopadu pfispévku ¢i ndkladu z pohledu dani pro zaméstnance. Nadale byly pouzity
pramérné hodnoty dle zakladni statistiky.

Tabulka 9 - Srovnani pfinosu sluzebniho vozidla a soukromého

Neinvestovani vlastnich finanénich prostiedkt X

Vlastni preference typu a znacky vozidla X
Snazsi rozhodovani o zméné zaméstnavatele X
Flexibilné;jsi feSeni mobility v ramci pracovniho ¢asu X

Prispévek od zaméstnavatele BRUTTO na 42 m 268 800
Leasingova platba v K¢ bez DPH za 42 m 301980

Dan zaméstnance za 42 m (jen z castky benefitu) v K¢ -61 320 -35910
Celkem: vyhoda / uzitek 2 /240 660 2 /232890

Poznamka: x — platnost tvrzeni
Zdroj: viastni

Ze srovnani vychazi lépe o necelych 8 000 K¢ za 42 mésicl lépe sluZzebni vozidlo. Neda se
jednoznacné prohlasit, Ze varianta prispévku na dopravu dle zpracovaného navrhu je méné
vyhodna pro zaméstnance nez sluzebni vozidlo s ohledem na minimalni vypocitany financni
pohled a také z divodu subjektivniho hodnoceni vybranych 4 bod(, které mohou byt rozsifeny
a zaroven ohodnoceny urcitou vahou dle vlastnich potreb.

Srovnanim je vSak dokdzano, Ze prispévek na dopravu je vhodnou alternativou pro udrZeni svych

zameéstnancu.
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2.16 Doporuceni

Z vysledkll provedenych teoretickym srovnanim je mym jedinym doporucenim vyuZzit
soucasného nastaveni prispévku za nevyuziti sluzebniho vozidla, rozsifit pro vSechny pracovni
pozice, tedy i pro zaméstnance, ktefi nemaji v soucasnosti narok na sluzebni vozidlo za

predpokladu, Ze veskera benefitni vozidla budou odebrana.
Podporou pro vyrok tohoto doporuceni jsou vysledky z provedenych analyz:

e zménou Car Policy i pfi sniZzeni poctd narok( na sluzebni vozidlo doslo ke zvyseni o
316 723 K¢ bez DPH,

e pfi uplatnéni pfispévku misto uzZivani sluzebniho vozidla pro benefitni vozidla by doslo
k roCni Uspore 902 688 K¢.

Ackoliv pti takto razantni zméné je nutné pocitat s moznymi novymi ndklady za sluzebni cesty i
u zaméstnancd, ktefi nemaji vozidlo pro vykon své prace, pfi soucasnych poctech vykazanych
sluzebnich km, by se jednalo minimalné o ro¢ni naklad ve vysi K¢: : 95 796. | zde vsak lze snizit
naklady zmé&nou napf. mista vykonu prace z kancelafe na celou Prahu ¢&i Ceskou republiku.

Zména by v rdmci spole¢nosti musela byt vhodné komunikovana a bez promysleného postupu
by mohlo dojit ke kratkodobé vnitfni nestabilité s ohledem na soucasné vnimani sluzebniho
vozidla jako urcité prestize a zdroven maximalni bezstarostnosti s provozem a udrzbou
automobilu. V pripadé, ze by byl uplatfiovan jednotny postup, tedy stanoveni konkrétniho data,
kdy by dotceni zaméstnanci vrétili vozidla v uzivani, pfineslo by to dopad i na druhou skupinu
tvofici zaméstnanci s vozidly potfebné pro vykon pracovnich povinnosti, jelikoz by v ramci
minimalizovani naklad(l za pfedcasné vraceni vozidel zpét leasingové spolec¢nosti, musela predat
pouZzita vozidla témto zaméstnanciim. Dopad na pfimou radost z objednani nového automobilu.
Lze ocekavat, Ze pti tomto feseni by naklady jednordzové stouply.

Druhou alternativou a méné nakladnou by byl postupny prechod dle nasmlouvanych termind
konce leasingovych smluv. Pfi tomto scénati by sice jedna skupina byla docasné zvyhodnéna
uzivanim sluzebniho vozidla, ale z hlediska financi by se jednalo o preferovanéjsi zpUlsob, bez
dopadu na druhou skupinu zaméstnanc( s vozidlem jako pracovni nastroj.

| pfes vyse uvedené komplikace, by vSak zména pfinesla vyssi transparentnost uvnitf organizace
a spolecnost by si udrzela svou konkurenceschopnost, zptijemnila by atmosféru na pracovisti.
Mira motivace a vlastniho sebezlepsovani, vlastniho rlstu zaméstnance by byla a bude
podpofena rozdilnou vysi pfispévku v jednotlivych tfidach zarazeni pracovnich pozic.
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Zaveér

V této praci jsem shrnula teoretické definice souvisejici s fizenim lidskych zdroji zejména
spojenou s oblasti motivace, typu benefitd a zdkonnych aspektl, které souviseji pfimo i
nepfimo se sluzebnimi vozidly. Pfi posuzovani samotné smérnice upravujici tuto oblast a pres
zakladni statisticka data a naslednych zpracovanych analyz zamérenych zejména na finanéni
hledisko, doslo k potvrzeni, Ze smérnice formalné splfiuje poZadovand pravidla pro uzivani

sluzebnich vozidel ve spole¢nosti. Dokument obsahuje potfebné instrukce k aplikovani
souvisejicich strategii dané spolecnosti.

Dale bylo konstatovdno, Ze implementaci nové Car Policy nedoslo k Usporam, které jsou
pozadovany samotnou smérnici. V kontextu ztrdty naroku na sluzebni vozidlo u sedmi
zaméstnancl argument nutné zmény z hlediska pfinaseni Gspor tedy nemohl a nemUze obstat.

Samotna ztrata naroku na sluzebni vozidlo sebou ptinasi smisené pocity uZivatele, obzvlast za
situace, kdy se jedna o relativné zanedbatelny pocet a neni zcela vyjasnéné, na zakladé jakych
instrumentd bylo posuzovano opravnéni narokd na sluzebni vozidlo u jinych pracovnich pozic
zarazenych do stejné Urovné. Z téchto dlvodl a vzniklych pochybnosti, byl vytvofen dotaznik
pro zminénych konkrétnich 7 osob, jejichz odpovédi pomohly pro formulaci transparentné;jsi
alternativy.

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni Car Policy ve vybrané firmé vcetné alternativnich
systému fungovani. Vybrané spolecnosti by navrhovana a posuzovana alternativa pfinesla ¢i by
zvysila motivaci a angaZzovanost zaméstnancl a zaroven by byla v maximalni mife naplnéna idea
ze strategie udrzitelnosti Zivotniho prostiedi s ohledem na vyuZiti vSech nabizenych dopravnich
moznosti pfes hromadnou vefejnou dopravu az ke sdileni vozidel ¢i pofizeni si vlastniho vozidla
v rodiné zaméstnance, jelikoz se lze opravnéné domnivat, zZe prispévek na dopravu by kazdy
zaméstnanec uzil dle svych vlastnich preferenci s ohledem na svou hierarchii potreb.

S ohledem na soucasné déni spojené s rok trvajici pandemii, je stale Castéji skloiovana otdzka
moznych zmén pracovnich zvyklosti v lidském spolecenstvi. Jednd se zejména o vyssi miru
vyuzivani benefitu prace z domova, ktera mize byt tim hlavnim inicidtorem zmény v mysleni
nejen ve vtahu k mobilité jako takové, ale celkového pfistupu k vlastnimu Zivotu, soukromému
a pracovnimu. V kontextu téchto novych moznosti by investice vkladané do sluzebnich vozidel
mohly byt vyuZity jinym zplsobem a to napf. vytvoreni kreativniho pracovniho prosttedi, které
se mUize stat hlavnim mistem pro socialni kontakty a tim prispét také k vétsi vnitfni spokojenosti
zaméstnance a naslednym pfimym pozitivnim dopadem na zaméstnavatele, tedy danou
organizaci. Touto zménou by zaroven doslo minimalné k nizsi mobilité ¢asti zaméstnanci a tim
i naplnénim strategie sniZovani emisi CO2 v maximalné mozném pojeti uZivani nejen sluZebnich
vozidel.
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Pfilohy

Pfiloha A Dotazniky

Pfiloha A.1 Otazky v dotazniku

Dotaznik byl zpracovan v internetovém programu Survio dostupné na www.my.survio.com

Sluzebni vozidlo - ztrata naroku

1. Hodnoceni komunikace pfi procesu vraceni sluZzebniho vozidla: Obdrzeli jste
informaci o ztraté naroku na sluzebni vozidlo v dostate¢ném ¢asovém predstihu?*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne
Nevim

2. Hodnoceni komunikace pfi procesu vraceni sluZzebniho vozidla: Informace o ztraté
naroku Vam byla sdélena*

Vyberte jednu odpovéd'

Nadfizenym pracovnikem

HR pracovnikem

Nadrtizenym pracovnikem a HR pracovnikem spolecné
Dozvédél jsem se z jinych zdrojt - kolegové

Dozvédél jsem se o této skutecnosti pfi obdrzeni SOP

Jina...

3. Hodnoceni komunikace pfi procesu vraceni sluzebniho vozidla: Jaké byly prosim
Vase prvni pocity pfi obdrZeni této informace?*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

velmi deprimujici a nepfijemné

pocital/a jsem s tim, byl/a jsem na tuto situaci vnitfné pfipraven/a
bylo mi to jedno

citil/a jsem nespravedlivost

vnimal/a jsem to jako dobry a nutny krok pro spole¢nost
prekvapeni, viibec jsem toto neéekal/a

jiné


http://www.my.survio.com/
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4. Hodnoceni procesu vraceni sluzebniho vozidla: ObdrZela jsem veskeré potfebné
instrukce k vraceni vozidla véas*

Vyberte jednu odpovéd

ano

spise ano
spise ne
ne

nevim

5. Hodnoceni procesu vraceni sluzebniho vozidla: Komunikace (vSichni zu¢astnéni na 1
spole¢ném TC) byla adekvatni? Vyhovovalo mi, bylo Ucelné, transparentni...*

Vyberte jednu odpovéd

ano
spise ano
spise ne
ne

nevim

6. Hodnoceni kompenzace - jednordzové financni ¢astky: Vyse ¢astky mi pripada*

Vyberte jednu odpovéd

zcela vyhovujici a adekvatni
velmi nizka
vysoka

7. Hodnoceni kompenzace - financni jednorazova ¢astka: Termin vyplaty*

Vyberte jednu odpovéd’

mi vyhovoval
mi zpUsobil komplikace
nemél na nic vliv

8. Hodnoceni moznosti bezuro¢ného Uvéru: Tuto moznost hodnotim jako*

Vyberte jednu odpovéd

smysluplnou, jsem rada, Ze spolecnost nabidla

neadekvatni, je to jen nastroj jak si zajistit abych nedal vypovéd

nijak

9. Hodnoceni dopadu ztraty naroku na sluzebni vozidlo: Ztrata sluZzebniho vozidla pro
mé znamena*
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Vyberte jednu nebo vice odpovédi

e velkou komplikaci s ohledem na zajisténi jiného dopravniho prostfedku (napfiklad diky
velké vzdalenosti bydlisté od kancelari)

e ztratu soundlezitosti ke spole¢nosti

e omezeni mého pobytu v kancelati (napf. prace do vecernich hodin)
e zménu v pozitivnim svétle - vétsi nezavislost na spolecnosti

e pofizeni si vlastniho vozidla po jakém touZim

e ztrdtu motivace s dopadem na vykon mé pozice

e nema jakykoliv vliv na muj vztah k zaméstnavateli

e pozitivni zménu mého Zivotniho stylu - vice chlize, vyuziti alternativnich a tedy
ekologictéjsich zplsobl prepravy

e Jind...

e 10. Celkové hodnoceni: Prostor pro jakékoliv pfipominky, hodnoceni.*

Prosim, vyuzijte prostoru na jakékoliv Vase hodnoceni, pfipominky k problematice ztraty
naroku na sluZzebni vozidlo.

e Napiste jedno nebo vice slov..

e 500

e 11. Vlastni motivace - motivacni nastroje: MUZete prosim popsat, zda byl pro Vas
vyznamnéjsi jiny benefit nezZ sluzebni auto? Pokud sluZebni vozidlo bylo tim
nejvyznamné;jsim motivatorem, jaky benefit je nyni pro Vas nejdulezitéjsi?*

e Napiste jedno nebo vice slov....

e 500

e 12. Posledni dotaz: Smysluplnost nové Car Policy: vérite, Ze je nyni nova Car Policy
prinasi spravedlivost v ramci organizace?*

Vyberte jednu odpovéd’
e ano
e spiSeano
e spiSe ne
e ne

e nevim


https://www.survio.com/cs/?utm_source=frontend&utm_campaign=footer&utm_medium=brand&utm_term=v1&si=P8W5G6E9L2T9O9N6Z
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Pfiloha A.2 Odpovédi na dotaznik

1. Hodnoceni komunikace pfri procesu vraceni

sluzebniho vozidla: Obdrzeli jste informaci o ztraté
ndroku na sluzebni vozidlo v dostatecném

c¢asovém predstihu?

ODPOVED
Ano
Nevim
Ne

Spige ne

Spise ano

2. Hodnoceni komunikace pfri procesu vraceni

RESPONZI

7

0

PODIL

100%

0%

0%

0%

0%

sluzebniho vozidla: Informace o ztraté naroku Vam

byla sdélena

ODPOVED RESPONZIi
Nadfizenym pracovnikem a HR pracovnikem spoleéné 4
Nadfizenym pracovnikem 2
HR pracovnikem 1
Dozvédél jsem se o této skutecnosti pii obdrzeni SOP 0
Dozvédél jsem se z jinych zdroj0 - kolegové 0

Jina... 0

PODIL

57.1%

28.6%

14.3%

0%

0%

0%
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3. Hodnoceni komunikace pfFi procesu vraceni

sluzebniho vozidla: Jaké byly prosim Vase prvni

pocity pfi obdrzeni této informace?

ODPOVED

pocital/a jsem s tim, byl/a jsem na tuto situaci vnitiné piipraven/a
jing

velmi deprimujici a nepfijemné

prekvapeni, vibec jsem toto necekal/a

vnimala jsem o jako dobry a nutny krok pro spoleénost

citila jsem nespravedlivost

bylo mi to jedno

RESPONZIi

3

2

PODIL

42.9%

28.6%

28.6%

0%

0%

0%

0%

4. Hodnoceni procesu vrdaceni sluzebniho vozidla:

Obdrzela jsem veskeré potrebné instrukce k

vraceni vozidla vcas

ODPOVED
ano
spige ne
nevim

ne

spige ano

RESPONZIi

5

2

PODIL

71.4%

28.6%

0%

0%

0%
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5. Hodnoceni procesu vraceni sluzebniho vozidla:
Komunikace (vSichni zU¢astnéni na 1 spolecném
TC) byla adekvatni? Vyhovovalo mi, bylo Ucelné,

transparentni...

ODPOVED
ano
spise ano
spise ne
nevim

ne

RESPONZI

3

2

PODIL

42.9%

28.6%

28.6%

0%

0%
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6. Hodnoceni kompenzace - jednorazove financni
castky: Vyse castky mi pripadad

ODPOVED RESPONZI PODIL
zcela vyhovujicl a adekvatni 6 85.7%
velmi nizka 1 14.3%
vysokd 0 0%

7. Hodnoceni kompenzace - finanéni jednordazovd
castka: Termin vyplaty

mi vyhovoval nemél na nic vliv mi zposobil komplikace
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8. Hodnoceni moznosti bezUro¢éného uveéeru: Tuto
moznost hodnotim jako

4
3
2
1
0
nijak smysluplnou, jsem rada, ze neadekvatni, je to jen néstroj jak si
spoleénost nabidla zajistit abych nedal vypovéd

9. Hodnoceni dopadu ztraty naroku na sluzebni
vozidlo: Ztrata sluzebniho vozidla pro mé znamend

ODPOVED RESPONZI PODIL
omezeni mého pobytu v kanceldii (napf. préce do vecernich hodin) 3 42.9%
nemd jakykoliv vliv na mij vztah k zaméstnavateli 2 28.6%
ztratu soundlezitosti ke spoleénosti 2 28.6%
pozitivhi zmé&nu mého zivotniho stylu - vice chize, vyuZziti alternativnich a 2 28.6%

tedy ekologictéjsich zplsobl pfepravy

Jind... 1 14.3%

velkou komplikaci s ohledem na zajisténi jiného dopravniho prostredku 1 14.3%

(napfiklad diky velké vzdalenosti bydlisté od kancelari)

pofizeni si viastniho vozidla po jakém touzim 1 14.3%

zménu v pozitivnim svétle - vétsi nezavislost na snolecnosti 1 14.3%
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10. Celkové hodnoceni: Prostor pro jakékoliv
pripominky, hodnoceni.

ODPOVED RESPONZI PODIL

kazdy vime, co je v zivoté dilezité, takze vliasiné nejde ani tak o ziratu 1 14.3%
naroku na sl. viz, ale o zpUsob: a) jakym se nova CP implementovala; b)

jakym se k jednotlivym zaméstnancim pfistupovalo a jak se s nimi

komunikovalo; ¢) jak byl cely projekt nakonec pojat a jaky byl jeho findlni

dopad jeho implementace (minimdalni/nulové finanéni Uspory oproti

planovanym, Uéelova zména job gradd, vyjimky pro édst zaméstnanci

atd. atd.)

Nebyla jsem vibec spokojend s probéhem poskyinuti beziroéné pijcky, 1 14.3%
se kierou jsem podle pOvodnich informaci ze strany HR poéitala pred

Uhradou odkupovaného vozidla, presto, Ze jsem o ni zazadala v iddném

terminu, byla mi vyplacena v poloviné ledna, ale Uhrada vozu méla

prob&hnout v poloviné prosince. Ddle mi vadila netransparentnost, kdy

nékterym kolegim v dobé mezi ozndmenim a sple¢nou TC byly navyieny

ODPOVED RESPONZIi PODIL

restriktivni kroky, které nikterak zaméstnantce nemotivuji .. v tomto smyslu 1 14.3%
je pozitivni pandemicka situace .. pokud by pandemickd situace

nenastala, uréité by bylo hlubsi zvazeni na setrvani ve spolecnosti

MozZnost vyuzivat sluZzebni vozidlo jsem brala i jako uréitou formu 1 14.3%
ohodnoceni mé prace pro spolecnost. Bylo jasné, Ze s ndstupem novych

vizi a strategie firmy je tento benefit pro mé pracovni zafazeni

neurdzitelny. Kladné hodnotim finanéni "kompenzaci" za odebrané

vozidlo i nabidku bezuroéného Uvéru.

Prekvapilo mé, Ze odebranych vozidel bylo tak mdlo a predpokladala 1 14.3%
jsem, ze budou odebrany lidem i na jinych pozicich, jelikoz viz zcela jisté
k vykonu své préce nepotiebuji

Pripadalo mi to joko degradece. 1 14.3%

na odebrani vozu jsem byla pfipravena vzhledem k me pozici 1 14.3%
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11. Vlastni motivace - motivaéni ndstroje: MUzete
prosim popsat, zda byl pro Vas vyznamnéjsi jiny
benefit nez sluzebni auto? Pokud sluzebni vozidlo
bylo tim nejvyznamnéjsim motivatorem, jaky

vvvvvv

benefit je nyni pro Vas nejdilezitéjsi?

ODPOVED RESPONZi PODIL
Vyznamnéjsi benefit nebyl a neni, nyni zadny. 1 14.3%
adekvatni nahrada tohoto benefitu neexistuje 1 14.3%
Ne 1 14.3%
dostupnost MVP 1 14.3%
sluzebni auto byl pro mé velky benefit 1 14.3%
home office 1 14.3%
Auto bylo vyznamnym benefitem, ale bylo jasné, ze i z ddvodu "smart 1 14.3%

saving" programu, je tento benefit pro nékteré firemni pracovniky
neudrzitelny. Mame jiné pékné benefity napf.: Flexi card, telefon a jiné.

Benefity nehodnotim podle dilezitosti, jsem rada, ze jsou.

12. Posledni dotaz: Smysluplnost nové Car Policy:
vérite, ze je nyni novda Car Policy pfinasi
spravedlivost v radmci organizace?

ODPOVED RESPONZi PODIL
spige ne 3 42.9%
ne 2 28.6%
nevim 1 14.3%
spige ano 1 14.3%

ano 0 0%



