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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou hospodareni mésta Jihlavy se zaméfenim na
podporu kultury a sportu ve mésté v letech 2017-2019. Je rozd€lena na dvé Casti —
teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je popsana samosprava a izemni samosprava,
rozpocet a finan¢ni analyza. V praktické Casti je v kratkosti pfedstaveno statutdrni mésto
Jihlava, dale je provedena analyza rozpoCtu, finan¢ni analyza pomoci vybranych
ukazateli a dotaznikové Setieni, které je zaméfeno na preference ob¢ant v oblasti kultury

a sportu. Zavér prace je vénovan navrhu feseni a pfipadnym doporucenim.

Kli¢ova slova

Obec; rozpocet; finanéni analyza; piijmy; vydaje; kultura; sport.

Abstract

This bachelor thesis deals with the analysis of the management of the city Jihlava with a
focus on the support of culture and sports in the city in the years 2017-2019. It is divided
into two parts - theoretical and practical. The theoretical part describes self-government
and territorial self-government, budget and financial analysis. There is shortly introduced
the statutory city of Jihlava, further is performed a budget analysis, financial analysis
using selected indicators and a questionnaire survey, which is focused on the preferences
of citizens in the field of culture and sports in the practical part. The conclusion of the
work is devoted to the suggestion of the solution and possible recommendations.
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Uvod

Vedle soukromého sektoru existuje v Ceské republice i sektor vefejny, jehoZ soudasti
je municipalni sféra. Ekonomické subjekty, které v tomto sektoru ptisobi pak nazyvame
municipalni firmy. Municipalni firmy zde piisobi na urovni zdkladnich a vysSich
samospravnych celkt, tedy obci a kraji. Tyto firmy nejsou ziizovany za ucelem zisku

a hospodati prevazné s prostredky, které plynou z vefejnych rozpocta. (Kraftova, 2002)

Cilem bakalaiské prace je analyza hospodafeni mésta Jihlavy se zaméfenim na podporu
kultury a sportu ve mésté v letech 2017-2019. Dil¢i ¢asti je provedeni dotaznikového

Setfeni na zjisténi preferenci ob¢antt mésta Jihlavy v oblasti kultury a sportu.

Teoreticka ¢ast se zabyva samospravou a uzemni samospravou, kterd podrobnéji rozebira
zakladni samospravné celky, které jsou vymezeny zakonem o obcich. V ramci
této kapitoly definuji pojmy organy obce, druhy obci, ob¢ané obce a hospodaieni obce.
V dalsi kapitole budu rozebirat rozpocet. Tato kapitola obsahuje strukturu obecniho
rozpoctu, rozpoctovy proces, rozpoctovou skladbu a ptijmy a vydaje obecnich rozpodti.
Tteti Cast je vénovana finan¢ni analyze, kterd je zamétfena predevSim na pomérové

ukazatele, které vyuziji v praktické ¢asti k hodnoceni finan¢niho zdravi mésta.

V praktické casti je na uvod kratce predstaveno statutarni meésto Jihlava. Zminim
zde jeho historii, vedeni a organiza¢ni strukturu a organizace, které jsou méstem
spravovany. Nasledovat bude analyza hospodafeni mésta v letech 2017-2019.
V této analyze budu rozebirat rozpocet statutirniho mésta. Posoudim vyvoj piijmi
a vydajii a provedu analyzu pfijmu a vydaji podle druhového ¢lenéni. V analyze vydaji
se také detailnéji zamé&fim na vydaje v oblasti kultury a sportu. Dale posoudim financni
zdravi Jihlavy pomoci vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy, kterymi jsou ukazatele
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. V dal$i kapitole praktické casti
se budu vénovat kultuie a sportu. Mimo vysledkd dotaznikového Setfeni se zde vénuji
I kultufe a sportu v dobé koronaviru. V posledni ¢asti pak v pfipadé odhaleni problémi

Vv hospodateni navrhnu vhodna opatfeni.

Toto téma jsem si vybrala, protoze mé velmi zaujalo, zvlasté se zaméfenim na podporu
kultury a sportu. Prestoze piimo v Jihlavé nebydlim, je mi toto meésto blizké,
a tak me zajimalo, jak hospodaii a vyuziva své financni prostfedky ¢i dotace. Diky

poskytnutym informacim se o to pokusim pomoci analyzy rozpoctu a finan¢ni analyzy.

12
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Teoreticka ¢ast

1 Samosprava a uzemni samosprava

Samospravu lze charakterizovat jako fizeni urcitého celku, ktery mé pravo rozhodovat
0 vlastnich zalezitostech dotykajici se obyvatel a spravovat je. To vyzaduje pravni ramec,
ktery je vymezeny Ustavnimi, ale i ostatnimi zakony. Samospravu rozliSujeme tzemni
a zajmovou. Uzemni i z4jmova sprava jsou piedstavovany jako vefejnopravni korporace,
Které je svéfena vefejna moc plnit ulohy. Ty jsou vykonavany na vlastni odpovédnost,
vlastnim jménem a vlastnimi prostfedky, které ma korporace k dispozici.

(Kadetabkova a Pekova, 2012)

Uzemni samosprava méa v Ceské republice dvoustupiiovy systém. Dle Ustavy Ceské
republiky se ¢leni na zakladni a vyssi samospravné celky. Obce prezentuji zakladni
samospravné celky a kraje pak vyssi samospravné celky. Do zptsobilosti, které ma kazdy
uzemni samospravny celek nemtze nikdo jiny zasahovat. Vedle svych samostatnych

¢innosti zastavaji také obce a kraje statni spravu v pfenesené pusobnosti. (mvcr.cz, 2005)

“zdkladni" obce

Obrazek 1 Clenéni izemnich samospravnych celkii

(zdroj: mvcr.cz, 2018)

1.1 Zakladni samospravné celky — obce

Podle R. Provaznikové (2009) je obec vymezena jako spolecenstvi ob¢anti na uzemi celku
vymezeném hranici. Obec mé vlastni majetek, se kterym hospodafi, vlastni finan¢ni

prostiedky a rozpocet, ktery sama sestavuje.

13
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Jak je jiz zminéno vyse, obce vykonavaji plisobnost samostatnou a pienesenou. Podle
rozsahu vykondvanych cinnosti v pfenesené plisobnosti rozliSujeme obce se zdkladnim
rozsahem a obce s SirSim rozsahem pfenesené pusobnosti. Obce s rozsifenou pusobnosti
vykonavaji statni spravu v pienesené pusobnosti také na tizemi obci, které spadaji

do jejich spravniho obvodu. (Provaznikova, 2009)

Podle rozsahu pienesené piisobnosti rozliSujeme obce do nésledujicich kategorii:
e obce se zakladni pusobnosti;
e obce s matri¢nim ufadem;
e Obce se stavebnim ufadem:;

e obce s povéfenym obecnim Gfadem;

obce s roz§ifenou pusobnosti. (mvcr.cz, 2016)

Podle dat vyplyvajicich z ¢lanku Ministerstva vnitra CR (2016) existuje 6 254 obci se
zakladni plsobnosti, 388 obci s povéfenym obecnim ufadem a 205 obci s rozsifenou

pusobnosti.
V ramci zakladni plisobnosti obce se jedné o ¢innosti jako:
e vydavani nafizeni obce;
e rozhodovéni o mistnich a ucelovych komunikacich;
e projednavani piestupkil atd. (Provaznikova, 2009)
Obce s povétenym obecnim tGfadem jsou opravnéné:
e rozhodovat v prvnim stupni ve spravnim fizeni;
e zajiStovat kondni voleb;
e rozhodovat o poskytovani penézité a vécné davky nebo pijcky;
e vydavat rybarské listky atd. (Provaznikova, 2009)
U obci s rozsifenou pisobnosti se jedna napiiklad o:

e evidenci obyvatel, vedeni registru obyvatel;

14
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e vydavani obcanskych, cestovnich a fidi¢skych dokladi;

e zivnostensky urad;

e ochrana zivotniho prostiedi;

e vykonavani statni spravy lest;

e davky a socidlni sluzby;

e sociadln€ pravni ochrana déti a dalsi. (Provaznikova, 2009)

Za plnéni tloh v pienesené pusobnosti nalezi obcim i1 krajim pfispévek ze statniho

rozpoctu, ktery predstavuje pfijem rozpoctu obce, ptipadné kraje. (Provaznikova, 2009)

1.1.1 Organy obce

vvvvvv

organem, ktery samostatné spravuje obec je zastupitelstvo. Jeho ¢lenové jsou voleni
na 4 roky. Jejich pocet je dan velikosti obce od 5 do 55 ¢lent. Dalsi organ, ktery zminuje
je starosta. Ten je volen zastupitelstvem, stoji véele obecniho ufadu a zastupuje obec
navenek. Rada obce se voli v obci, kde je nejméné 15 zastupiteli. V ptipadé niz§iho poctu
zastava tuto funkci starosta. Pocet ¢lenti rady je vzdy lichy a nikdy ne vic jak jedna tfetina

zastupiteld. Mezi organy obce také patii obecni ufad a zvlastni organy obce.

U méstyse nesou tyto organy nazvy zastupitelstvo méstyse, rada méstyse, starosta, urad

méstyse a zvlastni organy méstyse. (Zakon €. 128/2000 Sb.)

Hlavnim organem statutarniho mésta je opét zastupitelstvo. V ¢ele tohoto mésta stoji vsak
misto starosty primator a fad mésta se nazyva magistrat. Dal§imi orgény jsou proto rada

mgésta, primator, magistrat a zvlastni organy meésta. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

1.1.2 Druhy obci

Za splnéni urcitych podminek muize obec nabyvat rtiznych urovni a byt prohldsena
za méstys, mésto nebo statutdrni mésto. Obec muzeme chéapat jako vesnici, ktera
je charakteristickd nizkym poctem obyvatel a zaroven i nizkou hustotou zalidnéni.
Jednoduse Ize obec pokladat za obec, pokud neni méstysem nebo méstem.

(Kadetabkova a Pekova, 2012)
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Meéstys zastupuje piechod mezi obci a méstem. Jde o historicky typ obce, kterd méla
pravo potadat trhy. Na rozdil od obce musel mit méstsky charakter a byt spadovym
centrem pro okolni vsi. (Kadetabkova a Pekova, 2012) V dne$ni dob¢ se obec stane
méstysem, pokud to na navrh obce stanovi pfedseda Poslanecké snémovny. Dale pak
obec, ktera byla méstysem pred 17. kvétnem 1954 a pokud o to taktéz pozadaly predsedu
Poslanecké snémovny. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.) Vznik méstyse muze byt dan také
slouCenim obce s meéstysem nebo rozdélenim méstyse, tzn. Uzemni zménou.

(Kadetabkova a Pekova, 2012)

Podle §3 zakona o obcich, je obec méstem, jestlize ma vice jak 3 000 obyvatel a na navrh
obce tak stanovil pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Obec také miliZe byt
méstem, pokud byla méstem pied 17. kvétnem 1954 a pozadaly o to piedsedu Poslanecké
snémovny. Ten stanovi a zaroven urc¢i den, kdy se obec stava méstem. Stejné jako méstys
1 mésto mlze vniknout Uzemni zménou konkrétné sloucenim obce s méstem

nebo rozdélenim mésta. (Kadetabkova a Pekova, 2012)

V pfipadé, Ze se obec stala méstem nebo méestysem, zasle Poslaneckd snémovna Ceskému

ufadu zeméméiickému a katastralnimu informace. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

Vyse zminény zakon také jednotlivé jmenuje statutarni mésta. Témito mésty jsou
Kladno, Ceské Budé¢jovice, Plzen, Karlovy Vary, Usti nad Labem, Liberec, Jablonec
nad Nisou, Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Brno, Zlin, Olomouc, Pferov,
Chomutov, Décin, Frydek-Mistek, Ostrava, Opava, Havitov, Most, Teplice, Karvina,
Mladé Boleslav, Prostéjov a Ttinec. Ta mohou byt déle ¢lenéna na méstské obvody

nebo méstské ¢asti s vlastnimi organy samospravy.

°
Chomutoy ® Hradec
Mlads Boleslyy Kralove

Kladn: ¢

e " o
Karlovy °
o !
Pardubice Opava g

@ rizen PRAHA

Jibava
L2

Céske Budéjovice

Obrazek 2 Mapa statutarnich mést

(SlidePlayer.cz, 2021)
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1.1.3 Obcané obce

Za obany obce se povazuji fyzické osoby, které jsou obdany Ceské republiky,
a které maji v obci nahlaSeny trvaly pobyt. Po dosazeni véku 18 let maji pravo naptiklad
volit a byt voleni do zastupitelstva obce, hlasovat v mistnim referendu, vyjadiovat
se na zasedani zastupitelstva, vyjadfovat se k ndvrhu rozpoctu obce atd. (Zakon .

128/2000 Sb.)

1.1.4 Hospodareni obce

Zakon o obcich vyslovné ukldda povinnost vyuzivat majetek ucelné a hospodarné
v souladu s jejimi zajmy. Dale stanovuje, jak ma obec pecovat o zachovani a rozvoj svého
majetku a vést jeho evidenci. Seznam majetku, tzv. pasport majetku, by mél byt
vysledkem inventarizace. Obsahovat by mél udaje jako identifikace, lokalizace,
vlastnické vztahy, cena a zplusob ocenéni, technick¢é parametry a dalsi.

(Provaznikova, 2009)

Majetek obce je zakladnim predpokladem pro vykon samospravy. Majetkové skupiny

jsou:
e véci nemovité — pozemky, budovy;

e véci movité — vybaveni $kol, ufadu;

infrastruktura — vodovody, kanalizace;

finance — bézny tcet, akcie;
Majetek obce se déli podle tcéelu na:
e kmenovy majetek;
e majetek v socidlni a vzdélavaci oblasti;
e majetek ve vetfejné oblasti;
e majetek v z4jmové oblasti;

e majetek ostatni. (mvcr.cz, 2018)
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Majetek musi byt spravné zabezpefen pted zniCenim, poskozenim nebo odcizenim.
Kromé vyjimek vypsanych v zakoné o obcich nesmi obec rulit za zadvazky fyzickych
a pravnickych osob. Za hospodafeni a zavazky obce, pokud tento zdvazek nepfevezme
smluvné, stat neru¢i. Rozhodovani o majetku obce je v pravomoci obecniho

zastupitelstva.
Obce mohou majetek:
e pronajimat, prodavat, darovat, puj¢it ¢i pojistovat;
e vkladat do zakladanych pravnickych osob;
e svéfovat svym zfizovanym piispévkovym organizacim;
e vkladat do dobrovolnych svazki obci;

e ziskévat bezlplatnym pievodem;

e zdédit nebo ho ziskat darovanim;

vytvafet vystavbou a vlastni ¢innosti nebo ho nakupovat.

Pro ptfezkoumani hospodateni za uplynuly kalendaini rok pozada obec ptislusny krajsky
ufad a provadi se v pfenesené plisobnosti. Pfezkoumani hospodafeni miZe obec misto
krajskému tufadu zadat i auditorovi pfipadné auditorské spole¢nosti. Pokud obec
nepozadda o pfezkoumani nikoho z vySe uvedenych, ptezkoumani provede piislusny
krajsky urad. Pfi vybéru pfezkoumani hospodatfeni auditorem, hradi obec néklady na tuto
¢innost ze svych prostredktl. Zpravu o vysledcich pfezkouméani hospodateni a zavéreény
ucet obce projednava zastupitelstvo do 30. ¢ervna nésledujiciho roku. Zaroven piijme
opatfeni k opravé nedostatkll. Sestavovani rozpoctu a zavérecného uctu obce se déle fidi

zvlastnim zadkonem. (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)
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2 Rozpocet

,,Rozpocet a cely rozpoctovy proces Ize chapat jako nastroj zabezpeceni a financovani
obecni politiky, nastroj, ktery dava do souladu planované prijmy a vydaje obce.*
(Provaznikova, 2009) Rozpocet byva sestavovan jako vyrovnany, ale 1ze ho schvalit
I jako ptebytkovy ¢i schodkovy. Schodkovy rozpocet mize byt schvalen pouze v piipadé,
ze schodek bude mozné uhradit naptiklad financnimi prostfedky minulych let
nebo ptjckou ¢i uvérem. Piebytkovy rozpocet muze byt napiiklad schvalen z dtvodu,

ze ptijmy slouzi ke splaceni jistiny uvért z minulych let.

Na rozpocet miizeme nahlizet jako na decentralizovany penézni fond. Ten je vytvaien,
rozdélovan a  pouzivan hlavné s vyuzitim nendvratnosti, neekvivalence
a nedobrovolnosti. Rozpocet z hlediska bilance bilancuje ptijmy a vydaje za rozpoctové
obdobi. Rozpoétové obdobi je v Ceské republice shodné s kalendainim rokem.
(Provaznikova, 2009) Dalsi funket, kterou rozpocet plni, je finanéni plan, protoze piijmy
a vydaje je potieba realné planovat. Je také nastrojem pro prosazovani cilit municipalni
aregionalni politiky, néstrojem realizace volebnich programi, nastrojem ovliviiovani
dlouhodobého socidlné-ekonomického rozvoje a néstrojem financovani potieb lokalniho

a regionalniho vefejného sektoru. (Kadetabkova a Pekova, 2012)

RozliSujeme tii funkce rozpoctu, a to alokacni, redistribucni a stabiliza¢ni. Alokacni
funkce slouZi jako zabezpeceni nutnych finan¢nich prostiedkil na financovani vetejnych
vydaju. (Lajtkepova, 2009) Redistribu¢ni funkce se vyuziva omezené, a to zejména
pro socialni vypomoci. O néco vice se tato funkce vyuziva k pferozdélovani Casti
finan¢nich prostiedkl z rozpoctu kraje do rozpoctu obce. Tim mize kraj ovliviiovat
rovnomé&rny socialné-ekonomicky rozvoj. Stabilizacni funkce se stejné jako redistribu¢ni
vyuziva omezen¢ a v tomto piipadé obec nebo kraj zEasti ovliviiuje i riist ekonomického

potencialu dané¢ho tizemi. (Kadefabkova a Pekova, 2009)

2.1 Struktura obecniho rozpoctu

Rozpocet obce mizeme délit na bézny a kapitalovy. Toto oddéleni umoziiuje prehledné
analyzovat na co jsou pfijmy vynaklddany a umoziiuje analyzovat vyuzivani navratnych
piijmi na financovani investic. B&zny nebo téZ provozni rozpocCet je mozné
charakterizovat jako piehled piijml a vydajl, z nichZ se vétSina kazdorocné opakuje.

Vztahuji se k danému rozpoctovému roku a financuji neinvesti¢ni (provozni) potieby
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pomoci béznych vydaji. Mlze byt sestaveny jako vyrovnany, kdy se piijmy rovnaji
vydajim, deficitni — vydaje jsou vyssi nez ptijmy nebo piebytkovy, kdy jsou naopak vyssi

piijmy nez vydaje. (Provaznikova, 2009)

Tabulka 1 Schéma bézného rozpoétu

Prijmy

Vydaje

Danové:

- svéfené dané
- sdilené dan¢
- mistni dané

- spravni poplatky

Nedanové:

- uzivatelské poplatky za sluzby

- ptijmy z pronajmu

- ptijmy od vlastnich neziskovych organizaci
- zisk z podnikani

- ostatni

Ptijaté transfery:

- bézné dotace ze statniho rozpoctu
- bézné dotace ze statnich fondt

- od izemnich rozpoctl

- ostatni bézné pfijmy

- vSeobecné vefejné sluzby
- vefejny poradek

- vzdélani

- péce o zdravi

- bydleni

- komunalni sluzby

na podnikani

- ostatni bézné vydaje

- placené uroky

- bézné dotace jinym rozpoctim

Saldo — pi‘ebytek

Saldo — schodek

Zdroj: Provaznikova, 2009; vlastni zpracovani

V kapitadlovém rozpoctu se zachycuji ptijmy, které se vztahuji na financovani investi¢nich
potieb, které piesahuji obdobi jednoho rozpoctového roku. Piijmy a vydaje kapitalového
rozpoctu jsou obvykle jednorazové a neopakuji se. Kapitalovy rozpocet mize byt stejné

jako b&zny vyrovnany, deficitni ¢1 piebytkovy. (Provaznikova, 2009)

Tabulka 2 Schéma kapitalového rozpoctu

Prijmy Vydaje

z prodeje majetku na investice

kapitalové prijaté dotace z rozpoctové soustavy kapitalové dotace jinym rozpoctim
piijmy z ptjcek nakup obligaci, akcii
pfijmy z emise vlastnich obligaci poskytované stiednédobé a dlouhodobé pijcky
prebytek bézného rozpoctu splatky dfive prijatych pujcek

dary na investice kryti deficitu béZného rozpoctu

Zdroj: Provaznikova, 2009; vlastni zpracovani
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2.2 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces predstavuje cCinnosti, které jsou nezbytné k fizeni hospodateni
Vv daném rozpoctovém obdobi. Rozpocet se sestavuje na jeden kalendaini rok,

avSak rozpoctovy proces trva zpravidla 1,5 — 2 roky. (Provaznikova, 2009)
Rozpoctovy proces uplatiiuje zasady, které vychazeji ze zakond. Témito zasadami jsou:
1. zésada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani rozpoctu,
2. Zzasada realnosti a pravdivosti rozpoctu,
3. Zzasada Uplnosti a jednotnosti rozpoctu;
4. zasada dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu,
5. zésada publicity;
6. zasada ucelovosti rozpoctu,
7. zasada efektivnosti a hospodarnosti. (mvcr.cz, 2018)
Rozpoctovy proces je mozné rozdélit do nékolika etap:
a. analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi;
b. sestaveni navrhu rozpoctu;
C. projednavani a schvéleni,
d. plnéni rozpocCtu a jeho kontrola;
e. zavérecny ucet véetné zpravy auditora. (Provaznikova, 2009) (mvcr.cz, 2018)

Sestaveni navrhu rozpoctu zpravidla provadi vykonny organ obce. Podkladem pro navrh
rozpoctu je rozpoctovy vyhled. Ten musi byt zpracovan podrobné jako rozpocet,
a nejen v zakladnich udajich, jak fika zakon. Sestavovani rozpoctu dale navazuje na udaje
z rozpisu platného statniho rozpoctu, rozpoctového provizoria nebo jinych krajskych
¢i obecnich rozpoCti. Musi obsahovat konkrétni pozadavky jednotlivych odbort

a zastupitelti. (Provaznikova, 2009)

Vlastni navrh obce by mél vychéazet z analyzy hospodatfeni nejméné dva roky dozadu.

Sestaveny navrh je projedndvan vykonnymi organy a piipadné piipominky jsou
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zpracovany do ndvrhu rozpoctu. Rozpocet je schvalovan zastupitelstvem obce. Ten
je schvaleny jako vyrovnany, pfebytkovy nebo schodkovy. Schodek musi byt pokryty
napiiklad finanénimi prostiedky minulych let nebo pljckou ¢i Gvérem.

(Provaznikova, 2009)

2.3 Rozpoctova skladba

Clanek ministerstva vnitra (2018) tiidi pi{jmy a vydaje rozpoctové skladby
do nasledujicich hledisek: druhového, odvétvového, konsolida¢niho a transferového.
Veskeré druhy tiidéni piijmi a vydaja jsou uvedeny ve vyhlasce ¢. 323/2002 Sb.,

0 rozpoctove skladbé.

Podle druhového — zékladniho ¢lenéni délime piijmy do Ctyf skupin: danové piijmy,
nedaniové piijmy, kapitalové ptijmy a pfijaté transfery. Danové piijmy, nedanové piijmy
potieb obce. Kapitalové piijmy tvofi skupinu ndvratnych piijmu, které musi obec
za urcitych podminek splatit. Vydajova ¢ast obsahuje: bézné vydaje, kapitdlové vydaje

a financovani. (Provaznikova, 2009) (mvcr.cz, 2018)

Odvétvové tiidéni vychéazi z Gcell, na které jsou vynakladany financni prostfedky
rozpoétu. Jednotkami jsou rozpoétové skupiny, oddily, pododdily a paragrafy. Cleni
se na Sest skupin: zeméd¢€lstvi a lesni hospodarstvi, primyslové a ostatni odvétvi
hospodaftstvi, sluzby pro obyvatelstvo, socidlni véci a politika zaméstnanosti, bezpecnost

statu a pravni ochrana a v§eobecna veifejna sprava a sluzby. (Lajtkepova, 2009) (mvcr.cz,
2018)

Rozpoctova skladba dale upravuje konsolidacni tfidéni. Prvkem tohoto tfidéni jsou
zaznamové polozky, které umoziuji vyloucit duplicity, na zéklad¢ vnitinich transfert
mezi fondy a korekci piijmi na jedné stran¢ a korekci vydaji na druhé strané.

(Provaznikova, 2009)

Transferové tfidéni pfijmi a vydaji je provadéno z hlediska uceld transferii na ucelové

znaky. (mvcr.cz, 2018)
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2.4 Prijmy obecnich rozpocti

Lajtkepova (2009) definuje piijmy vefejnych rozpoct jako zdroj kryti vefejnych vydaju.
Tyto piijmy miizeme klasifikovat z nékolika hledisek: hledisko névratnosti, hledisko

Casové, hledisko zavaznosti, hledisko uzemni a hledisko rozpoctu, kam plynou.

Piijmy délime na bézné, kapitdlové a piijaté transfery. Bézné pak rozliSujeme

jeste danové ¢i nedanove.

darnové
bézné
nedanove
- pfijate
Prijmy transfery
kapitalove

Obrazek 3 Rozdéleni piijmi

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.1 B&né pFijmy

Danové piijmy tvoii hlavni ¢ast rozpoctu obce a zahrnuji dané, cla a obvykle i povinné
prispévky na socidlni zabezpeceni. Tyto piijmy, i kdyZ jejich struktura nebo vyse se mize
ménit, se kazdy rok opakuji. Podle rozpoctového urceni dani sem patii dané svéfené, dané

sdilené, mistni a spravni poplatky. (Lajtkepova, 2009) (Pekova, 2011)

Ptijem ze svéfenych dani plyne pfimo do rozpoctu a daitovy zéklad ¢i sazbu dani mohou
obce jen velmi malo ovlivnit. Mezi tyto dané patii napiiklad dan z nemovitych véci
nebo dan z prijma pravnickych osob, kdy poplatnikem je pfislusna obec. Sdilené dané
jsou stanoveny zdkonem jako podil na celostatné vybiranych danich. Objem piijmi
plynoucich do rozpoctu obce zavisi na po¢tu obyvatel ¢i objemu vybiranych dani. Stejné
jako dan¢ svéfené, ani tyto nema moznost obec ovlivnit. Patfi sem dail z pfidané hodnoty

a dan¢ z ptijmu. (Pekova, 2011)

Mistni poplatky si obec zavadi a ur€uje sama. Jsou ureny zdkonem €. 565/1990 Sb.,

0 mistnich poplatcich a fadi se sem naptiklad poplatek ze psa ¢i poplatek za uZivani
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vetejného prostranstvi. Spravni poplatky jsou spravovany zakonem ¢. 634/2004 Sb.,

0 spravnich poplatcich. (Pekova, 2011)

U nedanovych pfijmi je na rozdil od danovych vyrazné¢ vétsi moznost ovlivnéni
ze strany obci. Radime sem pifjmy obci z vlastniho podnikéni, uzivatelské poplatky,
piijmy z vlastni spravni ¢innosti, pokuty atd. Lze fict, Ze tyto pfijmy urcitym zplisobem

souvisi S hospodarskou nebo podnikatelskou ¢innosti obce. (Provaznikova, 2009)

2.4.2 Kapitalové prijmy

Kapitadlovymi pfijmy rozumime piijmy z prodeje majetku obce a vynosy z vlastnictvi
cennych papird. Jedna se o pfijmy jednordzové a neopakovatelné. Témito piijmy jsou
pokryvany investi¢ni pottfeby, které neni mozné financovat béhem jednoho rozpoctového

roku. (Provaznikova, 2009)

2.4.3 Prijaté transfery

Nedostatek finan¢nich prostedki je velkym problémem obci. Jsou proto ¢aste¢né zavislé
na dotacich. Ty se vétSinou poskytuji z rozpoc¢tu vyssi vladni urovné niz§im trovnim.

Ty jsou poskytovany bud’ na investi¢ni nebo neinvesti¢ni ucely. (Pekova, 2011)

Uspéch pii ziskavani dotaci ma pro obec zasadni vliv na uskutefiovani investi¢nich
zaméra. Investini transfery byvaji zpravidla poskytovadny na pfedem stanoveny ucel,
aje tedy potfeba vzdy piesné plnit pozadavky. Cast nevyuzité dotace se vraci zpét
do rozpoctu, ze kterého byla poskytnuta. Dotace mize byt vyuzita jak na financovani

béznych, tak i kapitdlovych vydaji. (Provaznikova, 2009)

Neinvesti¢ni transfery naopak nejsou spojovany s zddnym ucelem a obce mohou o jejich
uziti rozhodnout zcela samy. Stejn¢ jako u investi¢nich dotaci je mozné netcelové

transfery pouzit na investi¢ni nebo béznou ¢innost. (Provaznikova, 2009)

Dle jiného kritéria mizeme dotace rozdé€lit podle zpiisobu, jakym je obce ziskdvaji.
Na narokové dotace maji obce automaticky ndrok, a dostavaji je pravidelné¢ aniz
by 0 né musely zadat. V ptipadé nenarokové dotace je potieba o dotaci pozadat a splnit
urcita kritéria. Vzhledem k omezenému rozsahu dota¢nich programil nelze vyhoveét kazdé

zadosti o dotaci. (Provaznikova, 2009)
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2.5 Vydaje obecnich rozpocti

Odpovédnost obci za vydaje je rozdélena na samostatnou a pienesenou ptisobnost.
V ramci samostatné pusobnosti mohou obce vykonavat i jiné zalezitosti, pokud nejsou

zvlastnimi zakony svéfeny krajim nebo pokud nejde o prenesenou pusobnost organt

obce. (Provaznikova, 2009)

Tabulka 3 Vydaje financované v ramci samostatné ptisobnosti obce

Skupina vydaji

Vydajové oblasti

Skolstvi

Provoz a tdrzba budov zékladnich a matetskych $kol

Socialni péce

Provoz kojeneckych tstavii

Provoz tstavi pro mladez

Zatizeni pro télesné postizené

Domovy dichodct

Zdravotnické sluzby

Castecné financovani malych nemocnic, poliklinik, jesli

Kultura a rekreace

Knihovny, muzea, divadla, zoologické zahrady, sportovni
komplexy

Veftejna bezpecnost a obecni policie

Provoz

Sanitarni sluzby

Komunalni odpad, tklid komunikaci

Pouli¢ni osvétleni, hibitovy a parky

Vystavba i udrzba

VVodovody a kanalizace

Podil na poskytovani

Uzemni planovani

Mistni komunikace a méstska doprava

Dotovani méstskych dopravnich podnikti

Obecni byty

Pronajem, vystavba

Zdroj: Provaznikova, 2009; vlastni zpracovani

Stejné jako ptijmy, i vydaje miizeme rozdélit na nékolik hledisek, z nichZ nejuzivanéjSimi
jsou: hledisko ekonomické, hledisko rozpoctové skladby, hledisko infrastruktury,
hledisko  funkci vefejnych financi a hledisko rozpoctového  planovani.

(Provaznikova, 2009)

2.5.1 Ekonomické hledisko

Dle ekonomického hlediska d€lime vydaje na bézné a kapitdlové. BéZné vydaje
se opakuji a financuji bézné potieby v prislusném rozpoctovém obdobi. Jsou to naptiklad
platy zaméstnanct, nakup materialu, vody, paliv a energie, nakup sluzeb a socialni davky.
Kapitalové vydaje financuji zejména dlouhodobé investicni potieby, které presahuji

obdobi jednoho rozpoctového roku. Kapitalové vydaje zahrnuji:
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o celkové néklady projektu;

e celkové néklady az do konce predchoziho roku;
e celkové naklady az do konce daného roku;

e ocekavané vydaje v prubéhu nasledujiciho roku;

e odhadované naklady na dokonceni projektu, které vzniknou na konci roku, pro

ktery sestavujeme rozpocet;

e identifikaci zdroji, =ze kterych se bude dany projekt financovat.

(Provaznikova, 2009)

2.5.2 Hledisko rozpoctové skladby

Bézné i kapitalové vydaje jsou v CR podrobné upravovany v rozpodtové skladbé.
Je to zavazné druhové tiidéni vydaji, které tiidi vydaje na tfidu 5 — bézné vydaje

a tfidu 6 — kapitalové vydaje. (Provaznikova, 2009)

Neinvesti¢ni vydaje c¢leni tfida 5 naptiklad na: vydaje na platy, ostatni platby
za provedenou praci a pojistné, neinvesti¢ni nadkupy a souvisejici vydaje, neinvesticni
transfery a dal$i. Investi¢ni vydaje Cleni tfida 6 napfiklad na: investiéni nakupy
a souvisejici vydaje, nakup akcii a majetkovych podild, investicni transfery atd.

(Provaznikova, 2009)

2.5.3 Hledisko infrastruktury

Hledisko infrastruktury déli vydaje na ekonomické a socialni. Ekonomicka infrastruktura
zahrnuje vydaje jak bézné, tak i kapitalové uréené na vyrobni ucely. Patii sem vydaje
na vystavbu a udrzbu vetejnych komunikaci, vetejného prostranstvi, parkd, vodovoda,
kanalizaci, vefejného osvétleni, komunalnich bytii a dal$i. Socialni infrastruktura
zahrnuje zejména vydaje (bézné i1 kapitalové) na vzdélavani a péci o zdravi, na socidlni

penézni transfery a vydaje na provoz socidlnich zatizeni. (Provaznikova, 2009)

2.5.4 Hledisko funkci verejnych financi

Protoze funkce vefejnych financi uzce souvisi s funkci vefejnych vydajli, mizeme

je rozdélit na vydaje na alokaéni ¢innosti, kam patii vydaje na nakup sluzeb, vydaje
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na uhrazeni piipadné ztraty vlastnich podnikli, vydaje na financovani jak Ccistych,
tak smiSenych vefejnych statkd, vydaje na poplatkové sluzby atd. (Lajtkepova, 2009)
(Provaznikova, 2009)

Pomoci stabiliza¢ni funkce, kterou maji i urCité vydaje na alokacni ¢innosti, obce
ovliviiuji celkovou poptavku po pracovnich prilezitostech a stabilizuji zaméstnanost

na svém uzemi. (Provaznikova, 2009)

Vydaje na redistribucni ¢innost souviseji s pen¢znimi transfery obyvatelstvu. Ty jsou
pouze doplitkové, protoze rozhodujici Cast socialnich davek je poskytovéna z rozpoctu
ustiedni vlady transferem do obecnich rozpocti. Vydaje mohou mit formu béznych

(neinvesti¢nich) vydaji i kapitalovych (investi¢nich vydajt). (Provaznikova, 2009)

2.5.5 Hledisko rozpoctového planovani

Z tohoto hlediska délime vydaje na planovatelné a neplanované. Planovatelné vydaje
jsou takové vydaje, které 1ze pomérné piresné predem urcit. VéEtSina z nich jsou bézné
a opakujici se vydaje, které maji mandatorni charakter. K mandatornim vydajim mtzeme
také zaradit i vydaje spojené s provozem a vykonem samostatné a pienesené ptisobnosti,

vydaje na splaceni urokt a na placeni dani izemnim celkem. (Provaznikova, 2009)

Vznik neplanovanych vydaji lze obtizné odhadnout. Mtizou to byt napiiklad vydaje
na odstranovani skod zptisobenych povodnémi, ale i vydaje sankéniho charakteru jako

je poruseni rozpocétové kazné. (Provaznikova, 2009)
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3 Finan¢ni analyza

Celou fadu metod, jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy, nabizi finan¢ni analyza. Umoziuje
vlastni usudek ke kazdé situaci, ktera v podnikovém hospodafeni nastane.

(Riigkova, 2019)

3.1 Vyznam finan¢ni analyzy

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterad jsou obsaZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich firemnich podminek. “ (Ruckova, 2019)

hodnoceni minulosti Zkoumani perspektiv
finanéni pomérova amalyza finanéni planovan cas

Obrazek 4 Casové hledisko hodnoceni informaci
Zdroj: Rackova, 2019
Cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro spravné rozhodovani o fungovani
podniku. Do ur¢ité miry pfesné hodnoty penéznich udaji predklada z pohledu finan¢ni
analyzy ucetnictvi. Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt tato data
podrobena finan¢ni analyze. Zakladnim prostfedkem elementarni finan¢ni analyzy jsou
finan¢ni ukazatele, které prinaseji odpovédi na otazky souvisejici s finanénim zdravim

podniku. (Ruckova, 2019)

Informacni zdroje mizeme podle jejich dostupnosti rozdé€lit na externi a interni. Interni
informace bezprostiedné souvisi s analyzovanou firmou. Pro zpracovani zakladni
finan¢ni analyzy miizeme pouzit data z Gcetni uzavérky, kterd jsou vefejné dostupna.
Informace, které pochazeji z vnéjSiho prostiedi nazyvame externi. Ty se tykaji nejen
podniku, ale také jeho domdaciho a zahrani¢niho okoli. Patii sem naptiklad informace
z mezinarodnich analyz, analyz narodniho hospodarstvi, informace z oficidlnich statistik

a dalsi. (Rackova, 2019)
Posoudit finan¢ni zdravi firmy mizeme ve Ctyfech krocich:

e ramcoveé posouzeni situace na zdklad€ vybranych ukazateli;
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e podrobny rozbor, jehoz cilem je posouzeni orienta¢nich poznatki z kroku 1;
e hlubsi analyza negativnich jevi, ke kterym jsme dospéli v ptedchozich krocich;

e navrh na mozZna opatieni a hodnoceni rizik. (Ruckova, 2019)

3.1.1 Metody finan¢ni analyzy

Elementarni metody vyuzivaji zdkladni matematické operace a v praxi jsou znacné
rozsifené. Vyhodou téchto metod je jednoduchost a nendroc¢nost. Nevyhodou naopak
to, ze nepostihuje veskeré faktory a jednoduchost nemusi vést k pravdivé vypoveédi

0 finan¢ni situaci. Jsou ¢lenény nasledovné:
e analyza absolutnich ukazatel(;
e analyza rozdilovych ukazatell;
e analyza pomérovych ukazatel;

e analyza soustav ukazatell. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015)

[ 24

Jsou urceny ke zpracovani a zptehlednéni hromadné se vyskytujicich dat z rliznych
oblasti. V nékterych oblastech mohou byt G¢innym nastrojem pro finan¢ni analyzu

a rozSifuji vypovidaci schopnost ti€etnich vykazi. Déli se na:
e matematicko-statistické metody;
e nestatické metody. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Horizontalni (trendova) analyza je zalozena na metodach popisné statistiky a sleduje
zmény hodnot ukazateld v porovnani s pfedchozimi obdobimi. Pro hodnoceni
vyvojovych zmén je mozné pouzit absolutni ukazatele, procentni ukazatele nebo indexy.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Vertikalni (strukturalni) analyza zkouma objem jednotlivych polozek finan¢nich

vykazti a vycisluje procentualni podil téchto polozek na celkovém souhrnu.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015)
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3.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym  postupem,
protoze tato analyza vyuziva zakladni Gcetni vykazy, tedy vetejné dostupné informace.

(Rickova, 2019)

F. Kalouda (2017) rozliSuje pét zakladnich okruhti ukazatelt: rentabilita, aktivita,

likvidita, zadluzenost a finan¢ni trh.

3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost nam ftika, jak je podnik schopen vytvafet nové zdroje

a dosahovat zisku pomoci vloZzeného kapitalu. (Rackova, 2019)

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost firmy. Ukazuje, jak efektivné
podnik vytvaii zisk, bez ohledu na to, zjakych zdroji byly podnikatelské Cinnosti
financovany. Aktiva jsou vyjadfena na rovni zisku pied zdanénim a uroky (EBIT).

Vzorec  pro  vypoCet ukazatele @ ROA  mizeme  zapsat nésledovné:

(Kubi¢kova, Jindiichovska, 2015)

EBIT

ROA =
Celkova aktiva

(1)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) reprezentuje, jak podnik vyuziva kapital
vlastniki, protoZe porovnava pouze vlastni kapital, ktery je vyjadieny ziskem po zdanéni
(EAT). Vzorec pro vypocet ROE vypada takto: (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

EAT

ROE = 2
Vlastni kapital 2

Rentabilita trzeb (ROS) nam fik4, kolik zisku bylo vyprodukovdno na 1 K¢ trZeb.
Vzorec pro vypocet ROS: (Kubickova, Jindtichovska, 2015)

ROS = — 3)
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Rentabilita navratnosti investic (ROI) je méfitkem vykonu pouzivanym k vyhodnoceni
efektivity nebo ziskovosti investice, tzn. zda se investované prostfedky vrati ¢i nikoli.
ROI muzeme vyjadfit jako pomér zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT) k rozdilu
celkovych aktiv a kratkodobych cizich zdrojt.
(Investopedia: Return on Investment, 2021)

ROl — EBIT @
"~ Celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje

3.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost podniku hradit vcas své platebni zavazky.
RozlisSujeme  tfi  stupné  likvidity: bézna,  pohotovda a  okamzita.

(Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) obsahuje jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy
tedy hotovost, penize na bankovnich uctech, Seky a volné obchodovatelné cenné papiry.

Doporu¢ena hodnota pro tento ukazatel je 0,2 — 0,5. (Riackova, 2019)

Okamita likvidita — Kratkodoby financni majetek )
amita frviarta = Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢) se zjiSt'uje jako pomer penézné-pohledavkového
fondu a kratkodobych zévazka, ptiCemz doporucené hodnoty jsou stanoveny

mezi 0,5 — 1,5, respektive blizko kolem hodnoty 1,0. (Kubi¢kova, Jindiichovska, 2015)

o Kratkodoby finantni majetek + Kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita = - — (6)
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) ukazuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky podniku neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil
veskera obézna aktiva v ur¢itém momenté na hotovost. Doporuc¢ena hodnota se uvadi
VvV rozmezi 1,5 — 2,5. (Rackova, 2019)

Obézna aktiva

Béiné likvidita =
ézna likvidita Kratkodobé zavazky @
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3.2.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti vychdzi z polozek pasiv vrozvaze a udavaji, do jaké miry

jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. (Ruckova, 2019)

Patii sem ukazatel celkové zadluZenosti, kde plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele,
tim vyssi je riziko véfiteld. Je vyjadien pomérem ciziho kapitalu k celkovym aktiviim.
Déle se zde pouziva koeficient samofinancovani, ktery je dan jako pomér vlastniho
kapitalu k celkovym aktivim. Pro zjisténi dluhového zatizeni se pouziva ukazatel
urokového kryti, ktery uvadi kolikrat je zisk vétsi nez uroky. Vypocita se jako EBIT/
nakladové uroky. (Rackova, 2019)

3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost firmy vyuzivat investované financni prostiedky
a hledaji odpovédi na otdzku, jak hospodatime s aktivy a jejich slozkami.

(Rickova, 2019)

Zakladnimi ukazateli jsou obrat aktiv, ktery méti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv
a udava, kolikrat se celkova aktiva obrati do trzeb za rok. Minimalni hodnota tohoto
ukazatele by méla byt 1. Je vyjadien pomérem trzeb k celkovym aktivim.
(Holeckova, 2008)

Triby

Obrat aktiv = Celkova aktiva ®

Obrat zasob je pomér trzeb a primérného stavu zasob. Sdé€luje, kolikrat jsou zasoby
pfeménény v ostatni formy obéZného majetku az po prodej hotovych vyrobkil a opétovny

nakup majetku. Cim je hodnota vyssi, tim Iépe. (Holetkova, 2008)

Triby

9)

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doplitkovym ukazatelem je doba obratu zasob, kterd vypovidd o tom, jak dlouho jsou
ob¢zna aktiva vazana ve forme zasob. Zde plati, ze ¢im kratsi je doba obratu, tim je situace

lepsi. (Rtickova, 2019)
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Obrat pohledavek lze vyjadfit jako pomér trzeb a primérného stavu pohledavek.
Tento ukazatel podava obraz o tom, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany na penézni

prostiedky. (Hole¢kova, 2008)

Obrat pohledavek = — 22 (10)
rat pontedaver = b ledavky

Odvozenym ukazatelem je znovu doba obratu pohledavek, tika za jak dlouho
jsou pohledavky v priméru splaceny. Optimalni hodnotou je bézna doba splatnosti
faktur. (Ruckova, 2019)
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Prakticka ¢ast

4 Meésto Jihlava

Jihlava je statutarni a krajské meésto, které se nachazi v Kraji Vysocina. Lezi na byvalé
hranici mezi Cechami a Moravou, tvofené &astedné fekou Jihlavou. Mésto se rozklada
na zhruba 79 km? a ma piiblizné 51 tisic obyvatel. Nadmoiska vyska je 525 m. n. m,,
bodem je pak feka Jihlava u Heleninského mostu s nadmoiskou vyskou 469 m. n. m.

(Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska: Jihlava; 2012)

Obrazek 5 Znak mésta Jihlavy
Zdroj: Wikipedia, 2021

4.1 Historie

Jihlava je nejstarSim hornim méstem, jehoz historie zafind ve 12. stoleti. Nad fekou
Jihlavou stavala malé slovanska vesnice s kostelem sv. Jana Kititele. V prvni poloviné
13. stoleti byla nalezena stfibrna ruda, jejimz nasledkem byl ptichod hornikt, femesIniki
a obchodniku z celé Evropy. Mala vesnice jiz nestacila, a tak se zac¢alo na protéjSim biehu

budovat nové mésto. (Jihlava: Historie, 2007)

Obriazek 6 Kostel sv. Jana Krtitele
Zdroj: Wikipedia, 2021
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Jihlava se za nedlouho stala jednim z nejmocnéjSich mést kralovstvi. Byla chranéna
pevnymi hradbami s péti branami, ndmésti lemovaly kamenné domy s podloubim,
ve meésté se razily mince. Mésto se diky ustanoveni horniho préva stava prvnim meéstem

ve stiedni Evrop¢, které se fidilo i jinym nez méstskym pravem. (Jihlava: Historie, 2007)

Obrazek 7 Brana Matky bozi
Zdroj: Wikipedia, 2021
Koncem 14. stoleti byla stfibrna loziska vytézena a doly postizeny zemétfesenim

a zaplavami. Hospodaisky rozvoj mésta se vSak jiz v této dobé orientuje na femesla

a obchod. (Jihlava: Historie, 2007)

Stfedovékou etapu vyvoje mésta ukoncil velky pozar v roce 1523. Mésto velmi utrpélo
také béhem tricetileté valky, kdy byla vypalena ptredmésti a pobofena vétSina domi.
Me¢ésto bylo obnoveno v baroknim stylu, jehoz nejvyznamnéjs$i barokni stavbou

je jezuitsky kostel sv. Ignace. (Jihlava: Historie, 2007)

Obrazek 8 Kostel sv. Ignace z Loyoly
Zdroj: Wikipedia, 2021

V 18. stoleti se uskutecnil rozvoj vyroby sukna, kterou na pozvani panovnice Marie
Terezie, zdokonalili nizozemsti soukenici. Ve druhé poloviné 18. stoleti uz byla Jihlava
druhym nejvétsim producentem sukna v Rakousku-Uhersku a mésto se méni — vymanuje
se zokruhu hradeb, ziskdvd nocni osvétleni a prestavuje se radnice.

(Jihlava: Historie, 2007)
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4.2 Vedeni a organiza¢ni struktura mésta

Na vedeni mésta se podili primatorka mésta, zastupitelstvo mésta Jihlavy, rada mésta

Jihlavy a také vybory zastupitelstva a komise rady. (Jihlava: Vedeni mésta, 2021)

V cele Jihlavského magistratu stoji primatorka MgA. Karolina Koubova, kterd odpovida
za jeho Cinnost. Je pfimo nadfizena tajemnikovi magistratu meésta, kterym je v soucasné

dobé Mgr. Ing. Evzen Zamek. (Jihlava: Vedeni mésta, 2021)
Zastupitelstvo mésta Jihlavy ma 37 ¢lenti. Vybory zastupitelstva:

e kontrolni vybor — kontroluje plnéni usneseni ZM a RM a dodrzovani pravnich

predpisi ostatnimi vybory,

e finan¢ni vybor — provadi zejména kontrolu hospodaieni s majetkem a finan¢nimi

prostfedky mésta. (Jihlava: Vedeni mésta, 2021)

Rada mésta ma 9 ¢lenti a je tvofena primatorkou, jejimi ndméstky a dalsimi ¢leny. Komise

rady mésta Jihlavy jsou:
e Komise pro architekturu a urbanismus,
e Komise pro bezpecnost a prevenci kriminality,
e Komise projektu Zdravé mésto, MA21 a volného casu,
e Komise pro vychovu a vzdélavani,
e Komise pro zivotni prostiedi,
e Komise pro dopravu,
e Komise pro uzemni planovani,
e Komise pro obéanské zélezitosti,
e Komise pro neziskovou a socialni oblast,
e Komise pro sport a télovychovu,
e Komise pro kulturu,

e Majetkova komise. (Jihlava: Vedeni mésta, 2021)
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Pod magistrat mésta dale spadaji Utvary primatora a naméstka primatora kam patti Utvar
interniho auditu a kontroly, Utvar méstského architekta a Méstska policie. Radnice
jerozdélena na 14  odborG, vjejichz ¢ele stoji  vedouci  odbort.

(Jihlava: Vedeni mésta, 2021)

Vybory zastupitelstva mésta s MESTSKA POLICIE
Komise rady RADA . e -
— MESTA primator nameéstci primatora
|
sekretanat taemnika * *
Utvar interniho Utvar méstského
| vefeié opatownicti  f— v auditu a kontroly architekta
oddéleni personalni a mezd = tajﬂ'l'll'l'!( + +
MAGISTRATU
oddéleni péda o Esti MESTA
mésta, krizové fizeni <—
a BOZP
2 L 4 2 ¥ 2 L 4
spravni || ekonomicky || . °°%¢" majetkovy || odbor ks
odbor odbor 2”"3?;’;,"3'“’ odbor dopravy 9{‘;’;,;,';‘;’,‘1;3
4 ¥ 4 L 4 ¥ ¥ L 4
. odbor . odbor odbor .
_ odbor |} stavebni | . || kanceldf I1 5 sining || sociainich || kanceldr
informatiky Gfad mésta tajemnika prostred Vaci primatora

Obrazek 9 Organizaéni schéma

Zdroj: Jihlava, 2021

4.3 Organizace mésta

Organizace, které mésto spravuje, jsou na webovych strankach mésta Jihlavy rozdéleny
na obchodni spolecnosti zaloZzené méstem a piispévkové organizace. Obchodni

spole¢nosti:
Jihlavské vodovody a kanalizace, a.s. - v likvidaci;
Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.;

Sluzby mésta Jihlavy s.r.o.;
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Sprava méstskych lest Jihlava, s.r.o.;

Pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o.;

HC Dukla Jihlava, s.r.0.;

Jihlavské kotelny, S.r.o.;

Teniscentrum Jihlava, a.s.;

FC Vysoc¢ina Jihlava, a.s. (Jihlava: Organizace mésta, 2021)
Piispévkové organizace:

Denni a tydenni stacionat Jihlava, ptispévkova organizace;

Duim déti a mladeze Jihlava, ptispévkova organizace;

Integrované centrum socialnich sluzeb Jihlava, ptispévkova organizace;
Me¢stska knihovna Jihlava, ptispévkova organizace;

Zoologicka zahrada Jihlava, ptispévkova organizace;

MATERSKE A ZAKLADNI SKOLY jako napi:

Matetské skola Mozaika Jihlava, Bfezinova 114, pfispévkova organizace
Matetska Skola a Specialné€ pedagogické centrum Jihlava, pfispévkova organizace

Zékladni Skola specidlni a Praktickd Skola Jihlava, pfispévkova organizace a dalsi.

(Jihlava: Organizace mésta, 2021)
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5 Analyza rozpoctu mésta Jihlavy

V této kapitole se budu zabyvat analyzou piijmi a vydaji rozpoctli mésta. V prvni Casti
se zam¢&fim na vyvoj piijmu a vydajia v letech 2017-2019. Ve druhé ¢asti provedu analyzu
pfijmt a vydaji podle druhového ¢lenéni za stejné obdobi. Nize uvedené udaje jsem
Cerpala z rozpoctii a zadvérecnych uctl statutarniho mésta Jihlavy dostupnych na jejich

webovych strankach a dale také v aplikaci ministerstva financi MON1TOR.

Rozpocet na dalsi rok musi zastupitelé¢ schvalit do konce kalendarniho roku. Nazyvame
ho schvaleny rozpocet. V prubéhu roku mohou zastupitelé tento rozpocet upravit
aprovést rozpocCtova opatieni. V tomto piipadé hovoiime o upraveném rozpoctu.

Skutec¢né piijmy a vydaje jsou zachyceny ve skuteéném rozpoctu.

Rozpocet mésta Jihlavy je sestaven pomoci druhového tiidéni, o kterém jsem psala
v kapitole 2.3 Rozpoctova skladba. Piijmy a vydaje budu detailnéji rozebirat nize,
Vv kapitole analyza ptijmi a vydaji podle druhového ¢lenéni. Rozdil mezi piijmy a vydaji
vyjadiuje tzv. saldo. Kladnou hodnotou se rozumi piebytek, opakem je pak schodek.
Hodnota salda se musi vzdy rovnat hodnoté financovani S rozdilem v opacném
znaménku. Financovani popisuje, jak bylo naloZeno s pfebytkem, nebo jak byl

kryt schodek.

Z tabulky ¢. 4 je ztejmé, ze saldo bylo v letech 2017 a 2019 schvaleno zastupiteli mésta
jako piebytkové. Pouze vroce 2018 byl rozpocet schvaleny schodkovy. Skute¢ny
rozpocet vroce 2017 skoncil stejné jako rozpocet schvaleny s piebytkem. Piestoze
v roce 2018 schvalilo zastupitelstvo rozpocet se schodkem, ve skutecnosti skoncilo
hospodateni mésta piebytkem ve vysi 23 306 tis. K¢, coz je patrné z tabulky €. 5. Opacné
tomu bylo v roce 2019, kdy byl rozpocet schvalen s prebytkem ve vysi 13 464 tis. K¢,
v pribéhu roku byl predevs§im kvili navySeni vydajové ¢asti rozpoc¢tu navrhnut jako
schodkovy, a to az ve vysi 663 176 tis K¢. Hospodafeni mésta skoncilo ve skute¢nosti

se schodkem v hodnot& 10 472 tis. K¢&.

V roce 2017 bylo schvaleno uhradit splatky Gveért ve vysi 48 000 tis. K&. Celkové
nesplacené Uvery ¢inni 128 802 tis. K& Ve stejny rok pfijalo statutarni mésto Jihlava
revolvingovy uvér ve vysi 100 000 tis. K¢, ktery vSak nebyl v uvedeném roce Cerpan.
Dlouhodobé pftijaté ptijcky byly v roce 2018 schvaleny ve vysi 78 731 tis. K¢ a uhrazené
splatky dlouhodobych pfijatych pijcenych prostedkii 50 500 tis. K&. Celkové nesplacené
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uvery se snizily na 89 978 tis. K¢. Zména stavu kratkodobych prosttedkl ve schvaleném
rozpoctu dosahovala hodnoty 127 518 tis. K¢, coz je zhruba tfikrat vice nez v roce
predchazejicim. V roce 2019 byl uhrazen uvér na projekt Snizeni znecisténi ve vodnich
tocich ze stokové sit¢ do mésta a vér na financovani evropskych projektt. Z uvéru
na investi¢ni akce dale zbyva uhradit 31 107 tis. K& Ve zminéném roce byl také ¢erpan

revolvingovy uvér na 55 490 tis. K¢, zbytek nesplacenych tvéru tedy ¢ini 86 597 tis. K¢.

Tabulka 4 Schvaleny rozpocet statutirniho mésta Jihlavy za obdobi 2017-2019

2017 2018 2019

Daiové piijmy 694 089 783 254 857 096
Nedafiové piijmy 128 176 134 064 165 867
Kapitalové piijmy 32 000 35000 35 000
Pfijaté transfery 52515 55 473 60 473
PRIJMY CELKEM 906780 | 1007791 | 1118436
Bé&zné vydaje 864 464 880 150 934 350
Kapitalové vydaje 37 000 283 390 170 622
VYDAJE CELKEM 901464 | 1163540 | 1104972
Ptijaté pajcky 0 78 731 0
Uhrazené splatky -48 000 -50 500 -50 000
Zména stavu kr. prostiedkil na BU 42 684 127 518 36 536
FINANCOVANi CELKEM -5 316 155 749 -13 464
SALDO 5316 -155 749 13 464

Zdroj: Rozpocty statutarniho mésta Jihlavy, vlastni zpracovani

Tabulka 5 Piehled financovani ve skute¢ném rozpoc¢tu mésta za obdobi 2017-2019

Prijaté ptjcky 0 11 024 44 466
Uhrazené splatky -47 847 -50 309 -47 847
Zména stavu kr. prostiedkil na BU -76 620 -63 537 30 328
Aktivni dlouhodobé oper. fiz. likvidity 79 516 -16 475
FINANCOVANI CELKEM -124 467 | -23306 | 10472
SALDO 124 467 23 306 -10 472

Zdroj: Zavérecné ucty statutarniho meésta Jihlavy, vlastni zpracovani

40




Vysoka skola polytechnicka Jihlava

5.1 Vyvoj prijmi rozpo¢tu mésta Jihlavy

V tabulce €. 6 vidime vyvoj schvalenych, upravenych a skute¢nych pifijmi od roku 2017

do roku 2019. Rovn¢Z tak mtzeme vidét na obrazku ¢. 10, kde jsou pfijmy znazornény

graficky.
Tabulka 6 Vyvoj pFijmi rozpoctu mésta Jihlavy v letech 2017-2019 (tis. K<)
Rok 2017 2018 2019
Schvalené piijmy 906 780 1007 791 1118436
Upravené prijmy 1010 230 1145 236 1333726
Skutecné piijmy 1144 036 1272614 1420 046
Zdroj: Zavére¢né ucty statutarniho mésta Jihlavy, vlastni zpracovani
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Obrazek 10 Vyvoj piijmi rozpo¢tu mésta Jihlavy v letech 2017-2019

Zdroj: Zavérecné ucty statutarniho mésta Jihlavy, vlastni zpracovani

V daném obdobi vidime rust piijmi rozpoctu mésta Jihlavy. V roce 2017 €inil schvaleny
rozpocet 906 780 tis. K¢ skute¢né piijmy €ini 1 144 036 tis. K¢. Skute¢né piijmy jsou
oproti upravenym splnény na 113 %. Schvalené pifijmy rozpoctu mésta v roce 2018
byly 1 007 791 tis. K¢. Skutecné piijmy v¢. fondi jsou 1 272 614 tis K¢, tedy prekroceny
0 127.378 tis. K¢&. Upravené piijmy v tomto roce vzrostly na hodnotu 1 145 236 tis. K¢.
Z tabulky 1 grafu je zieymé, Ze schvaleny rozpocet a skutecné piijmy se od sebe
v roce 2019 lisily o0 86.319 tis. K¢. Hodnota upravenych piijmi se zménila vici roku 2018
0 188 490 tis. K¢.

41



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

5.2 Vyvoj vydaji rozpoctu mésta Jihlavy

Vyvoj schvalenych, upravenych a skute¢nych vydaji ve sledovaném obdobi je znazornén

Vv tabulce €. 7. Opét je zde doplnéno i grafické zndzornéni vydajt.

Tabulka 7 Vyvoj vydaji rozpoétu mésta Jihlavy v letech 2017-2019 (tis. K&)

Rok 2017 2018 2019

Schvilené vydaje 901 464 1163 540 1104 972
Upravené vydaje 1 458 726 1765 581 1996 903
Skute¢né vydaje 1019 569 1249 308 1430517

Zdroj: Zavérecné ucty statutdrniho mésta Jihlavy, vlastni zpracovani
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Obrazek 11 Vyvoj vydaji rozpoctu mésta Jihlavy v letech 2017-2019

Zdroj: Zavéreéné ucty statutdrniho mésta Jihlavy, vlastni zpracovani

Mezi lety 2017-2019 vidime nepravidelny rust schvalenych vydaji rozpoétu mésta
Jihlavy. V roce 2019 je patrné snizeni, a to o 58 613 tis. K& Upravené a skute¢né vydaje
vSak rostou v celém obdobi. Schvéleny rozpocet v roce 2017 Cinil 901 464 tis. K¢.
a Vv priabc¢hu roku byl upraven rozpoctovymi opatfenimi na Castku 1 458 726 tis. K¢.
Skute¢né vydaje pak byly ¢erpany na 70 % a nedocerpano zustalo 439.156 tis. K¢. Oproti
roku 2017 se schvaleny rozpocet vydaji navysil v roce 2018 029 %. V tomto roce
vzrostly i vydaje upravené a skutecné na Castky 1 249 308 tis. K¢ a 1 765 581 tis. K¢&.
V roce 2019 se schvalené a skutecné vydaje lisili o 325 545 tis. K¢&. Upraveny rozpocet
Vv pritbéhu roku 2019 dosahl ¢astky 1 996 903 tis. K¢ a ve srovnani se skute¢nymi vydaji
byl Cerpan na 73 %.
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5.3 Analyza p¥ijmi rozpoctu podle druhového ¢lenéni

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny piijmy rozpoctu mésta Jihlavy. Ty tvofi piijmy danové,
nedanové, kapitalové a prijaté transfery Uvedend data vyuziji k analyze piijmt podle
druhového ¢lenéni v letech 2017-2019. Jednotlivé polozky piijmi jsou jesté graficky

znézornény na obrazku ¢. 12 pod tabulkou.

Tabulka 8 Druhové ¢lenéni pFijmi za obdobi 2017-2019 (tis. K<)

2017 2018 2019
Dan z prijmu fyzickych osob 188 779 215 860 243 520
Dan z ptijmi pravnickych osob 184 479 197 362 195 444
Mistni poplatky 45 657 45 769 47 529
Spravni poplatky 21234 21 260 20180
Dan z ptidané hodnoty 304 869 347 816 382 697
Dar z nemovitych véci 48 386 48 630 50 327
Dan z hazardnich her 3848 4972 5143
DANOVE PRiIJMY CELKEM 797 252 881 669 944 840
Bytové hospodatstvi 26 645 24 370 24 442
Nebytové hospodafstvi 22914 23 837 20 446
Komunalni sluzby 30432 42 348 40 247
Dalsi vyznamné piijmy 34 317 42 837 101411
Ostatni piijmy 30522 35127 52120
NEDANOVE PRIJMY CELKEM 144 830 168 519 238 666
Bytové hospodatstvi 24 897 15732 9309
Nebytové hospodarstvi 1050 511 0
Komunalni sluzby 50 847 36 696 4170
Cinnost mistni spravy 200 54 0
KAPITALOVE PRIJMY CELKEM 76 994 52 993 13479
Investi¢ni 5778 34018 61 368
Neinvesti¢ni 119 182 135 415 161 693
PRIJATE TRANSFERY CELKEM 124 960 169 433 223 061
PRIJMY CELKEM 1144036 1272614 1420 046

Zdroj: Zavérecné ucty statutdrniho mésta Jihlavy, vlastni zpracovani
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Obrazek 12 Prijmy rozpoctu za obdobi 2017-2019 (tis. K¢)

Zdroj: Jihlava, 2021; vlastni zpracovani

Podivame-li se do tabulky €. 8, zjistime, Ze nejvétsi podil piijmil rozpoctu mésta tvori
ve vSech sledovanych letech danové ptijmy. V roce 2017 to bylo témét 70 %, v roce 2018
se jednalo 0 69 % a Vv poslednim sledovaném roce piiblizn¢ 67 %. Na téchto piijmech
ma nejveétsi podil dan z pfidané hodnoty, ktera v celém sledovaném obdobi tvori
pramérné 39 %. Co se tyCe mistnich poplatkli, objemové nejvétsi poplatek vybirany

méstem je ve vSech letech poplatek za komunalni odpad.

Dalsi podil na pfijmech rozpoctu mésta maji nedanové ptijmy. V roce 2017 tvotily
necelych 13 %, pfi¢emz nejveétsi ¢ast obsahuji komunalni sluzby. Ty zabiraji nejvetsi ¢ast
také v letech 2018 a 2019. Jsou v nich zahrnuty naptiklad pfijmy z pronajmi pozemkd,
pfijmy z pronajmii majetku od obchodnich spolecnosti a piijmy z podilu na zisku
od obchodnich spolecnosti (konkrétné od Sluzeb mésta Jihlavy, Pradelny a Cistirny,
Spravy méstskych lesi a Jihlavskych kotelen). Velké pfijmy jsou rovnéz z bytového
a nebytového hospodafstvi. Dalsi vyznamné piijmy zahrnuji nejcastéji pokuty od odboru
dopravy, prondjem sportovnich zafizeni nebo ptijmy z dividend od Jihlavskych kotelen.
V roce 2019 tyto piijmy extrémné vzrostly, a to hlavné diky piijma z pitné vody, které
byly ve vysi 50 116 tis. K¢.

Kapitalové piijmy se ve sledovanych letech postupné snizovaly. Komunalni sluzby, které
vroce 2017 cinily 50 847 tis. K¢ zahrnovaly ptijem za prodej pozemku, za prodej
nemovitosti a piijem ze sniZeni zdkladniho kapitalu obchodni spole¢nosti Sluzby mésta

Jihlavy s.r.0. a prodej stavebni buiiky. Bytové hospodarstvi tvoii piijmy za prodej volnych
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bytil a za prodej byt z privatizace. V roce 2019 doslo k vyraznému poklesu téchto ptijmil
z divodu nizkého prodeje pozemkl a byth a znulového pfijmu znebytového

hospodafstvi.

Posledni ¢ast celkovych piijmu tvofi pfijaté transfery. V roce 2017 byla ptijata nejvyssi
dotace ze statniho rozpo¢tu na vykon statni spravy. Ze statniho rozpoctu byla dale piijata
investi¢ni dotace na projekt sniZzeni energetické naro¢nosti vetfejného osvétleni. Investi¢ni
dotace na projekt cyklostezka Havlickova-Heleninska byla pfijata ze statniho fondu
dopravni infrastruktury (SFDI). V roce 2018 tvofila podstatnou ¢ast téchto ptijmu dotace
na rekonstrukci objektu ul. Zizkova 106 pro potieby integrovaného centra socialnich
sluzeb Jihlava (ICSS). S timto projektem byla spojena i akce na snizeni energetické
naro¢nosti tohoto objektu, na kterou byla také pfijata investiéni dotace ze statniho
rozpoctu. V roce 2019 poskytl Evropsky fond pro regionélni rozvoj statutarnimu méstu
dotace na vybudovani nové bezbariérové mateiské Skoly v Jihlavé v ulici Na Dolech,
na zvyseni bezpeénosti dopravy v primyslovém parku a na vybudovani cyklostezky R08

Jihlava — Pavov.

5.4 Analyza vydaja rozpoc¢tu podle druhového ¢lenéni

V tabulce €. 9 jsou uvedeny vydaje rozpoctu statutdrniho mésta Jihlavy, které jsou
tvofeny béznymi a kapitalovymi vydaji. Uvedené udaje jsem vyuzila k analyze vydaja
podle druhového ¢lenéni v letech 2017-2019. Jednotlivé polozky vydaji jsou stejné

jako ptijmy znazornény v grafu pod tabulkou na obrazku ¢. 13.

Tabulka 9 Druhové ¢lenéni vydaji za obdobi 2017-2019 (tis. K<)

2017 2018 2019
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 369 251 360 313 405 597
Platy a podobné souvisejici vydaje 230 665 259 007 291 461
Neinvesti¢ni transfery 298 765 323020 354 427
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 5173 2190 1639
BEZNE VYDAJE CELKEM 903 854 944530 | 1053124
Investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje 109 244 290 461 366 142
Investi¢ni transfery 6471 14 316 11251
KAPITALOVE VYDAJE CELKEM 115715 304 777 377 393
VYDAJE CELKEM 1019 569 1249 307 1430517

Zdroj: MONITOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani
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Obrazek 13 Vydaje rozpoctu za obdobi 2017-2019 (tis. K¢)
Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

Podle vySe zminénych dat je zfejmé, ze bézné vydaje tvoii bezkonkurenéné nejveétsi Cast
celkovych vydaji rozpo¢tu mésta v celém sledovaném obdobi (v priméru 80 %). Nejvétsi
objem béznych vydaji byl ve vSech letech na ¢innost mistni spravy. V roce 2017 byly
bézné vydaje tvoreny také z velké Casti prispévky pro zakladni Skoly, ve kterych jsou
zahrnuty i vydaje na akce akustické upravy télocviény ZS Kollarova a ZS Havlickova.
V roce 2018 byl nejvétsi objem béznych vydaji na piispévky pro zakladni skoly a vydaje
na dopravu. Vydaje na dopravu zahrnuji zimni udrzbu, udrzbu komunikaci a chodnik,
vybudovani parkovi§té P+R v ul. Zizkova, kompletni opravu prostoru kiizovatky
ul. Znojemska x Masarykovo namésti, vydaje na dopravni obsluznost, aj. V roce 2019 byl
op¢t nejveétsi objem béznych vydajii na pfispévky pro zékladni Skoly a dopravu, déle
na odpadové hospodafistvi, péci o vzhled obci a vetejnou zeleit nebo na opravy a udrzbu

majetku.

Zbytek podilu tvoii vydaje kapitalové (v praméru 20 %). V roce 2017 bylo z kapitalovych
vydaji nejvice Cerpano na projekt cyklostezka Havlickova — Heleninska a na akci vykup
nemovitych véci od spolecnosti MODETA STYLE s.r.o. Nejvétsim kapitdlovym
vydajem byla v roce 2018 rekonstrukce objektu ul. Zizkova 106 pro potieby ICSS.
Kapitalové vydaje v tomto roce hodné stouply také kviili vykupu pozemkti Ceskych drah
a kvili vypotradani pozemkt pro dostavbu zpevnéné drahy letisté¢ Hencov. V roce 2019
byl nejvétsi kapitalovy vydaj na dokonéeni stavby cyklistického propojeni mésta Jihlavy
s Casti mésta Pavov a primyslové zony. Dalsi vyznamné vydaje byly na zrealizovani

novostavby matetské Skoly se skolni zahradou s hracimi prvky v ul. Na Dolech.
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5.4.1 Vydaje na kulturu a sport

V této podkapitole se budu detailnéji vénovat vydajim na kulturu a sport ve meéste

za obdobi 2017-2019.

Bézné vydaje na sportovni a zajmovou oblast Cinily v roce 2017 66 mil. K¢, z toho
nejvetsi Cast tvorily sportovni piispévky v hodnoté 54 mil. K¢&. Nejvétsi poskytnuté dotace
byly na thradu naklad na provoz zimniho stadionu, na thradu nakladt na komplexni
zajisténi vychovného procesu mladeze a spravy letniho stadionu Na Stoupach
nebo na uhradu naklada na kryti ztraty z provozu objektu E. Rosického 6. Bézné vydaje
v oblasti kultury dosahovaly vySe 32 mil. K¢ Nejvétsi vynalozend c¢astka byla
pro méstskou knihovnu (14 mil. K¢) a na kulturni ptispévky (11 mil. K¢). Mésto Jihlava
poskytlo v oblasti kultury nejvyssi dotace na akce Mezinarodni festival dokumentarnich
filmu Jihlava, Filharmonie G. Mahlera pro Jihlavu, Jihlavsky haviisky privod a Pout’ ke
svatému Janu, aj. V roce 2018 vzrostly bézné vydaje v oblasti sportu na 70,1 mil. K¢ a
Vv kulturni oblasti na 34,8 mil. K¢. V tomto roce bylo v ramci dotaci na sport vyplaceno
nejvice na provoz Horackého zimniho stadionu v Jihlave, dalsi dotace byly poskytnuty
napiiklad na c¢astecnou uhradu provoznich nakladi objektu bazénu Demlova 32 a
Krajskému centru talentované mladeze na prondjem prostor pii kvalifikaci o udrzeni
extraligy juniorek ve volejbalu. V roce 2019 ¢inila hodnota béznych vydajti na sport 67,2
mil. K¢ a na kulturu 41,9 mil. K¢. Na ptispévky, transfery a finan¢ni dary bylo vyplaceno
na sportovni ucely 55 mil. K¢ a na zaleZzitosti kultury 11,7 mil. K¢. Nejvyssi dotace na
sport, kterou mésto poskytlo, byla opét na provoz zimniho stadionu v Jihlave. Tt nejvetsi
dotace v kultuie byly poskytnuty na tradicni akce jako jsou Mezinarodni festival
dokumentarnich filmut Jihlava, Filharmonie G. Mahlera pro Jihlavu a MHF Hudba tisict
Mahler — Jihlava.

Z béznych vydajli byla dale hrazena oprava a Udrzba sportovniho zafizeni, ktera vysla
mésto Jihlavu vroce 2017 na 9 mil. K¢ vroce 2018 na 7,5 mil. K¢
avroce 2019 na 7 mil. K¢. Opravy se ve vSech zminénych letech tykaly predevsim
Horackého zimniho stadionu, FC Vysoéiny ¢i Bazénu E. RoSického. Oprava a tdrzba
kulturniho zafizeni stala statutarni mésto v roce 2017 1,2 mil. K¢, v roce 2018 2,2 mil.
K¢ a vroce 2019 2,3 mil. K¢. Opravy se tykaly zejména Amfiteatru Biezinovy sady
a Kina Dukla.
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Z kapitalovych vydaji bylo vroce 2017 nejvice Cerpano v ramci sportu na projekty
Cyklostezka GO04 - ul. Havlickova — Heleninskd (poskytnuta dotace SFDI
ve vysi 4.393 tis. K<), a na Sportovni hiist¢ Helenin. Dalsi vydaje byly na rekonstrukci
Horackého zimniho stadionu nebo rekonstrukci hiisté s umélym povrchem ul. Jiraskova.
V ramci kultury byla poskytnuta investicni dotace Hordckému divadlu Jihlava
na technické dovybaveni multifunkéni zkusebny. Nejvétsim kapitdlovym vydajem byla
vroce 2018 rekonstrukce Horackého zimniho stadionu. Mé¢sto Jihlava v tomto roce
poskytlo investi¢ni dotace Horackému divadlu Jihlava na realizaci osvétleni a investiéni
ptispévek na rekonstrukci zdzemi Sportovniho klubu Jihlava, z. s. V roce 2019 pfisla
nejvetsi Cast kapitalovych vydaji na dokonceni stavby cyklostezky RO8 Jihlava — Pavov
(dotace od IROP na 54 mil. K¢). Dalsi kapitalové vydaje byly, kromé jiz vy$e zminénych
vydaju, naptiklad na potizeni malé rolby pro upravu lyzaiskych stop — SK Lyzaiské
Jihlavsko, na hudebni nastroj pro ZUS Jihlava, na osvétleni kluzi§té — Vanoce

a na zajisténi architektonické soutéze o navrh na Horackou multifunk¢ni arénu.

48



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

6 Financni analyza

Cilem této kapitoly je analyzovat finan¢ni zdravi mésta pomoci vybranych a vyse
zminénych ukazateli. Zamétim se tedy na ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti
a aktivity. Veskera data, ktera jsem zde pouzila jsou opét verejné piistupna na oficialnich

strankédch mésta Jihlavy, ¢i v aplikaci ministerstva financi MON1TOR.
6.1 Ukazatele rentability

6.1.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv (ROA) nebo také produkéni sila, je pomér zisku pied zdanénim
k celkovym aktivim. Nerozlisuje se, zda se jedna o kryti aktiv vlastnim ¢i cizim
kapitalem. Z vysledku pak Ize usoudit, zda mésto dokaze vyuzit majetek ve svij

prospéch.

Tabulka 10 Rentabilita aktiv

Rok HV pi‘ed zdanénim (K¢) Celkova aktiva (K€) | ROA (%)
2017 88 134 153 8 258 293 094 1,07 %
2018 175858894 9 045 352 698 1,94 %
2019 185750603 8 657 406 727 2,15 %

Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

Hodnoty tohoto ukazatele by mély rist a zaroven nemély klesnout pod 5 %.
(Fistro: Analyza pomérovych ukazatelt, 2014) PfestoZze mésto takového zhodnoceni
za celé sledované obdobi nedosdhlo, pozitivnim ukazatelem je, Ze rentabilita aktiv
postupné roste. Nizké hodnoty tohoto ukazatele jsou také dany vysokymi celkovymi

aktivy mésta, na nichz ma nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek.

49



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

6.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu poskytuje informace investorim, jak moc se jejich vlozeny

kapital zhodnoti. I zde plati, Ze by hodnoty m¢ly rtist a dosahovat minimalni hodnoty 8 %.

(Fistro: Analyza pomérovych ukazatelt, 2014)

Tabulka 11 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok | HYV po zdanéni (K¢) | Vlastni kapital (K¢) | ROE (%)
2017 54204 173 8 007 035 794 0,68 %
2018 144 311714 8201 927 474 1,76 %
2019 169 315 213 8 426 906 154 2,01 %

Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

Zjisténé hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou velmi podobné jako u ROA. MiiZzeme
opét fict, ze ackoli nebylo dosazeno v zddném ze sledovanych let doporuc¢ené hodnoty,
rentabilita vlastniho kapitalu roste. Nejlepsi situace byla v roce 2019, kdy zhodnoceni

vlastniho kapitalu dosahovalo 2 %.

6.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity stanovuji miru schopnosti zaplatit své zavazky. Existuji tfi stupné

likvidity, a to okamzitd, pohotova a bézna likvidita.

6.2.1 Okamzita likvidita
Tabulka 12 Okamzita likvidita
Rok | Kratkodoby finanéni majetek | Kratkodobé zavazky | Okamzita likvidita
(K¢) (K¢)
2017 932 792 508 97 526 836 9,56
2018 997 928 560 117 157 639 8,52
2019 985 391 236 119518 342 8,24

Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

V teoretické Casti zminuji doporucené hodnoty okamzité likvidity, které se pohybuji
v rozmezi od 0,2 do 0,5. I pfestoze municipalni firmy mivaji likviditu zpravidla vyssi,
hned na prvni pohled je vidét, ze okamzita likvidita statutarniho mésta je velice vysoka.
Znamena to, ze mésto nema problém hradit své zavazky, ale znehodnocuji se finan¢ni
prostiedky, které lezi na bézném tcétu. Nejvyssi likvidita byla v roce 2017 a dosahovala

hodnoty 9,56, nejmensi pak v roce 2019, kdy cinila 8,24.
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6.2.2 Pohotova likvidita

Tabulka 13 Pohotova likvidita

Rok Kr. finan¢ni majetek + kr. Kratkodobé zavazky | Pohotova likvidita
pohledavky (K¢) (K9)

2017 991 334 446 97 526 836 10,16

2018 1106 227 662 117 157 639 9,44

2019 1102 277 678 119 518 342 9,22

Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

Doporu¢ena hodnota pohotové likvidity je kolem 1, coz ma znacit vyrovnanost
kratkodobych pohledavek a zavazku. (Kubickova, Jindfichovska, 2015) | v tomto pfipadé
dosahuje pohotova likvidita vyrazné vysSich hodnot. Nejvyssi pohotovéa likvidita byla
stejné jako okamzita v roce 2017 a postupné se snizuje. Vysoké hodnoty znaci neefektivni
hospodateni s finan¢nimi prostifedky. Tyto prostiedky by mohlo mésto Jihlava investovat

napiiklad do majetkovych nebo dluhovych cennych papira.

6.2.3 BéZna likvidita

Tabulka 14 Bé&zna likvidita

Rok | Obézna aktiva | Kratkodobé zavazky | Bézna likvidita
(K9) (K9)

2017 995 789 135 97 526 836 10,21

2018 1111165231 117 157 639 9,48

2019 1107 215576 119 518 342 9,26

Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

Bézna likvidita by se méla pohybovat mezi hodnotami 1,5 — 2,5. (Rickova, 2019)
Z tabulky vyplyva ze nejvyssi bézna likvidita byla opét v roce 2017 a ¢inila 10,21, v roce
2018 se snizila na 9,48 a v roce 2019 pak na hodnotu 9,26. Mizeme fict, Ze i v tomto
ptipad¢ je bézna likvidita vyS$si nez doporucené hodnoty. Z toho znovu vyplyva, Ze mésto
dokaze v poradku hradit své zavazky, avSak veliké mnozstvi financnich prostfedkt

by mohlo byt vyuzito efektivnéji.
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6.3 Ukazatele zadluZenosti

6.3.1 Celkova zadluZenost

Celkovou zadluzenost spoc¢itame jako podil cizich zdroji a celkovych aktiv. Doporucena
hodnota se pohybuje mezi 30-60 %. (Fistro: Analyza pomérovych ukazateli, 2014) Tyto

hodnoty jsou vSak vice ureny pro firmy nez pro obce.

Tabulka 15 Celkova zadluZenost

Rok Cizi zdroje (K¢) Celkova aktiva (K¢) Celkova zadluZenost (%)
2017 251 257 300 8 258 293 094 3,04 %
2018 228 124 905 9 045 352 698 2,52 %
2019 230500 573 8 657 406 727 2,66 %

Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

V tabulce mizeme vidét celkovou zadluzenost mésta Jihlavy. Nejvyssi zadluzenost byla

cvwr

hodnotou je zadluZenost velmi nizkd, neptedstavuje tedy pro mésto zadné riziko.

6.3.2 Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel nam ftikd, kolikrat jsou uroky pokryty hospodarskym vysledkem.
Optimalni hodnota ukazatele je 2, obecné vSak plati, Ze ¢im vy$si, tim je finan¢ni situace

lepsi. (Fistro: Analyza pomérovych ukazateli, 2014)

Tabulka 16 Urokové kryti

Rok | HV pted zdanénim (K& | Nakladové troky (K& | Urokové kryti
2017 88 134 153 1031730 85,42
2018 175 858 894 1579 236 111,36
2019 185 750 603 3248 828 57,17

Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

Z tabulky vidime, Ze Urokové kryti mésta Jihlavy je velmi dobré, a tim padem i jeho
finan¢ni situace. V roce 2017 Cinila hodnota urokového kryti 85, v roce 2018 jeste vice

stoupla, a to na hodnotu 111, v roce 2019 se opét snizila a dosahovala hodnoty 57.
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6.4 Ukazatele aktivity

6.4.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv je méfitkem celkového vyuziti majetku. Rika nam, kolikrat se celkova aktiva
obrati do trzeb za rok. Doporuc¢end hodnota obratu aktiv je kolem 1.

(Knapkova a spol., 2017)

Tabulka 17 Obrat aktiv

Rok Trzby (K¢) Celkova aktiva (K¢) | Obrat aktiv

2017 173 511 661 8 258 293 094 0,0210
2018 180 042 075 9 045 352 698 0,0199
2019 197 958 788 8657 406 727 0,0229

Zdroj: MON1TOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

Vysledky obratu aktiv mésta Jihlavy jsou tedy nizké. Nejnizsi obrat byl v roce 2018, kdy
dosahoval hodnoty 0,0199 a nejvyssi vroce 2019. Nizké hodnoty ukazatele znaci
neefektivni hospodateni s majetkem. V tomto ptipadé to vSak bude spiSe jinou
ptislusnosti k odvétvi a tim, Ze obec neni zalozena za ucelem zisku. Tento ukazatel proto

beru pouze jako informativni.

6.4.2 Doba obratu pohledavek

Dobu obratu pohledavek mizeme definovat jako dobu, za kterou se pohledavky pfeméni

cvwr

hodnoty tohoto ukazatele.

Tabulka 18 Doba obratu pohledavek

Rok | Triby (K¢) | Pohledavky (K¢) | Doba obratu pohledavek (dny)
2017 | 173511661 58 541 938 121
2018 | 180042075 108 299 102 217
2019 | 197958 788 116 886 442 213

Zdroj: MONITOR Statutarni mésto Jihlava,2021; vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek je vcelku vysoka. Nejprve se zvysila a nasledné mirn¢ klesla.
V roce 2018 vzrostla o 96 dni, kdy byla zirovenn nejvyssi. ObCané mésta maji
tedy pomérn¢ dlouho dobu na uhrazeni svych zavazki, coz znaci Spatnou platebni

moralku a neefektivni hospodareni s majetkem.
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7/ Kultura a sport

Mésto Jihlava nabizi pomémné velkou $kalu kulturniho a sportovniho vyziti. Veskeré

informace o téchto akcich mizeme najit na webovych strankach Jihlavy ,,Volny cas®.

Pokud nejste v hledani na internetu tolik zb&hli, mlzete vyuzit turistické informacni

centrum, kde Vam radi poradi.

Kulturni instituce ve mésté:

Divadla — BOBO divadlo, De Facto Mimo, Détské karnevalové divadlo JEZEK,
DIOD — Divadlo otevienych dveti, Divadlo Na Kopecku, Divadlo T.E.J.P.,

Horacké divadlo Jihlava;
Muzea — Muzeum Vysociny;

Galerie — Dam Gustava Mahlera, Galerie Horackého divadla Jihlava, Oblastni
galerie Vysociny v Jihlave, Galerie Hotelu Gustav Mahler, Galerie Jana Smoka,

aj.;

Kina — Kino Dukla, Cinestar, 5D Cinema Maxim, Letni kino Heulos;
Knihovna;

Filharmonie Gustava Mahlera;

Centrum dokumentéarniho filmu;

Zakladni umélecka Skola;

Dum déti a mladeze. (Jihlava: Kultura, 2021)

Tradi¢ni festivaly v Jihlavé jsou Mezinarodni festival dokumentarnich filmt (MFDF),

Mahler Jihlava — Hudba tisicti, Festival sborového uméni, Nulta generace a Vysocina fest.
(Jihlava: Kultura, 2021)

Spolky a sportovni kluby ve mésté:

HC Dukla Jihlava, a.s. — hokej;
FC VYSOCINA JIHLAVA, a.s. — fotbal;

Florbalova skola Jihlava, z. s.;
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e Jihlavsky plavecky klub AXIS, z. s. — plavéni;

e Tanecni klub Street Busters, z. s. — streetdance, hip hop;
e Vysocina Gladiators z. S. — americky fotbal;

e Mala kopana Jihlava, z. s. a dalsi. (Jihlava: Sport, 2021)

Obcané meésta mohou ke sportovani vyuzit napiiklad nékolik volné pfistupnych
venkovnich hiist, cyklostezky, posilovny, horolezecké stény, CZ LOKO Arénu (Horacky

zimni stadion), sjezdovky nebo koupalisté ¢i bazény. (Jihlava: Sport, 2021)

Top akce (kulturni i sportovni), kterych se v Jihlavé mizeme zUcastnit, jsou Jihlavsky
havitsky pruvod, Mezinarodni festival dokumentarnich filmu, Festival Mahler Hudba
tisici, Privod sv. Martina, Vysocina Fest, Eurojack, Jihlavska 24 MTB, Jihlavsky
pulmaraton, Festival sborového uméni, Nultd generace, Jihlavské jarmarky a Léto

s gustem. (Jihlava: Top akce v Jihlavé, 2021)
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7.1 Kaultura a sport v dobé koronaviru

Vesker¢ akce, at’ uz kulturni ¢i sportovni byly kvili koronaviru velmi vyrazn¢ omezeny.
Vétsina z nich musela byt pfelozena nebo Upln€ zruSena. SoucCasnd opatfeni jsou
pro kulturni instituce uz na hranici pteziti, protoze jiz zhruba rok nemohou vyvijet Zadnou
¢innost. S nepfiznivou situaci se musi poprat i sportovni kluby, které tydné ptichazeji

o tisice korun. (Cesky rozhlas Vysogina, 2020)

Nékteré akce vSak byly piizpisobeny tak, aby se mohly lidé zG¢astnit ,,online®. Jihlava
na svych webovych strankach nabizi kulturni akce online v dob¢ karantény, a to nejen
v Jihlave, ale také v celé Ceské republice, a dokonce i v zahrani¢i. Momentalné
se miizeme v Jihlavé zucCastnit naptiklad virtualni navstévy Oblastni galerie Vysociny
bud’ prostfednictvim Facebooku, Instagramu, Twitteru nebo na Blogspot. Dale probiha
kazdou stfedu a nedéli na kanale Filharmonie G. Mahlera na YouTube vybrany koncert,
Muzeum Vyso¢iny nabizi virtualni prohlidku Hradu Rostejna, Horacké divadlo Jihlava
prohlidky rGznych mist divadla s hercem Zdenikem Stejskalem nebo Dum Gustava

Mahlera: pel mel s gustem! (Jihlava: Kultura v karanténé, 2021)

Nejvétsi akce, ktera byla uskuteénéna v online podobé byl 24. Mezinarodni festival
dokumentarnich filmt Ji.hlava, ktery probihal 11.-25. bfezna. Veskeré filmy byly
zptistupnény na webovych strankach festivalu. Cena jarni akreditace byla 150 K¢&. 25.
Mezinarodni festival dokumentarnich filmu Ji.hlava je naplanovan na 26. -3 1. fijna 2021.
Jedinou sportovni akci, kterou ma Jihlava vnabidce je od TJ Sokol
Jihlava — Akrobat — Novy cirkus, které se miizeme zGcastnit prostiednictvim Facebooku.

(Jihlava: Kultura v karanténé, 2021)

Momentalné je v celé Ceské republice omezen provoz knihoven, je zakizano konani
pouti a podobnych tradi¢nich akci a zakazuje se také konani koncertt a jinych hudebnich,
divadelnich, filmovych a jinych umeéleckych pfedstaveni. V oblasti sportu je zakazano
vyuzivani sportovist a provozovani lyzafskych vleki a lanovych drah.

(COVID PORTAL, 2021)
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7.2 Vysledky dotaznikového Setieni

V posledni casti mé bakalarské prace jsem se zaméfila na preference obcanti mésta
Jihlavy v oblasti kultury a sportu. Tyto preference jsem zjist'ovala pomoci dotaznikového
Setfeni, které jsem v elektronické podobé umistila do nékolika skupin na Facebooku
ave form¢ letaCku jej vyvésila u vstupii do radnice. Dotaznik obsahoval kromé
uzavienych otazek také otazky oteviené, které vyuziji zejména pro zhodnoceni a ptipadna
doporuceni. Jednotlivé uzaviené otazky graficky zndzornim. Dotaznikového Setieni

se zucastnilo 90 respondentd.

7.2.1 Pohlavi

m 7ena ®m Muf

Obriazek 14 Pohlavi
Zdroj: vlastni data, 2021

Tohoto Setfeni se zUcastnily prevazn€ zeny, kterych bylo 58, tj. 64 % a 32 muzi,

coz odpovida 36 %.
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7.2.2 Vékova kategorie
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Obrazek 15 Vékova kategorie
Zdroj: vlastni data, 2021

Ve vySe uvedeném grafu miZeme vidét, Ze nejvice lidi, ktefi dotaznik vyplnili patii
do vékové kategorie 31-50 let a 21-30 let. Nejméné respondentli se pak nachazi

ve vékoveé kategorii 66 a vice let a dale 15-20 let.

7.2.3 Doba Zivota obyvatel ve mésté
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Obrazek 16 Doba Zivota obyvatel ve mésté

Zdroj: vlastni data, 2021

58



Vysoka Skola polytechnické Jihlava

Dalsi otazka se tykala doby Zivota respondentii ve mésté. Nejvice zacastnénych lidi Zije
v Jihlaveé 31 a vice let. Zhruba stejny pocet lidi zde zije 0-10 let a 21-30 let. Nejmensi

¢ast zije ve mésté 11-20 let.

7.2.4 Nejvyse dosazené vzdélani

m Zakladni = Vyuénilist = Maturita = Vy55i odborné Vysokoskolské

Obriazek 17 NejvySe dosaZené vzdélani
Zdroj: vlastni data, 2021

Odpovéd’ na otazku ,,Jaké je Vase nejvyse dosazene vzdelani* byla nejcastéji maturita,
ktera tvoti bezmala polovinu. Dal$i nejvice opakujici se odpovédi bylo vysokoskolské
vzdélani. Stejny pocet hlasi, tj. 8, ma pak vyucni list a vyssi odborné vzdélani. Zakladni

vzdélani mé pouze 6 % odpovidajicich, coz je dano vékem respondentd.
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7.2.5 Pocet kulturnich akei

Od této otazky jsem se ptala na informace z oblasti kultury a sportu,

které jsou nejdulezitéjsi ¢asti tohoto dotaznikového Setieni.
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Obrazek 18 Pocet kulturnich akci
Zdroj: vlastni data, 2021

Prvni otazka z této oblasti se tykala spokojenosti s po¢tem kulturnich akci v Jihlavé.
Celkem spokojenych obcanl je 44, coz predstavuje 48,8 %. Naopak nespokojenych
a spise nespokojenych je 32, tedy 35,6 %. Procento odpovédi ,,nevim/ nedokazu

posoudit* je 15,6.

Konkrétné by lidé uvitali vice koncertt, a to z oblasti vazné hudby az po jednorazové
venkovni koncerty znamych zpévakl. Dale pozaduji vice kulturnich akci pro déti,
tzn. n&jaké détské dny, karnevaly apod. Mésto by si mélo dat pozor na €as, ve kterém jsou
akce pro déti potadané a brat ohled na to, ze mensi déti ve 14 h. spi ¢i teprve stavaji. Lidé
by stali také o vice akci pro mladé lidi, vice akci v letnim king, o muzikaly, hostujici

divadla nebo tieba o paleni carodéjnic.
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7.2.6 Pocet sportovnich akci
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Obrazek 19 Pocet sportovnich akci

Zdroj: vlastni data, 2021
Na vySe uvedeném grafu je zndzornéna spokojenost obyvatel mésta s poctem sportovnich
akci. Tuto otazku nedokazalo posoudit 43,3 % lidi, coz miize zpisobeno tim, ze vétsinu
odpovidajicich tvotily Zeny, které tolik sportovni akce neldkaji. Spokojenych obcanti
je celkem 40 % a celkem nespokojenych 16,7 %. Nespokojenym respondentiim nejvice
chybi motocyklové zavody, sportovni utkéni pro amatéry, mezinarodni soutéZe, sportovni
exhibice, akce sukazkami méné obvyklych sportd nebo akce s vétSim mnozstvim

zapojeni vefejnosti ¢i sportovni akce pro déti.
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7.2.7 Informovanost o kulturnich akcich
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Obrazek 20 Informovanost o kulturnich akcich

Zdroj: vlastni data, 2021
Dalsi otazka se tykala informovanosti o kulturnich akcich. Na obrazku ¢. 20 ptevazuji
kladné hodnoty, které tvoti piesné 60 %. Zaporné odpovédi pak 32,2 % a 7,8 % obcanli
nevi nebo nedokaze posoudit. Mésto Jihlava ma tedy z velké ¢asti dobrou propagaci akci.
Na svém webu ma zvetejnény kalendar akci, na kterém také mohou obcané zjistit, jakych
akci se muzou v Jihlavé ucastnit. Na akce byva upozornéno také formou plakath

vyvesenych po mésté.
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7.2.8 Informovanost o sportovnich akcich
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Obriazek 21 Informovanost o sportovnich akcich

Zdroj: vlastni data, 2021
Informovanost o sportovnich akcich hodnotilo kladn¢ 38 1idi, coz odpovida 42 %. Naopak

nespokojenych obcanti je 21 %. Velka ¢ast zacastnénych také nedokézala odpovédeét
atvofila pfiblizn€ 37 % Informovanost o sportovnich akcich je také dobra.
Pro nespokojené obcany by mésto mohlo napiiklad jeSté vytvofit vétsi piehled nebo

celkovy vypis sportovnich akei na rok.

7.2.9 Spokojenost s organizaci kulturnich a sportovnich akci
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Obrazek 22 Spokojenost s organizaci kulturnich a sportovnich akci
Zdroj: vlastni data, 2021
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Ve vyse uvedeném grafu je znazornéna spokojenost s organizaci jak kulturnich,
tak sportovnich akci. Jiz na prvni pohled je zfejmé, Ze lidé jsou organizaci téchto akci
velice spokojeni, nebot’ tuto ¢ast tvoii 80 % obcani. Nespokojenych je pouze 6,7 %.
Procento odpovédi ,,nevim® je pak 13,3 %.Uplné spokojenosti by mohlo mésto Jihlava
docilit naptiklad s vétSim poctem stankd s obCerstvenim, na které musi obcané cCekat
dlouhé fronty a multifunkéni halou, ktera by ptispéla ke hrani vyssi hokejové soutéze

nebo k potfadani vice koncertu.

7.2.10 Navstévnost kulturnich akei
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Obrazek 23 Navstévnost kulturnich akci

Zdroj: vlastni data, 2021
Navstévnost kulturnich akci je pomérné Casta. Témér 50 % lidi se akci ucastni jednou
az trikrat za pul roku. Dal$i nejvice ¢astou odpovédi bylo jednou za mésic, na tuto otazku
odpovédélo 29 obcanil, coz predstavuje 32,2 %. Alespon jednou za rok navstivi kulturni

akce 14,4 % lidi a 4,4 % je nenavstévuji vibec.
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7.2.11 Navstévnost sportovnich akci
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Obrazek 24 Navstévnost sportovnich akci

Zdroj: vlastni data, 2021
Jednou za mésic navs§tévuje sportovni akce 32 lidi, tedy necelych 35 %, to je také
nejcastéj$i odpoveéd’. Velka cast tazanych respondenti (30 %) se netcastni vubec,
coz bude opét zpiisobeno tim, ze pro vétSinu Zen nejsou sportovni akce tolik lakavé,
jako prave ty kulturni. Odpoveéd’ jednou az tiikrat za pul roku zvolilo 20 % obcanti a

alespon jednou za rok sportovni akce navstivi 14 %.
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7.2.12 Vyhodnoceni spokojenosti podle vékovych kategorii

V této podkapitole vyhodnotim spokojenost respondentii s kulturnimi a sportovnimi

akcemi podle zastoupenych vékovych kategorii.
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Obrazek 25 Spokojenost s kulturnimi akcemi

Zdroj: vlastni data, 2021

v

Co se tyce poctu a informovanosti o kulturnich akcich, nejspokojenéjsi jsou lidé
ve véku 31-50 let. S poétem kulturnich akci je spokojeno z této vékové kategorie 56,4 %
respondentli. Tito odpovidajici z velké ¢asti zadné dalsi akce nepostradaji. Nékteri
by vsak uvitali vice akci pro déti nebo koncerti. S informovanosti je pak
spokojeno 73,4 % obcant ve veékové kategorii 31-50 let. Celkova spokojenost s kulturnim

akcemi je nejvyssi u kategorie 31-50 let a predstavuje 74,4 %.

Dost spokojenych obcanti se pohybuje také ve vekové kategorii 21-30 let. S poctem
kulturnich akci je spokojeno témér 42 %. I tito lidé by ale uvitali vice koncertl
¢i hudebnich festivalti. Procento spokojenych obcanti s informovanosti v tomto véku

je necelych 39 %.

Dalsi zastoupenou skupinou jsou ob¢ané ve veku 51-65 let. Celkem se jich dotaznikového
Setfeni zucCastnilo 11, tedy 54,5 % je spoctem kulturnich akci spokojeno. Pokud
by nékterych akci uvitali vice, byly by to opét koncerty. 72,7 % obcant této vékové

kategorie je spokojeno s informovanosti o kulturnich akcich.

Dvé nejméné zastoupené skupiny jsou obcané ve véku 15-20 let a 66 a vice let. S poctem
kulturnich akci ve vékové kategorii 15-20 let je spokojeno 28,5 %, s informovanosti

pak 57,1 % respondentt. I tato kategorie zastava nazor, ze je v Jihlavé malo koncertt
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a uvitala by jich vice. Zucastnénych lidi ve v€ku 66 a vice let jsou pouze dva, pficemz
jeden z nich je spokojen jak s poctem kulturnich akei, tak s informovanosti o téchto

akcich. Druhy tento stav nedokézal posoudit.

Zluta kiivka v grafu znazoriiuje celkovou spokojenost obéani s kulturnimi akcemi podle

vekovych kategorii.
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Obrazek 26 Spokojenost se sportovnimi akcemi

Zdroj: vlastni data, 2021
Na obrazku €. 26 je zobrazena spokojenost respondentli se sportovnimi akcemi, bohuzel
je zde 1 velké procento neinformovanych obc¢anti, ktefi tyto otazky nedokazali posoudit.
Nejvice zastoupenou skupinou jsou opét lidé ve ve€ku mezi 31-50 lety. S poctem
sportovnich akci je spokojeno 38,5 % obcanti tohoto véku a postradaji uz jen vice akei
pro rodiny ¢i akce pro déti. S informovanosti je spokojeno 19 respondenti této vékové
kategorie, coz odpovida 48, 7 %. Celkova spokojenost se sportovnimi akcemi je rovnéz

nejvyssi u kategorie 31-50 let a predstavuje 59 procent.

S poctem akci je ve vékovém rozmezi 21-30 let spokojeno 38,7 % obcanid. Této vékové
kategorii by se libilo vice bézeckych zavodii ¢i sportovni utkani pro amatéry. Celkové

spokojenych s informovanosti o sportovnich akcich je 32,3 % respondent.

Procento lidi, ktefi jsou spokojeni s poctem sportovnich akci a pohybuji se ve vékové
kategorii 51-65 let, je piesné 50 %. Stejny pocet je také spokojenych s informovanosti.
Ve véku 15-20 let se nachazi 42,9 % obcand, ktefi jsou spokojeni S poctem sportovnich
akci 1 s jejich informovanosti. Podle jejich odpovédi Jihlava nabizi dostatek akci timérné

ke své velikosti.
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Vékova kategorie 66 a vice let neni v grafu zndzornéna, protoze tyto akce nenavstévuje a

nedokéze tak situaci posoudit.

7.2.13 Vyhodnoceni nespokojenosti podle vékovych kategorii

Zde se budu zabyvat naopak nespokojenosti s kulturnimi a sportovnimi akcemi. V dalsi

kapitole tyto stavy porovnam a zkusim navrhnout feSeni a ptipadna doporuceni.
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Obrazek 27 Nespokojenost s kulturnimi akcemi
Zdroj: vlastni data, 2021

Na obrazku ¢. 28 je znazornéna nespokojenost obcanli s potem a informovanosti
0 kulturnich akcich. Zde je nejvice nespokojena vékova kategorie 21-30 let. S poétem
akci 48,4 % a s informovanosti 51,6 %. Celkova nespokojenost ob¢and s kulturnimi
akcemi v této kategorii pfedstavuje 38,7 %. Uvitali by zejména vice koncertd a hudebnich

akci.

Ve veéku mezi 31-50 lety je nespokojeno spoctem akci 35,9 % zucastnénych.
S informovanosti 23 % obcantli tohoto v€ku. Kromé koncertl by tato vékova kategorie

uvitala néjaké tanecni akce, vice letnich festivald a vystav.

Ve vékovych kategoriich 51-65 let a 15-20 let jsou témét vSichni spokojeni. Nespokojeni

S poctem kulturnich akci jsou dohromady pouze 3 1idé a s informovanosti 4.
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Zdroj: vlastni data, 2021
Stejné jako na piedchozim obrazku muizeme i zde vidét, ze nejvice nespokojenych
s poétem sportovnich akci a s jejich informovanosti je opét ve véku 21-30 let. Procento
nespokojenych s poctem akci je 25,8 a s informovanosti 32,3. Postradaji vice turnaji
tymovych sportl, ptatelskych turnaji v riznych sportovnich odvétvich ¢i akce
s ukdzkami mén¢ obvyklych sportl. Zaroveni i celkova nespokojenost se sportovnimi

akcemi je u této kategorie nejvyssi a dosahuje 22,6 %.

Ve vékové kategorii 31-50 let je nespokojeno s poétem sportovnich akei pouze 15,4 %
respondentt. S informovanosti o akcich 12,8 %. Z ob¢anti ve véku mezi 15-20 lety

a 51-65 lety je nespokojenych s poctem akci 5,6 % a s informovanosti 22,2 %.
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8 Navrh FeSeni a pripadna doporuceni

Z analyzy rozpoctu lze usoudit, Ze mésto Jihlava hospodafi s finanénimi prostfedky
v letech 2017 a 2018 dobie. Skute¢ny rozpocet vykazoval piebytek, ktery v roce 2017
¢inil 124 467 tis. K¢ Ackoli vroce 2018 schvaleny rozpocet vykazoval schodek,
skuteCny skoncil piebytkem ve vysi 23 306 tis. K& Pouze v roce 2019 skoncilo

hospodareni mésta schodkem ve vysi 10 472 tis. K¢.

I dle provedené finan¢ni analyzy miizeme konstatovat, ze Statutarni mésto dobie
hospodaii s financnimi prostiedky. Vysledky likvidity ukazuji, ze mésto zvlada platit své
zavazky vice nez dobfe. Mélo by tedy pfemyslet, jak nalozit s velkym mnoZzstvim
finan¢nich prostiedkl, které¢ jsou neefektivné vyuzity. Dle mého nazoru by se daly

investovat napiiklad do dluhovych ¢i majetkovych papira.

Z ukazatele celkové zadluzenosti je pak patrné, ze Jihlava je témét nezadluzena,
a tedy finan¢n¢ stabilni a sobé&stacnd. Vysoké hodnoty urokového kryti také potvrzuji,

Vv jak dobré finan¢ni situaci mésto je.

Z otevienych otazek dotazniki jsem zjistila, Ze 1idé se nejvice ti€astni kulturnich akci jako
je Vyso€ina fest, Mezinarodni festival dokumentarnich filmt, Havifeni a dalSich
tradi¢nich akci. Mésto by proto mélo stale tyto akce podporovat a poskytovat piispévky
na jejich realizaci, jak tomu bylo doposud. Dale by obcané piivitali vétsi pocet akci.
V Jihlavé jim chybi zejména akce pro déti, predstaveni zajezdovych divadel, muzikaly

¢i tematické akce jako paleni ¢arodéjnic, dale vice akei v letnim kin€ a vice koncerti.

Ze sportovnich akci navs§tévuji respondenti nejvice hokejova utkani HCD nebo fotbalova
utkani FC Vysoc€iny. Do této oblasti také nejcastéji plynou vydaje mésta. Nékteti obcané
jsou vSak nespokojeni s urovni téchto soutéZi a ptali by si, aby se v Jihlavé hraly nejvyssi
soutéZze. Mé&sto by tak muselo poskytnout t€émto sportlim jest¢ vétsi podporu. Lidé
také rddi navStévuji sportovni akce Jihlavskd 24 MTB, Jihlavsky pllmaraton, Béh
pro svétluSku, AXIS Noc¢ni desitka, Eurojack aj. Pro tyto akce by mohlo mésto zajistit
vetsi propagaci, aby byli lidé vice a v€asnéji informovéani. Bylo by vhodné vytvofit
napiiklad vétsi prehled akei nebo celkovy vypis sportovnich akci na rok. | z této oblasti
by respondenti uvitali vice akci. Konkrétn¢ naptiklad motocyklové zavody, sportovni

soutéze pro amatéry, turistické pochody a vyjizd’ky na kolech.
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Celkova spokojenost s kulturnimi akcemi bez rozliSeni vékovych kategorii prevazuje nad
nespokojenosti. Pokud ale rozebereme jednotlivé vékové kategorie zjistime, Ze v piipadé
vekové kategorie 21-30 let prevazuje pravé nespokojenost. I u sportovnich akci bez
rozliSeni vékovych kategorii pifevazuje celkova spokojenost nad nespokojenosti.
Po rozebrani jednotlivych vékovych kategorii je opét velka ¢ast ob¢ant v letech 21-30
nespokojena. Mésto by se proto mélo vice zaméfit na tuto vékovou skupinu. Zorganizovat
vice akci, kterych by se mohli tito ob¢ané tcastnit a také se zajistit lepsi informovanost,
ktera je mozna zde vice rozhodujici, protoze podle mého nazoru Jihlava potada
dostate¢né mnozstvi kulturnich i sportovnich akci pro vSechny. Meésto by mohlo
propagovat akce naptiklad v radiu ¢i zvetejilovat plakaty nejen na webovych strankach

ale také na Facebooku, kde lidé tohoto véku travi dost Casu.

Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je mozné konstatovat, ze nejvice
spokojenou vékovou skupinou obyvatel je kategorie 31-50 let, a to jak u kultury, tak u
sportovnich akei. Naopak nejméné spokojenou vékovou kategorii je kategorie o 10 let
mladsi a to 21-30 let, a to jak v oblasti spokojenosti s kulturou, tak i se sportovnimi
akcemi, pricemz je ziejmé, ze spokojenost s kulturou je vys$i nez spokojenost se
sportovnimi akcemi. Na zaklad¢ toho je mozné doporucit zaméfit se na aktivity poradané
pro mladsi ro¢niky obyvatel, a to zejména podle poZadavki zjisténych v dotaznikovém
Setfteni. Z kulturni oblasti jim v Jihlavé chybi zejména akce pro déti, ptredstaveni
zajezdovych divadel, muzikaly ¢i tematické akce jako paleni Carodé€jnic, dale vice akci
Vv letnim kiné a vice koncertil. Ze sportovni oblasti napiiklad motocyklové zavody,

sportovni soutéze pro amatéry, turistické pochody a vyjizd’ky na kolech.

Co respondenti hodnotili kladng a s ¢im jsou spokojeni jak u kulturnich, tak sportovnich
akci je dobré uroven a organizace. Nespokojeni jsou nejvice s neporadkem po akci, malou
kapacitou mist pro divaky, n¢ktefi s ruSenim no¢niho klidu, jini zase s pravé omezenou

dobou konani.
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Z7avér

Cilem bakalafské prace bylo provést analyzu hospodatfeni mésta Jihlavy. Hospodateni
mésta bylo provedeno v obdobi mezi lety 2017 a 2019. Cerpano v této praci bylo zejména
z odborné literatury, zaveéreCnych ucti meésta, rozvahy a vykazu ziskli a ztrat mésta
Jihlavy. Financni zdravi statutdrniho mésta bylo posuzovano pomoci analyzy rozpoctu
a vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy. Zaméiila jsem se také na dotaznikové Setfeni

tykajiciho se preferenci obyvatel v oblasti kultury a sportu.

V teoretické ¢asti se nejprve vénuji samospravé a tizemni samospravé. Vymezila jsem
pojmy zédkladni a vyssi samospravné celky. Déle jsem se detailnéji zaméfila na obce, kde
probiram organy obce, které jsou vymezeny zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Dale
druhy obci, ob¢ané obce a hospodaieni obce. Dalsi ¢ast se tyka rozpoctu. Rozpocet
schvaluje zastupitelstvo mésta a muze byt schvélen jako vyrovnany, schodkovy nebo
ptebytkovy. V této kapitole zminuji strukturu obecniho rozpoctu, rozpoctovy proces,
rozpoc¢tovou skladbu a pfijmy a vydaje obecnich rozpoctd. Tteti a posledni kapitola
teoretické Casti je vénovana finan¢ni analyze, kde jsem vymezila jeji vyznam a zminila

vybrané pomérov¢ ukazatele, tedy ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

Prakticka Cast je rozdé€lena na pét kapitol. V prvni kapitole je pfedstaveno mésto Jihlava.
Uvadim jsem jeho historii, kterd zacind jiz ve 12. stoleti, dale vedeni a organiza¢ni

strukturu a v neposledni fadé organizace, které jsou statutarnim méstem zfizované.

Druhé kapitola se uz tyka analyzy hospodateni, konkrétné analyzy rozpoctu mésta Jihlavy
Piijmy a vydaji jsem se detailngji zabyvala v podkapitolach analyza piijma a vydaji
rozpoc¢tu podle druhového Cclenéni. Nejveétsi Cast piijml tvorily piijmy danove,
a to ve vsech sledovanych letech. Nejvétsi ¢ast vydaji pak tvorily ve vSech letech vydaje

bézne, které byly nejvice poskytovany na ¢innost mistni spravy.

Ve tieti kapitole jsem analyzovala finan¢ni zdravi mésta pomoci ukazateli rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity. Vysledky rentability aktiv a vlastniho kapitalt byly
mensi nez doporuc¢ené hodnoty, avSak dobrym znakem byl rast téchto hodnot. Ukazatele
likvidity byly ve vSech sledovanych letech vyssi, nez by mély, coz je u municipalni firmy
celkem obvyklé. Znaci to, Ze mésto Jihlava zvlada v potadku hradit své zavazky, ale také
neefektivni hospodatfeni s finanénimi prostfedky, které by mohlo investovat. Velmi

dobrou finanéni situaci potvrzuji i ukazatele zadluZenosti. Statutarni mésto je témet
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nezadluzené a urokové kryti velmi dobré. Nizké hodnoty obratu aktiv znac¢i neefektivni
hospodateni s majetkem. V ptipad¢é mésta Jihlavy je to dano jinou ptislusnosti k odvétvi.
Vysoka je doba obratu pohledavek. Mésto Jihlava by se mélo snazit tyto hodnoty

minimalizovat, aby dosédhla lepsi platebni kazn¢ a efektivnéjsiho hospodareni.

Ctvrta kapitola se tyka Kultury a sportu v Jihlavé. Na ivod jsem vypsala, jaké kulturni
instituce se v Jihlavé nachazi, jaké jsou tradi¢ni kulturni akce, dale sportovni kluby,
sportovisté a také top akce, kterych se miizeme v Jihlave zacastnit. V podkapitole Kultura
a sport v dobé koronaviru zminuji, jak si Jihlava poradila se zdkazem poradani akci

a vytvofila pro svoje ob¢any a ostatni nav§tévniky online akce v dob¢ karantény.

V ramci této kapitoly jsem jesté zjiStovala pomoci dotaznikového Setfeni preference
obyvatel mésta Jihlavy rovnéz v oblasti kultury a sportu. Dle vysledkii hodnoceni jsem
zjistila, ze obcané jsou nespokojeni s poctem kulturnich i sportovnich akci. Uvitali
by vice akci pro déti, vice koncertti, venkovnich akci, sportovni soutéze pro amatéry nebo
sportovni exhibice. Informovanost o téchto akci hodnotili respondenti pievazné kladng.
Nespokojeni lidé by uvitali naptiklad celkovy ptehled sportovnich akci na rok. Nejvice
jsou obcané spokojeni s organizaci akci. Tu by mohlo zlepSit jeSté vice stankl
s obCerstvenim nebo multifunkéni hala, ktera by mohla pfispét k extraligové soutézi
v hokeji. Dale jsem zjistila, Ze ob¢ané navstévuji kulturni i sportovni akce ¢asto. Nejvice
se pak ucastni tradi¢nich nebo top akci v Jihlavé, jako jsou hokejova a fotbalova utkani,
Jihlavsky plilmaraton, Mezindrodni festival dokumentarnich filmt, Privod sv. Martina

nebo Vysocina fest.

Posledni ¢asti této prace je navrh feSeni a ptipadnych doporuceni. Zde jsem znovu
zhodnotila finan¢ni zdravi mésta Jihlavy, které dle vysledkd analyzy rozpoc¢tu hospodaii
se svymi finan¢nimi prosttedky dobfe. Dobré finan¢ni zdravi mésta potvrdila i finanéni
analyza. Mé&stu jsem dale doporucila kam investovat volné penézni prostiedky, které
se nijak nezhodnocovaly. Jihlava by méla nadale podporovat své tradi¢ni akce, o které

maji jeji obyvatelé zajem a zajistit vétsi propagaci ostatnim akcim.

Jsme presvédcena, Ze cil bakalafské prace byl splnén. Celkové hodnotim hospodateni
mesta Jihlavy kladné a véfim, Ze v dal$ich letech se bude stale jen zlepSovat. Psanim této
prace jsem také zjistila spoustu zajimavych informaci o Jihlavée, které jsem doposud

nevédé€la, nejen z oblasti hospodateni.
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Prilohy
Priloha A Dotaznik
Kulturni a sportovni akce v Jihlavé

Dobry den, jmenuji se Klara Smardova a jsem studentkou 6. semestru bakalatského studia
oboru Finance a fizeni Vysoké Skoly polytechnické v Jihlavé. Na zavér studia
zpracovavam bakalafskou praci na téma Analyza hospodafeni mésta Jihlavy se
zaméfenim na podporu kultury a sportu ve mésté. Chtéla bych Vas proto poprosit o

vyplnéni néasledujiciho dotazniku na zjisténi preferenci obyvatel mésta Jihlavy.
Jaké je VaSe pohlavi?

e Muz

e Zena
Jaka je VaSe vékova kategorie?

o 15-20 let

21-30 let

31-50 let

51-65 let

66 a vice

Jakou dobu Zijete ve mésté?

e 0-10let
e 11-20let
e 21-30 let

e 31 avice
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Jaké je VaSe nejvySe dosazené vzdélani?
e Zakladni
e Vyucni list
e Maturita
e Vyssi odborné
e Vysokoskolské

Jaké kulturni akce v Jihlavé navstévujete? Pokud navStévujete tyto akce, napiste

alespon tri.

Vase odpovéd':

Jakych sportovnich akci se v Jihlavé ucastnite? Pokud navstévujete tyto akce,

napiste alespon tri.

Vase odpovéd’:

Jste spokojeni s po¢tem kulturnich akci ve mésté? Jsem:
e Nespokojeny
e SpiSe nespokojeny
e Nevim/ nedokdzu posoudit
e Téméf spokojeny
e Spokojeny
Jste spokojeni s poctem sportovnich akci ve mésté? Jsem:
e Nespokojeny
e SpiSe nespokojeny
e Nevim/ nedokdzu posoudit
e Témeét spokojeny

e Spokojeny
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Jak jste spokojeni s informovanosti o kulturnich akcich ve mésté?
e Nespokojeny
e Spise nespokojeny
e Nevim/ nedokdzu posoudit
e Témet spokojeny
e Spokojeny
Jak jste spokojeni s informovanosti o sportovnich akcich ve mésté?
e Nespokojeny
e SpiSe nespokojeny
e Nevim/ nedokazu posoudit
e Témeét spokojeny
e Spokojeny
Jak jste spokojeni s organizaci téchto akci? Jsem:
e Nespokojeny
e SpiSe nespokojeny
e Nevim/ nedokdzu posoudit
o Téméet spokojeny
e Spokojeny
Jak casto navstévujete kulturni akce?
e Jednou za mésic
e Jednou az ttikrat za pil roku
e Alespon jednou za rok

e Nenavstévuji
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Jak Casto navStévujete sportovni akce?
e Jednou za mésic
e Jednou az tiikrat za pul roku
e Alespon jednou za rok
e Nenavstévuji
Jaké kulturni akce postradate?

Vase odpovéd':

Jaké sportovni akce postradate?

Vase odpovéd’:

S ¢im jste ohledné kulturnich akci spokojeni/nespokojeni?

Vase odpovéd':

S ¢im jste ohledné sportovnich akci spokojeni/nespokojeni?

Vase odpoveéd':

Dé&kuji Vam za Vase odpovédi.
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