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Abstrakt

Cilem bakalafské prace je zpracovani strategické analyzy spolecnosti Novartis s.r.o. na zakladé
pfislusnych analyz a metod a nasledné provedeni vysledného zhodnoceni, podle kterého by bylo
mozné navrhnout strategie k jejimu zlepSeni. Prace je rozdélena do dvou casti, a to teoretické
a praktické. V teoretické Casti jsou popsany, vétSinou dle odborné literatury, co je to vize,
poslani, STEPE analyza, Porterlv model péti sil, analyza interniho prostredi spolecnosti, SWOT
analyza a jeji matice, nasledné matice hodnoceni faktord vnitfniho a vnéjsiho prostredi, tedy
matice IFE a EFE, které vychazi ze SWOT matice, dale SPACE matice a vnitiné vnéjsi matice IE,
dle které byly vyhodnoceny doporucené strategie. V praktické ¢asti je pfedstavena spole¢nost
s jeji vizi a misi, kterd je ndsledné zanalyzovana a poté je provedena analyza vnéjsiho a vnitfniho
prostredi. V dalsim bodé jsou zohlednény jiz zminéné matice SWOT, SPACE a vnitiné vnéjsi
matice, dle které jsou popsany doporucené strategie.
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Abstract

The goal of the bachelor's thesis is the preparation of a strategic analysis of the company
Novartis s.r.o. on the based of relevant analyzes and methods and the subsequent
implementation of the resulting evaluation, according to which it would be possible to propose
a strategy for its improvement. The work is divided into two parts, theoretical and practical.
In the theoretical part are described, mostly according to professional literature, what is vision,
mission, STEPE analysis, Porter's five forces model, analysis of the internal environment of the
company, SWOT analysis and its matrix, then the matrix of evaluation of factors of the internal
and external environment, i.e. the IFE matrix and EFE, which is based on the SWOT matrix, then
the SPACE matrix and the internally and externally the IE matrix, according to which
the recommended strategies were evaluated. In the practical part, the company is presented
with its vision and mission, which is then analyzed and then an analysis of the external
and internal environment is carried out. In the next point, the already mentioned SWOT, SPACE
and internal-external matrices are taken into account, according to which the recommended
strategies are described.
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Seznam zkratek

SCR

CR

FRA Specialist
NIBR

NOCC Prague
Novartis
Novartis s.r.o
p.b.

SMART

SUKL

UOHS

Spolecenska odpovédnost firem

Ceska republika

fizeni spravy aktiv a investic v Novartisu s.r.o.

Specializovana vyzkumna divize Novartis Institutes for BioMedical Research
Korporatni centrum Novartis v Praze

obecny nazev spolecnosti (globalni)

Novartis v Ceské republice

procentni bod

zkratka anglickych termin(i pro rGzné oblasti definice cile

Statni dUstav pro kontrolu léciv

Utad pro ochranu hospodarské soutéze
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Uvod

Protoze je spousta vaznych nemoci, které bohuzel mohou zasahnout kohokoliv z nas, existuji
ve svété spolecnosti, které se zabyvaji pravé touto problematikou, kde se snazi svymi produkty
pomoci vsem lidem postizenym timto zakefnym onemocnénim jako jsou napf. onemocnéni
onkologickd, respiracni, kardiovaskularni, imunologickd, neurologicka, dermatologicka a jina.
Jednou z takovychto spolecnosti je i Novartis s.r.o., kterd neustdle hleda a vyviji nové zplsoby
[é¢by spolu s inovativnimi [éky a snaZi se co nejvice prostfednictvim vyvoje svych originalnich
produktl dopomoci lidem tak, aby méli co nejlepsi pristup k nejnovéjsim lécbam.

Pro nalezeni vhodné strategie pro tuto spole¢nost je zapottebi jeji strategicka analyza vychazejici
z podrobnych informaci, které obsahuji nejen Udaje o spolecnosti, ale predevsim je dilezité
védét, jak si stavi na trhu, kdo jsou jeji konkurenti a jaké zdsahy zevnitt i zvenci ji mohou
vyzdvihnout, popfipadé uskodit. Toho vseho Ize dosahnout jiz zminénou strategickou analyzou,
kterd pravé svymi analyzami napomuzZe rozklicovat faktory zasahujici do spolecnosti. Jedna se
napf. o PESTE analyzu, SWOT analyzu, Porteriv model péti sil a dalsi. Tyto analyzy mi pomohou
ziskat podrobné informace, které ukazi smér, jakym by se spolec¢nost mohla vydat. V ramci
praktické casti tedy rozeberu jiz zminéné poslani nejlépe dle deviti zakladnich otazek pana
Davida, poté se zaméfim na STEPE analyzu sdlrazem na elementy okoli socidlniho,
technologického, ekonomického, politicko-legislativniho a ekologického. Tyto faktory popisu
a hned poté uvedu pfrilezitosti a hrozby z téchto faktor(, které vyplivaji pro spole¢nost. Pomoci
Porterova modelu péti sil provedu analyzu konkurencnich sil v odvétvi a analyzu interniho
prostredi spolecnosti rozclenim dle faktor(i Kerkovského a Vykypéla (2006, s. 96-106), kterd mi
v zavéru ukaZe, zda se ve spolecnosti nachazi konkurenéni vyhoda. Poté je dlleZité nalézt
ve spolecnosti jeji silné a slabé stranky spolu s pfilezitostmi a hrozbami (SWOT analyza)
a z vyhodnoceni SWOT analyzy zdUraznit ¢tyfi zakladni strategie S-0, W-0, S-T a W-T, které z ni
vychdazeji. SWOT analyza je dlleZitd i pro urceni EFE a IFE matice, kdy u EFE matice se zaméfim
na hodnoceni faktor( vnéjsiho prostfedi dle urcitého postupu a objevim jejich pfileZitosti
a hrozby majici zasadni vliv na strategicky zamér organizace a u IFE matice zase pomoci
zhodnoceni faktord vnitfniho prostredi naleznu jejich silné a slabé stranky, které posléze taktéz
ohodnotim. PFi slouéeni vysledkl analyzy interniho a externiho prostredi do jednoho celku
(SPACE matice) mohu vytvofit zakladni predstavu o podnikatelské strategii. Poté vytvofim
zvysledkl IFE a EFE matice vnitfné vnéjsi matici (IE matici), kde tyto vysledky propojim
ve vysledny bod, ktery se nachazi v urcité strategické oblasti, diky cemuZ mohu doporucit
vhodnou strategii. A protoZe Novartis s.r.o. spada pod globalni znacku Novartis se stejnymi
platnymi pravidly a postupy, vétSinu analyz provedu v tomto médu.

Motivace

Tuto spolecnost jsem si vybrala pravé pro jeji jedineénost pomahat takto nemocnym lidem.
Ve svém okoli se setkdvdm s mnoha vazné nemocnymi, nevyjimaje bohuzel ani mou rodinu a mé
blizké znamé. Vidy mé zajimalo, jak pomoci, co je pro né vSe mozné udélat a jak viibec funguje
systém, ktery jim poskytuje [é€bu, a proto bude pro mé velice zajimavé a prinosné diky této praci
nahlédnout do podvédomi této spolecnosti a tfeba takto i vice porozumét dané zdvaznosti.
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Cil prace

Cilem prace je provést strategickou analyzu spole¢nosti Novartis s.r.o. a na zakladé vysledki
analyzy navrhnout strategickd doporuceni pro dalsi rozvoj spole€nosti. Za diléi cile jsou
povaZovana teoretickd objasnéni vyznamnych pojml a postupu pfislusnych analyz a jejich
nasledné uvedeni na urcitou spolecnost.
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Strategické fizeni

Strategie je technika pouzivana pfti fizeni a smérovani podniku k dosazeni stanovenych cil0.
Cilem se rozumi Zadouci stav, kterého chtéji podniky svou cinnosti splnit. Je potieba, aby
identifikace cilG probihala pomoci SMART, tj. aby byly jasné, méfitelné, akceptovatelné,
realistické a terminované. Strategie v podniku ale neni zarukou strategického fizeni. Strategie je
pouze jeho soucasti. Kompletni strategické fizeni se dale skladd z analyzy konkurenéniho
prostfedi a vnitfni organizace, z hodnoceni strategii a zajisténi vedenim jejich realizace
(Hanzelkova a Kerkovsky, 2009, s. 30).

Jakubikova (2013, s. 16) definuje strategické fizeni jako ,dynamicky proces tvorby
a implementace rozvojovych zaméru, které maji zdsadni vyznam pro rozvoj firmy. Zahrnuje
aktivity zamérené na udrZovdni dlouhodobého souladu mezi posldnim firmy, jejimi
dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéZ mezi firmou a prostfedim, v némZ firma
existuje, a to prostrednictvim vymezeni vize, mise, firemnich cilt, ristovych strategii a portfolia
pro celou firmu."

1.2 Vize a poslani

Pojem vize zni témér mysticky. Ale neni to nadptirozené, to zdaleka ne, i kdyZ pojem vize pochazi
z latinského slova ,visio”, tzn. zfeni (Srpova et al., 2010, s. 130), jednd se spiSe o zakladni
obchodni prohlaseni neboli obchodni dokument, ktery uvadi souc¢asné a budouci cile organizace.
Vize spolecnosti musi byt v souladu s jejim poslanim, obchodnim planem, strategickym planem
a organizaéni kulturou. Jak uvadi David (2011, s. 43), vize by méla odpovidat na otazku ,,Cim se
chceme stat“? a meéla by poskytovat zaklad pro tvorbu poslani podniku. Snad uZz kazda
organizace v dnesni dobé ma jak vizi, tak poslani, ale vize je zdkladni prvek slouzici jako voditko
pro spole¢nost, a proto by méla byt vytvorena dfive. K jeji tvorbé by mélo mit pfistup co nejvice
manazerll a dle Jakubikové (2013, s. 19-20) by méla byt dobra vize hlavné jasna, struc¢na
asnadno zapamatovatelna. Méla by byt také dosaZitelnd a proveditelna, odrazet zakladni
hodnoty organizace a poskytovat plan do budoucna. Co se tyka definice vize, pak téch je opravdu
hodné, lze uvést napf. opét Jakubikovou (2013, s. 18), dle které je vize ,, soubor specifickych
idedld a priorit firmy, obraz jeji uspésné budoucnosti, ktery vychdzi ze zakladnich hodnot nebo
z filozofie, se kterou jsou spojeny cile a pldny firmy.“ nebo Fotra et al. (2012, s. 34), ktery pojem
vize chape jako firmu vidénou v pfesné ohrani¢ené budoucnosti anebo napf. Hanzelkova a kol.
(2009, s. 39) uvadi ve své knize vizi jako , budouci, velmi vzddleny stav, kterého chce firma
dosdhnout.”

Zatimco vize se diva do budoucnosti a definuje aspirace, poslani se zaméruje na soucasnost
a definuje ucel. Prohlaseni o poslani obvykle zahrnuje konkrétnéjsi cile. David (2011) poslani
krasné rozebird ve své knize vSirsi souvislosti, kdy je inspirovan prikopnikem poslani
Druckerem, ktery tvrdi, Ze otazka ,Co je nase podnikdni?“ je synonymem pro otazku ,Jaké je
nase poslani?“. Dobra formulace poslani je dllezitd pro proces tvorby strategie, kdy ukazuje
cestu jak fidicim pracovnikiim, tak rddovym zaméstnanctim o uUcelu podnikani spolu s pocitem
sounaleZitosti s firmou. Poslani podniku se zaméfuje na priority, strategie, plany a pracovni
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ukoly. Opét je dlileZité, aby se procesu tvorby poslani ucastnilo co nejvice manazerd, protoZe to
mUzZe mit vliv na obchodni Uspéch. Prohlaseni o poslani mlze byt rozlisné jak v délce, tak
i obsahu, formatu a individuality. David tak poukazuje na devét otazek, podle kterych by se mélo
dobre formulované poslani tvorit. Zaméruje se hlavné na otazky ohledné zaméstnancu (,,Kdo
jsou nasi zaméstnanci?“), vyrobku a sluzeb (,Jaké jsou hlavni produkty nebo sluzby firmy?“),
technologii (,,Jaké technologie firma aktualné pouziva?“), pasobnosti firmy na trhu (,,Na jakych
trzich firma plsobi?“), ekonomickych cilG firmy (,Ma firma definované ekonomické cile?“),
filosofie (,,Jaké jsou zdkladni hodnoty, aspirace a etické priority firmy?“), sebepojeti (,,Ma podnik
hlavni konkurencni vyhodu?“), spolecenské odpovédnosti (,Zajima se firma o prospéch
spolec¢nosti, ochranu Zivotniho prostredi?“) a starosti o zaméstnance (,Jsou zaméstnanci
cennym zdrojem firmy?“). Co se tyka definice poslani, téch je také vice, cituji napf. opét
Jakubikovou (2013), kterd ve své knize uvadi tuto definici: ,,Posldni firmy (mission) je vysvétleni
smyslu, ucelu podnikdni, prohldseni o tom, ¢eho si firma pfeje dosdhnout.” Ketkovsky a Vykypél
(2006, s. 22) se zase zamysleji nad poslanim ve smyslu existence, tzn. pro¢ firma existuje?
A odpovédi je: ,aby naplriovala své urcité posldni — vyrobu Ci poskytovdni sluZzeb svym
zdkaznikdm. "

1.3 Analyza externiho prostredi

Externi prostfedi se rozdéluje na makroprostfedi a mikroprostredi, viz Obr. 10br. 1 a externi
analyza se tyka procesu zahrnujici organizace, které objektivné analyzuji zmény v jejich vnéjsim
prostredi nebo odvétvi, které mohou ovlivnit jejich provoz (Jakubikova, 2013). Podniky provadéji
takovou analyzu, aby udrzely vSiechny zmény probihajici v jejich prostifedi, pochopily nejistotu
a byly nadale Uspésné. Podniky si navic mohou byt védomy potencidlnich pfileZitosti a hrozeb
provadénim tohoto typu analyzy. Urceni pfileZitosti a pouZiti spravnych strategii k jejich
maximalnimu vyuZiti mQZe nabidnout velké vyhody, napf. vyvoj jasného poslani, navrh strategie
pro vytvoreni dlouhodobéjsich cilt ¢i snaha o zasady pro dosazeni ro¢nich cil(i. Na druhou stranu
7adnd identifikace nebo zmirnéni hrozeb vyplyvajicich z vnéjsiho prostfedi mulze vést
k neptiznivym vysledklim pro organizaci. Diky tomu je externi analyza ve strategickém fizeni
pro podniky nezbytna. Jak bylo uvedeno vyse, tato forma analyzy se soustiedi na vnéjsi sily
neprimo ovliviujici jeji vykonnost. Nékteré z faktorl, které spolecnost timto procesem
analyzuje, jsou socidlni (spolecenské), politické, technologické, ekonomické, ekologické a pravni.
Do procesu tvorby analyzy je dulezité, aby byli zapojeni vsichni, tedy jak manazZefi, tak
zaméstnanci. Poté je potifeba vyhotovit seznam koneénych pfilezitosti a hrozeb, kde manazefi
identifikuji faktory od nejdulezitéjsich po nejméné duleZité. Je také potfeba zdlraznit, Ze
v primyslovém odvétvi se externi analyza soustfeduje na vnéjsi primyslové vlivy ovliviujici
konkurenci. ManaZzeti potiebuji ziskat konkurencni vyhodu, aby byli v urcitém oboru pred
ostatnimi a méli maximalni podil na trhu. Spolecnosti, které neustdle analyzuji vnéjsi prostredi,
mohou konkurovat v konkurenénim odvétvi (David, 2011, s. 61-63).
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Obr. 1: €lenéni okoli podniku
Zdroj: Jakubikova (2013, s. 98)

1.3.1 STEPE analyza

Pro analyzu makroprostredi se pouziva zkratka STEPE, ktera muiZe byt uvadéna i v jinych
variantach jako PEST, PESTE, PESTLE (Fotr et al., 2012, s. 307), jejichz prvni pismena
charakterizuji vnéjsi faktory ovliviujici ¢innost podniku, tj. dle Hanzelkové et al. (2017, s. 50-55)
na ekonomické, socidlni a ekologické faktory, ddle na technologicky a vladni sektor.

1.3.2

Pismeno ,,S“ znamena socidlni faktory, mezi které patfi hlavné demografické a vékové
rozlozZeni, kulturni postoje, trendy na pracovisti, Zivotni styl, zdravotni stav a dalsi.
Pismeno , T“ v této analyze znamend technologii. ProtoZe se technologie velmi rychle
méni, je potfeba je neustdle inovovat. Zahrnuje tedy faktory, které souviseji
s technologickym pokrokem, rychlosti zastaravani technologie, automatizaci a inovaci.
Pismeno ,E“ poukazuje na ekonomické faktory, kde se zkouma ekonomické prostredi,
jako jsou urokové sazby, vyvoj HDP, sménny kurz, mira inflace a dalsi. Tyto faktory také
pomahaji pfi pristupu kristu, inflaci, nezaméstnanosti a vnéjsi rovnovaze, tzv.
magického ctyruhelniku.

Pismeno ,,P“znamena politicko-pravni prostredi, ve kterém je zahrnuta politicka a vladni
stabilita, vladni nafizeni nebo jakakoli definovana pravidla pro toto konkrétni odvétvi
nebo podnikani. Zkouma také socialni politiku, danovou politiku, kterd zahrnuje
pripadné vyjimky, zdkony o zaméstnanosti, zdkony o Zivotnim prostredi atd.

Pismeno ,E“ znaci ekologické (klimatické) faktory, které zahrnuji napt. klimatické zmény,
pristup k ochrané Zivotniho prostredi, spotfeba el. energie atd.

Porterdv model péti sil

Michael Eugene Porter (1994, s. 3-6) predstavil ve své knize pét sil, které v daném konkurencénim
odvétvi puUsobi, tj. hrozba novych konkurentl v odvétvi, hrozba stavajicich konkurent,
vyjednavaci sila dodavatell, vyjednavaci sila odbératelll a hrozba se strany substitutl. Tato
analyza se provadi v mikroprostifedi podniku, uréuje konkurenéni strukturu a jeho ziskovost, tzn.,
Ze mUlze spolecnostem pomoci posoudit atraktivitu odvétvi, jak trendy ovlivni prlimyslovou
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konkurenci, v jakych odvétvich by spole¢nost méla soutézit a jak se spolec¢nosti mohou stat
Uspésnymi, jinymi slovy ji podniky pouzivaji k hodnoceni svého konkurenéniho prostredi.

POTENCIALNI
NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba nové
vstupujicich firem

KONKURENTI
V ODVETVI
Vyjednévaci viiv
Lo i e
DODAVATELE ODBERATELE
Soupefeni mezi
existujicimi
firmami
Hrozba
substituénich vyrobkit
nebo sluZeb

Obr. 2: Hybné sily konkurence v odvétvi
Zdroj: Porter (1994, s. 4)

1.3.3 Potencidlni nové vstupujici firmy

Dle Portera (1994, s. 7-13) mivaji odvétvi, do kterych je snadny pfistup novych firem, vétSinou
nizsi ziskové marze a taky mensi podil na trhu. Pokud jsou prekazky vstupu na trh vysoké, je
o hodné tézsi ohrozit ziskovost daného odvétvi. Porter uvadi hlavni zdroje ovliviujici vysku
vstupnich bariér jako jsou Uspory zrozsahu, diferenciace produktu, kapitdlovd narocnost,
prechodové naklady, pfistup kdistribuénim kanalim, nakladové znevyhodnéni nezavislé
na rozsahu a vladni politika.

1.3.4 Hrozba stavajicich konkurent(

Porter (1994c, s. 17-19) zde poukazuje na to, Ze sila konkurencniho soupereni je ¢asto nejvétsim
uréujicim faktorem atraktivniho odvétvi. Aby konkurenti ziskali svlij podil na trhu, budou soutézit
o cenu, kvalitu, sluzby, marketingové vydaje atd. Intenzita konkurence je nejvyssi, kdyz kupujici
maji spoustu alternativ, existuje mala diferenciace sluzeb nebo produktl mezi konkurenty, nebo
kdyz se napf. zpomaluje rdst odvétvi. Pokud si kupujici mGZe vybrat ze slusného poctu
konkurentl, mizZe zahdjit nabidkové valky a sniZit zisky. Pokud mezi soupefi existuje jen maly
rozdil, produkt nebo sluzba bude vnimdana jako komodita a kupujici bude nakupovat pouze
na zakladé ceny. Pokud se rist odvétvi zpomaluje, stavajici firmy budou bojovat o udrzeni svého
podilu na trhu.

1.3.5 Vyjednavaci sila dodavateld

Dodavatelé nabizi odvétvi potfebné vstupy pro provoz, napf. sluzby, materidly atd. Jestlize je
vyjedndvaci sila dodavatel( vysokd (malo substitutl, malo dodavatelll na daném trhu, odvétvi
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neni dlleZity zakaznik atd.), je velka sance, Ze dodavatelé mlZou stanovit za tyto vstupy vyssi
ceny nebo i sniZit kvalitu. Pokud ma firma na vybér vice dodavatel(, jejich vyjednavaci sila se
sniZzuje a tim padem nebude problém napf. dodavatele vyménit (Porter, 1994, s. 27-28).

1.3.6 Vyjednavaci sila odbératel

Porter (1994e, s. 25-26) vysvétluje soutézivost odbératell tak, Ze na uUkor ziskovosti odvétvi
mUze silnd kupni sila sniZit ceny, postavit soupere proti sobé a poZadovat vyssi kvalitu nebo
sluzby. Sila odbératell je vyssi, kdyZ je jich malo a maji na vybér mnoho prodejct. Pfi ur¢ovani
vyjednavaci sily kupujicich je tfeba vzit v dvahu také naklady na prechod, zpétnou integraci,
nediferencovany produkt a dalsi.

1.3.7 Hrozba ze strany substitut(

Vsechny firmy v odvétvi soutézi s jinymi prdmyslovymi odvétvimi, kterd vyrabéji nahradni
produkty nebo sluzby. Cim atraktivn&jsi substitut, tim pevnéj$i strop ziskd odvétvi. Pokud
existuje mnoho substitutd, které mohou plnit podobnou funkci jako produkt nebo sluzba jiné
firmy, pak je hrozba substitutl vysoka (Porter, 1994f, s. 23-24).

1.4 Analyza vnitfniho prostredi

Dle Hanzelkové et al. (2017, s. 112-120) je interni analyza proces, v némz organizace hodnoti
své vnitini faktory, aby posoudila jejich realizaci. To pomaha k identifikaci jejich silnych a slabych
stranek. Mezi tyto faktory patfi:

e faktory védecko-technického rozvoje,

e marketingové a distribucni faktory,

e faktory vyroby a fizeni vyroby,

e faktory podnikovych a pracovnich zdrojq,
e faktory finan¢ni a rozpoctové.

Ke zhodnoceni vnitfniho prostiedi podniku Ize pouzit i jiné metody, napf. VRIO analyzu, metodu
,7 S“ nebo analyzu hodnototvorného fetézce.

1.4.1 Faktory védecko-technického rozvoje

Hanzelkova et al. (2017) poukazuji u téchto faktord na jejich intenzitu k pfispivani konkurencnich
vyhod v podniku, tzn. zlepSeni vyroby a také zlepsSeni stavajiciho ¢i vytvoreni nového vyrobku
pro trh. Rozlisuji tfi pfistupy k tomuto rozvoiji:

1. Ofenzivni inovatofi — jedna se o malé podniky (spoustu z nich jsou nové vstupujici
do odvétvi).
2. Defenzivni ndsledovnici — jedna se o nejvétsi podniky v odvétvi.
3. Defenzivni imitdtofi — v oborech s jednodussimi technologiemi, pomalejSimi a déle
trvajicimi zménami.
Trzni prileZitost predstavuje nové vyrobky a technologie, oproti tomu ale mlZou zaroven
ohroZovat ty existujici, a proto je vhodné je rozliSovat na pozitivni (vysoce kvalitni zlepseni
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stavajicich technologii a vyrobkl ve vyzkumu a vyvoji), negativni (orientace zamérena na hrozbu
pro stavajici vyrobky a technologie z oblasti materialu a technologii) a neexistujici technologie
(rozvoj novych vyrobkd a technologii k vyuZzitim ptileZitosti ¢i snizeni dopadu hrozby tém stavajici
do budoucna). Pro analyzu faktor( védecko-technického rozvoje je potieba zaméfit se napft. na
kritéria, jako jsou schopnost spojena s kvalifikaci zakladniho vyzkumu uvnitf podniku, vykonnost
ve vyzkumu a vyvoji vyrobk(, vnitfni vybavenost laboratofi a testovacich zafizeni, kvalifikace
védeckého a technického personalu, schopnost predpovidat budoucnost vyvoje a vykonnou
technologii, mit prostor pro kreativni a inovacéni rozvoj v pracovnim prosttedi, schopnost
porozumét pozadavkim zakaznikl pfi vyvoji novych vyrobk( a moZnosti ve zlepSovani
existujicich, popfipadé novych materiall.

1.4.2 Marketingové a distribucni faktory

Pro analyzu marketingovych a distribucnich faktord je nutné, dle Hanzelkové et al. (2017),
zamérit se na kritéria, jako jsou napf. konkurencni struktura trhu s porovnanim relativniho
a celkového triniho podilu, sila produktové, cenové a distribuéni strategie, platnost patentd,
zajem o pocity zakaznik(, sila vedouciho postaveni, vztahy s klicovymi zdkazniky a dalsi.

1.4.3 Faktory vyroby a fizeni vyroby

Pro zanalyzovani vyvoje v urcité oblasti je mozné zkoumat dle téchto kritérii, jako jsou porovnani
urovné vyrobnich nakladd s konkurenci, dostacujici vyrobni kapacita pro uspokojeni trzni
poptavky, flexibilita vyrobcli ohledné uspokojeni pozadavki zakaznikl, bezpecnost a stabilita
vyrobnich systém(, hospoddrnost a Ucinnost systému fizeni zdsob, vyroby a kvality, vyuZiti
vyrobniho zafizeni a technické obsluhy vyroby, dostupnost energii, surovin, polotovarl a jejich
vyuziti hospodarnosti, dostupnost vyrobniho =zafizeni a narfadi a také umisténi
vhitropodnikovych utvar(i (Hanzelkova et al., 2017).

1.4.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

K analyze faktor( podnikovych a pracovnich zdrojl je dlleZité zhodnotit tato kritéria, které velmi
vyrazné mohou ovlivnit konkurencni vyhody podniku, a to jsou napt. image a prestiz podniku,
pUsobivost firemni strategie a sila kultury podniku, Ucinnost personalni a socidlni politiky,
organizacni struktury, struktury a prace Stabnich atvarl podniku, informacniho systému
a systému strategického fizeni, odbornost zaméstnanc(, zkusenost a motivace manazerd se
schopnosti pracovat jako tym, velikost podniku v ramci oboru a vztahy s odbory (Hanzelkova et
al., 2017).

1.4.5 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Finan¢ni zdravi se vztahuje k celkovému blahobytu financni pozice spole¢nosti. Bere v Uvahu
rdzné aspekty, jako je ziskovost spolecnosti, likvidita, Uroven zadluZeni a penéini tok.
Vyhodnocenim téchto faktor(l se muize ziskat komplexni obrazek o financni sile a stabilité
spolecnosti. Zakladnim kamenem pro zjisténi financniho zdravi podniku je jeji posouzeni dle
pomérovych ukazatell a nejvice se tedy pouzivaji, dle Vochozky et al. (2020, s. 41-46) ukazatelé
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity:
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méFi schopnost spole¢nosti dostat kratkodobym zavazkiim. BézZnymi ukazateli

jsou hotovostni, pohotova a bézna likvidita. Vyssi ukazatel likvidity ukazuje na lepsi financni

zdravi, protoze spolec¢nost ma dostatek likvidnich aktiv ke kryti svych kratkodobych zavazka.

U bézné likvidity (ukazatel Ill. stupné) je doporucovana vysledna hodnota od 1,6-2,5,
pro vypocet se porovnavaji obéznd aktiva spolecnosti s jejimi kratkodobymi zavazky
a vyjadfuje se takto: bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita (ukazatel Il. stupné) je ochuzena o méné likvidni ¢ast, tj. zasoby,
a proto uz k posouzeni existuji pfisnéjsi pravidla. Doporuceny radmec hodnoty by se mél
pohybovat v rozmezi od 1,0-1,5 a vypocitd se: pohotova likvidita = (obéZna aktiva
— zasoby) / kratkodobé zavazky.

U okamzité likvidity je doporuceno udrzovat hodnoty v rozmezi od 0,2-0,5. Vypocitava
pomér celkovych penéinich prostfedkd spolec¢nosti k jejim kratkodobym zavazk(im,
a proto se radi mezi nejpresnéjsi ukazatele. Vypocita se takto: hotovostni likvidita
= penézni prostiedky / kratkodobé zavazky.

Ukazatele rentability

Tito ukazatelé hodnoti schopnost podniku generovat zisky v poméru k jejim trzbam, aktiviim

a vlastnimu kapitdlu. Vyssi ukazatele ziskovosti ukazuji na lepsi financni vykonnost a efektivni

provoz. Mezi zakladni ukazatele patfi zejména rentabilita aktiv, vlastniho kapitdlu a trZeb.

K vypoctliim se uZivaji kategorie zisku EAT nebo EBIT.

Rentabilita aktiv (ROA) je klicové méfitko ziskovosti, ktery udava, jak je ziskova
spolecnost ke vztahu k jejich celkovym aktiviim a vypocita se napf. takto: ROA = EAT
/ celkova aktiva.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je mira finanéni vykonnosti vypocitana vydélenim
&istého zisku vlastnim kapitdlem (ROE = &isty zisk / vlastni kapitél). Cim vy33i je ROE, tim
Iépe spolecnost prevadi své kapitalové financovani na zisky.

Rentabilita trzeb (ROS) se pouZivd k hodnoceni provozni efektivity podniku. ROS se
vypocita vydélenim provozniho zisku Cistymi trzbami, za provozni zisk mliZze byt pouzit
bud’ Cisty zisk nebo EBIT (ROS = EAT nebo EBIT / trzby).

Ukazatele aktivity

Tito ukazatelé jsou duleZiti pro posouzeni toho, jak dobte podnik vyuziva sva aktiva a zdroje. Déli

se na dvé skupiny, a to pocet obratek, coz znamena pocet obratll majetku za urcité obdobi nebo

doba obratu vyjadfujici pocet dni, respektive primérnou dobu jedné obratky majetku.

Ukazatel obratu aktiv méfi schopnost podniku generovat trzby z aktiv, respektive
kolikrat se celkova aktiva obrati za dané obdobi a vypodita se: obrat aktiv = trzby / aktiva
celkem. Hodnoty by mély byt co nejvyssi, nesmi se dostat pod hranici 1,0.

Ukazatel obratu zdsob méfi, kolikrat se zdsoby podniku prodaji a vyméni za dané obdobi
a vypocita se: obrat zdsob = trzby / zasoby.

Ukazatel doby obratu zadsob vyjadfuje primérny pocet dni, po které podnik drZi zasoby,
nez je proda a vypocita se: doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365 dni).
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e Ukazatel doby splatnosti pohledavek vyjadtuje, za jak dlouhou dobu je zdkaznik schopen
podniku zaplatit a vypocitd se: doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby /
365 dni).

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti hodnoti Uroven zadluZeni spole¢nosti ve vztahu k jejim celkovym aktivim
nebo vlastnimu kapitdlu. Mezi klicové ukazatele zadluZenosti patfi pomér zadluZenosti
k aktivim, pomér zadluZenosti k vlastnimu kapitalu a ukazatel drokového kryti. Nizsi mira

evvs

o Ukazatel celkové zadluzenosti méfi relativni mnoZstvi aktiv spole¢nosti, ktera jsou
poskytnuta z dluhu a vypocita se: celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva celkem.

e Koeficient zadluZeni vypocitdva vahu celkovych dluhl a financ¢nich zavazk( vadi
vlastnimu kapitalu a vypocita se: koeficient zadluzeni = (cizi zdroje / vlastni kapital)
* 100. Za bezpecnou miru rizika se povazuje 40 % ciziho kapitdlu v poméru k vlastnimu.

e Ukazatel urokového kryti ukazuje, jak podnik mUze platit své Urokové naklady a vypocita
se: urokové kryti = EBIT / drokové naklady.

Jak dale uvadi Humlovd a Novdk (2018, s. 36), k dalSim ukazatelllm patfi napf. koeficient
samofinancovani, ktery ukazuje nezavislost podniku na cizim kapitalu a vypocita se: koeficient
samofinancovani = (vlastni kapital / aktiva celkem) * 100 a finan¢ni paka vyjadtujici, kolikrat
celkovy kapital prevysi velikost vlastniho kapitdlu a vypocitd se: finanéni paka = aktiva celkem
/ vlastni kapital.

1.5 Matice SWOT

SWOT analyza je rdmec pro identifikaci a analyzu silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses)
stranek organizace, prileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Tato slova tvofi zkratku
SWOT. Analyza zkouma vnitini a vnéjsi faktory, tedy to, co se déje uvniti i vné podniku (Safrova
Drasilovd, 2019). Dle Jakubikové (2013, s. 103) je zpocatku lepsi zacit analyzou pfileZitosti
a hrozeb (OT), a to jak z makroekonomického, tak i mikroekonomického prostfedi a poté se
zaméfit na analyzu interniho prostredi, tedy silnych a slabych stranek (SW).

Kerkovsky a Vykypél (2006, s. 121 a s. 123-124) ve své knize popisuji, jaké kroky by méla SWOT
analyza pfi jejim zpracovani obsahovat a jaké otdzky si polozit pfi identifikaci silny a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb, viz nize.

Zakladni kroky k sestaveni SWOT analyzy:

Stanoveni urcitého ucelu

Zaméreni na podstatna fakta a jevy

Zamé¥it se pouze na strategicka fakta

Objektivita SWOT analyzy

Zvyraznéni nejvyznamnéjsich faktord podle jejich vyznamu

o v A WwWN e

Identifikace jednotlivych fakt(

Silné stranky ukazuji, v ¢em spolecnost vynikd, a co ji odliSuje od konkurence, respektive jaké
otazky si poloZit nebo zvazit, a patfi mezi né napf. Jakd je konkurencni vyhoda? Jaké jsou
adekvatni financni zdroje? Jaké produkty funguji dobre? Jaké jsou jasné fidici kompetence? Jaky
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je osvédceny management? Jaké jsou jiné pfednosti? Jaké je vedouci postaveni na trhu? Jsou
néjaké nakladové vyhody? M4 spolecnost dobrou povést u kupujicich? Je spole¢nost vykonna
v inovacich ve vyzkumu a vyvoji? Oproti tomu slabé stranky brani spolecnosti ve vykonu na jeji
optimalni drovni. Jsou to oblasti, kde se podnik potiebuje zlepsit, aby zlstal konkurenceschopny.
Otazky mohou byt napt. Kde je potreba se zlepsit? Jaci jsou odp(rci spolecnosti? Které produkty
maji nedostatec¢nou vykonnost? Kde chybi zdroje? Jsou néjaké konkurencni nevyhody? M3
spole€nost zastarald zafizeni? Chybi klicové dovednosti? Zaostava spole¢nost ve vyzkumu?
Zhorsuje se konkurenéni postaveni spolecnosti? PfileZitosti se tykaji pfiznivych externich
faktor(, které by mohly spole¢nosti poskytnout konkurenéni vyhodu. Otazky mohou byt napf.
Jaké trendy jsou na trhu patrné? Na jaké demografické skupiny necilit? Jakou novou technologii
je mozné pouzit? A hrozby se tykaji faktord, které maji potencial spolecnost poskodit. Opét zde
mohou byt otazky napf. Kolik konkurent(l existuje a jaky je jejich podil na trhu? Existuji danové
a legislativni zmény? Jak se méni spotiebitelské trendy? Je velky vliv odbératelli, popfipadé
dodavatell? Jsou néjaké nepftiznivé demografické zmény?

1.6 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Dle Drasilové Safrové (2019) je nejdlleZit&jsim aspektem vyhodnoceni SWOT analyzy v zavéru
provazanost silnych a slabych stranek s pfilezitostmi a hrozbami, ¢imzZ z jejich zkombinovani
vyjdou najevo Ctyfi zdkladni strategie ukazujici spoleénosti dalSi smér. Prvni nejvyhodné;si
variantou (S-0) je propojeni silnych stranek s pfilezitostmi, do druhé varianty (W-0) se fadi
odstranéni slabych stranek k mozZnosti vyuzit pfilezitosti, tfeti varianta (5-T) ukazuje spole¢nosti,
jak spojit své silné stranky k odvraceni hrozby a ¢tvrtd varianta (W-T) se zaméruje na odstranéni
slabych stranek k eliminaci rizika.

1.7 Matice hodnoceni faktor( vnitiniho a vnéjsiho prostredi

1.7.1 EFE matice

Matice EFE je nastroj strategického fizeni, ktery se pouZivd k hodnoceni faktorli vnéjsiho
prostfedi a dle Fotra et al. (2012, s. 42) je zde dlleZité objevit jejich pfileZitosti a hrozby
ovliviujici rlst a Uspéch spolecnosti.

Fort a kol. shrnuje hodnoceni vnéjsich faktort pfi vyvoji matice EFE do péti krok(:

1. Prvnim krokem je vypracovani tabulky, identifikovani dllezitych externich faktord

ovliviujici konkrétni spolec¢nost a jejich sefazeni dle dopadu na strategicky zdmér.
Vybrané externi faktory je dileZité mit ve stejném poctu a pfiradit je symetricky.
Po urceni vnéjsich faktorud je dalsim krokem pftifazeni vahy kazdému aspektu. V tomto
kroku je dlleZita relativni dalezitost nebo vliv kazdého faktoru na podnikani spoleénosti.
Poté se priradi vétsi vaha faktordm, které maji vétsi dopad na vykon a rlst spolecnosti.
Celkova vaha ptifazena kazdému faktoru by se méla rovnat 1,0.

4. V této fazi je nutné vyhodnotit a ohodnotit kaZzdou externi slozku na pfedem uréené
stupnici od 1 do 4. Zndmka udava, do jaké miry kazdy aspekt predstavuje pfilezitost nebo
hrozbu pro spolec¢nost. Zndmka 4 znamena nejvyssi vliv, zatimco 1 znamena nizky vliv.
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5. Pti urceni celkového vdieného hodnoceni je potrfeba vynasobit vahu pfifazenou
kazdému faktoru jeho hodnocenim.

Celkové vazené hodnoceni odhaluje celkovou citlivost strategického zaméru spolecnosti
na vnéjsi prostredi, hodnoceni 4 predstavuje nejvyssi citlivost, zatimco 1 predstavuje citlivost
nizkou. Hodnoceni 2,5 vyjadfuje stfedni citlivost.

1.7.2 IFE matice

Matice IFE je nastroj strategického fizeni, ktery se pouzivd k hodnoceni faktord vnitfniho
prostfedi a dle Fotra et al. (2012, s. 44) je zde duleZité objevit jejich hlavni silné a slabé stranky
a poté je vyhodnotit. K tomu naleZi postup péti krokd, které jsou:

1. Prvnim krokem je vypracovani tabulky, identifikovani dileZitych internich faktor
ovliviiujici konkrétni spole¢nost a jejich sefazeni dle dopadu na strategicky zameér.

2. Vybrané interni faktory je duilezité mit ve stejném poctu a priradit je symetricky.

3. Po urceni vnitfnich faktor( je dalsSim krokem ptifazeni vahy kazdému aspektu. V tomto
kroku je dalezZita relativni dlleZitost. Poté se priradi vétsi vaha faktorim, které maji
nejvétsi vliv na vykonnost spole¢nosti. Celkova vaha ptifazena kazdému faktoru by se
meéla rovnat 1,0.

4. V této fazi je nutné vyhodnotit a ohodnotit kaZzdou interni slozku na pfedem urcené
stupnici od 1 do 4. Znamka udava, do jaké miry kazdy aspekt predstavuje silnou nebo
slabou stranku pro spole¢nost. Zndmka 4 znamena vyznamnou silnou stranku, zatimco
1 znamena vyznamnou slabou stranku.

5. Pfi uréeni celkového vaieného hodnoceni je potfeba vyndsobit vahu pfifazenou
kazdému faktoru jeho hodnocenim.

evvs

pricemz prdmérné skére je 2,5. Celkové vaziené skére vyrazné pod 2,5 charakterizuje
spolecnosti, které jsou vnitiné slabé, zatimco skére vyrazné nad 2,5 znaci silnou vnitini pozici.

1.8 SPACE matice

Fotr et al. (2012, s. 55) tvrdi, Ze matice SPACE je uZitecnym nastrojem pro hodnoceni
konkurencni pozice spolecnosti. The Strategic Position and Action Evaluation Matrix je zkratka
pro SPACE. Vyznamnou roli v SPACE analyze hraji interni a externi charakteristiky. Interni
charakteristika je popsana dle dvou kritérii, a to financni sila (FS) a konkurencéni vlastnosti (KS)
a externi charakteristika je popsana dle stability prostfedi (SP) a pfitazlivosti odvétvi (PO).
A zaroven jsou pro néj charakteristické strategické pozice ovlivnény nasledujicimi faktory (2012,
s. 70-74):

e Financni sila (FS) — ukazatele zadluZenosti, aktivity, likvidity a vlastniho kapitélu, vyvoj
zisku a nakladd, bilance Cash Flow, bod zvratu, ukazatele EVA a dalsi.

e Konkurencni vlastnosti (KS) — podil na trhu, kvalita produktu, Zivotni cyklus produktu,
inovacni cyklus, loajalita zakaznik(, vertikalni integrace.

e Stabilita prostredi (SP) — technologické zmény, Uroven inflace, vyvoj poptavky, sloZitost
vstupu na trh, hrozba substitut(, ndro¢nost na inovace a dalsi.
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e Pritazlivost odvétvi (PO) — rlstovy a ziskovy potencial, kapitalova narocnost, cenova
elasticita, podily na trhu, vyjednévaci vliv odbératel(l a dodavatel( a dalsi.

Vysledky hodnoceni se nanasi na graf vymezujici Ctyfi kvadranty (agresivni, konkurencni,
konzervativni a defenzivni) postaveni spolecnosti. Poté je kazdému z téchto dil¢ich faktord
pfifazeno skére. Financni sila a pfitaZzlivost odvétvi jsou hodnoceny na stupnici od +1 do +6, kde
vy$Si hodnoceni znamena lepsi pozici. Konkurencéni vyhoda a stabilita prostfedi jsou naopak
hodnoceny v rozmezi -6 azZ -1, kde nizsi hodnoty oznacuji méné vyhodnou nebo slabou pozici.
Na ose Y jsou uvedeny vysledné hodnoty financni sily (FS) a stability prostfedi (SP). Vysledné
hodnoty konkurené¢ni vyhody (KV) a pfitazlivosti odvétvi (PO) jsou znazornény na ose X.

- FS
Konzervativni | Agresivni
+1 + E
t T 1 t t t t T
KV -6 -1 1 # +6 SO
Defenzivni + Konkurenéni
® Tep

Obr. 3: SPACE matice
Zdroj: Fotr et al. (2012, s. 56)

Dle Vebra et al. (2009, s. 536) ukazuje agresivni postaveni silné konkurencni postaveni na trhu
s rychlym rdstem. DUraz klade na vyuZiti své vnitini sily k rozvoji strategie pronikani na trh
arozvoje trhu. Konkurencni postaveni ukazuje prostiedi jako atraktivni odvétvi v relativné
nestabilnim prostredi, coz spolecnosti dava jistou konkurencni vyhodu, i kdyZ je potfeba davat
si pozor na jeji financni silu a hledat nové cesty k jejimu upevnéni (zvysit hotovostni toky,
zefektivnit hospodarnost vyroby atd.). Konzervativni postaveni ukazuje malo rostouci, ale
stabilni trh. Dlraz je kladen predevsim na finanéni stabilitu, pficemz rozhodujicim faktorem
je konkurenceschopnost produkti. A defenzivni postaveni ukazuje neatraktivni odvétvi, kde je
rozhodujicim faktorem konkurenceschopnost.

1.9 Vnitiné vné;jSi matice

Vnitfné vnéjsi matice (IE) je dalSim nastrojem strategického fizeni, ktery se pouziva k analyze
strategické pozice podniku. Je zaloZena na analyze internich a externich faktor(, které jsou
spojeny do jednoho modelu obsahujici devét poli, a kazdé pole pfedstavuje pozici jednotlivych
divizi, vyrobkovych skupin nebo projektl, viz obr. IE matice je zaloZena na dvou klicovych
kritériich, a to celkovém vazeném hodnoceni matice EFE, které je vyneseno na ose y a celkovém

vazném hodnoceni matice IFE vyneseno na ose x. IE matici lze rozdélit do tfi hlavnich oblasti,
které maji rozdilné strategické disledky. Za prvé, ,Stavéj a zajistuj rast”, spada do oblastil, II, IV
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alze jej popsat jako budovani a vyuZiti prileZitosti pro dalsi rist. Pro tyto divize mohou byt
nejvhodnéjsi strategie intenzivni (pronikani na trh, vyvoj trhu a vyvoj produktt) nebo integrativni
(zpétna integrace, dopfedna integrace a horizontalni integrace). Za druhé, ,Udrzuj a potvrzuj“,
spadajici do oblasti lll, IV, VIl I1ze nejlépe zvlddnout diky naplnéni stanovené vize; pronikani na trh
a vyvoj produktl jsou dvé béziné pouZivané strategie pro tyto typy divizi a za treti, ,Sklizej
a zbavuj se”, spada do oblasti VI, VIII, IX a ukazuje nedostatec¢né silnou pozici spolecnosti
ke zvladnuti stanovenych strategickych priorit. Zde se doporucuje defenzivni strategie (Fotr
etal., 2012, s. 52).

stredni

[ Externi hodnoceni l

4 silné 3 stfedni 2 slabé 1

Interni hodnoceni

Obr. 4: IE matice
Zdroj: upraveno dle Fotr et al. (2012, s. 53)

1.10 Popis doporucenych strategii

1.10.1 Intenzivni strategie

Tato strategie vyzaduje Usili ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku se stavajicimi nebo
novymi produkty a spada do ni pronikani na trh, rozvoj trhu a vyvoj produktu. Pronikdni na trh
souvisi s intenzivnim a cileném Usili o zvySeni triniho podilu pro stavajici produkty nebo sluzby
na stavajicich trzich. Zahrnuje nabizeni Siroké Skaly predmétl na posileni prodeje, rostouci
vydaje na reklamu nebo rozsahlé reklamni usili. Strategie rozvoje trhu zahrnuje zavadéni
stavajicich produktll a sluzeb na nové trhy a strategie vyvoje produktu zahrnuje vylepseni nebo
Upravu stavajicich produktd tak, aby se zvysil prodej stavajicich produktt a sluzeb.

1.10.2 Integracni strategie

Integracni strategie se pouZivaji, pokud chce podnik rozsitit své podnikani a zvysit svdj podil
na trhu, ale ne diverzifikovat. Integrace znamena, Ze se dva podniky spoji, aby pfidaly hodnotu
celé organizaci. Tato strategie je rozdélena na vertikdlni (dopfednd, zpétna) a horizontalni
integraci. Doprednd integrace znamena, Ze podnik vykonava funkce svych vlastnich zédkaznikd,
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napf. distribuuje své vlastni produkty za ucelem sniZeni distribucnich naklad( nebo zajisténi lepsi
kvality. Zpétna integrace znamend rozhodnuti podniku sniZit své vstupni naklady produkci
vlastnich vstupl, napf. kdyZz je dodavatel nespolehlivy a tim si neni podnik jisty stalymi
dodavkami nebo si podnik neni jisty ani kvalitou vstupu, pak se mizZe rozhodnout pro postup
zpét, popripadé pokud se napf. dodavatele stanou silnéjsimi, tak maji tendenci zvysit ceny podle
sebe a tim narusuji strukturu nakladu firmy atd. A horizontalni strategie znamen3, Ze spole¢nost
ziskava, fuzuje nebo prebird jinou spolecnost ve stejném pramyslovém odvétvi.

1.10.3 Diverzifikacni strategie

Diverzifikace je strategie rQstu spolecnosti prostfednictvim zahajeni novych obchod( vné i mimo
soucasné trhy. Diverzifikacni strategie se rozdéluje na koncentrickou (soustfednou), kdy
spolecnost hleda nové produkty, které maji technologickou nebo marketingovou spolupraci se
stavajicimi produktovymi radami. Dale se rozdéluje na horizontalni diverzifikaci, coZ znamena
pridavani novych nesouvisejicich produktl (novy obor) pro soucasny trh nebo uvadéni novych
produktl nové generace a sloZenou diverzifikaci, coZz znamena ,,novy produkt nové generace
na novém trhu“.

1.10.4 Defenzivni strategie

Tuto strategii pouzivaji podniky ke zméné situace, pokud je v sazce jejich ziskovost. Existuji urcité
typy defenzivnich strategii, jako jsou spolecny podnik, omezeni, prodej ¢asti firmy a likvidace.

Spolecny podnik

Tato strategie dava firmé moc se spojit s dalsi firmou pro vyuZiti urcitych pfrilezitosti, jako napf.
pfi spolecném usili je firma schopna Iépe celit konkurenci, rychleji se zavadi nové technologie
atd.

Omezeni

Tato strategie znamena obraceni negativniho trendu a otoceni organizace k ziskovosti (napft.
reorganizace, restrukturalizace, redukce). Ddvodem muZe byt napf. klesajici podil na trhu, nizka
moralka, Spatné fizeni atd.

Prodej ¢asti firmy

Odprodej je jednou z nékolika strategickych moZnosti pro upadajici firmu. Tato strategie
zahrnuje prodej celé ztratové divize i ztratové casti firmy k ziskani finan¢nich prostredk
pro jinou akvizici nebo investici.

Likvidace

Toto je konec€na strategie, ve které je cela firma uzaviena prodejem vsech svych aktiv. Tato
strategie vede ke ztraté zaméstnani, omezeni pfilezitosti, kde by se firma mohla vénovat dalSim
aktivitdm a poté az k nedspéchu.

(Fotr et al., 2012, s. 62-68)
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2 Predstaveni spolecnosti Novartis s.r.o.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Novartis je predni svétova farmaceuticka spolecnost, ktera se zaméruje na objev, vyvoj, vyrobu
a marketing Iékl na predpis, generickych produktl a produkt( péce o odci. Poskytuje léky
pro léCbu rakoviny, kardiovaskularnich onemocnéni, dermatologickych stav(, neurologickych
poruch, o¢nich a respira¢nich onemocnéni, poruch imunity a infekci. Spole¢nost nabizi generické
Iéky a biosimilars prostfednictvim spolec¢nosti Sandoz AG. Spolecnost Novartis provadi vyzkum
v rlznych oblastech onemocnéni prostfednictvim divize inovativni mediciny a digitalnich
technologii, jenZ je rozdélena na dvé obchodni jednotky, a to Onkologie a Léciva. Spolecnost
pUsobi ve 140 zemich prostifednictvim sité pobocek a kancelafi v Severni a Jizni Americe, Evropé,
na Stfednim vychodé, v Africe a Asii a Tichomofi s hlavnim sidlem ve $vycarském Basileji. V Ceské
republice se spole¢nost naléza v Praze, kde se na jejim rozvoji podili az 1 600 pracovnik(. Tato
mezinarodni spole¢nost zaméstnava jen v Praze pracovniky s vice nez 80 narodnosti se sluzbami
jako jsou ftizeni klinickych studii, IT, personalistiky ¢i fizeni a spravy nemovitosti (Novartis,
©2024a).

), NOVARTIS

Obr. 5: Logo spolecnosti
Zdroj: Novartis (©2024b)

2.2 Zéakladni identifikacni Udaje

Obchodni jméno: Novartis s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Vznik spolec¢nosti: 22. listopadu 1995

Spisova znacka: C 41352 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo: Na Pankraci 1724/129, Nusle, 140 00 Praha 4
Identifikacni Cislo: 645 75 977

Predmét podnikani: distribuce léciv
vyroba Iécivych ptipravk( v rozsahu: dovoz ze tietich zemi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

¢innost Ucetnich poradcu, vedeni Ucetnictvi, vedeni darfiové evidence

Zakladni kapital: 51,5 miliénd K¢
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Spolecnik: Jedinym spolecnikem spolec¢nosti k 31. prosinci 2021 byla spole¢nost
Novartis AG, se sidlem 4056 Basilej, Lichtsrasse 35, Svycarska
konfederace

(Justice.cz, ,nedatovano®)

2.3 Historie spolecnosti

Spolecnost Novartis je zndma jiz v 18. stoleti, kde se zabyvali vyrobou syntetickych barviv.
Nasledné zacali produkovat chemikalie, a nakonec skoncili u farmacie. Historie spolecnosti
Novartis sleduje sblizujici se historii jejich tfi predchidc(:

e Geigy — pocatky sahaji do roku 1758, kdy Johann Rudolf Geigy—Gemuseus zalofZil
ve Svycarské Basileji obchodni spolecnost s chemikaliemi a barvivy J.R. Geigy.

e Ciba — pocatky Ciby sahaji do roku 1869, kdy Alexander Clavel zahdjil vyrobu fuchsinu,
syntetického barviva, ve své tovarné na barveni hedvabi ve Svycarské Basileji.

e Sandoz — pocatky spole¢nosti Sandoz sahaji do roku 1866, kdy Dr. Alfred Kern a Edouard
Sandoz zalozili chemickou spole¢nost Kern & Sandoz.

Vroce 1970 vznikla spojenim Geigy a Ciba spolec¢nost Ciba-Geigy a ti pak spole¢né se Sandos
podnikali samostatné az do roku 1996, kdy vznikla spolecnost s nazvem Novartis. V roce 1997
provedla obchodni firma zménu s ndzvem Novartis Czech Republic s.r.o. a v roce 2002 byla opét
zména, a to uz spolecnost nesla svlij dnesni ndzev Novartis s.r.o. (Novartis, ©2024c).

2.4 Vedeni spole¢nosti v CR

Funkci Country President a.i. zastdvd Galina Tissot, jejichz rozsahlé zkuSenosti
ve farmaceutickém primyslu (oblast fizeni vykonnosti a lidskych zdrojd na trzich v Evropé, Asii,
Blizkém Vychodé a Africe) ji zavedli do Novartis, s.r.o., kde usiluje o zlepSovani vykonnosti,
transparentnosti, psychologické bezpecnosti a zlepSovani vedeni aktivnich rozmanitych tymu.
Galina Tissot ma ddle Uspésné vedouci zkusenosti v oblasti obchodu, strategie, rozvoje obchodni
¢innosti a udélovani licenci. Dalsi vedeni spole¢nosti Novartis s.r.o. predstavuje Bilala Abduse
Samada jakoZto generalni feditel v NOCC Prague pro evropsky region, k némuz se pfipojil v roce
2019, a ktery jiZz pro Novartis pracoval uz v roce 2010 v Pakistanu. Své bohaté zkusenosti mlze
v Novartis s.r.o. zurocit jako byvaly rfeditel FCS v Indonésii, kde se poté jiz ptipojil v NOCC Prague
jako provozni feditel pro FRA v NOCC Prague a také jako docasny financni feditel jak v NOCC
Praque, tak i v NOCC Dublinu. Katefina Nosek plsobi ve spolecnosti od roku 2020 jako feditelka
komunikace a zaroven jako tiskova mluvéi a jeji starosti jsou externi a interni komunikace
spolecnosti. (Novartis, ©2024d)

2.5 Struktura vztaht Koncernu

ProtoZe je Koncern spolecnosti Novartis velmi rozsahly, rozhodla se jednatelka spolecnosti
poukazat jako strukturu organizace pouze spolecnosti, s nimiz nejvice v roce 2022 obchodovala
(Vyrocni zprava, 2022).
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Novartis AG

Svyrcarsko

Novartis s.r.o. Novartis International
Pharmarmaceutical AG

Ceska republika

Svycarsko

Novartis Pharma AG

Svyearsko

Sandoz s.r.0.

Ceska republika

Obr. 6: Struktura vztahti Koncernu
Zdroj: Vyrocni zprava (2022, s. priloha)

2.6 Portfolio spole¢nosti

Novartis s.r.o. ma divizi inovativni mediciny, ktera se déli na dvé obchodni jednotky, a to
Pharmaceuticals a Oncology. Ukolem téchto obchodnich jednotek je co nejvice zptistupnit
patentové chranéné lécivé pripravky pro pacienty CR, které se tykaji oblasti neurologie,
kardiovaskuldrniho a metabolického onemocnéni, dermatologie, imunologie, transplantologie,

revmatologie, pneumologie, oftalmologie, respiracnich a onkologickych onemocnéni (Novartis,
©2024e).
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3 Vize a poslani Novartis s.r.o.

3.1 Vize

»Nasi vizi je byt diavéryhodnym partnerem v oblasti vyvoje a vyroby IéCiv. Klademe dliraz na etické
a Cestné jedndni se zaméstnanci, obchodnimi partnery, viddnimi orgdny, pacienty a verejnosti.”
(Novartis, ©2024f)

Vize spole¢nosti Novartis je efektivni, jelikoz je srozumitelna, definuje nadéjnou budoucnost, da
se snadno zapamatovat, je realisticka a dokdzZe oslovit vSechny zainteresované osoby.

3.2 Poslani

Poslani spolecnosti Novartis si dovoluji citovat z webovych stranek Novartis (2024g) a zni:
»Nasim posldnim je objevovat nové metody IéCby, abychom zlepsili a prodlouzili lidské
Zivoty. PouZivdme inovativni védecké a technologické postupy k hleddni odpovédi
na zdvazné zdravotni otdzky, které trdpi moderni spole¢nost. Objevujeme a vyvijime
prilomové lécby a zkoumdme nové cesty, jak je dostat k co nejvice pacientiim, ktefi tyto
Iécby potrebuji. Nase lécivé pfipravky jsou dostupné ve 155 zemich svéta.”

3.2.1 Rozbor poslani

1. Kdo jsou nasi zakaznici?
Odpovéd: Co nejvice pacientd.

2. Jaké jsou hlavni produkty nebo sluzby spole¢nosti?
Odpovéd: Lécivé pripravky.

3. Jetechnologie sttedem zajmu spolecnosti?

Odpovéd: Pouzivaji inovativni védecké a technologické postupy. Objevuji a vyviji
pralomové lécby.

4. Jaké jsou ekonomické cile spole¢nosti?

Odpovéd: Nezodpovézeno.

5. Jaké jsou zakladni presvédceni, hodnoty, aspirace a etické priority spole¢nosti?
Odpovéd: Objevovat nové metody lécby, aby zlepSili a prodlouZili lidské Zivoty.
Zkoumani nové cesty, jak se dostat k co nejvice pacientim.

6. Jaka je hlavni konkurencni vyhoda spoleénosti?

Odpovéd: Objevovani a vyvijeni pridlomové IéCby.

7. Zohlednuje spoleénost jeji zajmy a ochranu Zivotniho prostiedi?
Odpovéd: Nezodpovézeno.

8. Zajima se spolefnost o své zaméstnance?

Odpovéd: Nezodpovézeno.
9. Najakych trzich spolecnost pUlsobi?
Odpovéd: 155 zemi svéta.

Po provedeném rozboru poslani spolecnosti Novartis s.r.o. mohu souhlasit stim, Ze je
dostacujici, nebot dokdazalo odpovédét alesponi na Sest z deviti otdzek pana Davida (2011).
Spolecnost ve svém poslani poukazuje hlavné na hodnoty a priority vtom nejdllezitéjSim
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méritku, a to je zdravi Clovéka, které velmi Uzce souvisi se spokojenosti zakaznika. Zaroven
spole¢nost také splfiuje dal$i Davidovy poZadavky v otdzkach jako: ,Kdo jsou nasi zdkaznici?“,
kde se snazi uspokojit potfeby co nejvice lidi. Zde by mé jen zajimalo, co znamena pojem
,Co nejvice lidi“. Mohou si také 1é¢bu dovolit napf. lidi, ktefi maji Zivotni minimum? Dale ,Jaké
jsou hlavni produkty nebo sluzby spolec¢nosti?“, ,Je technologie stfedem zajmu spolecnosti?*,
»Jaka je hlavni konkurencni vyhoda spolecnosti?“ a ,Na jakych trzich spolec¢nost plsobi?“. Co mi
chybi a v éem by méla byt spolecnost v souladu s Davidovymi pozadavky je otdzka ve firemni
filosofii s ochranou Zivotniho prostredi, coz by mél Novartis ve svém poslani uvadét v dnesni
enviromentdlni dobé automaticky. BohuZel nejsou specifikovany ani ekonomické cile
spolecnosti Ci zda se spole¢nost o své zaméstnance zajima. Ale je samoziejmé pochopitelné,
Ze nejduleZitéjsi jsou pro spolecnost otazky a odpovédi hodnot a priorit, které jsem jiz zminila
vyse.
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4 Analyza externiho prostredi

4.1 STEPE analyza

STEPE analyza spolec¢nosti Novartis s.r.o. pomlze spolecnosti spravné prijimat strategicka
rozhodnuti s ohledem na vnéjsi trendy a faktory vnéjsiho prostfedi. Tato analyza zohledni
spolec¢nost na vyuziti potencidlnich prileZitosti rlstu prostfednictvim identifikace trznich trendd
a chovani. V nasledujici ¢asti podrobné popisu analyzu Novartis s.r.o., kde se zaméfim na vnéjsi
faktory — socialni, technologické, ekonomické, politicko-legislativni a ekologické.

4.1.1 Socialni faktory
Demograficky vyvoj

Dle makroekonomické predikce CR na webovych strankdch Ministerstva financi (©2024) se
zvysil pocet obyvatel v CR na poéatku roku 2023 o 73,0 tisic, coz zapficinilo hlavné zahraniéni
stéhovani. Vyssi podil produktivni populace je pro spole¢nost vyhodny, protoze ji umozni vétsi
spottebitelskou populacni zdkladnu. Kromé toho produktivni, ta mladsi ¢ast, populace také
slibuje kvalifikovanéjsi a vzdélanéjsi pracovniky a lidské zdroje, ¢imz rozsifi a prohloubi zdsobu
talentl. Pro spolec¢nost jako jeho soudasné spotrebitele a zastance je také duleZita stfedni az
vyssi stfedni tfida. Tato skupina pUsobi jako ambasadofi znacky Novartis a povzbuzuje mladsi
populaci, aby se stala loajalnimi zakazniky. Také vzristajici populace senior(l je hybnou silou
spolec¢nosti z divodu doprovazejicich onemocnéni souvisejici s vékem a tim zvySenou
poptavkou po konkrétnich lécich a Iééebnych postupl. Naopak mladez je lehko manipulativni,
rada experimentuje, ¢imz pro spolecnost uz tak lukrativni nejsou.
Graf 1.5.1: Vékové skupiny

stav k 1. 1. daného roku, podily na celkové populaci, v %

1989 193 15997 2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025

Zdroj: €SU. Vypocty MF CR.

Obr. 7: Demografie — Vékové skupiny
Zdroj: Ministerstvo financi (©2024, s. 18)

Mira vzdélanosti

Dle zverejnénych vysledkd vzdélani na webovych strankach Scitani 2021 (,nedatovano®)
neustale stoupd mira vzdélanosti hlavné s vyssim stupném vzdélani. Nejlépe na tom je Hlavni
mésto Praha, kde je nejvyssi podil vysokoskolsky vzdélanych lidi. Vyssi vzdélani v populaci je
Zadouci z mnoha davod(, které budou pfinosem pro Novartis s.r.o., tzn. vice talentovanych,
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zruénych a znalych lidi a také vysSe vzdélani spotrebitelé si budou vice uvédomovat své nakupni
a spotrebnivzorce a v dlsledku toho se zaméri na pozitivni spotrebu, ktera poskytne spolecnosti
vyhodu diky jeho jedine¢nému konkurenénimu postaveni a umisténi. Vyssi droven povédomi
také znamena, Ze spotrebitelé budou preferovat kvalitu a budou védét, co produkt slibuje

sy

a pfinasi. Toto srovnani bude zakladem pro opakovany nakup, coZ spolecnost potfebuje.

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho dosazeného vzdélani

100 9%
i = [ ]
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0%

1950 1961 1970 1980 1991 2001 2011 2021

ils zékladni v&. nedokonceného iy stiedni v&. vyuZeni (bez maturity) uplné stfedni (s maturitou) a vy3si odborné
vysokoskolské ils bez vzdélani ils nezjisténo

Obr. 8: Mira vzdélanosti u obyvatelstva ve véku 15 a vice let
Zdroj: S¢itani 2021 (,nedatovdno”)

Zivotni styl

vrs v

Stale vétsi Cast populace pfijima trendy v oblasti zdravi a wellness, ktery se také promitl
do spotrebitelskych rozhodnuti. Novartis s.r.o. zavedl| zdravotni aspekty do svého marketingu
a také pridal prvky zdravi do svych produktl podle spotrebitelského prizkumu a hodnoceni
chovani. Zvysené povédomi o zdravi také vedlo spolecnost ke spolupraci a iniciativam CSR
zamérenym nejen na fyzické, ale také duSevni a emociondlni zdravi a pohodu. Napfiklad
pro zaméstnance zafidili Well-bendig program s nepfebernym mnozstvim aktivit, at uz se tykaji
meditace, psychologické poradny, jogy a cviceni na pracovisti, prednasek na téma zdravy Zivotni
styl a dalsi (Novartis, ©2024g)

4.1.2 Technologické faktory
Vyzkum a vyvoj

Velmi dllezitym poslanim pro spolecnost je neustalé objevovani novych |é¢ebnych metod
pro zlepSeni a prodlouZeni Zivota pacient(l. K tomuto ucelu jim slouzi vlastni vyzkum a vyvoj, kde
ve vyvoji inovuji |éCby v oblasti terapeutie a ve vyzkumu miti obzvlast na ty oblasti, kde neni
mozné mit optimalni Ié¢ebny pfistup. Ve vyzkumu a vyvoji pracuje celosvétové na 5 600 lidi. Ti
se sdruzuji v NIBR v Sesti rliznych umisténi po celém svété. Mezi hlavni oblasti vyzkumu patfi
imunonkologie, onkologie, neurologie, kardiovaskularni, rendlni a metabolickd onemocnéni,
autoimunitni onemocnéni, transplantologie a zanétlivd onemocnéni, oftalmologie,
nervosvalové, respiracni a tropické onemocnéni (Novartis, ©2024h).

Internetovy a digitalni boom

Vsude ve svété se tési vysoké mife penetrace internetu, kterd se vyuZziva pro osobni
a spolecensky Zivot spolu s profesnimi povinnostmi. Vétsina lidi vlastni chytry telefon pro pfistup
k internetu a ma také pfristup k pocitaclm a notebookiim. To odraZi progresivni a vzdélanou
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populaci, coZ je pro spolecnost samoziejmé vyhodné. Spolecnost také vyuzila internet a digitalni
technologie k osloveni spotfebitel( a také pro marketingové a propagacni strategie tak, aby byla
schopna pfimo komunikovat se spotrebiteli a ziskavat zpétnou vazbu. V disledku toho vyssi
penetrace internetu pomohla spolecnosti zlepsit kvalitu a dodavky a také ji umoznila zapojit
se do strategickych komunikacnich a marketingovych procesu.

Trendy v inovacich produktid a ve vyvoji technologii

Existuje vysoka Uroven mistnich i mezinarodnich investic do technologického vyzkumu a vyvoje
v zemi. Vysoké investice pomahaji v rozvijejicich se odvétvich a vybavuji je novymi, flexibilngjsimi
a také efektivnéjsimi zplsoby pro obchodni operace a dalsi obchodni procesy. Vyssi investice
a souvisejici vyzkum také umoznily vyssi miru inovaci. Podniky vyuZivaji vyhod inovaci a rozvoje
prostfednictvim celkového pramyslového rastu spolu s rozvojem konkurencni vyhody
pro priimysl na globalnim trhu. Adaptace jednotlivych hracd, jako je Novartis s.r.o., také vedou
k budovani vysoké konkurencni vyhody pro spoleénosti. Divize inovativni mediciny je
pro spolecnost nedilnou soucasti, kde vyviji Iéky, na které maji patent a lidé je mohou dostat
pouze na predpis. Jejich neustadld inovace dava pacientim vysoké vyhlidky na zlepseni své
zdravotni situace.

4.1.3 Ekonomické faktory
Mira inflace

Aby spolec¢nosti jako Novartis s.r.o. prosperovaly, je v ekonomice zapotfebi mirna mira inflace.
Tato inflace také pomUzZe podnikani rlist a bude pozitivné plsobit na zvyseni spotrebitelské
dlvéry a trendu spotrebitelskych vydajd. V disledku toho se ekonomika rozbéhne a zvysi se
i celkovy disponibilni pfijem. Vyssi mira inflace by vedla k niz§imu disponibilnimu pfijmu, a tudiz
by mohla vést k niZsi celkové expanzi, coz by mohlo poskodit podniky a spolecnosti a také snizit
dvéru spottebiteld. Dle makroekonomické predikce CR na webovych strankach Ministerstva
financi (©2024) se mira inflace bude pohybovat po zbytku roku 2024 pod 3 %, pficemz v roce
2024 by méla jesté vice klesnou, a to ke 2 %. CoZ pro spole¢nost miZe znamenat vymizeni
nakladovych tlaki a omezeni zdraZovani. Ale pfilis nizkd inflace ma také sva uskali, mize vést
k vysokému narustu disponibilniho pfijmu, a tim by mohla zvysit konkurenceschopnost, zejména
prostrednictvim cenovych strategii, které by mohly vést k neetickym cenovym valkdm, které
neopravnéné vyuzivaji spotrebitele.

Inflace vyrazné klesne
mezirocni rust indexu spotrebitelskych cen v %, prispévky v p. b.
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Zdroj: €SU. Vypocty a predikce MF CR

Obr. 9: Mira inflace
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Zdroj: Ministerstvo financi (©2024, s. 2)
HDP

Dle makroekonomické predikce CR na webovych strankach Ministerstva financi (©2024) kles!
HDP o 0,3 % béhem celého roku 2023, jehoZ pFi¢inou byla v domacnostech vysoka inflace,
pro investi¢ni aktivity znamenalo sniZzeni HDP hospoddarské problémy v zemich eurozény
a restrikce ménové politiky a v ekonomice citelné zpomalend mezirocni slabsi akumulace zasob,
coz znamenalo snizeni dovozu diky slabé domaci poptavce. Ekonomicky vykon stale nepiekonal
pfedpandemickou uroven. Predikce pro rok 2024 by méla byt o trochu pfiznivéjsi, vykon
ekonomiky by se mohl zvysit o 1,4 %. PFicinou zvySeni je obnoveni rlstu spotfeby domdcnosti
a mirny pokles tvorby hrubého kapitalu. V roce 2025 uz HDP m{ze predikovat pfiznivy vyvoj, kdy
by mohl vzrist az o 2,6 % diky domaci spotfebé a ptiznivému hospodarskému vyvoji v zahranici,
coz by pro Novartis s.r.o. mohlo znamenat rlst nejen poptavky, ale i trzeb.

Rast ekonomiky by mél byt tazen ozZivenim spotfeby

rust redlného HOP v %, pfispévky v procentnich bodech

Cisté vyvozy
10 | semmm Tvorba hrubého kapitalu
8 I Konedina spotfeba

— H ruby domaci produkt

2015 2017 2019 2m1 2023 2025
Zdroj: CSU. Vypocty o predikce MF CR.

Obr. 10: Hruby domaci produkt
Zdroj: Ministerstvo financi (©2024, s. 2)

Urokova sazba

Dle Makroekonomické predikce CR na webovych strankdch Ministerstva financi (©2024)
se Urokové sazby snizuji, jak dvoutydenni repo sazba o 1,0 p.b. na 5,75 %, tak tfimési¢ni sazba
PRIBOR, ktera by béhem celého roku 2024 mohla v priaméru cinit 5,1 % (proti 5,6 %), coZ by
mohlo znamenat pro Novartis s.r.o. napf. snadnéjsi pristup k uvéram, ktery by mohly byt pouZity
pro ucely rlstu a rozvoje. Sazba u spotiebitelskych Gvérl se v inoru tohoto roku snizila na 9,0 %,
coz by mohlo mit vliv na pajcky spotiebitelll predevsim na nakladnou Iécbu.
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Graf 1.4.1: Urokové sazby
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Obr. 11: Urokové sazby
Zdroj: Ministerstvo financi (©2024, s. 14)

Sménné kurzy

Dle makroekonomické predikce CR na webovych strankach Ministerstva financi (©2024) koruna
v 1. ¢tvrtleti 2024 meziro¢né oslabila 0 5,1 % (proti 3,1 %) na 25,1 CZK/EUR (proti 24,6 CZK/EUR),
dalsi mirné oslabeni koruny se ocekava i ve 2. Ctvrtleti 2024 okolo 25,3 CZK/EUR (proti
24,5 CZK/EUR). Nasledujici Ctvrtleti by uz ale koruna méla posilovat na zdkladé obnoveni
ekonomické konvergence k eurozéné, presto by za cely rok 2024 byl v oslabeni o 4,5 % (proti
1,7 %) na 25,1 CZK/EUR (proti 24,4 % CZK/EUR). Rok 2025 by mél byt uz ptiznivéjsi, koruna by
méla posilit 0 1,5 % na 24,7 CZK/EUR). Pro Novartris s.r.o. jsou kurzy mén jsou zasadni. Slabsi
koruna spole¢nosti Novartis s.r.o. zfejmé moc vyhovovat nebude, protoze produkty v CR budou
drazsi nez doposud, coz mlze snizit marZe nebo zvysit ceny kone¢ného produktu, ale jelikoZ by
méla koruna v roce 2025 posilit, mohl by byt pro spole¢nost nasledujici rok vyhovujici.

Graf 1.4.7: Nominalni ménové kurzy
Ctvrtletni pruméry, prameér 2015 = 100 (prava osa)
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Zdroj: CNB. Vypocty a predikce MF CR.

Obr. 12: Ménové kurzy
Zdroj: Ministerstvo financi (©2024, s.14)

Mira nezameéstnanosti

Dle makroekonomické predikce CR na webovych strankach Ministerstva financi (©2024) je
pro rok 2024 predikce miry nezaméstnanosti mirné nepfizniva. Spociva v mirném narustu
na 2,8 % (vroce 2023 2,6 %) z dlivodu nedostatecné pracovni sily na pracovnim trhu. Timto
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pfetrvava napéti, které mGze zapUsobit na riist nominalnich mezd. Jeliko? jen v Ceské republice
zaméstnava spolecnost pfes 5 600 pracovnikl, své zaméstnance si vidy najde.

Nezameéstnanost by se méla prechodné zvysit

registrovana nezaméstnanost, v tis. osob, sezonné ocisténo
300
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Zdroj: MPSV. Vypocty a predikce MF CR.
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Obr. 13: Mira nezaméstnanosti
Zdroj: Ministerstvo financi (©2024, s. 2)

4.2 Politicko-pravni faktory

Politicko—pravni faktory jsou velmi dlleZitou soucasti kazdé spolec¢nosti, jelikoz politické faktory
v podnikatelském prostfedi velmi ovliviiuji vykonnost spolecnosti. Pro UspéSné obchodni
operace je dlleZité mit svlddou a politickymi stranami stabilné pfiznivy vztah, nebot
znepratelend vlada je schopna napt. negativné ovlivnit vyvoz a dovoz zahrani¢niho zbozi. V roce
2022 zacala valka na Ukrajiné, coz znacné ovlivnilo farmaceuticky prlimysl hlavné ve vypadku
dodavek 1ékl v globalnim dodavatelském fetézci. Jednalo se hlavné o obalovy materidl, protoze
je Ukrajina i Rusko zdrojovymi zemémi (Grulichova, 2023). V reakci na ruskou invazi na Ukrajinu,
a s tim spojené vysoké sankce pro Rusko v roce 2022, spolecnost Novartis docasné pozastavila
veskeré investice, komeréni a marketingovou aktivitu a zacinajici nové klinické studie
i s registraci novych ucastnikl do jiz bézicich klinickych studii (Butini, 2022). Kazdopadné nadale
spolecnost poskytuje Iéky, tedy nezavrhuje vtomto pfipadé svou pristupovou strategii jak
pro Ukrajinu, tak i pro pohranic¢nich oblasti, kde se lidi pred valkou schovavaji, a kam Novartis
dodala jako lékafskou pomoc vice nez 1,5 milionu baleni €k’ (Novartis, ©2024i). SloZitd situace
pfi distribuci lé¢iv se promitla i do Ceské republiky, kdy byl v roce 2022-2023 pomérné velky
vypadek léku, predevsim antitiotik. | kdyZ se Ministerstvo financi se snaZilo dostupnost Iékf
urychlit napt. schvalenim Uhrady pro cca 100 tisic baleni antibiotik plus dalSich napf¥. détskych
antibiok (Ministerstvo zdravotnictvi CR, ©2023), rychlejsi dostupnost [ékd v Cesku $lo pomalu.
A napf. v Rakousku celkova situace s globalnim nedostatkem antibiok domohla Novartis k tomu,
Ze rakouska vlada investovala 28,8 miliénu EUR do spole¢ného projektu s farmaceutickym
koncernem Sandos-Novartis s cilem vyrabét léky doma (Europan Commission, ©2023).
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V priuméru 72 novych léku je dostupnych evropskym pacientim

Mira dostupnosti k 1. 1. 2024 EMA registrovanych produktu v obdobi 2019-2022
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Obr. 14: Dostupnost Iékii v EU
Zdroj: Caban (2024)

Obr. 14 ukazuje dobu dodani na trh nového léku pro konkrétniho pacienta v réiznych zemi. Cesko
vyhrava ve Visegradské ¢tyice s podilem 62 %, coz znamend, Ze si vede docela dobte (Caban,
2024).

Jako kazda spolecnost, i Novartis s.r.o. musi dodrzovat platné pravni predpisy, umét reagovat
na pfipadné danové, a hlavné legislativni zmény, coZ je nékdy vzhledem k casté nestabilité
zakonu tézké zvladnout, protoze jako farmaceuticky prlimysl je vysoce regulovan a legislativni
zmény mohou ovlivnit provoz a ziskovost spole¢nosti. Nové jejich dodrZovani muize byt nakladné
komise navrhla po 20 letech rozsahlou revizi farmaceutické legislativy EU. Nastolila 23. dubna
2023 navrh na nova pravidla predpisd, ktery obsahuje ,zvidstni ustanoveni pro IéCivé pripravky
registrované na urovni EU (zejména pro nejinovativnéjsi z nich), které zavddi pravidla
pro koordinované fizeni kritickych nedostatkl a zabezpeceni doddvek kritickych Iécivych
pripravkd. Upravuje rovnéz ¢innost Evropské agentury pro IécCivé pripravky (EMA).” Jedna se
o navrh Komise na smérnici o léCivych pfipravcich a ndvrh Komise na nafizeni o |éCivych
pripravcich (dfive nafizeni 726/2004). Tento ndavrh vyvolal vasnivé diskuse a pFipominky
zUcastnénych stran. Nakonec to vypada, Ze se farmaceuticky primysl tomu stejné pfizpUsobi,
ale bude ho to stat dalsi znacné organizacni Gsili (Redakce dREPORT, 2023). Jeden z dulezZitych
zakon(, dle kterého se musi spolec¢nost Fidit, je zdkon o |é¢ivech, tedy Zakon ¢. 378/2007 Sb.
podléhajici regulaci ze strany Statniho uUstavu pro kontrolu léCiv. Ddle se musi fidit zakony
v oblasti distribuce Ié¢iv, které jsem citovala z webovych stradnek Statniho Ustavu pro kontrolu
lé¢iv (©2010a) a jednd se napt. o ,Zdkon ¢ 378/2007 Sb., o léCivech a o zméndch nékterych
souvisejicich zdkon( - § 75 aZ § 78, Zdkon ¢. 500/2004 Sb., sprdvni fdd, ve znéni pozdéjsich
predpist, Zdkon ¢. 634/2004 Sb., o sprdvnich poplatcich, Vyhldska ¢. 229/2008 Sb., o vyrobé
a distribuci IéCiv - §35 aZ §41, §42, §45, Sbornik postupt Spolecenstvi pro inspekce a vyménu
informaci mezi ¢lenskymi staty Evropské unie ¢. EMA/572454/2014 (Compilation of Community
Procedures on Inspections and Exchange of Information, October 2014), Pokyny ze dne
5. listopadu 2013 pro sprdavnou distribucni praxi humdnnich lécivych pfipravki (2013/C 343/01),
Pokyny ze dne 19. brezna 2015 tykajici se zdsad sprdvné distribucni praxe ucinnych ldtek
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pro humdnni lécivé pfipravky (2015/C 95/01), Narizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2016/161 ze dne 2. fijna 2015, kterym se doplriuje smérnice Evropského parlamentu a Rady
2001/83/ES stanovenim podrobnych pravidel pro ochranné prvky uvedené na obalu humdnnich
léc¢ivych pripravkd, Pokyn SUKL DIS-13, Pokyn SUKL DIS-15“ A jeliko mda Novartis v Ceské
republice pravniformu s.r.o., musise fidit zdkony ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijm{, jejichZ sazba
se po dlouhé dobé zménila na 21 % (dfive 19 %). Dalsi legislativné platné zakony spolec¢nosti jsou
zakon ¢. 513/1990 Sb., obchodni zakonik, zakon ¢. 40/1964 Sb., obéansky zakonik, zakon
¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, dale zdkon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, zakonik prace
a zakon ¢.101/2000 Sh., o ochrané osobnich Udajli. Samozfejmé nesmi chybét ani Zakon
.541/2020 Sb., o odpadech a dalsi.

(el

4.3 Ekologické faktory

Spoleénost Novartis se pravidelné zapojuje do aktivit CSR Setrnych k Zivotnimu prosttedi. Snazi
se efektivné vyuzivat pfirodni zdroje z divodu minimalizace dopadu jejich aktivit a produktl
na Zivotni prostredi. Ke zlepSeni ekologické stopy se fidi svymi strategickymi prioritami, kde se
zavazala napf. dosahnout Cistych nulovych emisi uhliku do roku 2040 a plastovych a vodnich
neutralit do roku 2030 a zaméfuje se zde také na poskytovani udrzitelnych produktl pacientim.
Cilem spolecnosti je tuto udrzitelnost podporovat pro zamezeni dopad( na klima, odpady a vodu
(Novartis, ©2024j).

4.4 PrileZitosti a hrozby

Tab. 1: PrilezZitosti a hrozby

Prilesitosti Produktivni a starnouci populace, rist vzdélanosti, pokroky v technologiich, nizka
mira inflace, inovativni vyzkum a vyvoj, on-line platforma
Hrozby Danova nestabilita, legislativni zmény, nedostupnost |ékli, demograficky vyvoj —
mlddez

Zdroj: vlastni zpracovadni
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5 Analyza konkurencnich sil v odvétvi

5.1 Portertv model péti sil

5.1.1 Vstup potencidlnich novych firem do odvétvi

Novartis plsobi ve vysoce regulovaném odvétvi, coZ ztéZzuje novym subjektiim proniknout
natrh. Vysoké naklady spojené s vyzkumem a vyvojem, stejné jako potieba regulacniho
souhlasu, plsobi jako prekazky vstupu. Kromé toho silnd povést znacky Novartis, rozsahlé
portfolio produktll a Uspory z rozsahu dale odrazuji potencialni konkurenty od vstupu na trh.

5.1.2 Vyjedndvaci sila dodavatell

Jako farmaceutickd spole¢nost se Novartis spoléha na sit dodavatelt surovin a pfisad. Produkty,
které tito dodavatelé poskytuji, jsou pomérné standardizované, méné diferencované a maji
nizké naklady na zménu. Do toho je koncentrace dodavatell nizkd, a to vSe usnadfiuje
spole¢nosti moZnost v pripadé potreby dodavatele zménit. Velikost a rozsah spolec¢nosti
Novartis navic umoznuje vyjednat vyhodné podminky se svymi dodavateli, coz spolecnosti dava
konkurenc¢ni vyhodu, a proto je vyjednavaci sila dodavatell pomérné nizka.

5.1.3 Vyjednavaci sila odbératel

Zakaznici Novartisu, véetné nemocnic, |ékaren a poskytovatell zdravotni péce, maji vyznamnou
vyjednavaci silu diky velkému objemu nakupu, které provadéji. Nakupni rozhodnuti ovliviuji
taktéz regulacni tlaky a loajalita ke znacce. Novartis se musi umét pohybovat v této dynamice
tak, aby si udrZela jak spokojenost zakaznikd, tak podil na trhu.

5.1.4 Substituty a jejich hrozba

Farmaceuticky primysl se neustale vyviji a neustale se vyvijeji nové lIéky a zplsoby lécby. To
vytvari vysokou Uroven konkurence a hrozbu nahrazek produktd Novartisu. Tato hrozba tak
pridava dalsi vrstvu komplikovanosti s generickymi Iéky, homeopatiky, alternativnimi terapiemi
a trendy preventivni zdravotni péce, které zpochybnuji tradi¢ni |éCiva. Spole¢nost se proto musi
prizpUsobit ménicim se preferencim spotfebitell a dynamice trhu, aby zmirnil dopad substitutd.

5.1.5 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Novartis Celi silné konkurenci ostatnich farmaceutickych spolecnosti, velkych i malych. Odvétvi
je vysoce konkurencni, spolecnosti soupeti o podil na trhu a podporuji inovace, aby zlstaly
na Spici. Pfizer, Roche, Johnson & Johnson jsou néktefi z klicovych konkurent(, ktefi vyzyvaji
Novartis v mnoha terapeutickych oblastech. Dle Sektorové analyzy farmaceutického primyslu
v Ceské republice na webovych strankdch Ministerstva priimyslu a obchodu (©2024) soutézi
v segmentu generickych lé¢iv napf. se spolecnosti Zentiva, TEVA Industries, Synthon a Farmark.
Za nejvétdiho konkurenta v oblasti vyroby doplikil stravy v CR lze povaiovat Walmark.
Farmaceuticky pramysl ma specialni odbornost jako jsou léciva, generika, vakciny a volné
prodejné léky. U vakcin a patentové chranénych I1éki je priimyslova konkurence nizka az stfedni
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diky znacéné diverzifikaci produktll. Napf. Pfizer v tomto roce 2024 prohral patentovy spor se
spole¢nosti Mordena, kdy ho vinila z poruseni patentu vakciny mRNA, jelikoZ jeji technologii
bez svoleni okopiroval (Reuters, 2024), ¢imz se mu nejen znacné snizily trzby za léky, ale také
utrpéla jeho povést, coz Novartis v tomto konkurenénim boji posililo. Naproti tomu konkurence
ve vyrobé generickych 1ékd je pomérné vysoka predevsim diky konkurenénim cenam, tyto
produkty jsou povazovany za komodity. Dle vyro¢ni zpravy (2022) Novartis v Ceské republice
v porovnani s klicovymi konkurenty jako jediny v roce 2022 investoval do vyzkumu a vyvoje
v celkové vysi 153 mil K¢, coZ ale neméni nic na tom, Ze globalnim lidrem hlavné ve vyvoji novych
Iékl ve vyzkumu a vyvoje je spolecnost Roche, poté Pfizer a Novartis aZz na patém misté se svymi
154 produkty ve vyvoji (Mikulic, 2024), viz. Obr. 15.
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Obr. 15: Vedouci 15 farmaceutickych spolecnosti po celém svété podle velikosti farmaceutického

vyzkumu a vyvoje
Zdroj: Mikulic (2024)
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6 Analyza interniho prostredi podniku

Dle Hanzelkové et al. (2017, s. 112-119) se pokusim zanalyzovat tyto faktory:

6.1 Védecko-technické faktory

Pro vyzkum wvyuZiva spole¢nost Novartis ty nejnovéjsi ndstroje spolu s technologickymi
platformami, které dokazi objevit prevratné zplsoby lécby, k ¢emuz jim pomaha vlastni vyzkum
a vyvoj. Vyzkum slouzi spiSe pro oblasti, kde neni mozné disponovat s optimalnimi lécebnymi
pfistupy a vystupem pro vyvoj jsou inovativni |é¢by pro terapeutické oblasti (Novartis, ©2024k).
Srdcem spolecnosti Novartis jsou v oblasti vyzkumu a vyvoje klinické studie, jejimZz hodnocenim
dokazi zajistit ucinnost a bezpecnost investigativniho Iéku pro lidi s uritym onemocnénim
(Novartis, ©2024l). V Ceské republice se klinické studie provadi ve spolupréaci s lékafi z celého
svéta. Téchto studii se Ucastni predevsim dobrovolnici, trvaji nékolik let a jsou rozloZeny do ¢ty
fazi, v nichZ kazda faze ma svij vyhradni postup ke kone¢nému vystupu (Novartis, ©2024m).
Na tyto studie spole¢nost v roce 2022 zainvestovala 153 mil. K¢ (Vyrocni zprava, 2022).

Novartis se jako soucdst svych strategii digitalni transformace zaméfuje na Al a technologie
analyzy dat. Spole¢nost Novartis vyuziva silu velkych dat, umélou inteligenci, strojové uceni
a prediktivni analytiku k transformaci ekosystému zdravotni péce a dosazeni lepSich zdravotnich
vysledkll. Spole¢nost stdle vice integruje datovou védu a prfidruzené digitalni technologie
do vsech aspektl prace od zlepSovani a zefektiviiovani procesi vyzkumu a vyvoje
aZz po zlepsovani efektivity vyroby a efektivnéjsi sluzby svym zdkaznikim (Novartis, ©2024n).
Novartis spolupracuje s velkymi technologickymi spole¢nostmi, jako je Microsoft a Amazon, aby
urychlil své Usili o vyvoj fesSeni fizenych umélou inteligenci a prozkoumal potencidlni aplikace
umélé inteligence v celém svém hodnotovém retézci od objevovani Iékl pres vyvoj
aZ po komercializaci (Comstock, 2020).

6.2 Marketingové a distribucni faktory

6.2.1 U&innost produktové strategie

Novartis ma tfi hlavni obchodni divize, které jsou oddéleny funkci Iéku v ramci divize, a to
na léciva, oCni péce a generické léky. Mezi centralni lékafské sektory patti neurologie,
psychiatrie, respiracni, oftalmologie a dalsi oblasti, viz. 2.6. Novartis poskytuje léky v rlznych
formach, jako jsou pilulky, kapsle a sirupy. Pfi hodnoceni produktové strategie spolecnosti Ize
konstatovat, Ze pfistup diverzifikace portfolia je vysoce efektivni a pfinasi organizaci znacné
pfijmy, jak je uvedeno ve vyrocnich zpravach.

6.2.2 U&innost reklamy

Jako mezinarodni znacka Novartis se pfi propagaci exkluzivnich produktd fidila rdznymi
marketingovymi strategiemi. Reklamy v tiSténych médiich, jako jsou noviny, ¢asopisy a reklamni
plochy, byly tradi¢nimi metodami pro jeji verfejny dosah. V soucasné dobé se spolecnost
intenzivné zaméruje na zlepSovani své digitdlni pritomnosti, aby prildkala nové zakazniky
a propagovala své znacky prostrednictvim online kandld. Vice slev nebo nizsi ceny objednavani
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Iék, distribuce slev na doporuéeni nebo online nakupy ji dopomohly ziskat vétsi zakaznickou
zakladnu. Spolecnost v praxi organizuje nebo sponzoruje rlizné akce tykajici se zejména
zdravotnictvi k osloveni co nejvice zakaznikd. Novartis s.r.o. se v Ceské republice neustdle
zapojuje do rlznych kampani zamérené na zvysené podvédomi o zdvaznych nemocech, napf.
v kvétnu 2024 se zapojila ve spolupraci s Nadacnim fondem MuZzi proti rakoviné, do osvétové
kampané ,Postavme se tomu celem” se zamérfenim na zvySenou povédomost o rakoviné
prostaty (LinkedIn, 2024). Celkové shleddvam propagacni strategii spolec¢nosti za Uspésnou.

6.2.3 U&innost cenové strategie

Cilem spolecnosti je stanovovat ceny podle hodnoty produktd (Novartis, ©20240). Organizace
ma generické léky, které prinaseji znacné pfijmy, protoze jsou pro zakazniky levnéjsi a poskytuji
Uspory z rozsahu. S hlavni konkurenci s rliznymi znackami se spole¢nost zamérila vice na svou
lepsi kvalitu a vysoky vyzkum s rozvinutéjSimi exkluzivnimi cenami. Provozni naklady jsou také
jednou z dlleZitych vyzev pro udrZeni strategie cenové tvorby nakladd, a proto by mély byt
prabézné sledovany.

6.2.4 Uginnost distribuéni strategie

Novartis vytvofil pro své Iéky velky distribuéni fetézec. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ma
generické produkty, ma spole¢nost v Umyslu Siroce se zaméfit na rozvojové zemé. Vyzkumna
a vyvojova centra, kterd spolecnost Novartis s.r.o. zfidila, pomohla spolecnosti ziskat prehled
o zdkaznicich a vytvorfit dodavatelsky retézec, kde je poptavka nejvyssi. Souhrnné lze fici, Ze
mistni strategie spolecnosti je diky partnerstvi a rozvinuté distribuci pomérné efektivni.
Spolecnost dovazi potraviny pro zvlastni lékarské ucely do Iékaren, zdravotnickych zafizeni
adalsim prodejciim vyhrazenych 1é¢iv. Dovoz |ékli se musi hlasit vsouladu s v souladu
s rozhodovaci pravomoci Ustavu v oblasti stanoveni maximalnich cen a Ghrad lé¢ivych pFipravk(
a potravin pro zvlastni ékarské ucéely dle zakona €. 48/1997 Sbh. o vefejném zdravotnim pojisténi
Statnimu Ustavu pro kontrolu IéCiv, kde je nutné tento Ustav poZadat o distribuci Iékl jesté dfive,
nez se zahaji distribuc¢ni ¢innost, coZ ma zajistit dohledatelnost dovazeného |écivého pripravku
(SUKL, ©2010b). To vie vede k tomu, 7e je spole¢nost schopna zlepsit pfistup k pacientlim
a efektivné resit |ékarské potreby.

6.2.5 Konkurencni struktura trhu

Konkurenéni strukturu na trhu spolecnosti Novartis, a nékterych zjejich konkurent(, napf.
spolec¢nost Johnson & Johnson, Roche a Pfizer, vyjadiim ukazateli celkového a relativniho podilu
na trhu. Celkovy trzni podil byl vypocitdn vydélenim trzeb spolecnosti za dané ¢asové obdobi
celkovymi trzbami odvétvi za stejné casové obdobi a relativni podil na trhu zjistim jako procento
celkového trzniho podilu vSech konkurentl na trhu (Kerkovsky a Vykypél, 2006, s. 100-101).
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Tab. 2: Trini a relativni podil za rok 2022

Lo . . Celkové trzby L. L. )
Farmaceutické Trzby z prodeje . . Celkovy trini Relativni podil
. . . . .. | Zprodeje z odvétvi )
spolecnosti spolecnosti (v Kc) . podil (v %) (v %)
(v Kc)
Novartis s.r.o. 9674 652 27 804 941 34,8 53
Johnson & Johnson,
1932975 27 804 941 7 8
s.r.o.
Roche s.r.o. 5349052 27 804 941 19,2 21
Pfizer spol. s r.o. 10 848 262 27 804 941 39,5 64

Zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv spolec¢nosti (2022)

Z vySe uvedené Tab. 2 vypliva, Ze celkovy trzni podil Novartis s.r.o. je 34,8 % a relativni 53 %, coz
ma pro spolecnost urcéitou konkurenéni vyhodu nad vétsSinou svych konkurent(, i kdyzZz vétsi
konkurent je Pfizer spol. s r.o., dokaZe si Novartis s.r.o. svij podil na trhu udrzet.

6.3 Faktory vyroby a fizeni vyroby

Spoleénost Novartis na zakladé svého vyzkumu a vyvoji zaméstndva globalné vice nez 5 600 lidi,
coz ma tendenci uspokojit poptavku po urcitém vyrobku. Spolecnost se zavazala, ze pfistup
k 1ékiim budou mit lidé po celém svété, tedy bez ohledu na to, kde Ziji. To chce zajistit integraci
pfistupovych strategii jak do vyzkumu a vyvoje, tak i do distribucnich cest. Vyrobni proces neni
vibec jednoduchy, prolind se se zdlouhavosti, komplikovatelnosti a globalni rozloZenosti.
Konkrétné Novartis s.r.o. v Ceské republice predstavuje jadro pro divizi Innovative Medicines
spolecnosti, jejichz naplni je predstaveni novych Iécebnych terapii na trh. Proces zacina
hledanim vhodnych kandidat( pro Iéky v klinické fazi a poté maji prednost kandidati, ktefi jsou
v dikladném procesu Zivotaschopni pro vyvoj. Je dllezZité pfitom brat v ivahu pravdépodobnost
Uspéchu, neuspokojené potreby pacientl a komeréni potencidl. Co se tyka vyrobniho procesu
novych lékQ, pak zde je zasadni, o jaky konkrétni I1ék se jedna, protoZe kazdy |ék ma sva specifika
pfi podavani v urcitou dobu pro urcitého pacienta. Napf. bunécna a geneticka |écba je specificka
v tom, Ze se musi odebrat krev pacienta, tuto krev zpracovat dle procesnich Iéc¢ebnych postupl
a opét ji pacientovi vstfiknout. U |éCby radioligandem je zase nutné pfihlizet na velmi kratkou
Zivotnost a je podstatné, aby se dostala k pacientovi co nejdfive v ramci par hodin od jejich
vyroby. U tohoto Iéku musi byt navic vSe prisné kontrolovano (od distribuce aZ po pacienta),
jelikoz obsahuje radioaktivni material (Nattrass, 2024).

2
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Obr. 16: Farmaceuticky hodnotovy fetézec
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Zdroj: IQVIA (2024)

Déle se zaméfim na urovné vyrobnich nakladl ve srovnani s naklady konkurence, kde
Novartis s.r.o. porovnam s jejim konkurentem, a to spolecnosti Pfizer, spol. sr.o., ve Ctyfech
po sobé jdoucich letech. JelikoZ tyto spole¢nosti maji zvefejnéné vyrocni zpravy pouze zatim
zroku 2019, 2020, 2021 a 2022, provedu vypocet v téchto obdobich podle ukazatele rentability
nakladld a nakladovosti, kde:

e vypocet rentability ndkladd = Cisty zisk / ndklady celkem,
e vypocet ukazatele nakladovosti = naklady celkem / trzby.

U Rentability naklad( je dileZité mit hodnotu co nejvyssi s ddvodem dosaZzeni co nejvyssiho zisku

vvvvvvvv

predstavuji v tomto pripadé pouze trzby za prodej zbozi, trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb a trzby z prodaného dlouhodobého majetku.

Tab. 3: Vypoéet nakladd vybranych spoleénosti

Novartis s.r.o.
PolozZka (v Kc)

2019 2020 2021 2022
Rentabilita naklad 0,01 0,03 0,03 0,03
Nakladovost 0,99 0,97 1,59 0,97

Pfizer, spol. s r.o.

PoloZka (v Kc)

2019 2020-2021 2022
Rentabilita naklad 0,04 0,01 0,04
Nakladovost 1,10 1,00 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav vybranych spolecnosti (2019, 2020, 2021, 2022)

Vybrané polozky k vypoétim nakladd jsou uvedeny v priloze A.1. Co se tykd vysledného
hodnoceni, pak Tab. 3 ukazuje, Ze hodnoty rentability nakladd se u Novartis s.r.o. od roku 2020
zvysily a zatim stagnuji aZ do sledovaného roku 2022. | presto je zfejmé, Ze dochazi u spolec¢nosti
k nejlepsimu zhodnoceni nakladd, kdyZ ziskala vydanim jedné koruny nakladd 0,03 K¢ zisku
oproti spolecnosti Pfizer, ktera ma kolisavy trend. Co se tykd ukazatele nakladovosti
u Novartis s.r.o., pak ten by mél mit jak klesajici tendenci, tak by nemél prevysit hodnotu 1, coz
se u této spolecnosti nepovedlo v roce 2021, ale nasledné poklesl v nasledujicim roce, tzn., Ze se
snizil podil nakladd, cozZ je pro Novartis s.r.o. prospésna situace. Spolecnost Pfizer spol. s r.o.
jevila ve sledovaném obdobi nepfiznivé vysledky, jelikoZz hodnota nakladovosti prevysovala
od roku 2019-2021 hodnotu 1 a poté v roce 2022 klesla. Pokud bych méla vse shrnout, pak
Novartis s.r.o. se drzi na stale vice prosperujici pozici.

6.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Image znacky spolecnosti Novartis je jedinecna vyznacujici se vysokou integritou znacky, ktera
se vyvijela po dlouhé obdobi jen diky neustalému usili a kvalitni nabidce produkt( spole¢nosti.
Jejim obrazem je dlvéra a poctivost ze strany Novartis. Jak jsem se jiz zminila v kapitole 4.1.3,
spole¢nost se také pravidelné Ucastni akci spolecenské odpovédnosti zamérené hlavné
na snizeni dopadu na Zivotni prostfedi, diky ¢emuZz umoZiuje vybudovat nenahraditelnou
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kompetenci prostfednictvim angaZovanosti strategii pro CSR, které jsou spojené s obchodnimi
cili a rozvijeji se strategicky. Pro své zaméstnance se snazi vytvaret kulturu bez $éf(i, tzn. Ze chce
vyvinout lidry, ktefi si uvédomuji sami sebe a jsou schopni pfizpUsobit se stale sloZitéjsimu svétu,
a zaroven motivovat ¢leny svého tymu, aby dosahli plného potencidlu. Usiluji o to, aby kazdy
zaméstnance dosahl vzdélavani a rozvoje prostfednictvim az 3 500 kurz( ze 190 svétovych
univerzit a 14 500 LinkedIn skoleni, ze kterych si mize vybrat, a vénoval uc¢eni 100 hodin roc¢né.
Firemni kultura spolecnosti se tedy opira o silné hodnoty (inovace, kvalita, integrita, vykon,
spoluprace a odvaha), diky kterym muze spolec¢nost vybrat jak vhodné zaméstnance, tak posilit
i jejich rozvoj a ocenit je pfi jejich praci. Aby spolecnost prosperovala, je dlleZité mit talentované
lidi, proto se snaZzi své zaméstnance motivovat nejen finan¢nimi bonusy, ale velky diraz klade
také na work-life balance, coz je program zaméreny na rlizné aktivity pfti praci v prdbéhu roku,
jako napf. meditace, joga a cviceni v praci online, rozhovory s psychologem, podpora dusevniho
zdravi a Zivotniho stylu v rdmci predndsek atd. Jiz podruhé ziskala spole¢nost Novartis s.r.o.
ocenéni Top zaméstnavatel jako nejlep$iho zaméstnavatele v CR a v Evropé (Novartis, ©2024p).

6.5 Faktory financni a rozpoctové

Financni zdravi Novartis s.r.o. zhodnotim dle pomérovych ukazatell na zakladé jejich vyrocnich
zprav zroku 2019, 2020, 2021 a 2022, a to konkrétné zrozvahy a vykazu zisk( a ztrat
ve sledovanych letech, jejichz dostupnost lze ovéfit v portéle Justice (,nedatovano”). Opét
porovnam s jejim nejvétSim konkurentem, a to spolecnosti Pfizer, spol. sr.o., kde |ze rovnéz
ovérit dostupnost rozvahy a vykaz( zisk( a ztrat v portale Justice (,nedatovano®).
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6.5.1 Ukazatele aktiv
Tab. 4: Vypocet ukazateld aktivity
Novartis s.r.o.
Polozka
2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 2,6 3,1 1,9 2,9
Obrat stalych aktiv 55,1 72,0 58,8 98,7
Obrat zasob 6,5 6,0 4,9 5,7
Doba obratu zasob
55,1 59,6 73,5 63,5
(dny)
Obrat pohledavek 4,6 6,8 3,3 6,2
Doba splatnosti
] 78,8 52,6 109,8 57,7
pohledavek (dny)
Pfizer, spol. s r.o.
Polozka
2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 1,4 1,7 1,9 2,3
Obrat stalych aktiv 7,9 18,5 24,7 383,3
Obrat zasob 5,2 4,5 4,9 4,9
Doba obratu zasob
69,3 80,1 73,2 73,2
(dny)
Obrat pohledavek 2,4 3,2 3,7 4,5
Doba splatnosti
] 147,9 111,2 96,7 79,2
pohledavek (dny)

Dny

Zdroj: vlastni zpracovadni dle vyrocnich zprav vybranych spolecnosti (2019, 2020, 2021, 2022)

Vyvoj ukazatel( aktivity spolecnosti Novartis s.r.o.
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Graf 1: Ukazatele aktivity spolecnosti Novartis s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyslednych hodnot z Tab. 4

Vybrané polozky k vypoctim ukazatel( aktivity jsou uvedeny v ptiloze A.2. Co se tyka vysledného
hodnoceni, pro pocet obratek by mélo byt samoziejmosti, Ze jeho hodnoty jsou co nejvyssi
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evvs

jelikoz hodnoty vykazuji jak u poctu obrazek, tak i u doby obratu znacné vykyvy po sledované
obdobi. Rok 2021 byl celkové u spolecnosti v tomto pfipadé nejhorsi, ale nasledujici rok doslo
k vyraznému zlepseni u vsech poloZek v uvedené tabulce. U ukazatele obratu celkovych aktiv
nevykazovaly hodnoty znacné vykyvy, nicméné nejlepsi vysledna hodnota byla v roce 2020.
Od nasledujiciho roku hodnoty zase stoupaly, coZz by mohlo byt pfiznivé i do budoucna. Celkova
aktiva se vroce 2019 obratily 2krat, v roce 2020 3krat, v roce 2021 1krat a v roce 2022 opét
2krat, tedy trzby byly na 1 korunu aktiv v objemu 2,6 K¢, 3,1 K¢, 1,9 K¢ a 2,9 KE. Co se tykd obratu
stalych aktiv, pak opét hodnoty ukazovaly kolisavé vykyvy, ale mély vysokou hodnotu, coz
ve vysledku mlze znamenat, Ze se spolecnost snazila efektivné investovat do pofizeni stalych
aktiv. Hodnoty obratu zasob ukdzaly, Ze droven likvidity zasob ve sledovanych letech znacné
kolisala a u hodnot doby obratu zdsob byla patrna poptavka po zbozi. Problém se splacenim
pohledavek byl u spolecnosti v roce 2021, nicméné v roce nasledujicim se uz spole¢nost snazila
o to, aby byly pohledavky co nejdfive splaceny. Dle vykazovanych hodnot u konkurenéni
spolecnosti Pfizer, spol. s r.o. Ize konstatovat, Ze Pfizer si ve sledovaném obdobi skoro ve vSech
polozkach vedl lépe, ale pfesto Novartis s.r.o. ve svém hospodareni vykazuje pomérné dobry
VYVOj.

6.5.2 Ukazatele likvidity

Tab. 5: Vypocet ukazatel likvidity

Novartis s.r.o.
Polozka
2019 2020 2021 2022
Pohotova likvidita 0,68 0,84 1,15 1,02
Bézna likvidita 1,34 1,78 1,91 2,15
Pfizer, spol. s r.o.
Polozka
2019 2020 2021 2022
Pohotova likvidita 1,51 1,08 1,35 1,19
Bézna likvidita 2,22 1,86 2,37 2,14

Zdroj: vlastni zpracovadni dle vyrocnich zprav vybranych spolecnosti (2019, 2020, 2021, 2022)
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Vyvoj ukazatel( likvidity spole€nosti Novartis s.r.o.
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Graf 2: Ukazatele likvidity Novartis s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyslednych hodnot z Tab. 5

Vybrané polozky k vypoctiim ukazatel( aktivity jsou uvedeny v ptiloze A.3. Dle Tab. 5 a Graf 2 je
patrné, Ze hodnoty u bézné likvidity byly v roce 2019, 2020 a 2021 vyraznéji pod ramcem
doporuceni, z ¢ehoz vyplyva, Ze Novartis s.r.o. nebyla schopna v té dobé splacet své zavazky.
Nicméné rok od roku méla rostouci trend a vroce 2022 jiz spole¢nost dokazala dostat svym
zavazkam. Spolecnost Pfizer schopnost dostat svym zavazkim nechybi, i kdyZ v roce 2022 ma
o nepatrné mensi hodnotu nez Novartis s.r.o. U pohotové likvidity mély hodnoty ve sledovaném
obdobi kolisavy trend, coz ukazovalo neschopnost spolecnosti Novartis vyrovnat se se svymi
dluhy, nicméné od roku 2021 se spolecnosti podatilo hodnoty navysit nad 1,0, ale v roce 2022
hodnota opét klesla k dolni hranici doporuceni, coz ukazuje, Ze spolecnost efektivné nevyuziva
sniZzovani svych zasob. Hodnoty u spolecnosti Pfizer se sice drzi v ramci doporuceni (kromé roku
2020), ale jelikoz vliv na porovnani hodnot maji i konkurencni spole¢nosti odvétvi, pak se da
predpokladat, ze uvedené hodnoty nejsou pro Novartis s.r.o. nikterak kritické.
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6.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Tab. 6: Vypocet ukazatell zadluZzenosti

Novartis s.r.o.

Polozka
2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 73,92 59,22 54,88 49,12
Koeficient
. L, 26,08 40,78 45,12 50,58
samofinancovani
Financni paka 3,83 2,45 2,22 1,98
Pfizer, spol s r.o.
Polozka
2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 39,32 50,03 39,89 50,15
Koeficient
. L 60,58 49,91 60,10 49,85
samofinancovani
Financni paka 1,65 2,00 1,66 2,01

Zdroj: vlastni zpracovadni dle vyrocnich zprdv vybranych spolecnosti (2019, 2020, 2021, 2022)

Vyvoj ukazatel( finanéni stability spolecnosti Novartis s.r.o.
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Graf 3: Ukazatelé zadluZenosti spolecnosti Novartis s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovdni dle vyslednych hodnot z Tab. 6

Vybrané polozky k vypoctiim ukazateld zadluZenosti jsou uvedeny v priloze A.4. Jak je z Tab. 6
a Graf 3 patrné, nejvice spolecnost Novartis bojovala s celkovou zadluZenosti v roce 2019,
pficemz nasledujiciho roku uz dokdazala hodnoty zadluZenosti sniZovat, aZ se dostaly v roce 2022
do optimalniho doporuceni 50 %, kdy management spolecnosti splfioval vyhovujici standard
finanéniho fizeni. Jelikoz maji hodnoty ve sledovaném obdobi celkové zadluzenosti klesajici
trend, Ize ocekdvat pfiznivy vyvojiv budoucnu. ProtoZe spolecnost disponuje jen s kratkodobymi
zdroji, neuvddéla jsem vysledné hodnoty kratkodobé zadluzenosti, jejichz hodnoty za sledované
obdobi byly o par setin nizsi nez uvedené hodnoty celkové zadluZenosti. U koeficientu
samofinancovani byly hodnoty rok, co rok se vzristajici tendenci, coZ ukazuje na zvysujici
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finan¢ni sobéstacnost spolecnosti nezavislou na cizim kapitalu a u indexu financni paky je jasné,
Ze spolecnost ve sledovanych obdobich cizi zdroje nevyuZivala. Oproti tomu konkurenéni
spolec¢nost Pfizer méla ve sledovaném obdobi se zadluZenosti vétsi problémy, u viech polozek
mély hodnoty kolisavou tendenci, tedy ji oproti Novartis s.r.o. vice hrozi vzniklé riziko

zadluzenosti.

6.5.4 Ukazatelé rentability

Tab. 7: Vypocet ukazateld rentability

Novartis

Polozka
2019 2020 2021 2022
ROA 0,04 0,09 0,08 0,08
ROE 0,13 0,23 0,15 0,19
ROS 0,01 0,03 0,04 0,03

Pfizer

Polozka
2019 2020-2021 2022
ROA 0,06 0,01 0,08
ROE 0,10 0,03 0,17
ROS 0,05 0,01 0,04

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv vybranych spolecnosti (2019, 2020, 2021, 2022)

Vyvoj ukazatell rentability spolecnosti Novartis s.r.o.
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Graf 4: Ukazatelé rentability spolecnosti Novartis s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyslednych hodnot z Tab. 7

Vybrané polozky k vypoctliim ukazatell rentability jsou uvedeny v ptiloze A.5. Z Tab. 7 a Graf 4
Ize vidét, jak je vyvoj vSech ukazatel( rentability znacné kolisavy. Hodnoty rentability aktiv
ve sledovaném obdobi dosahly nejlepsiho hodnoceni vroce 2020 (9 %), poté jiz klesly
a stagnovaly na 8 %. Tento klicovy ukazatel celkového vioZzeného kapitdlu ukazal, Ze Novartis
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s.r.o. tak trochu bojuje s celkovou efektivnosti. Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu
jsou ve znacné kolisavé pozici, coz znadi v roce 2020 vyrazny nar(st zisku, pticemzZ poté prudce
poklesl hned v nasledujicim roce 2021. V poslednim sledovanym roce se jiz hodnota zase zvysila
(19 %). Hodnoty ukazatele rentability trzeb dosahly v roce 2019 0,01 K¢ zisku, v roce 2020 0,03
K¢ zisku, v roce 2021 0,04 K¢ zisku a v poslednim sledovanym roce 2022 opét 0,03 K¢ zisku. To
ukazalo zvyseni efektivnosti trzeb spolecnosti v roce 2021. Oproti tomu hodnoty spoleénosti
Pfizer ukazaly ne pfrilis dobrou efektivnost vynaloZzenych zdrojli a kolisavost v udrZovani zisku.
Pokud hodnoty v dalSich letech nebudou jizZ klesat a nastane postupné zlepSovani, mohlo by to
znamenat pro Novartis s.r.o. do budoucna lepsi obratovost zasob, sniZzeni vyrobnich nakladd
a zvysily by se i objemy trzeb.
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7 SWOT analyza

JelikoZ Novartis s.r.o. spadd pod globalni znacku, zaméfila jsem na provedeni SWOT analyzy

spole¢nosti Novartis po této strance. Vramci SWOT analyzy jsem identifikovala vnitini

strategické faktory, do nichz patfi silné a slabé stranky a vnéjsi strategické faktory, do nichz patfi

prileZitosti a hrozby. V zavéru jsem tuto analyzu vyhodnotila a zjiSténé aspekty shrnula do matice

SWOT.

7.1 Silné stranky

Jako jedna z prednich organizaci ve svém oboru ma Novartis cetné silné stranky, které mu

pomahaji prosperovat na trhu. Tyto silné stranky ji nejen pomahaji chranit trzni podil

na stavajicich trzich, ale také pomahaji pfi pronikdni na nové trhy a tyto silné stranky jsou:

Silné globalni zastoupeni — spole¢nost plsobi ve vice neZz 140 zemi, coZ ji umoZnuje
proniknout na rizné trhy a tézit z Uspor z rozsahu.

Vyzkum a vyvoj — umoziuje vyvoj inovativnich a G¢innych 1ékl, a to dava spolecnosti
konkurencni vyhodu ve farmaceutickém primyslu. Ne nadarmo je predni svétovou
farmaceutickou spolecnosti.

Silné diverzifikacni portfolio — rozmanitost |ék( spole¢nosti Novartis sniZuje riziko
spojené se zavislosti na jedné kategorii produktll a jedna se jak o léciva, tak generika,
volné prodejné léky a produkty na oci.

Silnd povést znacky — spolecnost se dostava do podvédomi lidi jako predni hrac
ve zdravotnickém odvétvi, coZ ma za nasledek jak posileni dlvéry mezi zakazniky, tak
prilakani novych kvalitnich odbornika.

7.2 Slabé stranky

Slabé stranky by mély ukazat spolecnosti Novartis, jak se mlzZe zlepsit a stavét na své

konkuren¢ni vyhodé a strategické pozici a tyto slabé stranky jsou:

Potencidlni platnost patentd — vidy existuje riziko, Ze vyprsi platnost patentu
konkrétnich 1ékd, coz pro spolecnost predstavuje znacnou ztratu nejen zisku, ale hlavné
trzni exkluzitivy. To ma za ndsledek posileni konkurence. Spole¢nost ale toto nemusi
vnimat jako velkou hrozbu, jelikoZz maximalni platnost patentu u léCiv je 25 let
(Védavyzkum.cz, 2021) a za tu dobu muzZe spolecnost vyvinout dalsi nové produkty i
proaktivné fidit své patentové portfolio anebo vyvijet snahu o zmirnéni dopadu vyprseni
patentl, a proto mlze byt potencidlni platnost patentl pro spolecnost pouze slabinou.
Podavané Zaloby — Novartis ¢asto celi kritice, a hlavné pravnim vyzvdm, v oblasti
cenovych praktik, konkrétné pfi uplaceni lékar (Zdravé zpravy, 2020). To muiZe vést
k poskozeni povésti spolecnosti.

SloZita organizacni struktura — spolecnost ma sloZitou organizacni strukturu protkanou
mnoha divizemi a obchodnimi jednotkami, coz miZe vést k problémdm s orientaci
a zaroven komunikaci, ¢imz se mlzZe snizit efektivita provozu.

Vysokd fluktuace zaméstnanc(i — jen v Ceské republice zaméstnava Novartis pies 1 400
zaméstnancu. Negativni hodnoceni zaméstnanci spolecnosti z roku 2022 na webovych
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strankach Atmoskop.cz (,nedatovano”) a Indeed (©2024) ukazuje, Ze mUlze probihat
kolisani poc¢tu zaméstnancll i na nizsich Urovnich, coZz vede napf. k vyssim platim
pro udrZeni kvalitnich pracovnik( ve spolec¢nosti.

7.3 Prilezitosti

e Starnouci populace — pro Novartis je starnouci populace prileZitosti, protoze zvysuje
poptavku jak po produktech, tak i sluzbach, ¢ehoz mize spolecnost vyuzit k zaroceni
vyvoje lékd pro tuto populaci trpici nemocemi, které souvisi s vékem.

e Pokroky vtechnologiich — uméla inteligence Al a analyza dat dopomuzZe spolecnosti
ke zlepSeni svych moZnosti ve vyzkumu a vyvoji, coZ mize mit za dlsledek rychlejsi
zavedeni inovativnich produktd.

e Prevaha chronickych nemoci — diky rostoucimu trendu chronickych nemoci typu
rakovina, cukrovka a dal$i mGze spolecnost vyvinout nové moznosti lé¢by a terapie, ¢imz
mUzZe rozsitit svlij podil na trhu a zvysit toky pfijma.

e Pristupové strategie — spolecnost rozsifila pfistup k Iékim a zdravotni péci na zakladé
pfistupovych strategii, kde se zavazuje donést Iéky i k lidem Zijicich v méné pfistupnych
mistech, ¢imz aktivné mUzZe prohlubovat zakaznickou zakladnu.

7.4 Hrozby

e Silnd konkurence — Novartis Celi silné konkurenci ve farmaceutickému prdmyslu. To
muzZe vést ke konkurenénimu boji o vyvijeni a uvadéni novych produktl na trh, coz mize
ovlivnit jeji podil na trhu spolu s rlistem trzeb.

e Legislativni zmény — Novartis, jako farmaceuticky prlmysl, je vysoce regulovan
a legislativni zmény mohou ovlivnit provoz a ziskovost spole¢nosti. Nové jejich
dodrZovani mlzZe byt ndkladné a ¢asové narocné, ¢imz muize zapficit klesajici finanéni
vykonnost spole¢nosti.

e Vznik novych technologii — hrozba vznikajicich novych technologii je pro Novartis
hrozbou z toho dlvodu, Ze maji tendenci zménit dynamiku zdravotnického pramyslu,
¢imZ vyvolavaji tlak na spolecnost, kterd se musi pfizplUsobit, aby zlstala na vrcholu.

e Meénici se demograficky vyvoj — nova mlada generace neni az tak loajalni ke znacce a je
vice oteviena k experimentovani, coz znamen3, Zze dlouhodobé mize sniZit spole¢nosti
marze.
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Tab. 8: SWOT analyza spole¢nosti Novartis

S Silné stranky w Slabé stranky

S1 | Silné globdlni zastoupeni W1 | Platnost patentl

S2 | Vyzkum a vyvoj W2 | Poddavané zaloby

S3 | Silné diverzifikacni portfolio W3 | Slozita organizacni struktura
S4 | Silnd povést znacky W4 | Fluktuace zaméstnancl

(o] PrileZitosti T Hrozby
01 | Starnouci populace T1 | Silnd konkurence
02 | Pokroky v technologiich T2 | Legislativni zmény
03 | Pfevaha chronickych nemoci T3 | Vznik novych technologii
04 | Pfistupové strategie T4 | Ménici se demograficky vyvoj

Zdroj: vlastni zpracovadni

7.4.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy = SWOT matice

K vyhodnoceni SWOT analyzy spolecnosti jsem pouzila SWOT matici k vyuZiti pfileZitosti
a minimalizaci hrozeb vyuZitim jejich silnych stranek a prekonani slabych stranek, coz mize
zvysit strategickou konkurenceschopnost Novartis. Zkombinovala tedy jsem silné stranky

a prilezitosti, slabé stranky a pfilezZitosti, silné stranky a hrozby, slabé stranky a hrozby, viz nize
Tab. 9.
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Tab. 9: SWOT matice spolecnosti

S-0 Silné stranky — pfileZitosti w-o Slabé stranky — prileZitosti
Silné globalni zastoupeni ve 140
zemich muZe spolec¢nost dostat se Spolecnost mlZe zmirnit dopad svych
S1-04 pomoci pfistupové strategie na wW2-01 pravnich jednani, by si udrzela
geograficky rozptylenou zakaznickou poptavku po produktech
zakladnu.
Vyvoj inovativnich a Géinnych léka Snaha o udrzeni kvalitnich
S2-01 muze pomoci lidem trpici W4-02 | pracovnikll miZe vést k rychlejSimu
onemocnénimi spojenymi s vékem. zavedeni inovativnich produkt(.
Posileni dlivéry lidi mezi zakazniky
mUZe vést k prilakani potencialnich Zefektivnéni provozu spolecnosti
$3-02 odbornych pracovnikd, ¢imz muize W3-04 | mizZe pomoci k pfileZitosti lépe
zlepsit kvalitu pokroku rychlosti pronikat do zakaznické zakladny.
technologii.
S-T Silné stranky — hrozby wW-T Slabé stranky — hrozby

Zmirnénim svych pravnich jednani
mze spolecnost snizit naklady na

Velkd rozmanitost €kl madze prilakat drahé soudni spory, které by mohly
S3-T4 mladou generaci, ¢imz by prekonala i W2-T2 byt potieba na feseni regulacnich
hrozbu snizeni marzi do budoucna zmén, konkrétné na schopnosti Ci
neschopnosti vyhovét zménénym
predpisim.
Snizenim fluktuace zaméstnancu a
Silna povést znacky se mlzZe dostat udrzenim kvalifikovanych pracovnik(
S4-T4 do podvédomi mladé generace a W4-T3 roste lékarsky vyzkum a tim muze
posilit tak jejich loajalitu ke znacce. spolecnost odvratit hrozbu vzniku

novych technologii.

, . L Pfed vyprsenim patentd urcitého
Pomoci neustalé snaze o vyvoj . .
. o L, produktu by se spolec¢nost méla
pralomovych inovativnich, G¢innych . i L,
L . L. . zaméfit na vyrobu dalSich
S2-T1 |ékud spolu s |écebnymi postupy muze W1-T1 . L, o .
. . inovativnich substitucnich produkt,
spolecnost prekonat hrozbu . .
. aby odrazila hrozbu konkurencni
konkurenéniho tlaku. ,
vyroby.

Zdroj: vlastni zpracovadni

7.4.2 Shrnuti

SWOT analyza spolecnosti Novartis odhaluje jeji silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Silné
stranky spolecnosti odhalily jeji silny vyzkum a vyvoj, také silné globalni zastoupeni a rozmanité
portfolio produktti. Celi viak také vyzvam, jako je vyprieni platnosti patent a zvysujicim se
regulaénim pozadavkim. Analyza dokazala identifikovat i nékolik pfileZitosti, jako je napf.
expanze na rozvijejici se trhy a investice do digitalnich zdravotnickych feseni pro podporu
budouciho rlistu. Celkové je Novartis i nadale prednim hraéem ve farmaceutickém primyslu. Ma
dobrou pozici na to, aby se dokazala vypofadat s vyzvami neustale se méniciho prostfedi
zdravotnického odvétvi a dostala tak svému zavazku zlepSovat vysledky pacientll s peclivou
snahou odrazovat konkurenty se zamérenim na vyuZiti svych silnych stranek a pfileZitosti.
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8 Matice hodnoceni faktord vnitiniho a vnéjsiho prostredi

8.1 EFE matice

Tab. 10: EFE matice spolecnosti Novartis

Faktor Vaha [V] Stupen vlivu [SV] Skore
PrileZitosti
01 Starnouci populace 0,12 3 0,37
02 Pokroky v technologiich 0,15 4 0,62
03 Pfevaha chronickych nemoci 0,12 3 0,37
04 PFistupové strategie 0,14 4 0,55
Hrozby
T1 | Silna konkurence 0,15 4 0,62
T2 Legislativni zmény 0,14 3 0,41
T3 Vznik novych technologii 0,08 2 0,15
T4 Meénici se demograficky vyvoj 0,09 2 0,18
Celkem 1,00 3,27

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Fotra et al. (2012, s. 43)

Kritérium vahy u jednotlivych faktord jsem urcila, viz Pfiloha A.6., na zdkladé bodovaci metody
dle Seknickové (,,nedatovano”, s. 4-5) z jejich vyukovych materialG. Z vysledku 3,27 celkového
vazeného hodnoceni citlivosti strategického zaméru u spolecnosti Novartis lze usuzovat, Ze se
spole¢nost snazi neustale velmi citlivé reagovat na pfilezitosti a hrozby v externim prostredi.
Nejsilnéjsi hrozbou pro ni je silnd konkurence, se kterou Uzce souvisi i hrozba legislativnich zmén.
Vsechny uvedené prileZitosti jsou pro spole¢nost velmi dlleZité, proto i na né reaguje s nejvyssi

evyvs

demograficky vyvoj.
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8.2 IFE matice

Tab. 11: IFE matice spole¢nosti Novartis

Faktor Vdha [V] Stupen vlivu [SV] Skore

Silné stranky
S1 Silné globalni zastoupeni 0,15 3 0,45
S2 Vyzkum a vyvoj 0,16 4 0,64
S3 Silné diverzifikaéni portfolio 0,15 3 0,45
S4 Silna povést znacky 0,15 3 0,45

Slabé stranky
w1 Platnost patentl 0,11 1 0,11
W2 Podavané Zaloby 0,10 1 0,10
W3 | SloZita organizacni struktura 0,08 2 0,16
W4 Fluktuace zaméstnanct 0,10 1 0,10
Celkem 1,00 2,46

Zdroj: vlastni zpracovadni dle Fotra et al. (2012, s. 45)

Jak u matice EFE, tak i u matice IFE jsem urcila vahu u jednotlivych faktord, viz Pfiloha A.6.,
na zakladé bodovaci metody dle Seknic¢kové (,,nedatovano”, s. 4-5) z jejich vyukovych materiald.
Z vysledku 2,46 celkového vazeného pomeéru lze usuzovat, Ze zamér spolecnosti je podlozZen
stfedni citlivosti, kde klade pro strategicky zamér nejvice dlraz na vyzkum a vyvoj
a kvyznamnym slabym strdnkam spolecnosti patfi platnost patentli, podavanych Zalob
a fluktuace zaméstnanc(.
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Tab. 12: SPACE matice spolecnosti Novartis

Vnéjsi prostredi Vnitfni prostredi
Stabilita prostiedi (SP) Hodnoty Financni sila (FS) Hodnoty
Technologické zmény -1 Likvidita 5
Mira inflace -2 Rentabilita 5
Poptdavka -1 ZadluZenost 6
Tlak ze strany substitutd -4 Obrat zasob 5
Pramér -2 Pramér 5,25
PritaZlivost odvétvi (PO) Hodnoty Konkurencni vyhoda (KV) Hodnoty
Rlstovy potencial 6 Kvalita produkt( -1
Ziskovy potencial 5 Loajalita zakaznik( -2
Financni stabilita 6 Inovacni cyklus -1
SloZitost vstupu do odvétvi 6 Podil na trhu -1
Primér 5,75 Pramér -1,25
OSA X 4,5 OSAY 3,25
Zdroj: vlastni zpracovani dle Fotr et al. (2012)
4
Financni sila
(FS)
5'25_;" N Agresivni
Konzervativni TE—= postaveni
postaveni - N
« || L /| [ T N T
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Konkurenéni = N 5,75  Pritazlivost
vyhoda (KV) odvétvi (PO)
-2 —
Defenzivn’i Konkurencni
postaveni =] postaveni
Stabilita
prostiedi
(SP) ¥

Obr. 17: Vysledny graf strategického postaveni spolecnosti Novartis

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyslednych hodnot z Tab. 12
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Jak lze z vysledného grafu strategického postaveni vycist, viz Obr. 17, po zaneseni vyslednych
hodnot se spolecnost Novartis nachazela v agresivnim postavenim, coZz znamena, Ze ma
spolecnost stabilni odvétvi a zaroven se jedna o vyhodnou konkurenéni pozici, ktera ji umoZzniuje
vyuzit své silné stranky a pfilezitosti prispét k rldstu spolecnosti.
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10 Vnitfné vnéjsi matice
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Obr. 18: Matice IE spolecnosti Novartis
Zdroj: Brazdilova (2016, s. 62), vlastni zpracovadni

Na zakladé matice EFE a matice IFE a jejich celkového vazeného hodnoceni se Novartis nachazi,
dle uvedeného grafu na Obr. 18, v oblasti Il (Stavé] a zajistuj rist), ktera ukazuje silné postaveni
spolecnosti a za vhodnou strategii je ji doporucena intenzivni a integracni strategie.
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11 Navrh vhodnych strategii

11.1Intenzivni strategie

11.1.1 Penetrace natrh

Doporucuji vstup generickych 1éCiv na trh, ktery sice znamena vidy vyrazné snizeni ceny léku,
ale na druhou stranu i vétsi dostupnost Iéku pro Sirsi okruh pacient(l. V rdmci této strategie by
mél Novartis i vice propagovat tyto své produkty prostfednictvim nejen svych webovych stranek,
ale také rdznych medidlnich vystupd, ¢imz by pomohl k Sirokému zachyceni trhu tim, Ze podniti
vice lidi ke koupi téchto produktd.

11.1.2 Rozvoj trhu

Doporucuji Novartis se intenzivnéji zaméfit na jeho pristupové strategie, kdy se zavazal nabizet

......

svij trh.

11.1.3 Vyvoj produktu

JelikoZ jsem nedohledala Zadné informace o vyvoji nového produktu v Novartis s.r.o., je alespon
vhodné zminit umélou inteligenci Al, kterd mizZe vyrazné urychlit vyvoj Iékd (Denik Vektor,
2023). Inovaci poZaduje Novartis za jedno z nejdllezZitéjsich strategii rlstu, cozZ je zdrazrovano
v jeho poslani i vizi.

11.2 Integracni strategie

11.2.1 Dopredna integrace

Co se tyka vertikalni integrace, pak trh velkoobchodni distribuce Ié¢iv v CR je vyrazné
koncentrovany a velkou roli zde pravé hraje hlavné dopfedna integrace s velkymi Iékarenskymi
sitémi. V Ceské republice se nachazi &tyfi velkodistributofi, ktefi dosahuji na tomto trhu
vétSinovy podil a taktéZz maji zcela vyznamny podil na trhu maloobchodni distribuce. A protoze
jde o zFetelné oligopolni trhy na téchto urovni, pak tuto strategii nakonec nedoporuéuji (UOHS,
2023).

11.2.2 Horizontalni integrace

Vzhledem ke zvySené aktivity v oblasti fuzi a akvizic ve farmaceutickém prostiedi bylo jasné, ze
ani Novartis nezlistane pozadu k naplnéni své firemni strategie. Globalni spole¢nost tak vyuzila
prilezitosti doplnit sva portfolia Iékl z dlivod bliZiciho se vyprseni platnosti Iékd a dohodla se
na prevzeti spolecnosti Chinook Therapeutics, nasledkem cehoZ zintenzivnila sv(j program
pro pacienty s chronickymi onemocnénimi ledvin (Vyroba |éciv, biotechnologie a biologické
védy, 2023).
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Vd v
Zaver
Cilem bakaldfské prace byla strategicka analyza spolecnosti Novartis s.r.o. a v zavéru,
po vyhodnoceni vysledkd, doporuceni vhodné strategie pro tuto spole¢nost. Bakalarska prace
byla rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou, pficemz teoretickd zahrnovala popisy

vybranych analyz dle odborné literatury a prakticka pak podrobné vypracovani a popisy postupl
strategickych analyz.

Po vypracovani STEPE analyzy vyslo najevo, Ze hnaci silou pro rlst spolecnosti je hlavné starnouci
populace, konkrétné ji uréend specializovana léciva, léky na chronickd onemocnéni a genericka
|éCiva a dale také neustdld inovace ve vyzkumu a vyvoji. Pozor si musi dat Novartis s.r.o. hlavné
na neustale ménici se legislativni zmény, protoZe je vysoce regulovdna a tyto zmény mohou
ovlivnit jak jeji provoz, tak i ziskovost. Nové jejich dodrZzovani mlze byt nakladné a casové
narocné, coz mlze snizit jeji finanéni vykonnost. DalSi pozor by si méla dat také na mladez, ktera
svym experimentovanim a nerespektovanim ke zna¢ce mlze zménit dynamiku trhu.

V Porterové modelu péti sil je nejintenzivnéjsi hrozbou pro spolecnost konkurenéni rivalita,
ve které se prolinaji konkurenéni hraci s jejich inovacemi a cenovymi strategiemi, coZ vyZaduje,
aby spole¢nost neustdle zlepSovala své konkurencni postaveni a nabidku. Vyjednavaci sila
dodavatell je naopak nizka, jelikoZ je ovlivnéna faktory jako jsou méné diferenciované produkty
a nizka koncentrace dodavateld a nizké naklady na zménu. Na druhou stranu je vyjednavaci sila
odbératell utvarena Sirokou skalou farmaceutickych moznosti, pfisnymi predpisy a loajalitou ke
znacce, a to vse ovliviiuje ndkupni rozhodnuti. Spole¢nost se musi v této dynamice pohybovat
tak, aby si udrZela spokojenost zakaznikd a podil na trhu. Hrozba ze strany substitutl je vyrazna
hlavné kvuli homeopatiklim a alternativnim pristuplim. Spolecnost se musi pfizplsobit ménicim
se preferencim spotiebitell a dynamice trhu, aby zmirnil dopad substitutl. A koneéné hrozba
novych Gcastnikd predstavuje prekazky jako jsou vysoké naklady na vyzkum a vyvoj, povést
znacky a dodrZovani predpist. Zavedend pritomnost spolecnosti, technologické mozZnosti
a uspory z rozsahu pomahaji chranit jeji pozici na trhu pred potencialnimi novymi Ucastniky.

Vinterni analyze, po zaméfeni na faktory dle Hanzelkové et al., vysSlo najevo, Ze
védecko-technické faktory zamérené hlavné ve vyzkumu a vyvoji na zpUsoby Iécby, klinické
studie a vyuziti velkych dat a umélé inteligence vedou spole¢nost k velmi intenzivnimu rozvoji
konkurencnich vyhod. Marketingové a distribucni faktory ukazaly, Ze si spole¢nost uvédomuje
v ramci marketingové strategie hlavné silu dat a digitalniho marketingu, v rémci cenové strategie
pak souhlas s jejim zavazkem poskytovat po celém svété cenové dostupna feseni zdravotni péce
a ohledné distribucni strategie pak diky pochopeni dynamiky trhu a vyuZiti své rozsahlé
distribucni sité je spolecnost schopna zlepsit pristup k pacientim a efektivné resit Iékarské
potreby. Co se tyka faktoru vyroby a fizeni vyroby, pak si je spoleénost vedoma potieby zvySovat
provozni efektivitu ohledné neustéle rostoucim vyrobnim nakladiim, komplexnosti vyroby Iéciv
a konkurence na trhu. Diky silné orientaci a vyrobu na zakladé poptavky je neustdle potieba
snizovat naklady a dodavat vyrobky ve spravny Cas spravného zakaznikovi. Nastésti se
snizovanim nakladl nema spoleénost aZ takovy problém, je v prosperujici pozici. Podnikové
a pracovni faktory ukdzaly silnou orientaci na udrZitelnost a spole¢enskou odpovédnost podniki
s iniciativami ke sniZeni dopadu na Zivotni prostiedi, ale spolecnost uplatiiuje kulturu bez $éfl
a nabizi fadu rozvojovych pfilezitosti. Pfi posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti byly pouzity
pomérové ukazatele aktiv, likvidity, rentability a zadluZenosti ve sledovaném obdobi 2019-2022
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a zavér ukazal, Ze se spolecnost nachazi v uspokojivé financni situaci nejen ve sledovaném
obdobi, ale i pfi pohledu do budoucna. Ma dostatek penéz a majetku, dobfe s nim naklada
a hospodafi, zhodnocuje ho, a diky tomu je stabilni.

Pti vyhodnoceni SWOT analyzy vyslo najevo, Ze silné stranky spolecnosti jsou napft. jeji silny
vyzkum a vyvoj, silné globalni zastoupeni ¢i rozmanité portfolio produkt(. Celi viak také vyzvam,
jako je vyprSeni platnosti patentll nebo vysoké fluktuaci zaméstnancl. Analyza dokazala
identifikovat i nékolik pfileZitosti, napf. stdrnouci populace, pokroky v technologiich
i pFistupové strategie. Spolec¢nost neustale celi konkurenci, legislativnim zméndm nebo
ménicimu se demografickému vyvoji. Po zkombinovani téchto identifikaci vysly najevo zakladni
strategie S-T, W-0, S-T a W-T, které ukazaly, jak je moZné zvysit strategickou konkurence
schopnost spolec¢nosti, napfiklad tim, Ze ma dobrou pozici na to se vyporadat s vyzvami méniciho
se prostredi zdravotnického odvétvi a dostat tak svému zdvazku zlepSovat vysledky pacient(
s peclivou snahou odrazovat konkurenty se zaméfenim na vyuziti svych silnych stranek
a prilezitosti.

Vysledny graf matice SPACE ukdazal agresivni postaveni spolecnosti, a to znamena jeji silné
postaveni na trhu s dobrou konkurenéni vyhodou.

Na zakladé SWOT analyzy byla provedena vnéjsi matice EFE s vyslednou hodnotou 3,27, coz
znamena, Ze spolecnost velmi citlivé reaguje na silnou konkurenci a nejméné na vznik novych
technologii a ménici se demograficky vyvoj. U matice IFE lze z vysledku 2,46 usuzovat, zZe
strategicky zamér spolecnosti je podloZen stfedni citlivosti, kde klade velky dlraz na vyzkum
a vyvoj a k vyznamnym slabym strankam patii platnost patentl, podavané Zaloby a fluktuace
zaméstnancl. Na zakladé téchto dvou matic a jejich celkového vazieného hodnoceni se
spoleénost nachazi v oblasti Il (Stavéj a zajistuj rist), ktera ukazuje silné postaveni spoleénosti
a za vhodnou strategii je ji doporucena intenzivni a integracni strategie.

Na zakladé provedenych analyz bylo jiz bylo moZzné doporudit vhodné strategie, a to intenzivni
a integracni, kdy u intenzivni strategie je vyhodné se vice zaméfit na vstup generickych Iéciv
natrh, coZ sice znamend vyrazné snizeni ceny lék(, ale na druhou stranu i Sirsi dostupnost
pro dalsi pacienty i z méné pristupovych oblasti, ¢imz si znaéné muZze rozsitit svdj trh, a protoze
nebyly dohleddny informace ohledné nového vyvoje produktu, bylo potfeba alespofi zminit
umélou inteligenci Al, kterd mlzZe vyvoj lék( vyrazné zrychlit. U dopfedné integrace vyslo
nakonec najevo, Ze je lepsi tuto strategii nedoporucovat vzhledem ke znaéné koncentrovanému
trhu velkoobchodni distribuce 1é¢iv v Ceské republice, kde ¢tyFi velkodistributofi zaujimaji
na tomto trhu vétSinovy podil a také disponuji i podilem na trhu distribuce maloobchodni.
A jelikoz tyto oligopolni trhy na této Urovni maji vyznamny podil, pak neni vhodné tuto strategii
doporucit. A co se tyka horizontalni strategie, vzhledem ke zvySené aktivité v oblasti fuzi a akvizic
ve farmaceutickém odvétvi pozadu nezlstava ani Novartis a dohodla se na prevzeti spoleénosti
Chinook Therapeutics, ¢imZ posilila svdj program l1écby onemocnéni ledvin.
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Prilohy A Tabulky
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Priloha A.1 Tabulky ukazujici potfebné udaje k vypoctu nakladd vybranych spolec¢nosti

Tab. 13: Triby

Novartis s.r.o. Pfizer spol. s r.o.
Polozky
2019 2020 2021 2022 2019 2020-2021 2022
Trzt.)yz prodeje dl. 195 314 229
Majetku a mat.
Trzby ze zbozi 4283620 | 3593285 413950 | 4165282 | 2993071 | 14969512 9891 256
Trzby z vyrobk( 4619815 | 5235441 | 5597258 | 5509 370 630 856 1999 205 642 777
Trzby 8903435| 8828726| 6011208 | 9674652 | 3623927 | 16968912 | 10848 262
Zdroj: vlastni zpracovdni dle vykazu zisku a ztrdty (2019, 2020, 2021, 2022)
Tab. 14: Naklady
. Novartis s.r.o Pfizer, spol. s r.o.
Polozky
2019 2020 2021 2022 2019 2020-2021 2022
Vykonova spotteba 6157252 | 5097973 5591907 | 5478763 | 3018239| 15516534 9409 748
Osobni naklady 2477867 | 3123786| 3590663 | 3702169 335597 948 270 335777
Odpisy 43 839 48 090 43 993 28 677 56 561 127 804 19694
Szifatg;pm‘m”' 70072| 204654| 197983| 63765| 35076| 279354| 395209
Nakladové uroky 1687 39 597 1538 701 5454 0
Ostatni financni 8718 7046 1806 3286 6589 13213 8928
naklady
Dan 78 564 116 477 126 556 136 940 40 080 45458 100 357
Naklady 8837999 | 8600085| 9555526| 9415138 | 3492843 | 16936087 10269 713
Zdroj: vlastni zpracovdni dle vykazu zisku a ztrdty (2019, 2020, 2021, 2022)
Tab. 15: Cisty zisk (EAT)
Novartis Pfizer
PoloZka
2019 2020 2021 2022 2019 2020-2021 2022
Cist\'/ zisk 122 057 265 877 262 900 268 737 164 652 131193 388 559

Zdroj:

vlastni zpracovdni dle vykazu zisku a ztrdty (2019, 2020, 2021, 2022)
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Priloha A.2 Tabulky ukazujici potfebné Udaje k vypoctu ukazatell aktivity vybranych

spolecnosti
Tab. 16: Potiebné tidaje k vypoctu ukazatell aktivity Novartis v tis. K¢
PoloZka Obdobi
2019 2020 2021 2022
Trzby 8903435 8828726 6011 208 9674 652
Celkova aktiva 3474278 2 873 669 3179690 3368256
Stala aktiva 161 648 122 632 102 276 98 046
Z4soby 1362834 1460636 1227556 1706 369
Pohledavky 1949 796 1290401 1832600 1551711
Pridmérné denni trzby 24732 24524 16 698 26 874

Zdroj: vlastni zpracovdni dle rozvahy a vykazu zisku a ztrdty (2019, 2020, 2021, 2022)

Tab. 17: Potfebné tidaje k vypoétu ukazatell aktivity Pfizer spol. s r.o. v tis. K¢

Polozka Obdobi
2019 2020 2021 2022
Trzby 3623927 8484 456 8484 456 10 848 262
Celkova aktiva 2652479 4981479 4355629 4626071
Stald aktiva 457 097 458 635 343110 28299
Zasoby 697 480 1888 246 1725607 2204 898
Pohledéavky 1488872 2619638 2279277 2387792
Priimérné denni trzby 10 066 23568 23568 30134

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty (2019, 2020, 2021, 2022)
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Priloha A.3 Tabulky ukazujici potfebné udaje k vypoctu ukazateld likvidity vybranych spoleénosti

Tab. 18: Vypocet EBIT

Novartis s.r.o. Pfizer spol. s r.o.
Polozka
2019 2020 2021 | 2022 2019 | 2020-2021 | 2022

EAT 122057| 265877| 262900 268737] 164652 131193 388559
Dan z prijmu 2 78564 | 116447| 126556 136940| 40080 45458| 100357
bézné Cinnosti

EBT 200621 382324| 380456| 405677| 204732| 176651| 488916
Nakladové troky 1687 39 597| 1538 701 5454 0
EBIT 202308| 382363 390053] 207215| 205433| 182105| 488916

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz( zisku a ztrdty (2019, 2020, 2021, 2022)

Tab. 19: Udaje potiebné k vypoctu ukazateld likvidity Novartis s.r.o.

Obdobi
Polozka
2019 2020 2021 2022
Zasoby 1632834 1460636 1227556 1706369
Kratkodobé zavazky 2 467 980 1543813 1598 637 1516 653
Obézina aktiva 3312630 2751037 3060156 3258 080

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2019, 2020, 2021, 2022)

Tab. 20: Udaje potiebné k vypoctu ukazateld likvidity Pfizer, spol. s r.o.

Obdobi
Polozka
2019 2020 2021 2022
Zasoby 697 480 1888 246 1725607 2 204 898
Kratkodobé zavazky 989 533 2431096 1691493 2152278
Obézna aktiva 2193269 4519 696 4010023 4596 449

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2019, 2020, 2021, 2022)
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Priloha A.4 Tabulky ukazujici potfebné udaje k vypoctu ukazatelll zadluZenosti vybranych
spolec¢nosti

Tab. 21: Udaje potiebné k vypoctu ukazatele zadluzenosti Novartis s.r.o.

Obdobi
Polozka
2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 2 568 264 1701778 1744 889 1654329
Celkova aktiva 3474278 2 873 669 3179690 3368 256
Vlastni kapital 906 014 1171891 1434791 1703528

Zdroj: vlastni zpracovadni dle rozvahy 2019, 2020, 2021, 2022

Tab. 22: Udaje potiebné k vypoctu ukazatele zadluzenosti Pfizer spol. s r.o.

Obdobi
Polozka
2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 1042 955 2492 341 1737512 2319823
Celkova aktiva 2652479 4981 479 4355629 4626071
Vlastni kapital 1606 883 2 486 497 2617691 2 306 248

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2019, 2020, 2021, 2022)
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Priloha A.5 Tabulka ukazujici potfebné Udaje k vypoctu ukazatelll rentability vybranych

spolec¢nosti
Tab. 23: Udaje potiebné k vypoctu ukazateld rentability
Novartis s.r.o. Pfizer, spol. s r.o.
Polozka

2019 2020 2021 2022 2019 2020-2021 2022
Cisty zisk (EAT) 122 057 265 877 262 900 268 737 164 652 131193 388 559
Trzby 8903435 8828726| 6011208 9674652 | 3623927 | 16968912 | 10848 262
Celkova aktiva 3474278 2873669 3179690 3368256 | 2652479 9337108 4626071
Vlastni kapital 906014 | 1171891 1703528| 1434791 | 1606 883 5104 188 2306 248

Zdroj: vlastni zpracovdni dle rozvah a vykazu zisku a ztrdty (2019, 2020, 2021, 2022)
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Priloha A.6 Tabulky ukazujici urceni kritérii vah na zédkladé bodovaci metody dle desetibodové
stupnice (1 — nejméné duleZité aZz 10 — nejvice dlleZité) u matice EFE a IFE

Tab. 24: Urceni kritérii vah u EFE matice

o/T Faktor Body Vaha [V]
o1 Starnouci populace 8 0,12
02 Pokroky v technologiich 10 0,15
03 Prevaha chronickych nemoci 8 0,12
04 Pfistupové strategie 9 0,14
T1 Silnd konkurence 10 0,15
T2 Legislativni zmény 9 0,14
T3 Vznik novych technologii 5 0,08
T4 Ménici se demograficky vyvoj 6 0,09
Soucet 65 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle Seknickové (,nedatovano”)

Tab. 25: Urceni kritérii vah u IFE matice

S/wW Faktor Body Vaha [V]
S1 Silné globalni zastoupeni 9 0,15
S2 Vyzkum a vyvoj 10 0,16
S3 Silné diverzifika¢ni portfolio 9 0,15
sS4 Silna poveést znacky 9 0,15
w1 Platnost patentl 7 0,12
w2 Podavané zaloby 6 0,10
w3 Slozita organizacni struktura 5 0,08
w4 Fluktuace zaméstnanct 6 0,10
Soucet 61 1,00

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Seknickové (,nedatovdno”)



