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Abstrakt

Bakaldrska prace zpracovdvd podnikatelsky zamér pro zalozeni vlastni ucéetni firmy.
V teoretické casti bakalafské prace jsou osvétleny zakladni pojmy podnikdni a predstaveny
moznosti volby pravni formy pro uvaZovany podnik. Teoreticka ¢ast bakalarské prace obsahuje
potfebnou teorii pro sestaveni podnikatelského zdméru. Prakticka cast bakaldfské prace
obsahuje konkrétni podnikatelsky plan na 5 let, s dlirazem na finanéni plan zaméru.
Zakladatelsky rozpocet je zpracovan ve tfech variantach, a to s ohledem na mozna rizika
predpokldadaného podnikani.
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Abstract

The bachelor thesis will elaborate a business plan for the establishment of the own accounting
firm. In the theoretical part of the bachelor thesis the basic concepts of entrepreneurship will
be explained and the possibilities of choosing the legal form for the considered enterprise will
be presented. The theoretical part of the bachelor thesis will cover the necessary theory for
the preparation of the business plan. The practical part of the bachelor thesis will then contain
a concrete business plan for 5 years, with emphasis on the financial plan of the plan. The
founding budget will be prepared in three variants, taking into account the possible risks of the
envisaged business.
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Uvod a cil prace

V dnesni dobé, ve svété plném rozmanitych podnikatelskych moznosti a neustdle
se rozvijejicim trZnim prostiedi, je podnikdni stale popularnéjsi a pfitahuje mnoho lidi, kteti
maji touhu zaloZit svou vlastni firmu a byt nezavisli. S timto rostoucim zdjmem
o podnikani se vsak zvySuje také potieba kvalitnich Ucetnich sluzeb, které jsou pro kazdého
podnikatele nezbytné pro Uspésné fizeni, planovani jeho firmy a pro plnéni legislativnich
povinnosti ve vztahu ke statnim institucim.

Zalozeni Ucetni firmy se tak stava zajimavym podnikatelskym zdmérem, ktery mlze nabidnout
mnoho pfileZitosti a pFinést znaény zisk. Ucetni firmy hraji klicovou roli ve finanénim
a daftiovém poradenstvi a spravé ucetnictvi pro své klienty. Poskytovani kvalitnich uGcetnich
sluZeb je dulezité nejen pro splnéni legislativnich pozadavk(, ale také pro efektivni fizeni
podniku a zajisténi financni stability.

Pfi zakladani a vedeni Ucetni firmy je tfeba zvazit mnoho aspektll. Jednou z nich jsou odborné
znalosti v oblasti Ucetnictvi, dani a pravnich predpisli, které jsou nepostradatelné pro
poskytovani kvalitnich sluzeb a poradenstvi klientdm. U¢etni firma by méla mit tym zkugenych
odbornikll s potfebnou kvalifikaci nejen k radnému vedeni Ucetni evidence, ale také k tomu,
aby byla schopna klientdm poradit v oblastech jako jsou dafiovd optimalizace, planovani
rozpoctu nebo financni fizeni.

Dalsim dualezitym faktorem je technologicka infrastruktura a software, ktery umoznuje ucetni
firmé efektivné spravovat ucetnictvi a zpracovavat financni data. Moderni Uéetni systémy
a software umoZiuji automatizaci rutinnich Ukoll, coZ zvySuje produktivitu a sniZuje
chybovost. Zavedeni uvedenych technologii do praxe muize ucetni firmé pomoci ziskat
konkurencni vyhodu a zlepsit kvalitu poskytovanych sluzeb.

Cilem této prace je vytvorit podnikatelsky zdmér na zaloZeni vlastni firmy, kde bude popsan
podnikatelsky plan na 5 let s dlrazem na financ¢ni plan zaméru. V ramci finan¢niho planu
budou zpracovény tfi varianty zakladatelského rozpoctu s ohledem na mozind rizika
predpokladaného podnikani. Tyto varianty budou zohlednovat rizné scénare a faktory, jako
je konkurence na trhu, pocet potencialnich zdkaznik(l, pocateéni investice a vyvoj trhu.

V ramci podnikatelského zaméru na zaloZeni vlastni Gcetni firmy je nezbytné peclivé promyslet
a zohlednit mnoho faktorl a aspektl. Predevsim je dilezité stanovit si jasnou vizi a poslani
firmy, které bude slouZit jako zaklad pro veSkeré rozhodovani a strategické planovani.

11
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1 Teoreticka ¢ast

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zaméruje predevsim na popis zakladnich pojmu, se kterymi
by méli byt budouci podnikatelé obezndmeni. Mezi podstatné znalosti zacinajicich podnikatell
patfi rozdily mezi podnikani pravnickych a fyzickych osob, ¢lenéni pravnich forem podnikani,
pojem Ucetnictvi a podnikatelsky plan.

1.1 Podnikdni

Jak uvadi Bednarova a Skodova Parmova (2003) viile stat se podnikatelem je rozhodnuti skoro
na cely zivot. Ambice, touha, ani samotné jméni vSak nestaci. Pfed samotnym zacatkem
podnikani je dlleZité peclivé zvaiit a rozhodnout o mnoha osobnich, technickych, obchodnich,
ekonomickych, pravnich a organizacnich aspektech. Tyto faktory Casto prindseji skutec¢né vyzvy
a rizika.

1.1.1 Pojmy podnikani a podnikatel
PODNIKANi

Obcansky zakonik prebird misto obchodniho zakoniku a vymezuje podnikani jako pravidelnou
¢innost vykondvanou samostatné podnikatelem pod jeho vlastnim jménem a s plnou
odpovédnosti, s cilem dosahnout zisku.

PODNIKATEL

Podnikatel muize byt jednotlivec (FO) nebo osoba pravnicka (zejména obchodni spolecnosti).
Podle ob¢anského zakoniku je podnikatelem:

e osoba zapsana v obchodnim rejstfiku;
e osoba podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni;
e FO provozujici zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho predpisu
e o0soba podnikajici na zakladé jiného opravnéni podle zvlastnich predpist
(Bednafova a Skodova Parmova, 2020).

1.1.2 Pravni formy podnikani
PFi volbé podnikani je dllezité brat v Uvahu nasledujici faktory:

e Potfebny pocatecni a budouci kapital: Rlizné formy podnikani vyZaduji rizné mnozstvi
kapitalu pro sv(j start a budouci provoz.

e Danové zatizeni: Hlavnim cilem je snizit darfiové zatizeni firem rychleji nez
u jednotlivcd.

e Kontrola nad firmou: Pfi partnerstvi mlZe nastat problém, kdy se cast kontroly
predava jiné osobé.

e Naklady na zaloZeni: Zvlasté pti urcitych formach podnikani je tfeba zvazit asistenci
pravni kancelafe pfi zaloZeni.

12
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e ManazZerské predpoklady: Je dlleZité zvaZit, zda ma podnikatel dostatecné dovednosti
a zkusenosti pro fizeni finanéni stranky podnikani.

e Vlastnictvi firmy: Opét se pro rGzné formy podnikani lisi snadnost prevodu napfiklad
na déti nebo prodej cizi osobé (Schindlerova, 2012).

Pravni formy

podnikani
|
| | |
FO ObChVOdm . Druistva
spolecnosti
|
[ | |
ZMJOSU , Osobni Smisené Kapitalové
ohlasovaci
Zivnosti LVeFejné obchodni] L Komanditni Spol?cnpst s
. Y Y ru¢enim
koncesované spole¢nost spolecnost .
omezenym
Akciovd
spolecnost

Obrazek 1 Pravni formy podnikani (vlastni zpracovani dle Holeckové, 2018)

1.1.2.1 Podnikani FO

Fyzickd osoba (FO) se mlZe vénovat podnikani bud podle Zivnostenského zdkona, nebo pfi
Cinnostech, které jsou vyjmuty z oblasti Zivnostenského podnikdni a jsou upraveny jinymi
zédkony (napriklad lékafi, notéfi...).

Pro provozovani Zivnostenského podnikdni, takzvané Zivnosti, je nutné mit Zivnostenské
opravnéni. Zivnost mohou provozovat jak FO, tak pravnické osoby (PO). K ziskani
Jivnostenského opravnéni a provozovani zivnosti na tzemi Ceské republiky je nezbytné splnit
podminky stanovené Zivnostenskym zdkonem.

Pro provozovani jakékoli Zivnosti je tfeba splnit obecné podminky, jako je plnd svépravnost
a bezuhonnost. U nékterych Zivnosti je navic vyZzadovana odborna kvalifikace nebo jina forma
zpUsobilosti.

Pro ohlasovaci Zivnost:
e volnou — odborna zpUsobilost neni stanovena;

e Femeslnou — stanovena odborna zpuUsobilost. Podminkou je bud’ vyucni list, maturita
v oboru, vys$si odborné vzdélani, vysokoskolské vzdélani, rekvalifikace nebo Sestiletd
praxe v oboru;

e vazanou — odbornda zpUsobilost je upravena zvlastnimi pravnimi predpisy uvedenymi
v priloze ¢.2 Zivnostenského zadkona nebo je stanovena touto pfilohou.

13
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Pro koncesovanou Zivnost:

e kromé splnéni odborné zplsobilosti je podminkou ziskani i kladné wvyjadreni
pfisluSného organu SS, koncesované Zivnosti jsou uvedeny v pfiloze ¢.3 Zivnostenského
zakona.

K ohlaseni Zivnosti nebo Zadosti o koncesi jsou potfebné:
e obcansky prikaz;

e doklady k doloZeni odborné ¢i zvlastni zpUsobilosti (pro femeslnou, vazanou
a koncesovanou Zivnost);

e doklad prokazujici pravni divod pro uzivani prostor sidla, popt. i provozovny;

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku (zakon €. 455/1991 Sb., Zivhostensky zakon).

Vyhody a nevyhody Zivhostenského podnikani jsou uvedeny v tabulce nize.

Vyhody Nevyhody
Maly kapital k zahdjeni Zivnosti. Obtizny pristup ke kapitalu.
Jednoduché zalozZeni. Omezend plsobnost.

Neexistuje centralni regulace konkrétnich ' Neomezené ruceni.
Zivnosti.

Firma neni zdafovana jako pravnickd osoba, Délka Zivnosti v podniku je dana délkou Zivota
Zivnostnici pouze plati dan z pfijmu FO. majitele.

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody Zivnostenského podnikani (vlastni zpracovani dle Holeckové, 2018)

1.1.2.2 Podnikani PO

Vznik obchodnich spolecnosti a druzstev probiha ve dvou fazich. Prvni faze se nazyva zalozeni
spolecnosti, zatimco druha faze se vztahuje ke vzniku spole¢nosti jako pravnické osoby, coZ se
stane v okamziku jejiho zdpisu do obchodniho rejstfiku. Samotné zaloZeni spolecnosti vsak
jesté neznamena jeji pravni existenci. V obdobi mezi zaloZzenim a vznikem obchodni spole¢nost
nema pravni subjektivitu (nesmi nabyvat prdv a povinnosti ani svym vlastnim jednanim ani
jednanim jinych osob) a neexistuji zde ani jeji organy. Spolecnici jsou v této fazi zatim pouze
ve statutu zakladatel(. Spolecnost zatim nem(Ze nabyvat prava a povinnosti ani jednat
jménem spolecnosti. V praxi to znamena, Ze spolecnost nemlZe uzavirat smlouvy, ziskavat
majetek nebo se zavazovat k jakymkoli zavazkim.

Druha faze, ktera je zavrSena zapisem spolecnosti do obchodniho rejstfiku, je klicovym
okamzikem vzniku spolecnosti jako pravnické osoby. Po provedeni zdpisu spole¢nosti
do obchodniho rejstfiku nabyva spoleCnost pravni subjektivity a stdva se samostatnym
pravnim Utvarem. Od tohoto okamzZiku spolecnost miZe jednat vlastnim jménem, nabyvat
prava a povinnosti, uzavirat smlouvy a vykonavat jiné pravni aktivity.
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Také v této fazi vznikaji organy spolecnosti, jako napfiklad valnd hromada, predstavenstvo

nebo dozordi rada, podle struktury spolecnosti stanovené ve stanovach a vybéru pravni formy

podnikani. Tyto orgdny maji pravomoc rozhodovat o zaleZitostech spolecnosti a spravovat jeji

¢innost.

Podniky mizeme ¢lenit podle mnoha hledisek:

e podle pfislusnosti k hospodarskym odvétvim, tj. klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-

NACE) — jedna se o hierarchicky uspofadané tfidéni ekonomickych ¢innosti stanovené

Ceskym statistickym Gfadem

e podle velikosti a rozsahu ¢innosti — podniky malé, stfedni a velké

e podle pravni formy podnikani (Holeckova, 2018)

Klasifikace CZ-NACE je tvorena:

a) prvni Urovni, jejiz polozky jsou oznaceny jednomistnym pismennym kédem (sekce);
b) druhou Urovni, jejiz polozky jsou oznaceny dvoumistnym Ciselnym kddem (oddily);

c) treti drovni, jejiz polozky jsou oznaceny trojmistnym ciselnym kédem (skupiny);

d) ctvrtou Urovni, jejiz polozky jsou oznaceny ctyfmistnym ciselnym kédem (tfidy);

e) patou urovni, jejiz polozky jsou oznaceny pétimistnym Ciselnym kddem (podtridy).

Kaod
(alfabeticky)

Nazev

A

Zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl|

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou; éinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a Gdrzba motorovych vozidel

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informaéni a komunikaéni ¢innosti

PenéZnictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technicke ¢innosti

Administrativni a podplrné ginnosti

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpedeni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Ostatni Cinnosti

Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelt; éinnosti domacnosti produkuijicich blize
neuréeng vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu

c| A4 w00 Z|IZ|(rR|le|—=ZTI®MMO|O m

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt

Obrazek 2 Prehled sekci NACE (czso.cz)

15



Vysokd skola polytechnicka Jihlava

Do ¢lenéni podle velikosti |ze zaradit i ¢lenéni podnikl dle novely zakona o Ucetnictvi (zakon ¢.
563/1991 Sb.) z roku 2016. Dle tohoto zdkona Ize rozlisit 4 kategorie Ucetnich jednotek:

e mikro,

e malou,
e stfedni,
e velkou.

Kategorie UJ Aktiva netto celkem  Cisty ro¢ni obrat (mil. K&} Poé&et zaméstnancti
(mil. K¢)
mikro 9 18 10
mala 100 200 50
stredni 500 1000 250
velka >500 >1000 >250

Tabulka 2 T¥idéni podnika dle kategorii UJ (vlastni zpracovani dle Hole¢kové, 2018)

Osobni obchodni spole¢nosti

Osobni obchodni spoleénosti jsou vytvareny a vlastnény dvéma nebo vice jednotlivci, ktefi sdili
zisky a také sdili odpovédnost za pfipadné ztraty. Tato forma spolecnosti mlze byt zalozena
bud za ucelem podnikdni, nebo za uUcelem spravy vlastniho majetku. Nejvy$sSim orgdnem
v osobni obchodni spole¢nosti jsou vsichni jeji spolecnici. Kazdy spole¢nik se stdva statutarnim
organem této spolecnosti. Existuji dvé formy obchodnich spole¢nosti:

Verejnd obchodni spoleénost

Verejna obchodni spole¢nost je spolecnost alespori dvou osob, které se Ucastni na jejim
podnikani nebo spravé jejiho majetku a rudi za jeji dluhy spolecné a nerozdilné. Firma
obsahuje oznaceni ,verejnd obchodni spolecnost”, které muize byt nahrazeno zkratkou ,ver.
obch. spol.“ nebo ,v. o. s.”“. Vzidjemné pravni poméry spolecniki se Fidi spolecenskou

smlouvou. Neni-li ve spolecenské smlouvé dohodnuto jinak, jsou podily spole¢nik(l stejné.
Vyhody a nevyhody verejné obchodni spole€nosti jsou uvedeny v Tabulce 3.

Vyhody Nevyhody

Neni nutny pocatecni kapital Neomezené ruceni spolecniki

konfliktu
vyplyvajici z neomezeného ruceni

Vystoupeni spolecnikll  ze spolecnosti je | Nebezpeci mezi  spolecniky

pomérné jednoduché

Ve spolecnosti byt minimalné 2
spolecnici, tudiz mUZe nastat problém pfi

Zisk je rozdélen mezi spolecniky a zdanén museji
dani z pfijm0 FO

odchodu jednoho z nich

Tabulka 3 Vyhody a nevyhody v.o.s. (vlastni zpracovani dle Holeckové, 2018)
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Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je spole¢nost, v niz alespon jeden spolecnik ruci za jeji dluhy omezené
(ddle jen , komanditista“) a minimdlné jeden spolecnik neomezené (dale jen ,komplementar).
Podily komanditistd se urcuji podle poméru jejich vkladl. VySe vyporadaciho podilu
komanditisty se uréi podle pravidel stanovenych timto zdkonem pro vypoirddaci podil
ve spolecnosti s rucenim omezenym. Za dluhy spolecnosti ruci komanditista s ostatnimi
spolecniky spole¢né a nerozdilné do vyse svého nesplaceného vkladu podle stavu zdpisu
v obchodnim rejstfiku (Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich).

Vyhody a nevyhody komanditni spolec¢nosti jsou uvedeny v Tabulce 4.

Vyhody Nevyhody

Neni nutny velky ZK — povinné jsou pouze @ Neomezené ruéeni komplementard.
vklady komanditistd.

Zisk komplementar( podléhd pouze dani | Podil na zisku je u komanditistll zdanén dani
z pfijmu FO. z pfijm0 PO a pfi vyplaceni jesté srazkovou
dani.

Komanditista ma narok nahlizet do ucetnich | Vzhledem ktomu, Zze komplementdfi i
knih a kontrolovat hospodareni spolecnosti. komanditisté nesou jinou miru rizika, mohou
vznikat urcité spory.

Tabulka 4 Vyhody a nevyhody k.s. (vlastni zpracovani dle Holeckové, 2018)

Kapitalové obchodni spole¢nosti

Jde o spolecnosti s kapitalovou Ucasti spolecnik(. Ti ruci za zdvazky spolecnosti do vySe svého
vkladu. Nejvy$sim orgdnem v kapitdlové spole¢nosti je valnd hromada a v druzstvu ¢&lenska
schize.

Patfi zde:
Spolecnost s ruéenim omezenym

Spolecnost s ruéenim omezenym je takovou spolecnosti, kde spolecnici spolecné a nerozdilné
ruci za dluhy spolecnosti do vyse, ktera odpovida nedoplnéni jejich vkladovych povinnosti, jak
je uvedeno v obchodnim rejstfiku v dobé, kdy jsou véfitelé vyzyvani k pInéni. Nazev spole€nosti
obsahuje oznaceni "spolecnost s ru¢enim omezenym", které mulze byt nahrazeno zkratkou
“spol. s r.0." nebo "s.r.0.". Podil spolecnika ve spole¢nosti s rucenim omezenym je stanoven
podle poméru jeho vkladu k celkové vysi zakladniho kapitalu, pokud spolecenskd smlouva
neurcuje jinak. Minimalni vyse vkladu je 1 K¢, s vyjimkou pfipadl, kdy spolecenska smlouva
stanovi vyssi ¢astku. Vyse vkladu mize byt pro jednotlivé podily rizna.

Spolecenska smlouva obsahuje také

e firmu spolecnosti,
e predmét podnikani nebo cinnosti spolecnosti,
e urceni spole¢nikl uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,
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e oznaceni podilt, miZe-li spolecnik vlastnit vice podill, a nazev druhu podilu a prava
a povinnosti s nim spojené, upravuje-li spole¢enska smlouva vice druhl podild,

e vysivkladu nebo vkladl pfipadajicich na podil nebo podily,

e vysi zakladniho kapitalu,

e pocet jednatelll a zpUsob jejich jednani za spolecnost.

Vyhody a nevyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou uvedeny v Tabulce 5.

Vyhody Nevyhody

Omezeni ruceni do vySe nesplaceného | Dvoji zdanéni vyplaceného zisku (srazkova
vkladu. dan z vyplaceného podilu na zisku 15 %).

Relativné snadné zaloZeni a nizké zfizovaci Vysoké administrativni naklady (povinnost
naklady. vedeni Ucetnictvi jiz od zacatku).

Nizky pozadavek na vloZeny ZK.

Tabulka 5 Vyhody a nevyhody s.r.o. (vlastni zpracovani dle Holeckové, 2018)

Akciovd spolecnost

Akciova spolecnost je spolecnosti, kterd ma svij zakladni kapital rozdéleny na urdity pocet
akcii. Nazev spolecnosti obsahuje oznaceni "akciova spolecnost”, které mize byt nahrazeno
zkratkou "akc. spol." nebo "a.s.". Spolecnost zachazi se vSemi akcionafi za stejnych podminek.
Zakladni kapital je vyjadren v ceskych korunach. Pokud spolecnost vedlejsim zakonem pouziva
Ucetnictvi v eurech, mlze byt zakladni kapital vyjadien v eurech. Minimalni vySe zakladniho
kapitalu akciové spolecnosti je 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.

Vnitrni struktura spolecnosti se fidi dualistickym systémem, kdy se zfizuje predstavenstvo
a dozor¢i rada (zdkon €. 90/2012 Sh. o obchodnich korporacich).

Vyhody a nevyhody akciové spolecnosti jsou uvedeny v Tabulce 6.

Vyhody Nevyhody

Neomezeny horizont podnikani navzdory Dvoji danéni (DPPO a srazkova dan z dividend

zménam akcionara. 15 %).

Snadné ziskavani VK. Ztizovaci naklady (min. ZK 2 mil. K¢ nebo 80
tis. EUR).

Omezené ruceni, akcionar nese riziko do vySe = Zverejiovaci povinnost.
své investice.

Pomérné snadny pfistup ke kapitalu véfitell. | Spoleénost za svoje zavazky odpovida celym
svym majetkem.

Akcie jsou snadno preveditelné na nového
vlastnika.

Tabulka 6 Vyhody a nevyhody a.s. (vlastni zpracovani dle Holeckové, 2018)
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1.2 Ucetnictvi

Ucetnictvi je systém, ktery se pouZiva k evidenci finan¢nich operaci a hospodatskych udalosti
v ramci organizace. Jeho hlavnim udcelem je zaznamendvat, klasifikovat, analyzovat
a prezentovat informace o finanénich transakcich a stavech organizace. U&etnictvi umoZziiuje
sledovat naklady a vynosy, zaznamenavat aktiva a pasiva a sledovat finanéni vysledky
organizace. Je nezbytné pro spravu financnich prostfedkd, planovani, fizeni a rozhodovani
vV organizaci.

1.2.1 Vznik ucetnictvi

Pocatky ucetnictvi se plvodné datuji do pospolitych spolecnosti, ale aZz obchodnici
a penézomeénci v otrokarském radu zacali vést zaznamy, nejprve na kamenech a pozdéji
na pergamenovych, papyrusovych nebo dfevénych destickdch. Prvni systematické vedeni
ucetnich knih bylo zavedeno Lucem Paciolim v roce 1494, ktery Zil v severni Italii. S nastupem
kapitalismu se zvysil vyznam obchodnich a finan¢nich vztahl, coZz mélo vliv i na rozvoj
Ucetnictvi. Prvni zndmé pokusy o Ucetnictvi na nasem Uzemi se objevily az ve druhé poloviné
18. stoleti. Je zfejmé, Ze rozvoj Ucetnictvi odpovidal ekonomickému vyvoji spole¢nosti a byl
ovlivnén ménicimi se ekonomickymi podminkami, coZ se nejvice projevilo béhem procesu
industrializace. Ucetnictvi se zacalo vyuzivat predeviim k hodnoceni zhodnoceni
investovaného kapitalu a finanéni situace, slouzZilo ke zabezpeceni majetku a poskytovalo
informace pro rozhodovani (Novotny, 2021).

Podle Duska (2023) je Ucetnictvi mezinarodni ,,ekonomicky” a , ucetni” jazyk, kde plati zakladni
prvky.

Zakladnimi prvky jsou:
e (cet;
e strany u¢tu MD (M4 Dati) a D (Dal);
e udokladu, deniku a hlavni knihy plati YD = YMD;
e souvztaznost.

1.2.2  Uéetni praxe

Pokud ziskate pracovni pozici Ucetniho jako absolvent jakékoli ekonomické Skoly nebo
rekvalifika¢niho kurzu, nemusite se obdvat otazky, zda mate dostatecné dovednosti v uctovani.
OkamZité mlzZete zacit pracovat a vykondvat ucetni Ukoly (Dusek, 2023).

Uletnictvi je také dlleZité pro splnéni zdkonnych poZadavk(, naptiklad pro dariové uGcely,
auditovani a dodrZovani Ucetnich standardd. Spravné vedeni Ucetnictvi je klicové pro efektivni

fizeni organizace a poskytuje dulezZité informace pro rozhodovani a planovani budoucich
aktivit.
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1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument obsahujici podrobny popis cill a plan podniku. Jeho
hlavhim ucelem je predstavit dokumentovanou strategii provozu, financi a marketingu
spolecnosti. Podnikatelské plany jsou vyuzivany jak novymi, tak jiz etablovanymi podniky.
Jednd se o dlleZity dokument, ktery je uréeny pro interni i externi publikum spolecnosti.
Napriklad v pocatecni fazi, kdy podnik teprve buduje svou povést, slouzi podnikatelsky plan
k ziskani investic a financovani od financnich instituci. TaktéZz pomaha vykonnému tymu
spolecnosti udrZet si spolechou vizi a sledovat dosaZeni stanovenych cill prostfednictvim
klicovych krok(i (Hayes, 2022).

Kazdy podnikatelsky plan by mél dodrZovat doporucené principy pro jeho sestaveni.
Je dulleZité, aby byl srozumitelny, pravdivy, realisticky a bral v Gvahu rizika. Zvlastni pozornost
by méla byt vénovana zdvérecnému shrnuti, které by mélo byt umisténo na zaédtku planu
a idedlné by mélo obsahovat jen jednu stranu. Toto shrnuti je nejvyznamnéjsi casti celého
dokumentu, protoZe zahrnuje klicové body a dullezita cisla uvedend v celém podnikatelském
planu. Sprdvné napsané shrnuti zaujme ¢tenafe natolik, Ze si precte i zbytek dokumentu.
To je zvlasté dulezité, pokud Zadame o financni prostfedky od investora nebo banky (Finch,
2020).

1.3.1 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je nastrojem, ve kterém jsou jasné a konzistentné popsany zakladni slozky
podniku. Podnikatel si mGzZe strukturu aktualizovat a upravovat podle svych potreb. Svobodova
(2017) do struktury zahrnuje:

e titulni stranu,

e shrnuti,

e charakteristiku produktu,
e analyzu trhu,

e analyzu konkurence,

e analyzu dodavatel(,

e marketing,

e financni plan,

e analyzu rizik.

1.3.1.1 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského zdméru na zaloZeni vlastni uUcéetni firmy by méla obsahovat
nasledujici informace:

e Nazev firmy — jméno, pod kterym bude firma registrovana.

e Logo — vizualni znacka firmy, ktera by méla byt v souladu s ndzvem a charakterem
firmy.

e Kontaktni informace — adresu, telefon a e-mail firmy.

e Ddulezité informace — zde mohou byt uvedeny informace o zakladatelich firmy, Cislech
DIC a ICO nebo zdrojich financovani.
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e Obsah — vycet jednotlivych kapitol podnikatelského planu, které jsou obsazeny
v dokumentu, a jejich stru¢ny popis.
e Datum — datum vytvoreni podnikatelského zaméru.

Titulni strana je prvnim obrazem podnikatelského planu a jako prvni upoutava pozornost
Ctenare. Vizualné by méla titulni strana vypadat profesionalné, upravené a prehledné
(Drasilova, 2019).

1.3.1.2 Shrnuti

Shrnuti nemd slouzit jako uUvod, ale jako stru¢ny prehled toho, co je ddle podrobnéji
zpracovano. Jeho cilem je zaujmout ¢tenare a vyvolat v ném zvédavost, aby si precetl cely plan
a zabyval se detaily. Pro hrubou strukturu shrnuti mohou poslouzit nasledujici body:

o Jaké produkty budeme poskytovat?

e ProC jsou naSe produkty lepsi nez jiné, véem spociva jejich konkurencni vyhoda
a uzitek pro zakaznika?

e Komentar k trhu a trznim trendim a ke konkurenci.

e Kdo jsou klicové osobnosti a jaké jsou jejich realizované uspéchy? (Srpova, 2011)

1.3.1.3 Charakteristika produktu

Po shrnuti ndsleduje vyCerpavajici popis nabizeného produktu, sluzby nebo jejich kombinace.
Zaroven je v tomto oddile pfedstaven vlastnik projektu. Popis dikladné vysvétli, kde se nachazi
podnikatelskd pfrilezitost a jaky potencial nabizeny produkt nebo sluzba ptinasi (Svobodova,
2017).

1.3.1.4 Analyzatrhu

Pfi zakladani spolecnosti je nezbytné urcit, kdo jsou potencionalni zakaznici, kdo jsou hlavni
konkurenti a jak vypada situace na trhu (Svobodova, 2017).

Je dulezité presné identifikovat celkovy trh a vybrat si cilovy trh, na ktery bude firma cilit.
Celkovy trh zahrnuje vSechny moZnosti vyuZiti daného produktu nebo sluzby.
V podnikatelském planu vSak neni nutné podrobné popisovat cely trh nebo vSechny
potencialni zakazniky. V této Casti je tfeba zajimat se zejména o ty skupiny zakaznika, které:

e maji z vyrobku nebo sluzby znaény uzitek;
e maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny pfistup;
e jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zaplatit. (Srpova, 2011)

Analyza péti konkurencnich sil
Podle Adamka a Meixnerové (2022) je analyza péti konkurencnich sil postavena takto:

1) V oblasti konkurence mezi existujicimi spole¢nostmi v daném odvétvi, jsme zaméreni
na ziskani informaci o nasich konkurentech a jejich silnych strankach. Zkoumame tyto
faktory:

e koncentrace konkurentl — ¢im vice, tim intenzivnéjsi rivalita;
e homogenita produktu — odvétvi prodavajici velmi podobné produkty budou
pravdépodobné vice konkurenceschopna;
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e naklad na zménu spotrebitele — pokud bude pfechod od produktu jedné
spolecnosti ke konkurencni stat spottebitele urcit Usili, bude spolecnost
pravdépodobné ¢elit mensi konkurenci.

Je dulezité rozpoznat hrozbu novych vstupl na trh. Méli bychom identifikovat nové
konkurencni spole¢nosti a analyzovat jejich odlisSné obchodni modely. Je nezbytné
zjistit, kde a jak tvofi hodnotu pro zdkaznika a jaké vyhody pfindseji. Zajimaji nds tyto
faktory:
e vérnost znacce;
e sitové efekty;
e prebytecnd vyrobni kapacita;
e vladni regulace — odvétvi s pfisnou vladni regulaci predstavuji uréitou bariéru
pro potencionalni nové konkurenty;
e investice do specialniho vybaveni — spoleénosti pfi vstupu do odvétvi zvazuji
také vysi investovaného kapitalu.

Hrozba substitut( je vyznamna pokud:
e jsou naklady na zakaznika pfi zméné produktu nebo sluzby velmi nizké;
e substitucni produkty konkurentl maji nizsi ceny ve srovnani se soucasnymi
konkurenty;
e spolecnosti nabizeji substitu¢ni produkty nebo sluzby jsou efektivnéjsi napr.
ve vyrobnich procesech, coZz se muZe odrazet v jiné nabizené hodnoté a
cenach.

Vyjednavaci sila dodavatelt je vysoka, kdyz:
e dodavatelé maji vysadni postaveni;
e dodavatelé mohou mit vliv na urcitou integraci v odvétvi;
e konkurenti nakupuji malé procento produktl dodavateld.

Vyjedndvaci sila zakaznikl je dlleZitym faktorem utvarejicim poptavku po produktech
nebo sluzbach. Je nutné rozliSovat dle B2B nebo B2c a jejich preferenci. Vysoka
vyjednavaci sila je, kdyz:

e kupujici maji vysadni postaveni na trhu nebo jsou velmi koncentrovani, takze

jejich rozhodnuti o ndkupu sluzby maji vétsi dopad;

e kupujici nakupuji velka procenta objemu na trhu;

e kupujici maji dobré informace o produktu, jako je cena produktu a poptavka;

e natrhu je k dispozici mnoho substitutd;

e homogenita produktu je vysoka.

22



PESTLE analyza

Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

Dle Dédiny a Odchazela (2007) existuje mnoho metodik, které slouzi k analyze okoli, a jednou
z nejCastéji pouzivanych je analyza PESTLE. Jejim hlavnim pfinosem je, Ze pomoci jednoduché

struktury zjednodusuje sloZitost okoli, viz obrazek ¢. 3.

Politicke faktory okoli

= Politika vlady, ideologie
« Valky

* Obcanské nepokoje

« Terorismus

s Zajmové skupiny

« Obchodni politika

Ekonomické faktory okoli
* Ekonomicky rist

» Chovani konkurence

» Chovani dodavatell

» Ceny materialu

« Ménové kurzy

« Dafiovy rezim

+ Mzdové tarify

Socialni faktory okoli
Demografické trendy
Preference Zivotniho stylu
Socialni hodnoty

Postoj k praci
Diskriminace

Mobilita pracovniki
Odborna pracovni sila

..—'-'-"'_'-'_-'_-'_—’- I e

_'__,_,_.—'-'—"'_-'_-'_ ___h_‘-""-—._
Technologické faktory Legislativni faktory okoli Ekologickeé faktory okoli
okoll » Zakony dané zemé + Ekologicke zajmove
* Pouzivani vypocetni » Harmonizace zakon( skupiny

techniky a dani + Regulace emisi, zneéisténi

* Nové vyrobky, zafizeni + Mezinarodnl préavo + Prevence pred
+ Inovace « Mezinarodni obchodni katastrofami
» Internetové obchodovani smlouvy » Hiluk

« Metody a procesy vyroby
« Logistika

+ DodrZovani lidskych prav
» Mistni vyhlasky

Obrazek 3 PESTLE analyza (Dédina, Odchazel, 2007)

SWOT analyza

SWOT analyza je strategicka metoda, kterd byla vyvinuta na Stanfordové univerzité v 60. a 70.
letech 20. stoleti. Jejim hlavnim cilem je provést hodnoceni podniku nebo podnikatelského
projektu, aby se usnadnilo strategické rozhodovani a dosaZeni stanovenych cill. Plvodné
ziskala tato technika vyznamné misto v organizacnich modelech, avsak v pribéhu let se jeji
ucinnost rozsifila do dalSich oblasti a dnes ji pouzivaji miliony lidi nejen v podnikatelském
prostfedi, ale také ve verejnych a neziskovych organizacich, institucich, a dokonce i jednotlivci
pfi planovani a rozhodovani na osobni urovni (Calicchio, 2021).

Silné stranky
(strengths)

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci,
které firma nedéla dobrfe, nebo ty,

zde se zaznamenavaji skute¢nosti,
které prinaseji vyhody jak zakaznikim,

tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)

zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti,
trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
nebo zapricinit nespokojenost zakaznikd

zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a prinést firmé Gspéch

Obrazek 4 SWOT analyza (Jakubikova, 2008)
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1.3.1.5 Analyza konkurence

Pokud tvlrce planu rozhodne provést analyzu konkurence, je dlleZité stanovit kritéria pro
vybér konkurentl. Mezi tato kritéria patfi napfiklad produkty, umisténi, cena, poskytovany
servis a dalsi faktory. Pri analyze je také dllezZité zohlednit nepfimou konkurenci a potencialni
konkurenty (Svobodova, 2017).

1.3.1.6 Analyza dodavatell

V podnikatelském planu je také popsano, s jakymi dodavateli bude spolupracovat firma.
Dodavatelé jsou nezbytni pro provoz kazidého podniku, a to i pro ty nejmensi. Je nezbytné
zahrnout do planu nakup rliznych zatizeni a material( od téchto dodavateld (Drasilova, 2019).

1.3.1.7 Marketing

Marketing a nasledné i prodej maji velky vliv na budouci Uspéch firmy. Proto je treba
presvédcit ctenare podnikatelského planu, Ze firma disponuje sprdvné sestavenou
marketingovou a obchodni strategii.

Marketingova strategie v zasadeé resi 3 okruhy problému:

e vybér cilového trhu;
e urceni trini pozice produktu;
e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Vychodiskem pro vybér cilového trhu firmy je segmentace trhu. Po vybéru segmentu
zvazujeme jeho velikost a kupni silu, na zadkladé, kterych ur¢ime hodnotou segmentu. (Srpova,
2011)

Marketingovy mix

Marketingovy mix predstavuje kombinaci taktickych marketingovych prostfedkd, jako jsou
strategie v oblasti produktu, ceny, distribuce a komunikace, které firma vyuziva k pfizpGsobeni
své nabidky cilovym trhiim (Kotler, 2007)

sartiment, reklama, ceniky, distribuéni kanaly,
kvalita, podpora prodeje, slevy, dostupnost,
design, osobni prodej, nahrady, sortiment,
vlastnosti, publicita platebni lhity, umisténi,

znacka, tvéroveé podminky zasoby,

obal, doprava

sluzby,

zaruka

l

Cilovy trh

Obrazek 5 Ctyi slozky marketingového mixu (Kotler, 2007)
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1.3.1.8 Finanéni plan

Nové zaloZena firma by dle Srpové (2020) méla zacit své podnikani sestavenim zakladatelského
rozpoctu. Jeho soucasti jsou nezbytné naklady spojené se zahdjenim podnikani.

Finan¢ni plan obsahuje planované finan¢ni vykazy jako: rozvaha, cash flow a vykaz zisku
a ztraty. Dohromady tyto vykazy poskytuji informace potiebné k pfijimani rozhodnuti
a hodnoceni stavu podniku (Haag, 2013).

Rozvaha

Vykaz rozvaha informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdrojl je tento majetek
financovan. Rozvaha se vidy sestavuje kuréitému datu a musi platit, Ze aktiva
se rovnaji pasiviim (Knapkova, 2017).

Vykaz Cash flow

Pfehled o penéinich tocich je odvozeny ucetni vykaz a podava informaci o pfirQstcich
a Ubytcich penézinich prostfedkl a penéinich ekvivalentl v pribéhu ucetniho obdobi.
Za penéini prostiedky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky na uctu
vcetné precerpdni bézného uctu a pfipadné penize na cesté.

Pohyb penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt ¢lenén:

1. Provozni €innosti se rozumi zakladni vydé&leéna €innost UJ, které nelze zahrnout mezi
investi¢ni nebo finanéni ¢innosti.

2. Investi¢ni cinnosti se rozumi pofizeni a prodej DM, popfipadé cinnost souvisejici
s poskytovanim uvér(, zapljcek a vypomoci, které nejsou povaZovany za provozni
¢innost.

3. Financni ¢innosti se rozumi takovy ¢innost, kterd ma za nasledek zmény ve velikosti
a slozeni VK a dlouhodobych, popiipadé i kratkodobych zavazkd. (Steker, 2021)

Vykaz zisku a ztraty

Vynosy, naklady a vysledek hospodafeni tvofi obsah ucetniho vykazu zisku a ztraty. Tento
vykaz muze byt sestaven v druhovém nebo Ucelovém clenéni.

1. Druhové clenéni — sleduje povahu nakladl, béhem sledovaného obdobi se jednotlivé
druhy nakladd promitaji do vykazu podle ¢asového hlediska.

2. Ucelové ¢lenéni — sleduje naopak pficinu vzniku néakladd, pfi ucelovém ¢&lenéni jsou
naklady na vyrobu promitnuty do vykazu aZz v okamziku vykazani vynosu (Knapkova,
2017).
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Pirehled
o vy o : o zménach - . .
Pirehled o penéznich tocich Rozvaha R Vykaz zisku a ztrity
vlastniho
kapitilu
PS pentinich Z -"if"",
ot . PN a sniZeni
prostiedki Disuhodoby Vlastni kag Ml viastniho
majetek kapitilu
Vydaje | | =0 [reeeemeeceseead Naiklady
\’)"\'ch.vk ) Vynosy
hospodafeni
PFijmy ObéZna aktiva
---------------- Cizi zdroje
KS penéinich jge—yp Penéini Visledek
prostiedka prostiedky hospodafeni

Obrazek 6 Provazanost téetnich vykazt (Steker, 2021)

Kapitalova struktura podniku

Spolec¢nosti financuji svou ¢innost z rlznych zdrojl, jak internich, tak externich. Struktura
téchto zdroji byla peclivé zvolena tak, aby jejich pouZiti bylo co nejméné nakladné.
Vychodiskem pro podnikové rozhodovani je analyza struktury zdroja z hlediska realizované
navratnosti vlastniho kapitalu (Krutina, 2014).

Vynosnost (rentabilitu) vlastniho kapitdlu vyjadfime na zakladé vztahu:

T
ROE = * 100

Vzorec 1 Vzorec ROE (vlastni zpracovani dle Krutiny, 2014)

kde:  ROE —vynosnost vlastniho kapitalu,
EAT — Cisty zisk po zdanéni (Earnings After Taxes) v K¢,
E — vlastni kapital (Equity) v K¢.

Vynosnost podnikového majetku (aktiv) se vypocita dle vztahu:

EBIT
A

Vzorec 2 Vzorec ROA (vlastni zpracovani dle Krutiny, 2014)

ROA = * 100

ROA — vynosnost podnikového majetku (Return on Assets) v %,
EBIT — zisk pred zdanénim a Uhradou urokt (Earnings Before Interest and Taxes) v K¢,
A — podnikovy majetek (aktiva, Assets) v K¢.

Bod zvratu ve firmé se obvykle predstavuje takovou situaci, kdy trzby pokryvaji veskeré
naklady a nevznikd zadny zisk ani ztrata. Je to bod, kdy jsou celkové naklady a celkové vynosy
firmy vyrovnané, a firma se pfestava nachazet ve ztratové situaci (Krutina, 2014)
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QBEP) = v

Vzorec 3 Vzorec bodu zvratu (vlastni zpracovani dle Krutiny, 2014)

Q(BEP) — hledany rozsah vyroby, kde nevznika ani zisk ani ztrdta — bod zvratu
FC — fixni naklady

p — AVCI —tj. rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady na jednotku produkce

1.3.1.9 Analyza rizik

Soucasti podnikatelského planu je ddle analyza rizik, kterda jsou neodmyslitelnou soucasti
podnikani. Podnikatel by mél provést dikladnou identifikaci vSech potencidlnich rizik, kterd by
mohla ovlivnit jeho podnikatelskou cinnost. Tato rizika mohou pochazet z externiho prostiedi,
jako je ekonomickd situace, konkurence, zmény legislativy nebo technologicky vyvoj, nebo
z internich faktor(, jako jsou fizeni, zaméstnanci, procesy a infrastruktura.

Identifikace rizik je klicovym krokem, ktery umozniuje podnikateli ziskat prehled o potencialnich
hrozbach a pripravit se na jejich fizeni. Je dulezité, aby byla rizika sprdvné zhodnocena
z hlediska jejich vyskytu, dopadu a pravdépodobnosti.

Po identifikaci rizik je podstatné urcit vahu jednotlivych rizik. To znamend, Ze podnikatel
vyhodnoti, jaky vliv ma kazdé riziko na jeho podnikani a jak duleZité je ho fesit. Prioritizace rizik
umoznuje efektivnéji alokovat zdroje a zaméfit se na nejvyznamnéjsi hrozby.

Kromé identifikace a hodnoceni rizik je dllezité mimo jiné uvést preventivni opatreni, kterd
maji za cil rizika, pokud mozno, eliminovat nebo minimalizovat. Tato opatfeni mohou
zahrnovat implementaci bezpecnostnich postupll, zavedeni kontroly kvality, pojisténi,
diverzifikaci dodavatel(l, planovani krizovych situaci a dalsi opatfeni, ktera pomahaji sniZovat
rizika a zajistovat bezpeény chod podnikani.

Dlkladnd analyza rizik a jejich spravné fizeni pfispiva k dlouhodobé udrzitelnosti podnikani.
Pomaha podnikateli byt Iépe pfipraveny na neCekané udalosti, minimalizovat negativni dopady
a vyhledavat pfileZitosti pro rlst a rozvoj. (Svobodova, 2017)
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2 Prakticka ¢ast

Prakticka cast bakalarské prace se vénuje podnikatelskému planu autorky na zalozeni
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Tato spole¢nost bude poskytovat sluzby v oblasti vedeni
Ucetnictvi a ddle poradenstvi v této oblasti. V této ¢dasti je podrobné popsan podnikatelsky
plan, kapitolu po kapitole, aby byly cile, strategie a struktura této spolecnosti dostatec¢né
vysvétleny.

2.1 Titulni strana

Titulni strana obsahuje tyto informace:

CMW, &t o

5 UCETNICTVI p.

Obrazek 7 Logo spolecnosti (vlastni zpracovani - canva.com)
Nazev firmy: Maruce, s.r.o.

Sidlo firmy: Tolstého 1556, 586 01 Jihlava

DIC: CZ68921000

Zalozeni podniku a zaroven zahdjeni provozu: 1.1.2023
Majitel a investor spole¢nosti: Simona Markova
Zakladni kapital: 750 000 K¢

Obsah:

e shrnuti— zde bude shrnut cely podnikatelsky plan

e charakteristika sluzby — upfesnéné sluzby, které budou nabizeny zakaznikovi

e analyza trhu — vnéjsi a vnitfni analyza prostredi

e analyza konkurence — nejvétsi konkurenti firmy

e analyza dodavatele — nejvyznamné;jsi dodavatelé firmy

e marketing — marketingovy mix

e finanéni plan — pocatecdni rozvaha, cash flow, prehled zisk( ztrat a odhadované rocni
vynosy a naklady v ramci 5 let

e analyza rizik - rizika, ktera by mohla ohrozit podnikani
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2.1.1 Vybér pravni formy

Rozhodnuti zalozit spoleé¢nost s ruéenim omezenim misto zivnosti, vefejné obchodni
spoleénosti, komanditni spolecnosti nebo akciové spolecnosti mé nutilo zvazit nékolik aspekt(,
které mi pomohly ve vybéru:

1) Omezeni osobniho rizika: Spole¢nost s ru¢enim omezenim umoziuje oddéleni mého
osobniho majetku od majetku spole¢nosti. To znamen3, Ze ja jako majitel spole¢nosti
jsem chrdnén pred ptipadnymi dluhy a zdvazky spolecnosti. Na rozdil od Zivnosti, kde
bych jako podnikatelka osobné rucila celym svym soukromym majetkem.

2) Flexibilita vlastnictvi: Spole¢nost s ru¢enim omezenim umozZiuje zapojit do vlastnictvi
spolecnosti vice osob, které maji podil na zisku a fizeni, ale neni to podminkou.

3) Veétsi davéryhodnost: V nékterych pfipadech mize spoleénost s ruéenim omezenim
pUsobit davéryhodnéji ve srovnani s Zivnosti. Néktefi klienti nebo obchodni partnefi
preferuji spolupraci s pravnickou osobou, kterd ma formalni strukturu a jasna pravidla.
Zverejnovaci povinnost pak zajistuje transparentnost firmy.

4) Planovani naslednictvi: Rada bych jednou svoji spolecnost predala potomkdm.

Moje rozhodnuti po zvazeni bylo takové, Ze si zaloZim spolecnost s ru¢enim omezenim, jelikoz
mohu vlozit do firmy jen 750 000 K¢ a budu jedinym spolecnikem firmy.

Predkladam tedy, zatfazeni vznikajici firmy podle zmifiovaného ¢lenén firem v teoretické ¢asti:

e NACE — M — profesni, védecké a technické cinnosti, 69 — Pravni a Ucetnické ¢innosti,
6920 Ucetnické a auditorské ¢innosti, dariové poradenstvi;

e mikro podnik;

e spolecnost s ru¢enim omezenym.

Spolec¢nost je zaloZena jednim spolecnikem, moji osobu, proto mohu zaloZeni spole¢nosti
shrnout do 4 krokd:

1) sepsani zakladatelské listiny;

2) sloZeni zakladniho kapitalu;

3) zajisténi Zivnostenského opravnéni;
4) zéapis do obchodniho rejstriku.
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2.2 Shrnuti

Rada bych vam predstavila novou ucetni firmu s ndzvem Maruce, s.r.o. Je to nové zaloZena
spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera sidli v pronajaté kancelafi v Jihlavé. Firma vznikla v roce
2023 a byla financovana zakladnim kapitdlem, ktery jsem vloZila ja, jako majitelka Simona
Markova.

V dnesni dobé velké konkurence je sprdva uUcetnictvi a financi jednim z klicovych prvkl pro
Uspéch podnikl. Diky mym dlouholetym zkusenostem a odbornosti v této oblasti jsem schopna
poskytovat komplexni a profesionalni sluzby, které skutecné prinaseji hodnotu klientdm. Mezi
nabizené sluzby patfi kompletni vedeni Ucetnictvi a danové evidence, jednani s Urady véetné
zastupovani klientll, sprava socidlniho zabezpeceni, Ufadu prace, finanéniho daradu
a zdravotnich pojistoven, pfiznani k dani z pfijmu a vSech ostatnich danich a poradenstvi
a konzultace v oblasti Uéetnictvi a dani.

Co firmu odliSuje od konkurence je nabidka unikdtnich sluzeb jako je napfiklad analyza
finan¢niho zdravi, prognéza Zivotaschopnosti a strategické poradenstvi. Majitelka chce
budovat dlouhodobé vztahy s klienty a stat se jejich dlvéryhodnym partnerem v oblasti
Ucetnictvi. Pravidelné se rozvijim a sleduji aktualni trendy a technologie v oblasti Uéetnictvi,
abych mohla nabidnout moderni a efektivni feseni rlznorodych problémf.

Na trhu v Jihlavé jiz plsobi nékolik firem specializujicich se na zpracovani Ucetnictvi, které
predstavuji konkurenci. Nicméné diky zvySené propagaci, dobfe zpracovanym webovym
strankdm a aktivitdm na socidlnich sitich se firma odliSuje. Firma je inovativnéjsi nez
konkurence.

Firemnim cilovym trhem jsou mali aZ stfedni podnikatelé v rliznych oborech, kteti preferuji
postoupeni ucetnich a financnich zalezitosti zkusenym odbornikim. Mé sluzby jsou navrzeny
tak, aby usnadnily jejich podnikani a pomohly jim udrZovat si pfehled o svych financich.

Pro pokryti pocatec¢nich nakladl jsem vloZila zakladni kapital, ktery umoznil vybaveni kancelare
a usnadnil zac¢atek nového podnikani. Provadim analyzu naklad{i a vynost ve 3 variantach
a zjistila jsem, Ze pouze 2 z nich budou ziskové pro firmu.
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2.3 Charakteristika sluzby

Pro své zdkazniky firma nabizi kompletni Ucetnictvi a dafiovou evidenci véetné mezd. Timto
zajistuje, ze zakaznici maji veskerou potfebnou administrativu pod kontrolou a mohou se plné
soustfedit na provozovani svého podnikani.

Kompletni vedeni Gcéetnictvi zahrnuje spravu a vypocet odvodld DPH, uctovani béhem roku
(s ohledem na hospodarsky i kalendarni rok) a vSechny souvisejici Ucetni operace.

Firma samoziejmé prebird zodpovédnost za jednani s relevantnimi Urady za zdkaznika. Tato
zodpovédnost zahrnuje zastupovani klienta pfi komunikaci se spravou socialniho zabezpeceni,
Uradem prace, finanénim Uradem a zdravotnimi pojistovnami. Zakaznik mizZe vyuZzit moznosti
zplnomocnéni firmy, coz usnadiuje a zjednodusuje jejich administrativni povinnosti.

Kromé jiz zminéného firma nabizi sluzby spojené s ptiznanim k dani z pfijmu a dalSimi danémi.
Zakaznici se mohou spoléhat na odbornici, kterad jim pomuze spravné vyplnit danova priznani
a zajisti, Ze vSechny povinnosti souvisejici s danémi jsou splnény.

Firma dale nabizi poradenstvi a konzultace v oblasti Ucetnictvi a dani. Mezi dalsi sluzby patfi
finanéni analyza, progndza a strategické poradenstvi. Jsem k dispozici pro zodpovézeni otdzek
a poskytnuti odborného doporuceni ohledné vedeni Gcetnictvi, dafiovych postupl a dalSich
souvisejicich oblasti. Timto zplsobem firma prispiva k celkové financni spraveé a zajistuje, ze jeji
zakaznici maji pristup ke kvalitnim informacim a radam, které podporuji jejich rist a Uspéch.
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2.4 Analyza trhu

Analyza trhu je dlleZitou soucasti strategického planovani a spravy firmy. Zahrnuje
systematické hodnoceni trhu, na kterém firma plsobi nebo planuje plsobit. Tato analyza
poskytuje cenné informace a poznatky o trZznim prostiedi, konkurenci a zdkaznicich, které jsou
nezbytné pro spravné rozhodovani a Uspéch firmy.

Prvnim dulezitym krokem analyzy trhu je identifikace zdkaznickych potieb a preferenci. Méla
bych porozumét potiebam a preferencim svych zékaznikl, abych mohla poskytovat sluzby,
které budou vyhovovat jejich ocekavanim. Pravé diky analyze trhu firma ziskd konkurencni
vyhodu a udrii si stdlou klientelu.

Dalsim dullezitym aspektem analyzy trhu je hodnoceni konkurence. Firma musi ziskat
informace o konkurencnich firmach, nabidkach jejich sluzeb, cenové politice, silnych strankach
a slabych strankach. To ji umozni vytvofrit strategii, diky které vyniknou na trhu. Porozuméni
konkurenénimu prostfedi pomaha firmé pfizplsobit svou nabidku a marketingové aktivity tak,
aby oslovila zdkazniky lépe neZ konkurence. Podrobnéji zpracovano v kapitole 2.5. Analyza
konkurence.

Celkové lze fici, Ze analyza trhu je nezbytnou soucasti spravy firmy. Poskytuje dileZité
informace pro strategické rozhodovani, umoziiuje firmé prizplsobit se ménicim se podminkam
na trhu a ziskat konkurenéni vyhodu. Analyza trhu je kliCovym ndstrojem pro Uspéch
a udrzitelnost firmy v konkurenénim prostredi.

Tato analyza je rozdélena do makroprostiedi (PESTLE analyza), mikroprostiedi (Analyza péti sil)
a SWOT analyzy.

2.4.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je analyticky ndstroj, ktery slouzi k hodnoceni vnéjsiho prostredi, ve kterém
podnik puasobi. Zkouma politické, ekonomické, socidlni, technologické, environmentalni
a legislativni faktory, které mohou ovlivnit podnikani a strategické rozhodovani.

(P) Politické faktory: Politické zmény mohou ovlivnit dariové zakony a regulace ucéetniho
odvétvi. Napriklad zména danovych sazeb nebo danovych pravidel mliZze ovlivnit ziskovost
a konkurenceschopnost firmy.

(E) Ekonomické faktory: Ekonomické faktory mohou ovlivnit trh s Gc¢etnimi sluzbami. Napfiklad
pokud dojde k hospodarské recesi, mize dojit k poklesu poptavky po ucetnich sluzbach.
Na druhé strané, pokud se ekonomika zotavi, mQze dojit ke zvysSeni poptavky po sluzbach
Ucetnictvi.

(S) Socialni faktory: Spolecenské faktory, jako jsou zmény v zdkonech o zaméstnani, mohou
ovlivnit poptavku po sluzbach ucetni firmy. Napfiklad zavedeni novych pravidel tykajicich
se zdanéni zaméstnancl mUzZe vést ke zvySené poptavce po sluzbach.

(T) Technologické faktory: Rychlé technologické zmény mohou ovlivnit Gcetni firmu v oblasti
digitalizace a automatizace Ucetnich procest. Naptiklad rozvoj cloudovych feseni mize zlepsit
efektivitu a produktivitu.
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(L) Legislativni faktory: Zmény v pravnich pfedpisech mohou ovlivnit moji firmu v oblasti
regulace a zdkonnych poZadavkd. Naptiklad nova legislativa tykajici se ochrany osobnich Gdaju
mUzZe vyZzadovat zmény v zplsobu zpracovani a ukladani dat.

(E) Environmentalni faktory: Environmentaini faktory, jako je napfiklad ochrana Zivotniho
prostfedi, nemaji pfimy dopad na firmu. Nicméné by nemély byt opomijené, protoZze mohou
pfinést jistou konkurencni vyhodu.

2.4.2 Analyza péti sil

Analyza péti sil (5 F) je strategicky nastroj, ktery pomaha posoudit konkurencni prostredi
a atraktivitu daného trhu pro firmu. Nasledujici jsou faktory, které by mély byt zohlednény pfi
provadéni analyzy péti sil pro moji firmu:

Konkurence mezi stavajicimi firmami v odvétvi: Existuje mnoho uUcetnich firem, které nabizeji
podobné sluzby. To znamena, Ze konkurence je velkd a moje firma musi byt schopna se
v tomto konkurenénim prostfedi prosadit.

Hrozba novych vstupd na trh: U&etnictvi je relativné snadno pfistupné oboru, co? znamena, e
hrozba novych vstupl na trh je vysoka. Firma by proto méla byt schopna reagovat na nové
konkurenty a udrzet si sv(j podil na trhu.

Hrozba substitutl: Existuje rfada alternativnich feseni, jako jsou software pro Ucetnictvi, které
mohou nahradit sluzby Gcetni firmy. Firma musi vyuzivat pfidané hodnoty, které software
nenabizi, aby si udrzela své zdkazniky.

Vlyjednavaci sila dodavatel@: Ucetni firma potfebuje kvalitni software a ptistup k datlim
zdkaznika. Pokud je dodavatell téchto produktl malo a maji vysokou vyjednavaci silu, mohou
si stanovit vysoké ceny za své produkty a omezit ziskovost.

Vyjednavaci sila zdkaznik(l: Musime se vyporadat se zdkazniky, ktefi mohou mit vysokou
vyjednavaci silu. Pokud jsou zdkaznici mocni, mohou vynucovat nizké ceny nebo pozadovat
vyssi kvalitu sluzeb. Méli bychom byt schopni reagovat na potfeby svych zakaznikid
a poskytnout jim dostatecnou kvalitu sluZeb, aby si udrzela svou konkurenéni pozici.

2.4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je strategicky nastroj pouzivany k hodnoceni silnych stranek (Strengths), slabych
stranek (Weaknesses), pfileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) souvisejicich s urcitym
podnikem, projektem nebo situaci. Tato analyza poskytuje celkovy pfehled o soucasném stavu
a potencialu daného subjektu a pomaha pfi formulovani strategii a rozhodovani.

2.4.3.1 Silné stranky (Strengths):

Odbornost a zkuSenosti: Firma vynikd svym odbornikem s vysokou urovni znalosti v oblasti
Ucetnictvi, dani a pravnich predpisu.

Kvalita sluzeb: Schopnost poskytovat vysokou kvalitu Géetnich sluzeb a poradenstvi klientim,
coz zvysuje jejich spokojenost a loajalitu.
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Schopnost komunikace s lidmi: Dobra komunikace vyZaduje schopnost naslouchat a aktivné
porozumét tomu, co klient sdéluje.

2.4.3.2 Slabé stranky (Weaknesses):

Nedostatek povédomi o znaéce: Pokud je firma nové zalozend, potencidlni zdkaznici k ni zatim
nemusi mit ddvéru a upfednostni firmy, které na trhu plsobi déle.

Omezené zdroje: Firma muze Celit omezenym finanénim prostfedkim nebo nedostate¢nému
personalu, coZz mlze ovlivnit rozsah nabizenych sluzeb.

2.4.3.3 PrileZitosti (Opportunities):

Rozevirajici se trh: S rostoucim podnikanim a zvysujici se poptdvkou po kvalitnich Gcetnich
sluzbach se otevira prostor pro expanzi a ziskani novych klientd.

Digitalizace uUcetnictvi: Rostouci trend digitalizace a automatizace Ucetnictvi nabizi pfilezitost
vyuzit moderni technologie a zlepsit efektivitu poskytovanych sluzeb.

Komplexni poradenstvi: Firma muizZe rozsifit svou nabidku sluzeb o strategické a financni
poradenstvi, coZz mlZe prinést dodateény prijem a posilit konkurenceschopnost.

2.4.3.4 Hrozby (Threats):

Zmény v legislativé: Neustalé zmény v danovych a uUcetnich predpisech mohou mit vliv na
provoz firmy. Neznalost nebo nespravna interpretace novych predpisti mize vést k chybam
v UCetnictvi a danovych povinnostech, coZ mlzZe mit negativni dopad na povést firmy
a zakaznické vztahy.

Technologicky pokrok: Technologicky pokrok do firmy muZe prinést nékolik potencidlnich
hrozeb. Jednim z nich je automatizace Ucetnich procest, ktera se stale vice rozviji diky
pokrokiim v oblasti automatizace a umélé inteligence. Tato automatizace miZe znamenat
snizeni poptavky po manualnim Ucetnictvi a potencidlné vést ke snizeni potieby lidského
personalu v ucetni firmé.

DalSim aspektem technologického pokroku je vzrGstajici konkurence z digitdlnich Gcetnich
platforem. Malé podniky maji dnes k dispozici rizné digitalni nastroje a online sluzby, které jim
umoznuji samostatné vést své Ucetnictvi. Tyto platformy nabizeji uZivatelsky privétivé rozhrani,
rychlost a cenovou dostupnost.

V souvislosti s technologickym pokrokem nesmi byt opomina bezpecnost dat. Firmy disponuiji
pristupem k citlivym informacim o svych klientech, véetné financ¢nich udajd. S technologickym
pokrokem se zvysuje riziko kybernetickych utokl a zneuziti dat.

Zmény ekonomického prostredi: Hospodarské a ekonomické nestability, jako je recese nebo
inflace, mohou mit negativni dopad na podnikani klientl ucetni firmy. SniZeni jejich aktivity
a ztrata klientd mohou negativné ovlivnit prijmy a ziskovost.
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Silné stranky Slabé stranky

Kvalita sluzeb Omezené zdroje

PrileZitosti Ohrozeni

Digitalizace ucetnictvi Technologicky pokrok — nahrazeni umélou
inteligenci (Al)

Tabulka 7 SWOT analyza (vlastni zpracovani)
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2.5 Analyza konkurence

Rada bych provedla analyzu konkurence v oblasti ucetnich firem v Jihlavé. V nésledujici tabulce

zhodnotim nejvice konkurencni firmy pro moje podnikani. Zaméfim se na pocet konkurencnich

firem, kde zjistim, kolik mame konkurentl, které plsobi pfimo v lJihlavé. Blize budou

predstaveny sluzby, které konkrétni firmy nabizi. Nékteré firmy se specializuji na konkrétni

oblasti, jako jsou dané nebo poradenstvi, zatimco jiné poskytuji komplexni ucetni sluzby.

A v neposledni fadé zjistim, jaké md konkurence zkusenosti a kvalifikaci, reference a reputaci

a cenovou politiku.

Pocet konkurentt v Jihlavé:

e UOL a.s.
e KODAP Jihlava, s.r.o.
e DURAS, s.r.o.

e Ing. Marie Pavlistova (OSVC)

L. ZkusSenosti
) Nabizené Reference a L
Firma . a Cenova politika
sluzby . reputace
kvalifikace
\{edenl uce:cnlctw = 3 500 spokojenych 0d 1500 K¢
. iy, SEHC @ apalldy 19 let na klientd, podle
UoL, a.s. o , 265
Mzdy a personalistika | trhu Google recenzi — 5
o ) hvézd Ké/zaméstnanec
Danové poradenstvi
Danové poradenstvi
KODAP Jihlava, Ucetnictvi 10 let na Podle Google ;
) . Cenik neuveden
s.r.o. Mzdy trhu recenzi — 5 hvézd
Svérenské fondy
Vedeni ucetnictvi Kladné reference
Mzdova agenda 11 let na ) e
DURAS, s.r.o. trh strankdach, podle Cenik neuveden
. iy u
Komunikace s urady Google recenzi - 5
Poradenské sluzby hvézd
Vedeni Ucetnictvi Neni
Ing. Marie Evidence mezd znamo, ICO | Velmi neprehledny
Pavlittovs zapsano web, podle Google '@ Cenik neuveden
avlistova “ni i
Zpracovani dani v roce recenzi— 5 hvézd
Poradenstvi 1995

Tabulka 8 Analyza konkurence (vlastni zpracovani, data k 12.5.2023)
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Nejvétsi konkurence pro firmu je firma UOL, a.s., kterd ma velmi dobfe zpracované
a prehledné stranky, kde potencionalni zakaznik nalezne vse, co potrebuje.

2.6 Analyza dodavatele

Dodavatelé jsou pro firmu nepostradatelni z nékolika divodd. Dodavaji zboZi a sluzby, moje
firma casto potfebuje nakupovat zboZi a sluzby potfebné pro svij provoz, naptiklad
kancelarsky material, hardware a marketingové sluzby. Pravé diky dodavatelim firmy mohou
provozovat kvalitné své sluzby. Financni tok, firma pracuje s penéznimi toky a platbami.
Dodavatelé maji na tyto toky vliv, protoZze musim platit za dodané zbozZi a sluzby. Spravnym
fizenim dodavatel( mUzZe Ucetni firma optimalizovat své finan¢ni zdroje, minimalizovat naklady
a zajistit, ze dodavky jsou fadné financovany.

Kvalita a spolehlivost, kvalitni a spolehlivi dodavatelé jsou pro firmu kli¢ovi. Musim se spoléhat
na to, Ze dodavatelé dodaji spravné zboZi nebo poskytnou kvalitni sluzby vcas a v souladu
s dohodnutymi podminkami. Pokud dodavatel nespini o¢ekavani, mize to mit negativni dopad
na provoz firmy a jeji klienty.

Vybrala jsem konkrétni dodavatele:

1) Dodavatel softwaru pro Ucetnictvi — specializovany ucetni software pro zpracovani
Ucetnich zaznaml, vedeni knihy nakladd a vynosu, spravu faktur a dalsi ucetni funkce.
Vybrdno: Pohoda — ekonomicky systém.

2) Dodavatel hardware — pocitac, tiskarna, skener a dalsi technologické vybaveni pro
praci s uéetnimi daty a dokumenty. Vybrano: elektro Datart.

3) Dodavatel internetového pripojeni — stabilni a rychlé internetové pripojeni je nezbytné
pro komunikaci s klienty, odesilani a pfijimani dokument( a pfistup k online ucetnim
systémum. Vybrano: T-mobile.

4) Dodavatel kanceldrského vybaveni a potifeb — kancelarské potreby, jako jsou papir,
tuzky, poznamkové bloky, obalky a také stll, Zidle. Vybrano: Officeo, s.r.o. —
kancelafské potreby, Ikea — kancelafska sestava.

5) Dodavatel telekomunikacnich sluzeb — telefonni linka a mobilni sluzby pro komunikaci
se svymi klienty a partnery. Vybrano: T-mobile.

6) Dodavatel bezpecnostnich a zalohovacich sluzeb — musime zajistit bezpe¢nost svych
dat a zdlohovani ucetnich informaci. Vybrano: Xopero — Backup & Recovery.
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2.7 Marketing

Marketing je oblast, kterou firma nemuZe zanedbat, protoZe diky ni ziskava nové klienty. Firma
potrebuje pravidelné ziskdvat nové klienty, aby udrzovala a rozsifovala své podnikani. Efektivni
marketingové strategie mi pomohou se zviditelnit mezi potencialnimi klienty, zvysit povédomi
o mych sluzbach a pfildkat nové klienty v Jihlavé a blizkém okoli. Kvalitni obsah, reference
od spokojenych klientl a dobfe prezentované sluzby mohou moji firmé pomoci vytvorit
si renomé v oboru a ziskat povést dlvéryhodného partnera pro spravu Gcéetnictvi.

Odliseni od konkurence, ucetnictvi je obor velmi konkurencni, a proto je dlleZité se odlisit
od ostatnich konkurencnich firem. Marketingové aktivity umoznuji firmé zdlraznit své
jedinecné vlastnosti, specializace nebo pridanou hodnotu, kterou nabizi klientlm. UdrZeni
stavajicich klientli, marketing neni pouze o ziskavani novych klientd, ale také o udrZovani téch
stavajicich. Pravidelnd komunikace a informovani klientll o novinkach v oboru, zménach v
zdkonech nebo novych sluzbach mlze pomoci udriet jejich zdjem a loajalitu k firmé, pravé
proto jsou nabizeny poradenské sluzby.

Marketingovy mix je soubor nastrojli, které firma pouzZivd k tomu, aby dosahla svych
marketingovych cil. Nejprve se zaméfime na cilovou skupinu projektu a pak na ,4 P“
marketingového mixu.

2.7.1 Cilova skupina

Je potreba si uvédomit, Ze kazdy zakaznik ma jiné potieby a k jejich uspokojeni potrebuje jiné
sluzby. Také zda se v podnikani zaméfim na B2C (business to customer) nebo B2B (business
to business). Zaméfila bych se radéji na malé podnikatele aZ stfedni podnikatele podnikajici
v rlznych oborech v kraji Vysocina. Bez dobfe definované cilové skupiny se podnikatel jen stézi
udrzi. O cilové skupiné se vyplati premyslet jesté pred zahajenim podnikani. Neméné dulezitou
soucasti podnikani je nalezeni triniho koutu, tj. prostoru, kde se podnikatel mize se svymi
vyrobky nebo sluzbami prosadit. Je nezbytné nebdt se specializovat a odlisit se od konkurence.

vvvvv

Vysocina.

Pocet OSVC Hlavni ¢innost Vedlejsi €¢innost Celkem
Havli¢kv Brod 5281 4 395 9676

Jihlava 6301 4494 10795
Pelhfimov 4 308 3504 7 812

Trebic 6 022 4248 10 270
Zd4ar nad Sazavou 9821 2 089 11910
Celkem 31733 18730 50 463

Tabulka 9 Piehled o poétu OSVC za kraj Vysocina k 31.12.2022 (cssz.cz)
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272 ,4P°

Marketingovy mix 4P, ktery se pouZiva k planovani a implementaci marketingovych strategii.
4P znamena produkt (product), cena (price), distribuce (place) a propagace (promotion). Kazdy
prvek predstavuje klicovy faktor, ktery je tfeba zvazit pfi navrhovani marketingového planu.

Nasledujici jsou zakladni prvky marketingového mixu pro ucetni firmu:

2.7.2.1 Produkt

Spole¢nost Maruce, s.r.o., se zaméfi na poskytovani kompletniho vedeni Uéetnictvi a darové
evidence, zpracovani danfového ptiznani a odborného poradenstvi v oblasti Ucetnictvi, dani
a dale nabizi unikani sluzby jako je napfiklad finan¢ni analyza, progndza a strategické
poradenstvi.

Kompletni vedeni Ucetnictvi zahrnuje fizeni finan¢nich zaznami a transakci klienta, vcéetné
evidence naklad( a vynosu, fakturace a sestavovani finan¢nich vykazd. V ramci poskytovanych
sluzeb bude spole¢nost Maruce, s.r.o., také zpracovavat danova pfizndni pro své klienty. To
zahrnuje sbér, analyzu a spravu relevantnich informaci potfebnych pro spravné vyplnéni
danovych formuldrf(l a dodrieni danovych predpist. Spolecnost se bude Fidit platnymi
danovymi predpisy a zaruci, ze danova pfizndni budou vcas podana a spravné vyplnéna, coz
pomUzZe minimalizovat riziko dafiovych nedoplatk(l nebo sankci.

2.7.2.2 Cena

Rozhodla jsem se stanovit ceny pro poskytované ucetni sluzby na udrovni, které jsou
srovnatelné s cenami nabizenymi konkurencnimi firmami. PFi stanovovani cen jsem brala v
Uvahu nejen kvalitu poskytovanych sluzeb, ale také konkurenéni prostfedi a ocekavani klientd.

Srovnatelnost cen s konkurenci je dullezitd z hlediska zachovani konkurenceschopnosti
a atraktivnosti na trhu. Pokud jsou ceny pfili§ vysoké, mohou potencialni klienti upfednostnit
jinou konkurenéni firmu s nizSimi cenami. Naopak, pfili§ nizké ceny by mohly naznacovat nizsi
kvalitu nebo omezené sluzby a tim odradit potencialni klienty.

Poskytované sluzby Cenik
Kompletni vedeni Gcetnictvi/danové evidence 2 500 K¢é/mésic
Zpracovani dafiového pfiznani 2 000 K¢
Poradenské sluzby 500 Ké/hodina

Tabulka 10 Cenik poskytovanych sluzeb (vlastni zpracovani)
2.7.2.3 Propagace

Propagace umoznuje zvysit povédomi o moji Gcetni firmé a pfilakat nové potencionalni klienty.
Dale je tfeba se odlisit od konkurence, a proto je firma musi vynaloZit vétsi usili na propagaci.
Propagace mimo jiné umoznuje budovat ddvéru a reputaci, abychom méli staly pfisun novych
klientd.
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Propagace pro ucetni firmu muze zahrnovat rlizné formy marketingovych aktivit, byly vybrany
4 moznosti propagace pro firmu:

e Webova stranka: Vytvoreni profesiondlni webové stranky je klicové pro prezentaci
firmy, kterou si vytvofim pomoci WordPress. WordPress je webhosting, ktery
mi pomUzZe s tvorbou webové stranky pomoci $ablon a plugind.

e Online reklama: Vyuziju online reklamni platformu, jakou je Google Ads.

e Reklamni cedule: Cedule bude vyvésena u vchodu do budovy, kde mi bude sidlit
pronajata kancelaF a bude obsahovat nazev, DIC, kontakt a Gfedni hodiny.

e Socidlni média: Vytvoti profil na socidlnich sitich, jakou je Facebook, Instagram
a LinkedIn, tyto sité jsou klicové pro komunikaci s mymi klienty a budovani komunity.
Tyto sité budou feseny vlastni silou.

Propagace Cena

Webova stranka — WordPress (webhosting) 1 200 Ké/rok

Online reklama — Google Ads 2 800 K¢/mésic
Reklamni cedule 2 500 K¢ (jednorazoveé)
Socidlni média zdarma

Tabulka 11 Naklady spojené s propagaci (vlastni zpracovani)

2.7.2.4 Misto

Ugetni firma bude umisténa v administrativni budové v Jihlavé, kde budu platit najem.
Administrativni budova poskytuje vyhody jako flexibilni prondjem prostor, sdilené sluzby
a zdkladni infrastrukturu, coZz maze byt pro zacinajici firmu vyhodné. Jihlava je historické
krajské mésto kraje Vysocina.
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2.8 Financ¢ni plan

Finanéni plan pomlzZe interpretovat napad v Cislech, a tim padem zjistim, zda je realizovatelny.
Je klicovym dokumentem v zacatku podnikani, ktery slouZi k planovani a spravé financi moji
firmy. Vyjadfuje celkovou strategii a cile, které chci dosahnout, a poskytuje podrobny pfehled
o mych predpokladanych pfijmech, vydajich, ndkladech, vynosech, investicich a ziskovosti.
Pomaha mi urcit, kolik financnich prostfedkd budu potfebovat pro spusténi a provoz firmy.

Zahrnuje predpokladané pfijmy, vydaje, naklady, vynosy a investice na urcité obdobi, obvykle
na nékolik let dopfedu. Financni plan umoziuje posoudit, zda je podnikatelsky napad financné
proveditelny. Pomdaha odhalit pfipadné slabé stranky, rizika a vyzvy spojené s podnikanim.

Ziskavani financnich prostredkd, investofi a véritelé ¢asto Zadaji o financéni plan pfi posuzovani
zadosti o financovani. Detailni a realisticky finanéni plan muiZe poskytnout divéryhodné
informace a presvédcit potencidlni investory nebo véfitele o Zivotaschopnosti a ziskovosti
firmy.

Pfi Fizeni cash flow, umoziiuje finanéni plan sledovat prichozi a odchozi finanéni prostfedky
ve firmé. To napomdhd planovat a spravovat cash flow, coz je klicovy faktor pro udrzeni
likvidity

a provozuschopnosti firmy.

2.8.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet pro ucetni firmu se muizZe liSit v zavislosti na mnoha faktorech, jako
je umisténi firmy, pocet zaméstnancu, poskytované sluzby a dalsi. Nicméné zde je nékolik
polozek, které by mohly byt soucasti zakladatelského rozpoctu pro ucetni firmu.

Zakladatelsky rozpocet bude rozdélen do 3 c¢asti. Prvotni zfizovaci naklady podniku bych
vycislila na 10 000 K¢, je v nich zahrnuto Zivnostenské opravnéni, notarsky poplatek a bankovni
poplatky na zaloZeni bankovniho Uctu firmy, tyto naklady vznikaji pred zaloZzenim spolecnosti,
to znamena vobdobi 12/2022. Do nakladd na vybaveni kanceldfe firmy jsem zahrnula
potfebny software a dovybaveni pronajaté kancelare na jednu osobu.

Nabytek do kancelare 50 000
Hardware kancelare (IT infrastruktura) 40 000
Software 25000

Tabulka 12 Naklady na vybaveni kancelafe 1/2023 v K¢ (vlastni zpracovani)

Provozni ndklady obsahuji internetové prfipojeni, telekomunikaéni sluzby, bezpecnostni
a zalohovaci sluzby, ndjem kancelare, drobné kancelarské potreby, najem kanceldre, pojisténi
a energie.
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Naklad Jednorazové Mésiéni Roéni
Internetové pripojeni - 399 -
Telekomunikaéni sluzby - 930 -
Bezpecnostni a zalohovaci sluzby - - 682
Kancelarské potreby 8 000 - -
Najem kancelare - 5 000 -
Pojisténi odpovédnosti - - 4500
Energie, vodné a stocné - 3500 -
Licence Microsoft 365 - 250 -
Propagace 2 500 2 800 1200
Mzdové naklady véetné pojisténi - 43 850 -
Celkem provozni naklady 10 500 56 729 6382

Tabulka 13 Provozni naklady 1/2023 v K¢ (vlastni zpracovani)

Ztizovaci naklady 10 000
Naklady na vybaveni 115 000
Provozni naklady 73611
Celkem 198 611

Tabulka 14 Poéateéni naklady 1/2023 v KE (vlastni zpracovani)

2.8.1.1 Zdroje kryti

Firma pottebuje dostatek financnich prostifedk( na pokryti svych provoznich naklad(, investic
a necekanych udalosti, proto firma bude mit zakladni kapitadl 750 000 K¢, ktery by mél pokryt

veskeré pocatecnich ndaklady.

2.8.2 Zakladatelska rozvaha

AKTIVA PASIVA
Bankovni ucet 750 000 Zakladni kapital 750 000
Aktiva celkem 750 000 Pasiva celkem 750 000

Tabulka 15 Zakladatelska rozvaha k 1.1.2023 v K¢ (vlastni zpracovani)
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2.8.3 0Odhadované roc¢ni naklady a vynosy

Predpokladané roc¢ni naklady se skladaji v prvnim roce podnikani (2023) ze zfizovacich
a veskerych provoznich nakladd, v dalSich letech se bude skladat prevainé jen z provoznich

nakladg.
Polozka 2023 2024 2025 2026 2027
Ztizovaci naklady 10 000 - - - -
Investi¢ni naklady 115 000 - - - -
Provozni naklady —
. . 10500 - = - ;
jednorazové
Provozni naklady —

Yo 680 748 680 748 680 748 680 748 680 748
mésicéni
Provozni naklady —

., 6 382 6 382 6 382 6 382 6 382
rocni
Ndékup drobnych

o . - 30000 30000 30000 30 000

kancelafskych potreb
Celkem rocni naklady 822 630 717 130 717 130 717 130 717 130

Tabulka 16 Odhadované naklady pro 5 let podnikani v K¢ (vlastni zpracovani)

Pfedpoklddané roc¢ni vynosy v prvnich péti letech podnikdni se odvozuji hlavné z odhadu
potencidlniho zajmu zdkaznik( v dané oblasti, ktery je zaloZzen na vedeni Ucletnictvi, a také
z odhadu danovych pfiznani vztahujicich se k danim z ptijm0.

2.8.3.1 Bod zvratu

Tento ukazatel se vypocitd dle vzorce 3, viz teoretickd cast, kde fixni naklady vydélime
kompletni cenou za vSechny poZadované sluzby.

Pro vypolet bodu zvratu ve firmé se zamé&fuji na OSVC, ktefi budou chtit vést Ucetnictvi,
jednou za rok zpracovat danové priznani a dvakrat do roka vyuzivat hodinové poradenské
sluzby, tzn. ((12 *2500) + 2000+ (2 * 500)) = 33000 K¢/rok

Vzorec byl upraven na sluzby, proto pro prvni rok budu pocitat 263 230/33 000 K¢ a v dalsich
letech 182 730/33 000 K¢. Bod zvratu ve firmé v prvnim roce podnikani nastava u 8 klientd.
V dalSich 4 letech nastava bod zvratu u 5 klientd, ktefi chtéji vyuZit plné sluzby.

Dalsi vynosy firma vykazovat nebude, jen ty zakladni. Bylo tfeba zjistit, zda je projekt
prosperujici ve své ,zdkladni” podobé.
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Optimisticka varianta

2023 2024 2025 2026 2027
Kompletni vedeni Ucetnictvi (1. rok —
L ., . 450000 @ 900000 | 900000 | 900000 A 900 000
15 klient(, dalsi roky — 30 klientq)
Zpracovani danového pfiznani (1.
rok — 15 klient(, dalsi roky — 30 30 000 60 000 60 000 60 000 60 000
klientt)
Poradenské sluzby (1. rok — 15
klientd po 2 hodindach, dalsi roky — 15000 20 000 20000 20000 20000
20 klientd po 2 hodinach)
Celkem rocni vynosy 495000 980000 980000 980000 980 000
Celkem rocni ndklady 822 630 717 130 | 717130 | 717130 | 717 130
Zisk/ztrata -327630 | 262870 | 262870 @ 262870 | 262870
Realisticka varianta
2023 2024 2025 2026 2027
Kompletni vedeni ucetnictvi (1. rok —
L ., . 300000 | 750000 750000 @ 750000 @750 000
10 klient(, dalsi roky — 25 klient()
Zpracovani dafiového pfiznani (1.
rok — 10 klientd, dalsi roky — 30 20 000 60 000 60 000 60 000 60 000
klientl
Poradenské sluzby (1. rok — 5 klient(
po 2 hodinach, dalsi roky — 6 klientd 5000 6 000 6 000 6 000 6 000
po 2 hodinach)
Celkem rocni vynosy 325000 816000 816000 816000 816 000
Celkem rocni naklady 822 630 717 130 | 717130 717130 @ 717 130
Zisk/ztrata -497 630 | 98870 98 870 98 870 98 870
Pesimisticka varianta
2023 2024 2025 2026 2027
Kompletni vedeni Gcetnictvi (1. rok —
o, .. o, 300000 | 600000 600000 600000 600000
10 klient(, dalsi roky — 20 klient(
Zpracovani danového priznani (1.
rok — 8 klient,, dalsi roky — 20 | 16000 40 000 40000 @ 40000 40 000
klientl
Poradenské sluzby (1. rok — 4 klienti
po 2 hodinach, dalsi roky — 6 klienti 4 000 6 000 6 000 6 000 6 000

po 2 hodinach)
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Celkem rocni vynosy 320000 646000 646000 646000 646000
Celkem rocni naklady 822630 717130 717130 717130 717130
Zisk/ztrata -502630 | -71130 | -71130 | -71130 | -71130

Tabulka 17 Odhadované vysledky hospodaieni pro 5 let podnikani v K¢ (vlastni zpracovani)

V prvnim roce vSech rliznych moznosti jsou zaznamenany ztraty kv(li vysokym pocatecnim
investicim. V realistické varianté podnikani se vSak prvni zisk dostavi jiz ve druhém roce, kdy
predpokladam 25-30 klientd. V nasledujicich letech poditdm s tim, Ze vynosy a naklady
zUstanou stejné jako ve druhém roce.

2.8.4 Prehled zisku a zrat

Prehled zisku a ztraty je dllezitym nastrojem pro hodnoceni finanéni vykonnosti a zdravi
podniku. Pfehled zisku a ztraty ukazuje, zda podnik generuje zisk nebo ztratu za urcité obdobi.
Pomaha identifikovat, zda je podnik rentabilni a zda jeho ¢innost generuje dostatecné vynosy
k pokryti nakladd. Prehled zisku a ztradt je sestaven ve trech variantdch — optimisticka,
realistickd a optimisticka pro prvni rok mého podnikani.

Rok 2023 Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Celkové vynosy 495 000 325 000 320 000
Celkové naklady 822 630 822 630 822 630
EBT (Earn before taxes) -327 630 - 497 630 - 502 630
Dai z pfijmu 19 % 0 0 0

EAT (Earn after taxes) -327 630 - 497 630 - 502 630

Tabulka 18 Prehled zisku a ztrat v prvnim roce 2023 v K¢ (vlastni zpracovani)

Prehled zisku a ztrat je sestaven ve tfech variantach — optimisticka, realistickd a optimistickd
pro nasledujici roky mého podnikani a to rok 2024 az 2027.
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Rok 2024-2027 Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Celkové vynosy 980 000 816 000 646 000
Celkové naklady 717 130 717 130 717 130
EBT (Earn before taxes) 262 870 98 870 -71130
Dan z pfijmu 19 % 49 945 18 785 0

EAT (Earn after taxes) 212 925 80 085 -71130

Tabulka 19 Prehled zisku a ztrat v dalSich letech 2024-2027 (vlastni zpracovani)

2.8.5 Rozvaha

Rozvaha byla sestavena jen v jedné varianté, a to realistické v letech 2023 az 2027.

Rozvaha 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
AKTIVA celkem 252 370 351 240 450 110 548 980 647 850
Stala aktiva 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 252370 351 240 450110 548 980 647 850
Bankovni ucet 227370 326 240 425110 523 980 622 850
Material 25000 25000 25000 25000 25000
PASIVA celkem 252 370 351 240 450 110 548 980 647 850
VK 252 370 351 240 450110 548 980 647 850
ZK 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
VH z min. let 0 - 497 630 -398 760 - 299 890 -201 020
VH -497 630 98 870 98 870 98 870 98 870

Tabulka 20 Rozvaha v letech 2023-2027 v realistické varianté v K¢ (vlastni zpracovani)

2.8.6 Vykaz cash flow

Likvidita a platebni schopnost je dllezitym ukazatelem stability firmy. Vykaz cash flow
poskytuje informace o tom, jak Ucetni firma generuje hotovost a zda je schopna splacet své
zédvazky vcas. Zajistuje dostatek likvidity pro pokryti béznych naklad(, jako jsou najemné,
faktury dodavatel(.

Vykaz je dllezity i pro planované investice a rast firmy, dostatecnd hotovost umoznuje
z vlastnich zdrojli financovat investice do novych projektll, jako je prestéhovani kancelare,
popf. zaméstnani nového zaméstnance. Dale umoznuje planovat financni aktivity a fidit rizika.
Také pomaha identifikovat pripadné nedostatky hotovosti v obdobi se zapornym cash flow,
¢imZ umoziuje vC€asné pfijimani opatfeni pro rfeseni financénich potizi.

NiZe v tabulce je sestaven prehled o cash flow za rok 2023 v realistické varianté pro jednotlivé
mésice.
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Mésic 1/2023 2/2023 3/2023 4/2023 5/2023 6/2023
Prijmy

z poskytovani - - 32000 32 000 32 000 32 000
sluzeb

PFijmy celkem - - 32 000 32 000 32 000 32 000
Ztizovaci vydaje 10 000

Investi¢ni vydaje 115 000

R oo

Provozni vydaje —

Internet 399 399 399 399 399 399
Telefon 930 930 930 930 930 930
Najem 5000 5000 5000 5000 5000 5000
f:oeérfée' vodne, 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Licence MO 250 250 250 250 250 250
Reklama 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Mzdy 43 850 43 850 43 850 43 850 43 850
Vydaje celkem 154 761 56 729 56 729 56 729 56 729 56 729
Konecny stav -154761 -56729 -24729 -24729 -241729 -241729
Kumulované CF -154761 @ -211490 -236219 -260948 -285677 @ -310406

Tabulka 21 Cash flow - realisticka varianta rok 1/2023-6/2023 v K¢ (vlastni zpracovani)

Meésic 7/2023 8/2023 9/2023 10/2023 11/2023 12/2023
PFijmy

z poskytovani 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000
sluzeb

PFijmy celkem 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000

Ztizovaci vydaje
Investicni vydaje

Provozni vydaje -
jednorazové

Provozni vydaje —
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roc¢ni

Internet 399 399 399 399 399 399
Telefon 930 930 930 930 930 930
Najem 5000 5000 5 000 5000 5000 5000
ftnoeérfée' vodné, 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Licence MO 250 250 250 250 250 250
Reklama 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Mzdy 43850 43850 = 43850 = 43850 43850
Vydaje celkem 56729 56729 56729 56729 56729 56729
Konecny stav -24729 -24729 -24729 -24 729 -24729 -24729
Kumulované CF -335135 -350864 -384593 -409322 -434051 -458 780

Tabulka 22 Cash flow - realisticka varianta rok 7/2023-12/2023 (vlastni zpracovani)

V tabulce €. 23 je vytvoren rocni vykaz cash flow pro prvni rok podnikdni v realistickém scénari.
Jen diky vysokému penéznimu vkladu majitelky se zaporné penézni toky v prvnim roce podafri
ustat a v dalSich letech se diky zvyseni poctu klientll podafi CF posunout do kladnych &isel.

Polozky vykazu CF

Castky v K¢

PFijmy z provozni ¢innosti 320 000
Vydaje z provozni ¢innosti 778 780
CF z provozni cinnosti -458 780
PFijmy z investi¢ni Cinnosti 0
Vydaje z investi¢ni ¢innosti 0
CF z investi¢ni ¢innosti 0
PFijmy z financni Cinnosti 0
Vydaje z financni ¢innosti 0
CF z i finanéni ¢innosti 0
PS penéz 750 000
CF celkem - 458 780
KZ penéz 291 220

Tabulka 23 Roéni vykaz cash flow pro 1. rok, realisticka varianta (vlastni zpracovani)
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2.9 Analyza rizik

Existuje mnoho rizik, kterd mohou nastat pti zakladani ucetni firmy. NiZe jsou uvedena néktera

z hlavnich rizik.

Rizika

Mozné riziko

Pravni rizika

Pro zaloZeni firmy si vyZzaduje zna¢né mnozstvi pravnich znalosti, aby
byla firma v souladu se vSemi potfebnymi  zdkony
a predpisy. Pokud tyto predpisy nejsou spravné dodrzovany, muze
to vést k pravnim problémim, coz mize mit negativni dopad na poveést
a zisky firmy.

Konkurence

Financni riziko

Technologické
riziko

Riziko reputace

Firma muZe celit konkurenci ze strany jiZ existujicich ucetnickych firem
na trhu. Pokud moje firma nedokdZe nabidnout konkurenceschopné
ceny nebo kvalitni sluzby, mQze ztratit zakazniky a trzni podil.

Zakladani mudZe byt finanéné narocné a vyzaduje znacné investice do
infrastruktury a technologii. Pokud firma neni schopna ziskat dostatec¢né
mnozstvi zakaznikd a wvytvofit stabilni ziskovost, muiZe to vést
k finanénim potizim, a dokonce ke krachu firmy.

Firma by méla byt schopna pouZivat moderni technologie a software,
aby byla efektivni a konkurenceschopnd. Pokud firma neinvestuje
dostatecné mnoistvi ¢asu a penéz do vyvoje technologii, mlzZe to vést
k nedostatecné kvalité poskytovanych sluzeb a ztraté zdkaznik(
(aktualizace systému).

Ucetni firma musi byt schopna udrZovat dobré vztahy se zakazniky
a dodrzovat etické standardy. Pokud firma nedodrZuje tyto standardy,
mUzZe to vést k poskozeni reputace a ztraté zakaznikd.

Tabulka 24 Analyza rizik (vlastni zpracovani)
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3 Vyhodnoceni

Celkové vyhodnoceni provedu pomoci ukazatele rentability aktiv (ROA) a rentability vlastniho
kapitdlu (ROE) v realistické varianté.

3.1 Ukazatel rentability aktiv (ROA)

Tento ukazatel se vypocita dle vzorce 2, viz teoretickd ¢ast, kdy se zisk pred zdanénim a Uroky
vydéli hodnotou celkovych aktiv.

ROA 2024 2025 2026 2027
EBIT 98 870 98 870 98 870 98 870
A 351240 450 110 ‘ 548 980 647 850

ROA 28,15 % ‘ 21,97 % ‘ 18,01 % 15,26 %

Tabulka 25 Vysledky ROA za rok 2024-2027 (vlastni zpracovani)

Rentabilita celkovy aktiv ukazuje, kolik je schopna jedna koruna aktiv pfinést zisku. Rentabilita
v prvnim roce v realistické varianté byla z vypoctu vynechana z divodu toho, Ze tento rok
v podnikani vychazela ztrata v disledku vysokych pocatecnich vydajl. Tento rok se podnikani
nerentuje.

3.2 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel se vypocitd dle vzorce 1, viz teoreticka ¢ast, kdy se zisk po zdanéni vydéli
hodnotou vlastniho kapitalu.

ROE 2024 2025 2026 2027
EAT 80 085 ‘ 80 085 ‘ 80 085 80 085
VK 351 240 450 110 ‘ 548 980 647 850

ROE 22,80 % ‘ 17,79 % ‘ 14,59 % 12,36 %

Tabulka 26 Vysledky ROE za rok 2024-2027 (vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu v prvnim roce v realistické varianté byla z vypoctl vynechana
z dlvodu toho, Ze tento rok v podnikani vychazela ztrata v dlsledku vysokych pocatecnich
vydajl a nizkého odhadu poctu klientl. Z toho vyplyva, Ze podnikani v tento rok nerentuje.

Z tabulky 26 vyplyva, Ze nam ROE klesd, v nasledujicich letech bychom se tedy méli vice snazit
nalakat vice klient(, abychom dosahovali vyssiho zisku.
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/4 v
Zaver
Hlavnim zamérem této bakalarské prace bylo vytvoreni podnikatelského planu pro vlastni

Gcetni firmu. DalSim cilem bylo sestavit konkrétni podnikatelsky plan na 5 let, s dlrazem
na finanéni aspekty a rizika podnikani.

V teoretické Casti prace jsem se zabyvala zakladnimi pojmy véetné podnikdni, pravnich forem
podnikani, ucetnictvi a struktury podnikatelského planu.

V praktické casti jsem se nejprve zaméfila na zvaZzeni podstatnych aspektl pfi volbé pravni
formy podnikani a zddvodnéni volby, popis jednotlivych krok( pfi zakladani spolecnosti s
ru¢enim omezenym a nasledné jsem popsala postup pfi sestavovani podnikatelského planu.
Vytvofila jsem titulni stranu s logem spolecénosti, kterd obsahovala informace jako nazev firmy,
sidlo, DIC, datum zaloZeni, majitel a zakladni kapitdl. V rdmci analyzy trhu jsem provedla
analyzu makroprostredi, mikroprostiedi, vyuzitim PESTLE analyzy, analyzy péti sil a SWOT
analyzy.

Analyza konkurence firmé pomohla identifikovat nejvétsiho konkurenta, kterym byla
identifikovana spole¢nost UOL, a.s. Tato spoleénost disponuje dobfe zpracovanymi webovymi
strdnkami a uvedenym cenikem. Pro moji firmu jsou dodavatelé duleZiti, proto jsem
identifikovala nékolik klicovych dodavatell, jako jsou dodavatelé softwaru, hardwaru,
internetového pfipojeni, kancelarského vybaveni, telekomunikacnich sluzeb a bezpecnostnich
a zalohovacich sluzeb. Svoje sluzby jsem zaméfila na malé a stfedni podnikatele v rdznych
odvétvich na Vysociné a pomoci marketingového mixu 4P jsem definovala nabizené sluzby,
stanovila cenu, propagaci a misto, kde bude firma sidlit.

V ramci financniho planu jsem sestavila zakladatelsky rozpocet, ve kterém jsem urcila
pocatecni naklady, zdroje financovani a zakladni rozvahu. Predpokladala jsem naklady a vynosy
na pétileté obdobi od roku 2023 do roku 2027 a pomoci bodu zvratu a analyzy trhu jsem
odhadla pocet klientd a vynosy pro optimisticky, realisticky a pesimisticky scénar vyvoje

V prvnim roce byly vSechny tfi scénafe spojeny se ztratou, ale v nasledujicich letech uz
se ocCekaval zisk v optimistickém a realistickém scénafi.

V zavéru jsem provedla celkové vyhodnoceni pomoci ukazatele ROE (Return on Equity), ktery
ukazal v prvnim roce vysokou ztratu zpUsobenou vysokymi pocatecnimi vydaji a obtiznym
odhadem poctu klientl. Nicméné v dalsich letech se dostdvame do zajimavého zhodnoceni
vlastniho kapitalu.

Prestoze dosaZeni realistického a optimistického scénére financniho planu zavisi na rlznych
faktorech, vidim realnou moZnost realizovat tento podnikatelsky zamér. Je dllezZité peclivé
sledovat ekonomicky vyvoj v Ceské republice, pravidelné aktualizovat odhadované néklady
a vynosy, identifikovat pfipadna rizika a pfedchazet jim vcas. Rovnéz je nezbytné monitorovat
konkurencni firmy v okoli a rychle reagovat na potreby trhu a pozadavky zakaznik.
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