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Abstrakt

Tato bakalarska prace je zamérena na zhodnoceni mzdového systému v modelovych prikladech
fyzickych osob. Teoreticka ¢ast vymezuje legislativni rdmec s poznatky, které navazuji v praktické
Casti a soucasné zahrnuje zmény s platnosti pro aktudlni rok. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou
soucasného mzdového systému véetné modelovych situaci, které jsou pro praxi obvyklé a na
zédkladé poznatkl z vyzkumné casti jsou navrieny mozné doporuceni na zlepseni mzdového
systému u vybranych spoleénosti s ohledem jak na zaméstnavatele, tak zaméstnance.

Klicova slova

Mzdovy systém; odménovani; dohoda o pracovni ¢innosti; dohoda o provedeni prace; pracovni
pomeér; priplatky

Abstract

This bachelor thesis is focused on the evaluation of the wage system in model examples of
physical entities. The theoretical part defines the legislative framework with findings which
follow in the practical part and at the same time includes changes valid for the current year. The
practical part deals with the analysis of the current wage system including model situations
which are common in practice, and based on the findings from the research part, possible
recommendations for improving the wage system in selected companies are proposed with
regard to both employers and employees.
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Uvod

Zameéstnanci jsou nejdlleZitéjsi soucasti podniku. Jejich vybér je pro podnik velmi zasadni. Dobfi
zaméstnanci mohou spolecnost pozdvihnout, ale také ji poskodit. Aby firma dosahla kvalitniho
pracovniho kapitalu, je samozfejmosti firmy vyhradit si dostateéné mnozstvi financnich
prostfedkll a zajistit tak spravedlivou mzdu.

Problematika mzdového systému je feSena napfic celou populaci. Je stale aktualnim tématem,
které se neustdle vyviji. MlzZeme se s ni setkat uz v brzkém véku, proto si myslim, Ze tato
bakalafska prace bude pfinosna pro kazdého, kdo chce pochopit danou problematiku a mit
prehled ve svych financich za vykonanou prici.

Kazda spolecnost, uvedend vmé bakalarské praci, ma jiny zplsob, jakym motivuje své
zaméstnance, coz se odviji i od jeji velikosti nebo zda se jednd o spolec¢nost z verejného ¢i
soukromého sektoru. J& sama jsem si vyzkousSela pracovat jak v korporatni spolecnosti, tak
v malych podnicich. Pfistupy byly odlisné, a to se také projevilo v kone¢né odméné.

Cilem bakalafské préace je popsat a kriticky zhodnotit problematiku mzdového systému podle
druhu pracovnépravniho vztahu na modelovych ptikladech fyzické osoby v soukromém a
verejném sektoru s dopadem na Cistou mzdu zaméstnance. Teoreticka ¢ast popisuje zakladni
pojmy, charakteristiku typd smluv a jejich hlavnich rozdil(, mzdovy systém podle aktualné platné
legislativy. Prakticka cast je zamérfena na porovnani mzdového systému na modelovych
pfikladech fyzické osoby v podminkdch 4 spolecnosti diferencovanych podle velikosti. Na
zakladé vysledkd budou navriena doporucéeni s dopadem do praxe.

10
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1 Teoreticka ¢ast

V teoretické ¢asti je popsana zakladni terminologie z mzdového prostfedi na zakladé platné
legislativy a odborné literatury, a to predevsim takové, které vyuzivam i v praktické ¢asti. Jsou
zde vysvétleny pojmy jako mzda, plat a odména. V dalsi kapitole této Casti popisuji mzdovy
systém jako celek, od vzniku pracovniho poméru az po jeho zanik, s poznatky vychazejicich ze
zakoniku pridce. Dale jmenuji nejbéznéjsi mzdové formy, zminuji i pohyblivé slozky mzdy,
pfiplatky a v neposledni fadé jsem vytvofila obecné schéma pro vypocet mzdy. V zavéru
teoretické casti se zabyvam pracemi konanymi mimo pracovni pomér, predevsim jejich
rozdélenim a novinkami platnymi od roku 2024.

1.1 Pojmy souvisejici s odmeénovanim pracovniku

,Cilem odmériovani je odmériovat lidi slusné, spravedlivé a disledné podle jejich hodnoty pro
organizaci, aby to poslouZilo budoucimu dosahovdni strategickych cilti organizace” (Armstrong,
2009, s. 20).

Obecna ustanoveni o odménovani pracovnikll jsou uvedena v zakonu ¢. 262/2006 Sb., zakoniku
prace v § 109 aZz 112. Vymezuje zde i charakteristiky mzdy (v podnikatelské oblasti), platu (v
nepodnikatelské oblasti) a odmény (mimo pracovnépravni vztah), které zaméstnanclm nalezi
za vykonanou praci.

Mzda

e penéZité plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci. Mzda je tedy souhrnny
pojem zahrnujici vsechny slozky odmény poskytnuté zaméstnanci za vykon prdce, at uZ jde o tzv.
zdkladni mzdu nebo o jeji pohyblivé sloZky, jako jsou rizné provize, odmény, bonusy apod.”
(MPSV, TREXIMA, 2023).

Plat

»Je penéZité plnéni poskytované za prdci zaméstnancum v pracovnim poméru k zaméstnavateli,
ktery na odménovdni téchto zaméstnanct vyuZivd zcela nebo prevdzné verejné zdroje” (MPSV,
TREXIMA, 2023).

Mezi zaméstnavatelé, ktefi maji povinnost vyplatit penézni plnéni formou platu dle § 109 odst.
3, jsou stat, obce, kraje, statni fondy, prispévkové organizace, skolska pravnicka osoba zfizena
Ministerstvem Skolstvi a vefejné neziskové ustavni zdravotnické zafizeni.

Dle vyse uvedeného mlzeme fFict, Ze hlavnim rozdilem mezi mzdou a platem je to, Ze mzda
vychazi z podnikatelské sféry, zatimco plat je vydaj vefejného rozpoctu.

Odména

,0dména je penéZité plnéni poskytované za prdci vykonanou na zdkladé dohody o provedeni
prdce nebo dohody o pracovni Cinnosti. Vyse této odmény a podminky pro jeji poskytovadni se
sjedndvaji v dohodé o provedeni prdce nebo v dohodé o pracovni ¢innosti” (MPSV, TREXIMA,
2023).

11
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1.2 Faktory ovliviiujici mzdovy systém

Mzdovy systém vychazi ze zdkoniku prace, kterym se musime Fidit. Podnik ma vSak moznost si
zvolit vlastni strategii, vybrat si, jakou mzdovou formu bude vyuzivat, nastavit si spravedlivou
odmeénu odpovidajici vykonané praci, zajistit kvalitni pracovni silu apod.

1.2.1 Legislativa — minimalni, zaru¢ena mzda a naturalni mzda

Mzda nebo plat jsou podle § 109 odst. 4 ZP vyplaceny na zakladé toho, jak je dana prace obtizn3,
jaké jsou pracovni vykonnosti zaméstnancli, jakou mame zodpovédnost, jaké je zapotrebi
vzdélani nebo jakych vysledk( jsme dosahli. Z pohledu zaméstnavatele nas omezuje pojem
minimalni mzda.

evvs

zadkoniku prace. Vyse minimalni mzdy je upravena nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb., a to zpravidla
na zac¢atku kalendarniho roku.

Dle zdkona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace § 111 se do mzdy a platu pro tento Ucel nezahrnuje
pfiplatek za praci prescas, ve svatek, za nocni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostredi.
Ostatni sloZzky se do mzdy i platu tedy pro tento Ucel zahrnuji, napfiklad pohyblivé slozky mzdy.

Sazba minimalni mzdy pro rok 2023 cinila 103,80 K¢ za hodinu nebo 17 300 K¢ za mésic viz
nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. Pro rok 2024 se sazba zvedla na ¢astku 112,50 K¢ za hodinu, tedy
0 8,70 K&. Aktualni mésiéni minimalni mzda ¢ini 18 900 K¢.

Tab. 1: Vymérovaci zaklady pro osoby bez zdanitelnych pfijma

Plati od 1. 1. Vymeérovaci zdklad pro OBZP a Pojistné OBZP a minimalni
minimalni vymérovaci zaklad pojistné zaméstnanct
pro zaméstnance = minimalni
mzda

2015 9200 1242

2016 9900 1337

2017 11 000 1485

2018 12 200 1647

2019 13 350 1803

2020 14 600 1971

2021 15 200 2 052

2022 16 200 2187

2023 17 300 2 336

2024 18 900 2 552

Zdroj: (Vybihal a kol., 2024)

Minimalni vymérovaci zdklad neplati pro osoby, za které pojisténi plati stat, maji tézké télesné,
smyslové nebo mentalni postiZzeni, pro ty, ktefi dosahli potfebného véku pro starobni dlichod
nebo celodenné pecuji o jedno dité do véku 7 let nebo o dvé déti do 15 let. VSichni ostatni musi
minimalni pojistné odvést (Vybihal a kol., 2024).

Zarucenda mzda je poskytovana zaméstnancim, jejichz mzda neni ujednana v kolektivni smlouvé
nebo pro zaméstnance, kterym za préci ndlezi plat. Stejné jako minimalni mzda je zaru¢ena mzda
upravena nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb. (MPSV, TREXIMA, 2023).

12
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Sazba je odlisna dle toho, do jaké skupiny praci zaméstnance fadime. Rozpéti sazeb je od 103,80
K¢ za hodinu (17 300 K¢&/mésic) do 207,60 K¢ za hodinu (34 600 K&/mésic) viz nafizeni vlady ¢.
567/2006 Sb.

Tab. 2: Nejnizsi trovné zarucené mzdy

Skupina Nejniz3i Grovefi zarucené mzdy
praci v K¢ za hodinu v K¢ za mésic
1. 103,8 17300

2. 106,5 17900

3. 117,5 19700

4. 129,8 21800

5. 143,3 24100

6. 158,2 26600

7. 174,7 29400

8. 207,6 34600

Zdroj: MPSV, TREXIMA (2023)

V tabulce vySe jsou uvedeny sazby zaru¢ené mzdy, pfi standardnim poctu tydenni pracovni
doby, tedy 40 hodin za mésic. Jde-li o mzdu, kterou dostdvd zaméstnanec od zaméstnavatele,
je zarazen do skupin dle toho, jakou vykonavaji praci, jak je slozita, namdahava a jakou za ni
nesou odpovédnost.

Tab. 3: Skupiny praci dle platovych trid

Skupina praci zahrnuje prace
v1.
v 3.
v 5.
v7.
v 9.

v 11. a 12. platové tridé

a 2. platové tridé

a 4. platové tridé

a 6. platové tridé

a 8. platové tridé

a 10. platové tridé

v 13. a 14. platové tridé

R IN|O VA IWIN e

v 15. a 16. platové tridé
Zdroj: MPSV, TREXIMA (2023)

Jedna-li se o plat, jsou skupiny rozdéleny dle platovych tfid. Platové tfidy se déli na zakladé
dokoncéeného studia, od zadkladniho vzdélani (1. a 2. platova tfida), po vysokoskolské vzdélani v
magisterském studijnim programu (13. az 16. platova tfida). Zaméstnavatel urci platovou tfidu
zaméstnance, dle konkrétni pracovni pozice, které jsou uvedena v katalogu nafizeni vlady c.
222/2010 Sh.

Tab. 4: Nejnizsi uroven zarucené mzdy pfi jiné délce stanovené tydenni pracovni doby

Nejnizsi Uroven zarucené mzdy

Skupina v K¢ za hodinu pfi v K¢ za hodinu

praci stanovené tydenni | pfi stanovené v K¢ za
pracovni dobé tydenni pracovni | mésic
38,75 hodin dobé 37,5 hodin
107,2 110,7 17 300
109,9 113,6 17 900
121,3 125,3 19700
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4., 134,0 138,5 21800
5. 147,9 152,9 24100
6. 163,3 168,8 26 600
7. 180,3 186,4 29400
8. 214,3 221,4 34 600

Zdroj: MPSV, TREXIMA (2023)

Zaméstnanci, ktefi pracuji ve dvousménném, vicesménném ¢i nepretrzitém pracovnim rezimu
a u zaméstnanc( pracujicich v podzemi, pfi tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, v diini vystavbé
a na banskych pracovistich geologického prizkumu, maji stanovenou kratsi délku tydenni
pracovni doby (MPSV, TREXIMA, 2023).

Treti uvedena tabulka bude nasledné vyuzita i v praktické ¢asti, kde jedna ze spole¢nosti je
v nepfetrZitém pracovnim provozu.

Dle zdkoniku prace muze zaméstnavatel se souhlasem zaméstnance, za jistych podminek,
poskytovat naturalni mzdu. Nesmi se jednat o lihoviny nebo tabakové vyrobky. V penéZnich
jednotkach je zaméstnavatel povinen vyplatit pfislusnou vysi minimalni mzdy nebo zarucené
mzdy.

1.2.2 Motivaéni strategie

Motivace zaméstnancl nemusi byt vZidy jen o penéznich odménach. Jednim z cild spole¢nosti by
mélo byt Usili o spokojenost zaméstnancl tak, aby maximalné pfispivali k prosperité firmy. Lze
toho docilit i nepenéiné, a to napfiklad kariérnim rlstem, skolenim, dobrymi mezilidskymi
vztahy nebo jednoduse ocenénim za dobte odvedenou prici.

Systém uzndvani a pochval umoZniuje ocenit jednotlivce bud neformalné (pfi kazdodennim
kontaktu) nebo formainé, dle urcitych postupd. Uznani a pochvaly by mély byt udélovany za
chovani, které si spolecnost ceni. Mélo by byt osobni a tvari v tvar. Mélo by byt také udélovano
spravedlivé a nemélo by se jednat o vyjimecnou zaleZitost (Armstrong, 2009).

1.2.3 Rozdéleni spole¢nosti podle jejich velikosti

Mezi faktory, které ovliviiuji odménovani pracovnikl ve spolecnosti, patfi napfiklad situace na
trhu prace, uroven odménovani v daném regionu nebo odvétvi, Zivotni naklady v daném
regionu, technologické vybaveni organizace a mimo jiné i objem penéznich prostredkd, které
mze dany podnik vynalozit (Koubek, 2007).

Dostupny objem prostiedkd souvisi s velikosti podniku. Podniky délime na drobné, malé, stredni
a velké. Rozdéleni podle velikosti vyuZivdm i pro predstaveni mnou vybranych podnik
v praktické casti, pro lepsi pfedstavu toho, jak vypadaiji.

Tab. 5: Rozdéleni spolecnosti

Pocet zaméstnancu Obrat (v mil. EUR) Bilan¢ni suma (v mil.
EUR)
Drobny podnik Do 9 Do 2 Do 2
Maly podnik 10-49 Do 10 Do 10
Stredni podnik 50-249 10-50 10-43
Velky podnik 250 a vice Nad 50 Nad 43

Zdroj: vlastni zpracovani dle Narizeni Komise (2004)
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1.3 Pracovné-pravni vztahy

Zakladnimi pracovné pravnimi vztahy dle §3 ZP je pracovni pomér a pravni vztahy zaloZzené
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér. Zde je vykondvdna tzv. zavisld prace
v poméru nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance. Zavislou praci Ize vykonavat
v den, kdy fyzicka osoba dosahne 15 let véku a md ukoncenou Skolni dochazku (Vybihal a kol.,
2024).

Pfed uzavienim pracovni smlouvy musi byt zaméstnanec sezndmen s pravy a povinnostmi,
pracovnimi podminkami a s podminkami odménovani. Pracovni pomér vznikd dnem uvedenym
v pracovni smlouvé. Jestlize zaméstnanec v uvedeny den nenastoupi do prace, a nebrani mu
v tom prekazka v praci, zaméstnavatel ma moznost od smlouvy odstoupit (Vybihal a kol., 2024).

Pracovni smlouva musi byt vystavena ve dvou vyhotovenich pro obé smluvni strany. Zakladni
naleZitosti, které pracovni smlouva musi obsahovat, jsou nejdllezitéjsi prava a povinnosti, druh
prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat, misto prace, kde ma byt vykondvana a den nastupu do
prace. Druh prace mlze byt vymezen v SirSim ¢i uzsim pojetim. Nesmi byt vSak uvedeno pouze
jako ,,délnik” ¢i ,referent”. Ve smlouvé mlzZou byt uvedeny i jiné naleZitosti, v souladu se
zakonikem prace a s jinymi pravnimi predpisy, a to napriklad délka zkuSebni doby (§ 35 ZP),
rozliseni pracovniho poméru na dobu uréitou/neurditou (§ 39 ZP) nebo vymezeni kratsi pracovni
doby (§ 80 ZP). ZkuSebni doba nesmi byt delSi neZz 3 mésice nebo 6 mésicd u vedoucich
pracovnikl. Pracovni pomér na dobu urcitou Ize sjednat nejdéle na 3 roky a od vzniku pracovniho
poméru ji opakovat nejvyse dvakrat (Vybihal a kol., 2024).

Pracovni pomér dle § 48 ZP muzZe byt rozvazan dohodou, vypovédi, okamzZitym zrusenim,
zrusenim ve zkusebni dobé nebo uplynutim sjednané doby. Vypovédni Ihita je stejna jak pro
zaméstnavatele, tak pro zaméstnance v délce nejméné 2 mésicl. Zacind platit vidy k 1. dni
nasledujiciho mésice po datu doruceni vypovédi a skonci poslednim dnem (Vybihal a kol., 2024).

Pfiklad: Zaméstnanec poda pisemnou vypovéd ke dni 25. ledna 2024, vypovéd byla
zaméstnavateli dorucena dne 3. unora 2024, mezitim zaméstnanec v bfeznu onemocnél a
pracovni neschopnost trva do 5. kvétna 2024.

Redeni: Vypovédni doba zacina 1. 3. 2024 (1. den nasledujiciho mésice ode dne doruéeni) a kon&i
30. dubna 2024 (posledni den v mésici po uplynuti dvoumésicni Ih(ty). V tomto pfipadé se
vypovédni doba o dobu neschopnosti neprodluZuje.

1.4 Mzdové formy

U této kapitoly je podstatné zminit, Ze existuji dalSi varianty mzdovych forem, které zde
neuvadim. BéZné se jimi inspirujeme a mizZzeme je kombinovat podle konkrétni situace. V praxi
je pfinosné pobidkové systémy neustdle zdokonalovat a aktualizovat. V pfipadé, Ze odména
blizce nesouvisi s vykonem, miZe se stat, Zze odména pro zaméstnance prestane byt stimulujici.
Proto je dulezité, aby zaméstnanci rozuméli systému odménovani a byli informovani o zménach,
které mliZzou byt vyvolané nedobrovolné, tfreba zménou darnovych zakond. Mzdové formy, které
zde uvadim, jsou ty nejbéznéji vyuzivané v praxi (Koubek, 2007).
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1.4.1 Casova mzda

Casova mzda nebo plat je nejvyuzivanéjsi mzdovou formou. Jedna se o hodinovou, tydenni nebo
mésicni castku na zakladé, které zaméstnanci hodnoti spravedlivost systému odménovani
v dané organizaci. Spolecnost si touto ¢astkou vytvari urcitou povést (Koubek, 2007).

Zaméstnavatel pfedem stanovi mzdovou sazbu, dle naroénosti prace, dovednosti a zkuSenosti
zaméstnancd, a ta se nasledné nasobi s odpracovanou dobou. Mzdova sazba nesmi byt mensi
nez minimalni mzda, uréend pro dany rok. Pokud by byla odména mensi, zaméstnavatel je
povinen ji dorovnat na uroven minimalni mzdy.

Stanoveni optimalni a pfijatelné mzdy mlzZe byt narocné. Proto bychom méli zhodnotit, kolik
budoucim zaméstnanclim nabidnout, abychom ziskali kvalitni a kvalifikované pracovniky. Také
si musime rozmyslet, jestli je nezbytné vytvofit vice tarifli pro pracovniky, ktefi vykonavaji
podobnou praci a jestli je spravedlivy rozdil mezi témito tarify u mist, které se odlisuji znalostmi,
dovednostmi, odpovédnosti a povinnostmi (Koubek, 2007).

Casova mzda se vyuziva u rozmanitych profesi, kde mGzeme obtizné zméfit praci podle vykonu
zaméstnanci, napriklad u administrativnich ¢i technickych zaméstnani. Skuteénost, Ze nelze
zméfit vykon, se povazuje jako jedna z nevyhod ¢asové mzdy. Proto se apeluje na hodnoceni
vysledk(l zaméstnancu a jejich produktivity, za urcité obdobi, zpravidla ctvrtletni ¢i palrocni. Za
dobré vysledky jsou zaméstnancim vyplaceny pfiplatky, které je maji vice motivovat.

1.4.2 Ukolové mzda

Ukolova mzda se vyuziva predeviim u délnickych profesi, kde maji byt zaméstnanci motivovani
k vyssi vykonosti. Stanovi se sazba za jednotku prace, kterd se nasledné nasobi s poctem
odvedenych jednotek. Odména za jednotku prace se zpravidla ur€uje tak, aby byla spravedliva
pro primérného pracovnika. U této mzdové formy je dlleZité zajistit, aby zaméstnanec mohl
ovlivnit svlj vykon, aby byl fadné motivovan k co nejvyssi vykonnosti a aby mnozstvi a kvalita
odvedené prace byly kontrolované (Koubek, 2007).

1.4.3 Podilova a provizni mzda

Podilova neboli provizni mzda je zcela nebo z ¢asti zavisla na mnozZstvi prodaného zbozi, obratu,
trzeb a jinych ukazatel(i, které pracovnici mohou ovlivnit. Standardné je uplatiovana
v obchodnich ¢innostech. Vyhoda podilové mzdy je, Ze pracovnik m{iZe ovlivnit, kolik si vydéla.
Pokud ma dobré vysledky, miZze si za stejnou dobu vydélat vic neZ jeho kolegové. Nevyhodou je,
Ze zde pUsobi i faktory, které nem{ze ovlivnit. Napfiklad na trh pfijde novy konkurencni vyrobek
s lepSimi parametry, zméni se preference zadkaznik( nebo se zméni hospodarska situace podniku
(Koubek, 2007).

1.4.4 Smisend mzda

Smisena mzda je kombinace ¢asové a podilové mzdy. Jak uz je psano v Uvodu této kapitoly, Ize
mzdové formy kombinovat tak, abychom eliminovali nevyhody, které mohou nastat
s jednotlivymi formami.
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Priklad: Zaméstnanec ma 150 K¢ na hodinu a v mésici odpracoval 160 hodin. Navic ma v pracovni
smlouvé uvedeno, Ze kazdy mésic bude dostdvat 1 % ztrzeb. Trzby cinily 500 000 K¢. Jeho
zakladni mzda tedy cini 29 000 K¢.

Vypocet: Soucinem 150 K¢ za hodinu a poc¢tem odpracovanych hodin 160 dostaneme 24 000 K¢,
ke kterému pricteme 1 % z celkovych trzeb 500 000 K¢&. 1 % Cini 5 000 K¢, cozZ je ¢astka, kterou
pricteme k 24 000 K¢, a to je celkova zdkladni mzda, se kterou déle pracujeme.

1.5 Pohyblivé slozky mzdy

Pohyblivé sloZzky mzdy neboli dodatkové mzdové formy jsou poskytovany zaméstnancim za
nadstandartni vykon ¢i zasluhy. Vychazeji bud’ z individudlniho ¢i kolektivniho vykonu a jsou
vyplaceny jednorazové nebo opakované. Mohou se lisit dle konkrétni pracovni pozice (Koubek,
2007).

Pro nadstandartni vykony se bézné vyuziva prémie. Opakované prémie jsou vyplaceny za urcité
Casové obdobi a za predem dohodnutych podminek. Dané podminky ujednava tzv. prémiovy rad
organizace. VySe prémie se hodnoti dle kvantity a kvality odvedené prace, Uspory ¢asu nebo
penéz, splnéni terminu apod. MzZeme se setkat i s kolektivnimi prémiemi, ktery maji vyvijet tlak
v ramci spolupracovnikd (Koubek, 2007).

Dale se vyuziva osobni ohodnoceni, coz je pohyblivd slozka mzdy uréovana procentem ze
zédkladni mzdy. Dle zdkona ¢. 262/2006 Sbh. zakoniku prace § 131, osobni pfiplatek nalezi
pracovniklm za jejich dlouhodobé pozitivni vysledky nebo za vétsi rozsah kvalitné provedenych
Ukoll oproti ostatnim zaméstnanclim. Zmény ¢i odebrani priplatku musi byt zaméstnanci
doruceno pisemné s odlvodnénim, nejpozdéji v den nabyti Ucinnosti.

Akcie pro zaméstnance, vydavané firmou, kde pracuji. Ty jsou dlouhodobym pfinosem jak pro
né, tak pro organizaci. Jedna se o systém, ktery umoznuje zaméstnancim nabyvat podil
spole¢nosti za vyhodnéjSich podminek. Zaméstnanci se snazi, aby firma prosperovala, ale
zaroven jsou motivovani ve firmé zlstat a tim si spole¢nost muizZe udriet své klicové
zaméstnance. Problém vsak m(iZze nastat v momenté, kdy akcie organizace za¢ne klesat (Regec
a Lodrova, 2022).

Podil na vysledcich hospodareni organizace, ktery se uplatiuje se zejména v podnikové sfére.
Zvlasté se jednd o podil na zisku spole¢nosti. Ze zisku daného obdobi se urcité procento rozdéli
mezi zaméstnance. Findlni ¢astka, kterou jednotlivi zaméstnanci ze zisku dostanou, se mize (ale
nemusi) lisit dle jejich postaveni, doby plsobeni v organizaci nebo jejich pracovniho vykonu
(Koubek, 2007).

MuZeme se setkat i s pFispévky, které vychazi ziniciativy zaméstnavatelll. Mezi né fadime
neocekdvané prispévky ke specialni pfrilezitosti, jako je napfiklad 13. plat, prispévky na
dovolenou, narozeninové ptispévky, pfispévky k pracovnimu vyroci apod. Lze sem zafadit i
naborovy prispévek, ktery ma za ukol prilakat nové zaméstnance (Koubek, 2007).
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1.5.1 Priplatky

Pfiplatky mohou byt povinné nebo nepovinné. Povinné pfiplatky jsou dany ze zdkona, a to
napftiklad priplatky prescas, za praci v noci, ve svatek apod. Nepovinné jsou ty, na kterych se
spolec¢nost domluvila s odbory v ramci vyjednavani (Koubek, 2007).

Za praci prescas, ve svatek, v noci, za praci v sobotu a nedéli, za pracovni pohotovost, za praci
ve ztizeném prostredi, a v jinych zvlastnich pripadech zaméstnanci nélezi jeho dosazend mzda a
pfislusny priplatek. Pfi vypoltu mzdy zaméstnance se pfiplatky pficitaji k jeho zakladni mzdé a
vznika tim hruba mzda.

Prace presCas je vykonavana v mimoradnych situacich a zvainych provoznich divodd.
Maximalné lze odpracovat, mimo béznou pracovni dobu, 8 hodin navic za bézny pracovni tyden
nebo 150 hodin za kalendaini rok. Zaméstnanci pfislusi ptiplatek ve vysi 25 % prlimérného
vydélku nebo ndhradni volno v odpovidajicim poctu hodin pfes¢asu. Nahradni volno musi byt
vyslovné dohodnuto, a to nejpozdéji do 3 mésicd, jinak ma zaméstnanec narok na pfiplatek.

Totozné jako u prdci presCas zaméstnanci ndlezi priplatek nebo ndhradni volno za praci ve
svatek. Hlavnim rozdilem je, Ze zakonik prace u svatku uprednostiiuje ¢erpani ndhradniho volno
a u prdce prescas pfiplatek. Po oboustranné dohodé mda zaméstnanec ndrok na pripatek ve vysi
100 % pramérného vydélku.

Za praci v noci zaméstnanci naleZi priplatek ve vysi minimalné 10 % prlimeérného vydélku. Jako
nocni prace se rozumi prace vykonavana od 22:00 do 6:00. Zaméstnanec pracujici v noci by mél
mit priznivé socialni zajisténi, a to napriklad moznost obcerstveni.

Za praci v sobotu a nedéli ma zaméstnanec narok na pfiplatek ve vysi nejméné 10 % stejné jako
za prdci v noci. Od 1. 1. 2024 tento ptiplatek rovnéz nalezi zaméstnancim se smlouvou DPP a
DPC.

Odmeéna za pracovni pohotovost je pfesné stanovena v zakonu ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace,
§ 95 stanovuje, Ze: ,Pracovni pohotovost mizZe zaméstnavatel na zaméstnanci poZadovat, jen
jestliZe se o tom se zaméstnancem dohodne. Za dobu pracovni pohotovosti prislusi zaméstnanci
odména podle § 140. Za vykon prdce v dobé pracovni pohotovosti prislusi zaméstnanci mzda
nebo plat; odména podle § 140 za tuto dobu nepfislusi. Vykon prdce v dobé pracovni pohotovosti
nad stanovenou tydenni pracovni dobu je praci prescas (§ 93).“

Ztizené pracovni prostredi a vysi pfiplatku vymezuje vlada natizenim ¢. 567/2006 Sb. v § 6.
Prostredi, které se povazuje za ztizené, je prostfedi, ve kterém je vykon prace spojen s
mimoradnymi obtizemi. Za kazdy ztéZujici vliv ndlezi pfiplatek minimalné 10 % zakladni sazby
minimalni mzdy (MPSV, TREXIMA, 2023).

1.5.2 Zaméstnanecké vyhody

Mezi nejcastéjSi zaméstnanecké vyhody, které firmy nabizi, patfi sluZzebni auto, notebook a
mobil (nebo pfispévek na pouzivani vlastniho mobilu).

Dalsi penézni motivujici stimuly jsou kolektivni bonusy, stravenky, 13. pfipadné 14. plat, slevy na
produkty firmy, pruznd pracovni doba, sick days, otcovské volno, pfispévky na penzijni sporeni,
multisport kartu apod.
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Pruzna pracovni doba je dle § 85 ZP vyuZivana k uspokojovani osobnich potfeb zaméstnancl. Je
to vyhoda predevsim pro zaméstnance, ktefi nebydli v misté pracovisté a maji komplikovanou
dopravu. Je to vyhodné i pro zaméstnavatele, kterym to sniZzuje administrativni naklady. Pruzna
pracovni doba funguje tak, Ze se stanovi urcitd povinnd doba, kdy zaméstnanci musi vykonavat
svou praci, ale odchod a pfichod si naplanuji podle svych potfeb. Napfiklad pracovni doba je
stanovena na minimalné 5 hodin denné, pficemz zaméstnanec musi pfijit nejpozdéji v 9:00 a
odejit nejdfive v 14:00 pfti standardni pracovni dobé 40 hodin tydné.

Jako dalsi zaméstnaneckou vyhodu bych zafadila i mozZnost prace zdomu. Ta je sjednana
pisemnou dohodou. Lze ji natidit, pouze pokud ji stanovi orgdn vetrejné moci, a to na nezbytné
nutnou dobu. Zaméstnavatel je povinen hradit ndklady vzniklé s vykonem prace na ddlku. Tento
princip je vSak upraven s ucinnosti od 1. 10. 2023, ktery umozZiiuje tfi varianty reseni. Prvni je, Ze
zaméstnavatel musi uhradit ty naklady, které zaméstnanec prokaze. Druha varianta je uhrazeni
nakladl formou pausalni ¢astky. Posledni varianta je uzavieni dohody, Ze nahrada ndakladl
zaméstnanci nepfislusi. Pausalni ¢astka je stanovena vyhlaskou MPSV a pro rok 2024 ¢ini 4,50
K¢ za kaZzdou zapocatou hodinu.

Pro lepsi vztahy na pracovistich je pfinosné poradani teambuildingt, vecirkd, spolecnych vecefi
apod.

1.6 Algoritmus vypoc¢tu mezd

Pro pozdéjsi poufziti jsem zde vytvofila obecné schéma, podle kterého Ize vypocitat mzdu
v urovni ¢astky k vyplaté. V roce 2024 nastaly drobné zmény, které jsem do schéma zahrnula.
Zmény budou mit pro zaméstnance negativni dopad, ve smyslu sniZeni Cisté mzdy, zplsobené
zvySenim SP a zrusenim slev na dani.

Tab. 6: Algoritmus vypoctu mezd
ZAKLADNI MZDA (ukolova, éasova, podilova, provizni)

+ priplatky, odmény, prémie

+ nahrada mzdy (za dovolenou, nemog, ...)

= HRUBA MZDA (zaokrouhlena na 100 K¢ nahoru)

ZP zaméstnavatele — 9 %

SP zaméstnavatele -24,8 %

ZP zaméstnance — 4,5 %

SP zaméstnance — 6,5 % (od roku 2024 7,1 %)

Zaloha na dan pied uplatnénim slev — 15 %

- slevy na dani (sleva na poplatnika, sleva na invaliditu, sleva na studenta — v roce 2024
zrusena)

Zaloha na dan pred dafnovym zvyhodnénim

- sleva na déti (dle poctu)
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Zaloha na dan / dafiovy bonus

CISTA MZDA (hrubd mzda — ZP zaméstnance — SP zaméstnance — dafi. zaloha / + daf. bonus)

- srazky ze mzdy (penzijni pojisténi, vyzivné, dluhy, hypotéka, ...)

CASTKA K VYPLATE

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Viybihal a kol. (2024)

V nasledujicich tabulkach uvadim aktudlni slevy na dani a vysi daflovych zvyhodnéni na déti pro
rok 2024, ktery upravuje zakon o danich z pfijm( 586/1992 Sb. § 35ba.

Tab. 7: Slevy na dani platné pro rok 2024

Sleva Rocné Mésiéné
Zdakladni sleva na poplatnika 30 840 K¢ 2 570 K¢
Sleva na manzZela/manzelku, resp. 24 840 K¢ 2 070 K¢

partnera podle zakona upravujiciho
registrované partnerstvi (dale jen

,manzel”)

Zakladni sleva na invalidni dichod I. | 2 520 K¢ 210 K¢
a ll. stupné

Zakladni sleva na invalidni diichod 5040 K¢ 420 K¢
ll. stupné

Sleva pro drzitele prikazu ZTP/P 16 140 K¢ 1345 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Financni sprava (2024)

Zakladni slevu na poplatnika je mozné uplatnit i u zahrani¢nich zaméstnanctll, ktefi jsou
daffovymi nerezidenty CR (Finanéni sprava, 2024).

Uplatnit slevu na manzela/ku mlzeme v pfipadé, Ze manzel nema pfijmy presahujici ro¢ni limit
ve vysi 68 000 K¢ a zaroven Zije ve spolecné hospodafici domacnosti s manZelem, na kterého je
sleva uplatfiovana i s vyZivovanym ditétem poplatnika, které nedosahlo véku 3 let. Je-li
manzelovi pfiznan narok na prikaz ZTP/P, je ¢astka slevy ve dvojnasobné vysi (Financni sprava,
2024).

Tab. 8: Danové zvyhodnéni na déti platné pro rok 2024

Pocet déti Rocné Mésicné
Prvni dité 15 204 K¢ 1267 K¢
Druhé dité 22 320 K¢ 1 860 K¢
Treti a kazdé dalsi dité 27 840 K¢ 2 320 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Financni sprdva (2024)

Danové zvyhodnéni se pocita podle poctu déti. Konkrétni ¢astky jsou uvedeny v tabulce.
S kazdym dalsim ditétem je danové zvyhodnéni vyssi.

1.7 Odmény mimo pracovni pomér

Odmény jsou vyplaceny za praci mimo pracovni pomér, uzavieny dohodou. Je to tedy dalsi
forma pracovnéprdvniho vztahu. RozliSujeme dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni
¢innosti. Kazda z nich se uzavira za jinych podminek.

Dohody by mély byt primarné smérovany jako privydélek mensiho rozsahu. Nejcastéji ji vyuzivaji
studenti, ktefi si chtéji privydélat bud o prazdninach, nebo i v pribéhu celého roku. Jediné co je
limituje je rozsah hodin, ktery nesmi prekrocit a vék. Pracovat na dohodu mUZou v pfipadé, Ze
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dovrsili 15 let, nebo maji dokoncéenou povinnou skolni dochazku. Dohody muZou vyuzivat i
seniofi, maminky na matefské dovolené nebo zaméstnanci ke stdlé praci. Dohodati nebo i
brigadnici, jak se hovorové pouziva, by méli vykondavat praci, kterou nelze vykondvat v klasickém
pracovnim poméru (Hauzarova, 2020).

Paklize se obé strany domluvi, mGZzeme dohody ukoncit kdykoliv. Pokud by tomu tak nebylo,
plyne 15denni vypovédni lhlta, kterd se bere vpotaz od jejiho doruceni druhé strané
(Hauzarova, 2020).

1.7.1 Dohoda o provedeni prace

Hlavnim rozdilem dohod, je jejich povoleny rozsah odpracovanych hodin. Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zdkoniku prdace § 75 rika, Ze maximalni rozsah je 300 hodin v kalendarnim roce. Pokud mdme u
stejného zaméstnavatele dvé nebo vice dohod uréenych pro jiné pracovni ukoly, hodiny se
sCitaji. Neplati to vsak v pfipadé, pokud mame vice podepsanych dohod u rdznych
zaméstnavatell, tam se hodiny nescitaji. V pripadé prekroceni stanoveného limitu miZeme
prejit na DPC. DPP nelze vyuzivat, jestlize jsme v evidenci na Gfadu prace.

U DPP je pro brigddniky podstatnd i ¢4stka, kterou si za mésic vydélaji. Za podminky, Zze odména
z dohody neprevysi ¢astku 10 000 K¢ hrubého za mésic, neni z odmény srdzeno socialni ani
zdravotni pojisténi, coz je jeden z klicovych dlvod(, proc¢ se dohoda uzavira. Je to vyhodné jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele tak vznikd povinnost odvést
pouze srazku ze mzdy (tzv. srazkovou dani) prislusnému FU ve vysi 15 % (Hauzarova, 2020).

Kazdy zaméstnanec ma ndarok podepsat prohlaseni kdani (znamy jako rGZovy papir).
Podepsanim ndm vznika narok na mésicni slevu na poplatnika, ktera je pro rok 2024 ve vysi 2 570
K¢ (Financni sprava, 2024). Pozor si musime dat, abychom prohlaseni méli podepsané pouze u
jednoho zaméstnavatele.

Z dohod se ndm bud' srdzi dan, nebo se odvadi zalohova dan. Obé jsou ve stejné vysi 15 %.
V jakych pfipadech se pouzivaji, jsem uvedla v nasledujici tabulce.

Tab. 9: Podminky srazkové a zalohové dani

Srazkova dan Zalohova dan
Nepodepsané prohlaseni Podepsané prohlaseni
Do 10 000 K¢ hrubého Nad 10 001 K¢ hrubého

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Hauzarovd (2020)

Zalohova dan je tedy vidy v pripadé podepsaného prohlaseni. Pokud jako poplatnici nemame
podepsané prohlaseni do 10 000 K¢, pak se nam srazi dan a nad 10 001 K¢ je to opét dan
zalohova (Hauzarova, 2020).

1.7.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti miZe byt uzaviena, i pokud je odpracovana doba mensi nez 300
hodin. Maximalni tarif odpracovanych hodin ¢ini polovinu tydenni pracovni doby, tedy 20 hodin
tydné. Jelikoz je pro obé strany méné vyhodna, v praxi se vyuziva az po pfekroceni limitu hodin
u DPP. Zrusit ji Ize dohodou nebo vypovédi s 15denni vypovédni lhtou stejné jako u DPP.
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Obdobné jako u DPP se zaméstnanci Ucastni na placeni pojistného, ale az po prekroceni hranice
vydélané c¢astky. Hranice pro placeni pojiSténi je zde nizsi nez u DPP, a to v ¢astce 3 999 K¢. Do 3
999 K¢ je vydélek jesté povaZzovan za vydélek nizsiho rozsahu. Také je mozné uplatnéni slevy na
poplatnika.

Uchazeti o praci, evidovéni na Ufadu prace, maji moznost pracovat na DPC, ale méZou si vydélat
maximalné polovinu minimalni mzdy. Pro rok 2024 je to 8 650 K&. Sjednani DPC musime nahlasit
na UP, ale neni moZné soucasné pracovat a pobirat podporu (Haas Kubatova, 2023).

1.7.3 Zmény v dohodach 2024

~Smyslem novely zakoniku prdce (ddle jen ,,ZP*) je narovnat podminky u zaméstnanct pracujicich
na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, tak aby ,dohoddri“ méli stejné
pracovni podminky jako zaméstnanci v pracovnim poméru” (Bart(iskova, 2023).

Nové, podle ZP ze dne 19. 9. 2023 musi byt u dohod konanych mimo pracovni pomér pfedem
rozvrzena pracovni doba, zaméstnanci mohou vyzadovat volno za prekazku v praci,
zaméstnavatel je povinen vypldcet pfislusné priplatky, za splnéni podminek maji ,,dohodari“
narok na dovolenou a také jsou zmény v oblasti pojiSténi u DPP s Ucinnosti od 1. 7. 2024.

S ucinnosti od 1. 10. 2023 m4d zaméstnavatel povinnost planovat pracovni dobu dopfedu a to
nejpozdéji 3 dny pred zacatkem smény. Rozvrh smén nemusi byt planovan na delsi obdobi, staci,
pokud zaméstnavatel vcas informuje zaméstnance o sménach v zakonné lhité.

V pripadé prekazky v praci ze strany zaméstnance, miZe zaméstnanec pozadovat volno v praci
bez ndhrady odmény z dohody, maji tedy tzv. neplacené volno. MUlZe se jednat naptiklad o
svatbu, pohteb, darovani krve, oSetfeni u |ékafe a jiné (BartGskova, 2023).

Pozmériuje se i systém odménovani, ktery bude mit dle ustanoveni § 138 zdkona ¢. 262/2006
Sb. analogické fungovani jako mzda. Jedna se o pfiplatky za praci ve ztizeném prostredi, za praci
ve svatek, za nocni prdci a za vykonanou préci ve dnech odpocinku (sobota, nedéle). Vyse
priplatku se stanovi z primérného vydélku. Paklize pridmérny vydélek nelze vypocitat, vyuZije se
pravdépodobny vydélek dle § 355 ZP. Pravdépodobny vydélek se rovna hodinové mzdé, ktera je
stanovena v dohodé. Na co ,,dohodariim“ priplatek stale nendlezi? Nenalezi jim za praci prescas,
za cestovni nahrady ani nahrady na naklady vzniklé praci z domova (Barttiskova, 2023).

Od 1. 1. 2024 ndélezi zaméstnanci narok na dovolenou, za splnéni danych podminek.
Zameéstnanec musi pracovat u zaméstnavatele nepretrzité 4 tydny v jednom kalendarnim roce a
musi odpracovat minimalné 80 hodin. Dovolend se ndsledné vypocita obdobné jako u
zaméstnancl v pracovnim pomeéru. Pro tyto Ucely byla zavedena fiktivni tydenni pracovni doba
20 hodin tydné (MPSV, TREXIMA, 2024).

1.7.4 Zmeény, které nabyvaji aCinnosti od 1. 7. 2024

Zmény, které nabyvaji u¢innosti od 1. 7. 2024 souvisi s odvody pojisténi u DPP. Byly navrZzeny
v rdmci konsolidac¢niho bali¢ku v oblasti diichodového pojisténi. Nyni se pracuje s limitem 10 000
K¢ mési¢né u jednoho zaméstnavatele (BartGskova, 2023).

Nové by mély byt limity dva. Prvni limit se bude vyuZivat za predpokladu, Ze praci na DPP budeme
vykondvat pouze u jednoho zaméstnavatele a druhy, pokud budeme praci vykonavat v soubéhu
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vice dohod u rliznych zaméstnavateld. Prvni limit bude 25 % prlimérné mzdy (pro rok 2024 je to
10 500 K¢) a druhy limit bude 40 % prlimérné mzdy (pro rok 2024 cini 17 500 K¢). Po dosaZeni
druhého limitu by mu u vSech zaméstnavatell vznikla Gcast na pojisténi (Barttskova, 2023).

Pro ucel kontroly, zda bylo druhého limitu dosazeno, se zavede evidencni povinnost. Tu bude
muset zaméstnavatel povinen predloZit do 20. dne nésledujiciho mésice na Ceskou spravu
socidlniho zabezpeceni na predepsaném tiskopise. Tiskopis bude obsahovat informace o
zaméstnancich — jejich jméno a pfijmeni, rodné Cislo (nebo datum a misto narozeni), vyse pfijm
nebo Udaj, Ze Zadny pfijem nezuctoval. Zaméstnanec bude mit povinnost informovat svého
zaméstnavatele, Ze vykonava DPP ve stejném mésici i jinde. Pokud nastoupi do nové prace, musi
zaméstnavatele upozornit nejpozdéji v den nastupu (Barttskova, 2023).

Procentudlni limity budou hlavni zménou, protoze by jiz nebyly dany v zdkoné nybrz by se
odvijely od primérné mzdy. Uvedené zmény se vztahuji k socidlnimu pojisténi, ale ocekava se,
Ze u zdravotniho pojisténi se bude odvadét jako dosud (Barttiskova, 2023).
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2 Prakticka cast

Druhd ¢ast mé bakalarské prace je zamérena na praktickou cast, kde pfedstavuji jednotlivé
spolecnosti, jejich systém odménovani s konkrétnimi ukdazkami a zavérem navrhuji mozné
zlepseni, které by bylo akceptovatelné jak z pohledu zaméstnavatele, tak motivujici pro jejich
zaméstnance. Potfebné informace pro praktickou cast cerpam od zaméstnancl, ktefi jsou
zainteresovani v procesu odmeénovani, nebo z webovych stranek firem. ProtoZze zde uvadim
citlivé informace, rozhodla jsem se, neuvddét ndzvy spolecnosti a tim predejit pripadnym
komplikacim. Spole¢nosti budu jmenovat jako spolec¢nost ¢islo 1, 2, 3 a 4.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

V této kapitole se zabyvam popisem jednotlivych spolecnosti, jaky je jejich predmét Cinnosti, kdy
firma vznikla a jestli se jedna o spole¢nost malého ¢i vétSiho charakteru dle dfivéjSiho rozdéleni.

2.1.1 Spolecnost €. 1

Prvni spoleénost se zabyvd autodopravou. Nabizi Sirokou $kdlu sluzeb od transportu az po
moznosti pronajati skladovacich prostor, servisu a spedice. Firma vznikla v roce 1993 s pouhym
jednim dodavkovym autem. Postupné se rozrlstda a nyni disponuje s25 rlznymi druhy
nakladnich aut. Firma je schopna odvézt naklady od 1,5-24 tun po tuzemsku i témér celé Evropé.

Spole¢nost je zarazena jako maly podnik. Pracuje zde celkem 24 zaméstnancl. Z toho jsou 2
administrativni pracovnici, 2 mechanici a 2 dispecefi, ti pracuji spolecné v jedné budové. Ostatni
jsou fidici, ktefi jsou prevaznou c¢ast tydne na cestach. Zacatek jejich pracovni doby zavisi na tom,
jak maji naplanované trasy. Pokud maji zajem, mohou jezdit i o vikendech.

Obr. 1: Organizacni schéma spolecnosti ¢. 1
Zdroj: interni dokumentace (2024)
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V Cele organizace stoji majitel firmy, ktery celou firmu fidi a zaroven resi zavazné problémy.
Soucasné se stard o nabor novych zaméstnancll. Pod majitelem je spole¢nik firmy, ktery se
soucasné stara o administrativu, fakturaci, spolupraci s Gcetni (kterou si plati externé), bankou,
pojistovnou, pravnikem a jinymi institucemi. Pod spolecnikem v organizacni strukture je
administrativni pracovnik, automechanik a dispecefi. Administrativni pracovnik vypomaha
s chodem firmy. Je to kli¢ovy pracovnik, ktery spolupracuje jak s automechaniky, v objednavkach
potfebnych dill na rozbitd auta, tak se spoleénikem, kterému vypomaha s veskerou
administrativou a fakturaci. Automechanik ma pod sebou svého pomocného automechanika,
ktery mu je ndpomocen. Ve stejné linii jsou také dva dispecefi, ktefi maji na starosti planovani
tras aut. Je zde dllezZité, aby auta byla vidy plné naloZend jak na cesté tam, tak zpét, ale aby
nebyla pfetiZzena. Za pretiZeni se plati zna¢né pokuty. Kazdy z dispecerl ma pfifazena , sva“ auta,
kterym trasy planuje. Spolec¢nost ma stalé zakazniky, kterym pravidelné vozi zbozi, to ale neni
dostacujici pro obsazeni vsech aut. V tom pripadé dispecefi, a nékdy i majitel firmy, hledaji volné
naklady, které by odvezli. Pro hledani nakladd vyuZivaji specialni placeny portal, kde firmy
naklady, jak nabizi, tak poptavaji (interni dokumentace, 2024).

2.1.2 Spolecnost €. 2

Druhd spolecnost je prispévkova organizace, ktera se stard o osoby s néjakym druhem postizeni,
at uz smyslovym i télesnym. Vétsinou jsou to osoby s lehkym a stfednim stupném mentalni
retardace nebo s poruchou autistického spektra. Organizace pftijima lidi ve véku 18 az 64 let,
ktefi jsou schopni pobyvat v kolektivu.

Konkrétni zatizeni (socidlni sluzba) vzniklo 1. 1. 2019 a je na néj poskytovana financni podpora
z EU. Podnik je malého charakteru. Celkovy pocet zaméstnancl v organizaci je 42. Spolecnost se
déli na 3 pracovisté a tato konkrétni ma zaméstnanc( 5 (interni dokumentace, 2024).

Sluzbu nabizi ve dvou zrekonstruovanych bytech v centru Jihlavy, kde maji klienti nepfetrzitou
péci specializovanych pracovnikd. Klienti maji v kazdém byté k dispozici spoleé¢ny obyvaci pokoj
s kuchynskym koutem, dvé dvoullizkové loZnice, koupelnu, WC a predsin.

Spolecnost usiluje o zaclenéni klientd do bézného Zivota, dava jim moznost rozhodovat o jejich
Zivoté, uvédoméni si jejich prdv a povinnosti, respektovani prav druhych a zvyseni sobésta¢nosti
pfi vedeni spole¢né domacnosti. Klienti jsou i nadale v kontaktu se svymi prateli a rodinou a
mohou se vénovat svym zajm(m, vzdélavat se Ci pracovat (interni dokumentace, 2024).

Prehled poskytovanych sluzeb, které zafizeni nabizi: Pomoc pfi zajiSténi stravy, poskytnuti
ubytovani, pomoc pfi zajisténi chodu domacnosti, pomoc pfi osobni hygiené nebo poskytnuti
podminek pro osobni hygienu, vzdélavaci a aktivizacni Cinnosti, zprostfedkovani kontaktu se
spoleenskym prostredim, socidlné terapeutické cinnosti, pomoc pfi uplatfovani pray,
opravnénych zajm( a pfi obstaravani osobnich zalezitosti (interni dokumentace, 2024).

Pro pfriblizeni fungovani spolecnosti jsem se rozhodla zde zahrnout popis jejich béZzného dne.
Zameéstnanci maji nepretrzity provoz, takze se jim sttfida denni a no¢ni dvanactihodinova sména,
ktera zac¢ina od 7:00 a konci v 19:00. Maji tzv. kratky a dlouhy tyden, kdy v dlouhém tydnu pracuiji
pondéli, uUtery, patek, sobota, nedéle a v kratkém stfeda, Ctvrtek. Zacatek smény zacind
predanim informaci od spolupracovnik( o klientech v jejich nepfitomnosti. Nasledné klientim
pomahaji s béZznou ranni hygienou a snidani. Néktefi z klientd chodi na nékolik hodin do prace.
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Chodi bud samostatné, nebo v doprovodu, dle potreby. Ti, co zlstavaji doma, jdou spolecné
nakoupit suroviny na obéd a aZ se vrdti z obchodu, zacinaji s pfipravou jidla za asistence
pracovnikd. Jidla se planuji na tyden dopredu tak, aby byla cenové dostupna, protoze maji na
stravu omezeny rozpocet. V obchodé vétSinou nakoupi i potraviny na vecefi a na dalsi den na
snidani. Nékteré suroviny dostavaji od potravinové banky, jako tfeba mouka, téstoviny a jiné
trvanlivé i netrvanlivé potraviny. Z nich obvykle pfipravi néco na svacinu. Odpoledne pracovnici
vymysli rGzné aktivity, které sklienty podnikaji. Za Spatného pocasi se s pracovniky vénuji
domdcim aktivitdm, a za dobrého pocasi chodi na prochdazky, jezdi na vylety nebo se Gcastni akci,
které jsou zdarma. Nocni sména zacina stejné jak ta denni. Vecer uz si jen zahraji néjakou hru a
jdou spat. Pres noc je dlleZité, aby tam byl dohled, pokud by se néco délo. VyuZivaji se i pracovni
pohotovosti, kdy jsou pracovnici dostupni na telefonu po celou smény a musi byt schopni ke
klientdm dostavit do 20 minut (interni dokumentace, 2024).

2.1.3 Spolecnosti €. 3

Treti spoleé¢nost je korporatni. Zabyva se pojistovacimi ¢innostmi s centralni pobockou ve
Francii. Spoleénost vznikla 1. 9. 1995. V soucasnosti v CR zaméstndva okolo 283 zaméstnancd.
Podnik fadime mezi velké podniky. Spole¢nost nabizi Sirokou Skalu produktl, mezi které patfi
cestovni pojisténi, détské pojisténi, pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti, rizikové Zivotni
pojisténi, investicni Zivotni pojisténi a zhodnoceni fond( (interni dokumentace, 2024).

Spolecnosti zaleZi na nazorech klientl, proto shromaZduje podnéty, pfipominky a pochvaly, na
zakladé kterych ma snahu zlepsovat jejich sluzby. Spokojenost klient( pfi plnéni skody je 94 %,
klient(, ktefi spolecnost doporuci dal je 80 % a 47 % pochval se tyka rychlosti plnéni a pFistupu
spolec¢nosti ke klientm. Pfi prlzkumu bylo zjisténo, Ze zakaznici jsou nejvice spokojeni pfi
hlaseni trvalych nasledkd (interni dokumentace, 2024).

Pojistovna ma snahu chranit Zivotni prostiedi, pfispiva neziskovym organizacim a chce zvysovat
povédomi o zodpovédném pfistupu k Zivotu a pfirodé. Ve vSech spolecnych prostorech a
kancelafich se dukladné tfidi odpad a prechazi se k bezpapirovym metodam, pomoci online
prostiedi. Pravidelné se poradaji zaméstnanecké sbirky ve prospéch détskych center, zvirecich
utulkl nebo jinych neziskovych organizaci, kdy vybranou ¢astku spolecnost zdvojnasobi. Dale se
poradaji ,,charity days”, v ramci kterych se chodi vypomahat pfimo do vybranych organizaci.
Dokonce spolecnost €. 3 dlouhodobé pfispiva financné i v charity days spolecnosti €. 2.
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Obr. 2: Organizacni schéma spolecnosti . 3
Zdroj: vyrocni zprdva spolecnosti (2022)

27



Vysokd skola polytechnicka Jihlava

Organizacni struktura spolecnosti €. 3 (Obr. 2), je mnohem rozvinutéjsi nez struktura spolec¢nosti
€. 1(0br. 1), coZ je zplisobeno nékolikanasobné vyssim poctem zaméstnancd. V Cele spoleénosti
je tfeditel spolecnosti, ktery ma pod sebou odbory pravni, risk management, vnitini audit a
personalni a Useky vyvoje, externich distribu¢nich kanall, klientsky servis a provoz a Usek
ekonomicky. Kazdy z odboru a useku ma svého feditele a kazdé jednotlivé oddéleni ma svého
vedouciho.

2.1.4 Spolecnost €. 4

Posledni zmifiovana spolecnost provozuje plavani pro déti a kojence. Firma vznikla dne 1. 9.
2008. Plavecké kurzy vedou vyskolené instruktorky, které maji osvédceni o absolvovani kurzu
MSMT. Hlavni rozdil oproti konkurenci, je slana voda, kterou v bazénu pouZivaji. Ta je vhodn&jsi
pro alergiky nebo pro ty, ktery maji citlivou pokozku. Po delSi dobé stravené ve slané vodé nas
nepali oci a necitime obvykly zdpach chléru. Dalsi sluzby, které nabizi je pronajem sauny, nebo
cvi¢eni ve vodé — aquaerobik.

Spolecnost zaméstnava celkem 18 zaméstnancl — 4 recepcni, 7 plavéic, 3 uklizecky a 4
pracovnice, které jsou v herné a vypomahaji maminkam s détmi, ukazuji spravné techniky
masirovani déti a stiraji podlahy ve sprchach. Vétsina z nich to ma jako ptivydélek na DPP, pouze
2 zaméstnankyné jsou na plny Uvazek. Firmu fadime mezi drobné podniky a je nejmensi ze vSech
uvedenych (interni dokumentace, 2024).

2.2 Odménovani v jednotlivych spoleénostech

Kazda spole¢nost ma jinou motivacni strategii. Dle vlastnich zkuSenosti je motivace odlisna
v zavislosti na velikosti spolecnosti. V malé firmé, do 49 zaméstnanc, je zpravidla blizsi vztah
mezi vedenim a zaméstnanci. To evokuje rodinnou atmosféru v podniku, coZz mohou néktefi
zaméstnanci upfednostnovat nad vyssi finanéni odménou. Vzniklé problémy nebo nejasnosti lze
fesit jednoduse a rychle pfimo se zaméstnavatelem, a to muize byt ve velkém podniku nerealné.
V této kapitole uvadim jednotlivé financni i nefinanéni benefity, které firmy nabizi.

2.2.1 Spolecnost €. 1

Spolec¢nost ¢. 1, kromé individualniho pfistupu, nabizi svym zaméstnanclim 5 tydn( dovolené a
v pfipadé vycerpani moznost vyuziti neplaceného volna, sluzebni mobil véetné tarifu, moznost
vypUljcéeni nékterého ze sluzebnich vozidel pro jejich soukromé ucely a také poskytnuti dilny
s vybavenim na opravy svych soukromych vozidel, firemni obleceni (kazdy rok nova podnikova
tricka a mikiny a mechanikim navic pracovni odévy) a firemni zazemi, které u tohoto typu
podnikani neni vidy podminkou (interni dokumentace, 2024).

2.2.2 Spolecnost €. 2

Spolecnost nabizi svym zaméstnancim mobilni telefon, 6 tydnd dovolené, pravidelné
bonusy/prémie, 2 sick days, flexibilni zacatek/konec pracovni doby formou pracovni
pohotovosti, obCerstveni na pracovisti a vlastni organizaci ndplné préace (interni dokumentace,
2024).
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2.2.3 Spolecnost &. 3

U spolecnosti ¢. 3 v modelovém prikladu ukazuji dohody mimo pracovni pomér. Spolecnost je
z pohledu velikosti ze vSech uvedenych nejvétsi a disponuje s nejvyssim poctem pobocek.
Vyhodou pro zaméstnance na dohodu je moZnost prace zdomu a propujéeni pracovniho
notebooku. Jednou roéné dostdvaji kolektivni bonus, ktery vedouci oddéleni rozdéli mezi
vSechny brigadniky (interni dokumentace, 2024).

Zaméstnanci pracujici v této spolecnosti na HPP maji 5 tydn( dovolené, 5 dni sick days,
zvyhodnéné produkty, které firma nabizi, penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisSténi, sportovni a
kulturni teambuildingové aktivity, stravenky, 13. a 14. plat, kolektivni bonusy, sluzebni notebook
s moznosti az 3 dny v tydnu pracovat z domu, pfispévek v hodnoté 2 500 K¢ na telefon a tarif,
otcovské volno a charity days, poradany jednou roc¢né (interni dokumentace, 2024).

2.2.4 Spolec¢nost €. 4

Posledni spole¢nost svym zaméstnancim také nabizi moznost vyufZiti jejich sluzeb. Zaméstnanci
maji zvyhodnéné ceny na pronajem samostatného bazénu nebo sauny také i na plavani
s instruktorkami pro déti do 6 let. Pravidelné se poradaji letni a vanocni vecirky. Zaméstnanci
na HPP maji 4 tydny dovolené, které si vybiraji v dobé letnich prazdnin, protoZe v tu dobu je
podnik pro verejnost zavieny a probiha zde Udrzba a renovace (interni dokumentace, 2024).

2.3 Vyzkumné Setfeni

Kapitola je zamérena na ziskavani dat od relevantnich osob pro zajisténi hlubsi analyzy situace
ve zkoumanych spolecnosti. Cilova skupina byla vybrana pomoci zdmérného vybéru. Jsou to
respondenti, ktefi maji k tématu nejblize a vénuji se dané oblasti. Vyzkumny vzorek tvoti 4 Zeny,
které jsou mimo jiné zainteresovany do procesu odménovani zaméstnancli danych podnikl a
respondenti z fad zaméstnanc(, konkrétné 1 muz a 3 Zeny.

2.3.1 Vyzkumny problém a cil rozhovoru

Zajimalo mé, jaké jsou hlavni rozdily mezi mzdovymi systémy vybranych spole¢nosti s ohledem
na jejich velikost a soucasné jak fesi situace v ramci zmén pro rok 2023/2024.

Hlavnim cilem rozhovoru je blize poznat spole¢nosti v rdmci mzdového systému z pohledu
zainteresovanych osob a z pohledu zaméstnanct, nasledné identifikovat problémy a navrhnout
mozné doporuceni do praxe.

2.3.2 Metoda pfimého rozhovoru

Prakticka ¢dst je zaloZena na kvalitativnim vyzkumu, ktery nam umoznuje poznat cilovou skupinu
do hloubky bez jakéhokoliv ovliviiovani. Vyzkum byl proveden pomoci strukturovaného
rozhovoru, kde vyzkumnik ¢te predem pripravené otazky a zaznamenava odpovédi respondentl
bez jeho osobnich nazord a Uprav odpovédi Hendl (2023). Rozhovory jsou vedeny individualné
a otazky jsou jasné formulované ve formé zcela otevienych odpovédi. Sbér dat probihal osobné,
telefonicky a korespondencné, dle mozZnosti a ochoty respondentl. Prepis rozhovor( je
zachovan v pGvodni podobé.
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2.3.3 Struktura rozhovoru

V tvodu rozhovoru jsou vsichni dotazovani srozuméni s tématem rozhovoru a s jeho cilem.
Uvodni otazky rozhovor( jsou zaméteny na seznameni s respondentem. Naptiklad, jak dlouho
v podniku pUsobi.

Chtéla jsem zndat oboustranny nazor k dané problematice, proto jsem zvolila v principu stejné
hlavni otazky jak pro ty, ktery problematiku resi v praxi, tak i pro zaméstnance spolecnosti. Kladla
jsem jim otazky zamérené na odmény a benefity podniku, jaké faktory ovliviuji jejich vysi a zda
se zvysuje jejich mzda s ohledem na inflaci.

V zavéru jsem se dotazovala, zda by se jejich aktudlni mzdovy systém v podniku dal nécim
vylepsit a pfipadné ¢im.
Rozdilné otazky oproti ostatnim méla spolecnost ¢. 3 a to diky odliSnému zaméreni

pracovnépravniho vztahu. Dotazovala jsem se na aktudlni systém pro zaméstnance na DPP a
DPC. Jaké vyvolaly zmény problémy a jaké budou nasledky.

2.3.4 Vysledky Setfeni

Rozhovorl se zUcastnilo celkem 8 respondent(. Z kazdé spolec¢nosti 1 zaméstnanec a 1 osoba
zapojena do procesu odménovani. Z prvni spolecnosti odpovidala externi Ucetni a fidic. Z druhé
spolec¢nosti mzdova Ucetni a specializovany pracovnik socialnich sluzeb. Ve treti spole¢nosti
odpovidala HR business partner se zamérenim na personalni ¢innosti a brigddnik a z posledni
spolecnosti odpovidala externi ucetni a recepcni. Vysledky Setfeni jsou uvedeny strukturované
dle jednotlivych spole¢nosti.
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Spolecnost €. 1 - Externi ucetni

Jak dlouho zpracovavate mzdy konkrétnimu podniku?

,Nevim, asi 20 let.”

Zpracovavate/zpracovavala jste mzdy i jinym podnikiim? V éem se odménovani nejvice lisi?

,Ano zpracovdvdm. Ucetnictvi se nelisi v ni¢em, jestli je to prodejna nebo jestli je to vyroba nebo
doprava. Doprava navic vypldci diety.

Jak aktudlné funguje mzdovy systém/systém odménovani a zaméstnanecké benefity vybrané
firmy?

»Maji minimdIni mzdu a plus prémie nebo osobni ohodnoceni. Diety ddvdme pfes pokladnu.”
Jak reSite zmény v ramci konsolidaéniho balicku konkrétné ve stravném?

,My to nefesime, protoZe stravny neddvdame. Zahranicni diety ano, ale stravny ne.”

Jaké faktory predevsim ovliviiuji vySi odmén?

»Podle toho, jak jsou Sikovny, je to na pracovnim vykonu.“

Jak si myslite, Ze by spole¢nost mohla mimofadné financné odménit zaméstnance, tak aby to
pro né bylo motivujici v ¢astce k vyplaté?

»Mdm firmu, které se dobre dari a ddvaji 13. a 14. plat, tam to zdlezi, jak dlouho tam nastoupi.
To se dd do prémii a ddle se to dani.”

Jak €asto dochazi k navySovani mzdy s ohledem na inflaci?
»Podle minimdlni mzdy, tu stdle zvysuji. To je podle tfid.”
Myslite si, Ze by se systém ve firmé dal nécim vylepsit? Popfipadé uvedte, jakym zptisobem.

,To nevim. MozZnd pokud by se vypldcelo podle odjetych km, ale to by mohlo byt nespravedlivé,
protoZe by néktefi Cekali 2 dny vykladku a nemohli by to ovlivnit a neméli by nic. To by se dalo
zahrnout do odmén.”

Zaméstnanec - fidic

Jak dlouho pracujete v podniku?

,10 let”

Jakou pozici vykonavate?

LJsem Fidi¢ ndkladdku skupiny C.”
Jaké Vam spolecnost nabizi benefity?

,Firma mi nabizi firemni telefon s tarifem, mizu si opravit auto na firemni dilné, k dispozici mam
vybaveni a levné autodily, firemni obleCeni, veskeré pracovni vybaveni. KdyZ potfebujeme nové
véci, tak ndm to zaméstnavatel proplati, tfeba boty. M(zZu vyuZit firemni auto i k soukromym
uceliim. Kamosi u jinych dopravnich spolecnosti nemayji firemni zdzemi, to beru taky jako benefit,
muZeme tam posedét nézZ v Jihlavé naloZime nebo si tam ddt sprchu pred odjezdem. Nemdme
fixni pracovni dobu, mizZeme si to po domluvé napldnovat sami. Mdme 5 tydni dovolené, pokud
ndm nestaci muZeme si vzit neplaceny volno. Je taky fajn osobni kontakt s majitelem.”
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Jsou Vam vyplaceny néjaké mimoradné odmény? Jaké faktory predevsim ovliviuji jejich vysi?

,Dostdvame vdnocni prémie. Zbytek majitel hodnoti individudiné podle toho, jak dlouho tam
jsme a jak jezdime, kdyZ najedu o nékolik tisic kilometrd vic neZ ostatni, dostanu vic.”

Myslite si, Ze jste za svou praci spravedlivé finanéné ohodnocen?

,Jo. Dostdvdm sice minimdlni mzdu, ale k tomu jesté navic dostdvdme za kaZdy den odjezdény
diety.”

Jak ¢asto dochazi k navySovani mzdy s ohledem na inflaci?
,Nedochdzi. Dochdzi akordt k navysovdni minimdlni, kterou mame.”

Myslite si, Ze by se mzdovy systém v podniku dal nécim vylepsit? Popripadé uvedte, jakym
zpusobem.

,Asi ne. Vyhovuje mi to ted. MozZnd by bylo fajn se vic potkdvat s ostatnima chlapama na néjaky
spolecny akci.”

Spolecnost €. 2 - Mzdova ucetni

Jak dlouho zpracovavate mzdy konkrétnimu podniku?

,0d zaloZeni.”

Zpracovavate/zpracovavala jste mzdy i jinym podnikiim? V éem se odmérovani nejvice lisi?

,Podnikiim ne, ale vice sluzbam, coZ jsou vlastné celkové 4. Lisi se to ve sménnosti ve sluZbdch,
protoZe mdme jednosménny provoz a konkrétni podnik je nepretrZity provoz.”

Jak aktualné funguje mzdovy systém/systém odménovani a zaméstnanecké benefity vybrané
firmy?

»Samoziejmé se to Fidi narizenim viddy, tabulkou Cislo 2 jako pracovnik v socidlnich sluzbdch, to
je pfiloha ¢. 2. Je to tam rozdéleno na uvazky, takZe i ostatni pracovnici v administrative, jsou
tabulkové odmériovani.”

Jak reSite zmény v ramci konsolida¢niho balicku konkrétné ve stravném?

»~Ano samoziejmé, z fksp 1 % takZe pfispévek z fondu kultur je o polovinu mensi a pouze na
stravovadni.”

Jaké faktory predevsim ovliviuji vysi odmén?
,0dmeény se u nds nevypldci, je to tak néjak pololetné a je to podle vysledki hospodareni.”

Jak si myslite, Ze by spolecnost mohla mimofadné financné odménit zaméstnance, tak aby to
pro né bylo motivujici v ¢astce k vyplaté?

,Moznd néjakym poukazem.”
Jak ¢asto dochazi k navySovani mzdy s ohledem na inflaci?
,Podle nafizeni viddy.”

Myslite si, Ze by se mzdovy systém ve firmé dal nécim vylepsit? Popfipadé uvedte, jakym
zpusobem.

32



Vysokd skola polytechnicka Jihlava

,NezdleZi to na nds.”

Zaméstnanec — pracovnik v socidlnich sluzbach
Jak dlouho pracujete v podniku?

,2,5 roku”

Jakou pozici vykonavate?

,,Pracovnik v socidlnich sluzbach.”

Jaké Vam spolec¢nost nabizi benefity?

,Papirové stravenky v hodnoté 100 K¢, kdy zaméstnavatel pfispiva 65 K¢ a jd zbytek. Pri ndstupu
pracovni odév. Mdme 6 tydnu dovolené, ale 1 tyden navic je ze zdkona, protoZe pracujeme
polovinu pracovni doby s mentdlné postizenymi lidmi. 2x ro¢né 1000 K¢ do lékdrny.“

Jsou Vam vyplaceny néjaké mimoradné odmény? Jaké faktory predevsim ovliviuji jejich vysi?
,Pololetni odmény, asi podle toho, co dostanou od mésta.”
Myslite si, Ze jste za svou praci spravedlivé finanéné ohodnocen?

,Asi ne, ja bych si predstavovala penéz vic, protoZe prdce s mentdlné postizenymi je velmi
psychicky i fyzicky naro¢na.”

Jak €asto dochazi k navySovani mzdy s ohledem na inflaci?
,ZdleZi na zméné tabulkového tarifu.”
Myslite si, Ze by se mzdovy systém dal nécim vylepsit? Popfipadé uvedte, jakym zplGsobem.

»Z benefitl néjaké odpocinkové vikendy.“

Spolecnost ¢. 3 — HR business partner (odbor personaini)

Jak dlouho zpracovavate mzdy konkrétnimu podniku?

,V podniku mdme tuto sluZbu outsourcovanou, zpracovavd jiny podnik.”
Zpracovavate/zpracovavala jste mzdy i jinym podnikiim? V éem se odménovani nejvice lisi?
,»Viz predchozi odpovéd.”

Jak aktualné funguje mzdovy systém/systém odménovani a zaméstnanecké benefity vybrané
firmy?

,Viz predchozi odpovéd. Systém odmériovdni je v souladu s platnou legislativou v CR. Ddle se
v podnik fidi vnitinim predpisem, ktery schvaluje BoD (pfedstavenstvo). Co se tyce benefitd,
rovnéz se ridime vnitfnim predpisem, kde jsou podrobné specifikovany podminky pro dané
benefity. Napr. u pfispévku zaméstnavatele na penzijni pripojisténi je nutné splnit podminky jako
je ukonceni zkusebni doby a prispévek ze strany zaméstnance ve vysi nejméné 1 % z jeho zdkladni
mzdy.”

Jaky je Va3$ nazor na zmény v dohodach (DPP, DPC) z Vaseho pohledu personalistky?
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,Pro dohoddre je to asi pfijemné, pro zaméstnavatele uz méné. Je zde zvysend kontrola
administrativy. Riziko pfechodu z dohody do pracovniho poméru. Pokud zaméstnanec pracoval
pro zaméstnavatele na DPP/DPC alespofi 180 dni v pfedchozich 12 mésicich, mdiZe pisemné
poZddat o prechod na hlavni pracovni pomér. Zaméstnavatel je pak povinen mu do jednoho
mésice poskytnout pisemnou odpovéd's odivodnénim.”

Planujete sniZovat pocet brigadnikid na zakladé novych zmén? Nebo omezit jejich nabirani?
»Nemyslim si, stdle je dohoddri potreba zvidsté v provozu a v dobé dovolenych.”
Zvysily se naklady za brigadniky po zavedenych zménach?

,MozZnd uvidime po Case, kdy bude dochdzet k propldceni dovolené, pokud dohoddr skonci drive,
neZ jak bylo dohodnuto. Vypovédni doba je 15 dnu pro obé strany.”

,To by musela posoudit mzdovd ucetni.”
Vznikly néjaké problémy vyvolané zménami?
»Nemyslim si, vZdy reagujeme na zmény velmi rychle.”

Myslite si, Ze by se mzdovy systém v podniku dal nécim vylepsit? Popfipadé uvedte, jakym
zpusobem.

,VZdy se dd néco zlepsit, vidy pomizZe pohled nékoho nezainteresovaného, ale pokud se jednd o
celkovy pohled na spolecnost, tak to je otdzka na vedeni.”

Zaméstnanec — brigadnik (administrativni vypomoc)
Jak dlouho pracujete v podniku?

,Pracuji v podniku pres 4 roky.”

Jakou pozici vykonavate?

,Jsem na oddéleni provozni podpory, kde pomdhdm s administrativou a platbami. Ale viastné
pomdhdm tam, kde je potfeba a co bézni zaméstnanci nestihaji udélat.”

Pracujete na DPP nebo na DPC?

,Zacinala jsem na pdr mésici na DPP, nastoupila jsem v zdri, tak do konce roku. Kazdy dalsi rok
dostdvdm DPC na dobu urcitou, protoZe za rok odpracuji vice nez 300 hodin, tak aby se nemusela
béhem roku ménit.”

Jsou Vam vyplaceny néjaké mimoradné odmény? Jaké faktory predevsim ovliviiuji jejich vysi?

LJednou rocné, v prosincové nebo lednové vyplaté, dostdvame kolektivni bonus. Bylo mi feceno,
Ze manaZeri dostanou néjaky budget, ktery ndsledné rozdéluji mezi své brigddniky. KaZdy rok to
byla jing ¢dstka. Nevim, podle ceho se manaZeri rozhoduji. MoZnad podle odpracovanych dni?
VdzZné nevim, ve smlouvé nemdme uvedené, Ze néjaké odmény dostaneme.”

Jaké Vam spolecnost nabizi benefity?

,Jako benefit vnimdm i moZnost pracovat z domu vcetné firemniho notebooku. Ne vsechny firmy
takovou vyhodu nabizi. Mohla jsem tak pracovat i béhem covidu nebo kdyZ jsem nestihala fyzicky
prijit do prdce. Klasicti zaméstnanci maji mnohem vic vyhod. Co vim od zaméstnanci a z inzerdtd,
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které firma inzeruje, tam maji 5 tydn( dovolené, 5 dni sick days, zvyhodnéné produkty,
teambuildingy, stravenky, 13. a 14. plat, kolektivni bonusy, sluZebni notebook s moZnosti aZ 3
dny v tydnu pracovat z domu, pfispévek v hodnoté 2 500 K¢ na telefon a tarif, otcovské volno a
charity days.”

Myslite si, Ze jste za svou praci spravedlivé financné ohodnocen?
,Myslim, Ze ano. Je to takovy primeér.”
Jak ¢asto dochazi k navySovani mzdy s ohledem na inflaci?

K navysovdni bézné nedochdzi. Byla mi navysena na zacdtku pfi pfechodu z DPP na DPC, abych
i po zdanéni méla stejné v obou formdch a pak mozZnd jesté jednou, ale uzZ je to dlouho.”

Myslite si, Ze by se mzdovy systém dal nééim vylepsit? Popfipadé uvedte, jakym zptisobem.

,Myslim, Ze spolecnost mad dobre nastaveny mzdovy systém. MoZnd by mi vice vyhovovalo mit
pfi studiu DPP a mit tak vétsi odménu, alespon na pdr mésict a také mit néjaké benefity navic,
kdyZ uvazim, Ze mdme prumeérnou odmeénu, co se na trhu prdce nabizi. Treba i néjaké
nepenéZité?”

Spolecnost €. 4 — Externi ucetni

Jak dlouho zpracovavate mzdy konkrétnimu podniku?

,10 let”

Zpracovavate/zpracovavala jste mzdy i jinym podnikiim? V éem se odmérnovani nejvice lisi?

»ANO zpracovdvdm, pracuji pro mensi subjekty, ne velké korporace a v mensich subjektech je
odmériovani zaméstnanct minimdlni.”

Jak aktualné funguje mzdovy systém/systém odménovani a zaméstnanecké benefity vybrané
firmy?

,Spolecnost zaméstnance neodménuje.”

Jak reSite zmény v ramci konsolida¢niho balicku konkrétné ve stravném?

»Stravenkovy pausdl, zdsadné konsolidacni balicek neovlivnil ramec stravného.”

Jaké faktory predevsim ovliviiuji vySi odmén?

I’ ow

»Finance, konkrétné vynosnost spolecnosti.

Jak si myslite, Ze by spole¢nost mohla mimoradné finanéné odménit zaméstnance, tak aby to
pro né bylo motivujici v ¢astce k vyplaté?

,Penézi motivovat nelze, zaméstnance si nemuZeme koupit! Musime udélat néco jiného —
musime si je zaslouZit! Potfebujeme, aby nds ndsledovali, aby nam divérovali a nachdzeli v prdci
mnohem vice, neZ jen moznost ziskat prostredky na preZiti.

Jak €asto dochazi k navySovani mzdy s ohledem na inflaci?

,Nedochdzi k navysovdni mzdy s ohledem na inflaci, mzda se navysuje ve vétsiné pripadd, kdyz
se zvy$i minimdlni a zarucené mzdy.“
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Myslite si, Ze by se systém dal nééim vylepsit? Popfipadé uvedte, jakym zplsobem.
,Zména viady.”

Zaméstnanec — recepcni

Jak dlouho pracujete v podniku?

»15 let”

Jakou pozici vykonavate?

»Recepcni.”

Jaké Vam spolecnost nabizi benefity?

,Zvyhodnény vstup do bazénu a sauny, kdva na pracovisti, vanocni vecirky.“

Jsou Vam vyplaceny néjaké mimoradné odmény? Jaké faktory predevsim ovliviuji jejich vysi?
,Vanocni odmény v ¢dstce 2000 K¢. Nevim, co ovliviiuje jejich vysi.”

Myslite si, Ze jste za svou praci spravedlivé financné ohodnocen?

,Ne.”

Jak €asto dochazi k navySovani mzdy s ohledem na inflaci?

,,Pri zvysSovani minimdlni mzdy.“

Myslite si, Ze by se mzdovy systém dal nééim vylepsit? Popfipadé uvedte, jakym zptisobem.

,Nevim.”
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2.4 Analyza soucasného mzdového systému spolecnosti

V nasledujici kapitole analyzuji sou¢asné nastaveni mzdového systému danych spolecnosti
vCetné vyplatnich pdsek, které jsou na prvni pohled rozdilné, ale vSechny funguji na stejném
principu. Analyza zahrnuje modelové situace, které se v praxi bézné vyskytuji.

2.4.1 Analyza spolecnost €. 1

Na Obr. 3, je naskenovana redlna vyplatni paska zaméstnance (fidi¢e), pracujiciho na hlavni
pracovni pomér pro spolecnost €. 1. VSechny ¢astky jsou upraveny urcéitym procentem tak, abych
zachovala anonymitu vydélki v dané spolecnosti. Ve vyplatni pasce se orientujeme zleva
doprava po radcich. V levém hornim rohu je jméno zaméstnance, informace o jeho dovolené,
obdobi, za které vyplata je a pocet pracovnich dni v daném meésici. V zati bylo 20 dni + 1 svatek.
Zameéstnanec odpracoval cely mésic a uplatiuje slevu na poplatnika a dafiové zvyhodnéni na 1.
dité.

Sroledmaghk 4.
Jméno Pouzity pramér 4283  Obdobi 9/2023
Osobni ¢islo o Zbyvajici dovolena 56 h. Kalendainidny 30 Prac.dny (1+)20
Nemoc/OSetfovné 0/0 Otcovska/Neomluveno 0/0 Odpracovano 20 Hodiny 160
Osobni naklady 4% 436  Dovolena 0h. 0 Osobpl ohodnoceni 0
Zakladni mzda 40659  Svatky 1d. A034  Prémie 0
Neplacené volno 0d. Placené volno 0d. 0  Ost. ndhrady q_
Hruba mzda 84 C¥0  Socialni zaméstnanec Awed  Zdravotni zaméstnanec a6
Socilni zamé&stnavatel 8$%35  Zdravotni zaméstnavatel 4354
Sleva na poplatnika 2570 Sleva nainvaliditu 0 Ostatni slevy 0€
Dafi. zvyhodnéni na dité 1267 Darlovy bonus S3%1 Slevanadité (4
Zéklad dané 8AC%0 Zaloha na dai 0
Cista mzda 49235  Srazky 0 Néhrady 0
Zéloha 0 cestovné 0
Vytétovani 48 26% Nezdanitelné nahrady 0

Obr. 3: Vyplatni paska spolec¢nost €. 1
Zdroj: interni dokumentace (2023)

Osobni naklady, které zaméstnavatel vydal na zaméstnance €inily 28 996 K¢. Zaméstnanci zbyva
56 hodin dovolené. V pripadé potreby je zaméstnavatel ochoten poskytnout neplacené volno.
Pokud by se jednalo o del3i neplacené volno, zaméstnanec je povinen doplatit minimalni odvody
na zdravotni pojisténi.

Tab. 10: Vypocet mzdy zaméstnance spolecnosti ¢. 1

ZAKLADNi MZDA 20 639 K&
Svatek 1031 K¢
HRUBA MZDA 21 670 K&
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 976 K¢
Socialni pojisténi zaméstnance (7,1 %) 1409 K¢
Zaloha na dan pred slevami (15 % z 21 700 K¢) 3 255 K¢

- sleva na dani (na poplatnika) 2 570 K¢
Zaloha na dan pred dafiovym zvyhodnénim (3 255 — 2 570) 685 K¢

- sleva na dani (dan. zvyhodnéni na 1. dité) 1267 K¢
Danovy bonus (685 K¢ —1 267 K¢) 582 K¢
CISTA MZDA (21 670 + 582 — 976 — 1 409) 19 867 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni dle vyplatni pdsky zaméstnance (2024)
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Castky, které nejsou ve vyplatnim listku uvedené, dostavaji fidi¢i nad rdmec standardni mzdy
v zahrani¢ni méné ptipadné v ¢eské méné na jejich zZaddost. Kurz pti prevodu téchto mén se
pouzije aktudlni dle CNB. Jsou to vyplaty za zahraniéni stravné, které zaméstnancdim pfislusi.
Podminky téchto vyplat si urcuje sam zaméstnavatel pred zahajenim cesty. Zaméstnavatel mize
zaméstnanci dat navic i jiné cestovni nahrady napfiklad kapesné, a to do vyse 40 % zdkladniho
stravného. Vyse zahrani¢niho stravného zavisi na vysi stravené doby mimo CR. Do 12 hodin (ale
vice jak 1 hodinu) ve vysi 1/3 zakladni sazby stravného, do 18 hodin ve vysi 2/3 zakladni sazby a
celd sazba pti vice jak 18 hodin mimo CR (Blahova, 2013).

Denni sazby stravného jsou stanovené Ministerstvem financi, konkrétné ve vyhlasce ¢. 341/2023
Sb. uvedeny v tabulce 9.4. Sazby jsou stanovené dle zemé&, kam se jezdi. Spole¢nost €. 1 jezdi
opakované do stejnych zemi, které jsem uvedla v nasledujici tabulce.

Tab. 11: Zakladni sazby zahranicniho stravného

Zemé Castka v EUR
Francie 50,-
Chorvatsko 45,-
Italie 50,-
Madarsko 45,-
Némecko 45,-
Rakousko 45,-
Slovensko 35,-
Slovinsko 40,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle Viybihal a kol. (2024)

Zameéstnavatel spolecnosti ¢. 1 poskytuje zaméstnanci zahranicni stravné za kazdy odjezdény
den. Zaméstnanci jsou s touto sumou srozuméni jiz pfi podpisu pracovni smlouvy.

PFi konzultaci v ziskavani informaci o firmé s majitelem jsem také zjistovala, jaké jsou problémy,
které m(zou fidici ovlivnit, a co by je mohlo motivovat. Hlavnim problémem je predevsim
nedodriovani ¢asli povinnych prestavek. Ridi¢i si prestavky prodluuji, a to v nékterych
pripadech i o nékolik hodin. To pak miZze mit negativni vliv na naplanovanou dobu vykladek a
nakladek a kazi to dobré jméno firmy spojenym se ztratou klient(. To, jaké maji fidi¢i prestavky
si Ize snadno zjistit podle dostupné aplikace, kterou ma majitel v telefonu a vidi, zda jsou auta
v pohybu a kde se nachazi. Timto zplsobem by mohl i vyhodnotit vysi prémii, ktera zaméstnanci
bude pfisluset.

Ridi¢i aut do 3,5 tuny musi dodriet bezpeénostni prestavku po 4,5 hodinach Fizeni. Prestavka
musi byt dlouhd minimalné 30 minut. Ridi¢ v tu dobu nesmi vykondvat zadnou &innost spojenou
z jeho pracovnich povinnosti. M{ze jen dodrZovat dohled nad jeho vozidlem a nakladem, ktery
prevazi. Zaméstnanec je povinen vést denni evidenci o dodrZovéni prestavek. Ridi¢i aut nad 3,5
tuny musi dodrZovat jak bezpecnostni prestavky, tak dobu odpocinku. Bezpecnosti prestavka je
zde delsi a to 45 minut. DodrZovani prestavek zde hlida zdaznamové zafizeni tzv. tachograf (CRDR,
2019).

38



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

Seeledmask 4.
Jméno . PouZity primér 4282 Obdobf 9/2023
Osobni &islo -, . Zbyvaijicl dovolena 56 h. Kalendafnidny 30 Prac.dny (1+)20
Nemoc/OSetfovné 0/0 Otcovska/Neomluveno 0/0 Odpracovéano 20 Hodiny 160
Osobni naklady %A G2 Dovolena Oh. 0 Osobnf ohodnocenf 0
Z4kladni mzda 06%  Svétky 1d. A034  Prémie 3.000
Neplacené volno 0d. Placené volno 0d. 0  Ost. ndhrady 0
Hruba mzda 830¥  Socialnl zaméstnanec A82% Zdravotni zamé&stnanec 1068 |
Sociélni zamé&stnavatel S 834 Zdravotni zaméstnavatel 2424
Sleva na poplatnika 2570 Sleva na invaliditu 0  Ostatnl slevy 0
Dafi. zvyhodnénl na dit8 1267 Dafiovy bonus 931 Sleva nadité %S
Zaklad dané 3AL%0 Zaloha nadaft 0
Cista mzda JA %S srazky 0 Nahrady [
' Zéloha . 0 cestovné 0
Vytétovani 3A DU : Nezdanitelné n&hrady 0

Obr. 4: Vyplatni paska spolec¢nosti ¢. 1 s prémii
Zdroj: interni dokumentace (2023)
Pro ukazku jsem za splnéni pfesnych ¢ast povinnych prestavek zaméstnancim modelové pridala
prémii 2 000 K¢ (Obr. 4). Zajimalo mé, kolik ve skutecnosti dostanou a o kolik se zvysi osobni
naklady, které zaméstnavatel za zaméstnance vynalozi, protoze prémie se zapocitavaji do hrubé

mzdy, ktera se naddle dani. Osobni naklady se zvysily o 2 676 K¢, zatimco zaméstnanec dostane
na ucet pouze o 1 480 K¢ vic.

2.4.2 Analyza spole¢nost €. 2

Spolecnost ¢. 2 ma rozmanitéjsi vyplatni pasku. Jelikoz je to spole¢nost fungujici v nepretrzitém
provozu, zaméstnanci se tak stfidaji v dennich a no¢nich sménach a pracuji i o vikendu (2x do

mésice), za coz? jim prislusi pfiplatky. Zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika a jiné slevy
na dani neuplatiuje.
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—
Stredisko Osobni &islo Obdobi
Sefeimost ¢, 00000 0764548 01/24
Dny { adaje }
J
— gpnmovan: l;:::: z::o:enﬁ _6;).3 Nemoc 0,0 Nemoc nep 14 0,00 Dovolens
pracovan n 400  Volno placené 0,00 N&hr.PN do 3pd 0,00 -
Prestas 0,00 Soboty+Ned?le 44,00 Volnoneplacens 0,00 NéhrPNnad3pd 0,00 |Zostatck dovlet 190
{:} Svitek 4,50 Absence 0,00 Ostatni 0,00 Zist.dov.dodatk. 37,50
Penize Zist.dov.loi. 0.00
Ziklad celkem 06Y Zékladniplat 28064 Prestas 0 Dalsi plat 0 Zpisob zdanni
Ostatni 0 e -
— = | Podepsal |
Priplatky 9302 Osobni _ 600 Prestas 0 Notni 3565 __ Priiméry
IZV“S“"‘ o _ 0 So+Ne 3113 Pohotovost 0| Dovolens ' Nemoc
‘ Zavedeni__ 0 Svitk 1274 Ostamiptiplaky 750 | 282910 ' 0,000
Odmény,Prémie _ O0odmeny 0 Zivotni vyroti 0 Ostamiodmény 0 Zdravotni poji§t'ovna
Néhrady ODovoleni 0 Omluvené é volno 0 Ostatni nghrady 0 Vojenska ZP
OON ___~ _ Opohda __ 0 Odstupné 0 OstaniOON 0 Typ pojisténce pro ZP
Hrub4 mzda 33 %e¢ o ;
Mimomzdové 0 i 2 dos. pim
A __ U Ostamil. 0 Ostatnilll. 0 Ostatni mimom. _ 0 | Uvazek % 100
Nemocenské 0 Nemoc. davky __0 Mim.pHisp.pti kar 0
Ostatni pFijem 0 Odmenyst. org. 0 Honoréte 0 Ostatni o [#&ladniplat 38 06y
Celkovy prijem 3% %% Strav.pausél FKSP 0 Sleva § 35ba 2570 Slevanadeti o |Osobnipfiplack 600
Daii celkem %430 Zéloha na dan 3420 Srazkové daf 0 Vyrovnéni dang o |Zviasmi priplatek 0
Daiiovy bonus 0 (Zakladdan®) 3896 (K dodaneni) 0 (Kezdantni)  agagg fPriplatek za vedeni 0
Pojistné [ iéinf poj i T ] i
& mj : 4154 Socidlni pojistné 244Y Zdravotni pojist. 433} Dachod.spoteni_ 0 ’ Odtimelnespoa ?;z’y;u dani
std mzda A0 Y45 ztoho SPP 0 Pojistné firma Mg [Zaméstnanec ... 2570
SréZky celkem 592 spoteni 0  Pojisténi 0 Podnik. pohled. o [Student 0
' pajeky 0 FKSP 0 Zaloha o |mvatidia ... 0
| Obedy 592 VyZivné + Exek. 0 Ostatni "o |Ostatni |
Doplatel_( A0 4% (Preplatek) 0 (Vréceno) 0 Siorooto Dattové zvyhodnéni 0
Zpracovéno programem FLUXPAM §

vyplata 30 133

Obr. 5: Vyplatni paska spolecnost €. 2
Zdroj: interni dokumentace (2024)
Vyplatni paska je aktudlni za leden roku 2024, takze nové je vysSe socidlniho pojisténi
zaméstnance 7,1 % misto 6,5 % (po prepocitani konkrétné zvyseni o 230 K¢). Zaméstnanci pfijde

K¢.

Tab. 12: Vypocet mzdy zaméstnance spolecnost €. 2

ZAKLADNi MZDA 29 064 K&
Pfiplatky 9302 K¢
HRUBA MZDA 38 366 K&
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 1727 K¢
Socialni pojisténi zaméstnance (7,1 %) 2724 K¢
Zaloha na dan pred slevami (15 % z 29 100 K¢) 5760 K¢
- sleva na dani (na poplatnika) 2 570 K¢
Zaloha na dan (5 760 K¢ — 2 570 K¢) 3190 K¢
CISTA MZDA (38 366 — 1 727 —2 724 — 3 190) 30 725 K¢
- Srazka za obédy 592 K¢
CASTKA K VYPLATE 30 133 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyplatni pdsky zaméstnance (2024)

Ve vyplatni pasce Obr. 5, ma zaméstnanec srazku za obédy. Zaméstnanec dostava papirové
stravenky ve vysi 100 K¢. Dle srazek si hradi 37 % a zaméstnavatel 63 %. Mzdova ucetni vybrané

firmy v rozhovoru uvedla, Ze se ménily podminky stravovani FKSP.

V oblasti penéZitého prispévku na stravovani pro prispévkové organizace se nic zdsadniho
nemeéni. Fondu kulturnich a socialnich potfeb muZe vyplacet nejvyse 45 % penézitého prispévku

na stravovdni a nové se doplfiuje odstavec 5, ktery umoZnuje poskytnout dalsi penézity

’
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prispévek na stravovani zaméstnanci, ktery odpracoval vice neZ 11 hodin v daném dni (Sabo,
Dejmkova, 2023).

Zameéstnanci pravidelné dostavaji finanéni odmény do prémii, kde nastdva stejny problém jako
u spolecnosti €. 1, protoze se prémie zapocitavaji do hrubé mzdy a tim podléhaji zdanéni.
Spolecénost je prispévkova organizace a odmény zaméstnancl se odviji od vysledku hospodareni.
Jejich hlavni vynosy tvofi statni dotace, dotace od kraje a pfispévek od zfizovatele. Jsou zde ale
i vynosy z prodanych vyrobk( uZivatell. Pracovnici s klienty vyrabi ruéni vyrobky, které prodavaji
na vystavach, jarmarcich a jinych vhodnych mistech (vyroc¢ni zprava spolecnosti, 2022).

2.4.3 Analyza spolecnost €. 3

Vsechny ¢dstky jsou upraveny urcéitym procentem, stejné jako v predchozich pripadech. Vyplatni
paska je na dohodu o provedeni prace za listopad 2020. Zdmérné jsem vyuzila konec roku 2020,
protoze v roce 2021 zaméstnanec prechazel na dohodu o pracovni ¢innosti a jsou zde vidét
nejvétsi rozdily mezi nimi.

Vyplatni listek
os¢ Piijmeni a jméno
8608060 JANIRKOVA Nikol Obdobi: 202011
Zakl. mzda més. 0,00 Dovolend nérok - BR: 0,00 Cerpéni: 0,00 Fond HOD/DNY 0.00 / 11,00
Pramér / hod.: 0,00 Dovolend ndrok - MR: 0,00 K_r_‘gc_nl 0,00 Odprac HOD/DNY 4100/ 513
Celkovy nérok: 0,00 Zastatek: 0,00 Neodprac HOD/DNY 000/ 000
Ptijmy Srazky =
SLM PV Nazev SLM HOD Kal.dny Prac.dny Castka SLM PV Nézev SLM Castka
21320 01 OdményiDPP) 4100 000 513 4 4800 31390 01 Zéloha dané stanovend w00
Celkové pHjmy 2Au00 dafiovou sazbou
31410 01 Dafovaslevana 2070,00
poplatnika
31610 01 Maésiéni zalohova dafh 0,00
44120 01 Vyplata na (et 4 A0
Celkové vydaje ¢ 1,00
SP organizace: 0 Zdanitelné pfijmy: 4 A1, Hrubd mzda: 4182,00
ZP organizace: 0 Pojisténi: 0 Hruby pfijem: 4182,00
Vojenska zdravotni pojistovna Zaklad dand: 4 At Cista mzda: 4182,00
B Cisty pijem: 4182,00

Obr. 6: Vyplatni paska DPP spolecnost ¢. 3
Zdroj: interni dokumentace (2020)
Dany mésic zaméstnanec odpracoval 41 hodin a mél podepsany prohlaseni poplatnika. Hruba
Castka Cinila 4 182 K¢&. Vpravo jsou zobrazeny srazky. Zaloha dané, stanovena danovou sazbou
15 % ze zakladu 4 182 K¢ Cinila 628 KE. V roce 2020 byla sleva na poplatnika ve vysi 2 070 K¢,
Castky se odecletly a mési¢ni zalohova dan vysla 0. Jiné srazky zde nejsou, protoZe vydélek byl
do 10 000 K¢. Na ucet byla vyplacena a ¢astka 4 182 K¢.
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Vyplatni listek
ost PHijmeni a jméno
8608060 JANIRKOVA Nikol Obdobi: 2021-02
PV02 B
Z8kl. mzda més. 0.00 Dovolend nérok - BR: 0,00 Cerpéni: 0,00 Fond HOD/DNY 80,00 / 20,00
Pramér / hod.: 0,00 Dovolend narok - MR: 0,00 Kracenl: 0,00 Odprac HOD/DNY 74,00 /| 1850
Celkovy nérok: 0,00 Zostatek: 0,00 Neodprac HOD/DNY 000/ 000
PH)my‘ Sralky
SLM PV NézevSLM HOD Kaldny Prac.dny Castka SLM PV NézovSLM Castka
21310 02 Odmény|DPG) 7400 000 1850 4 OSA00 30120 02 CZ Pojistné na SZ - zam 589,00
Celkové pfijmy 30220 02 ZPzam.- povinné .
9 058,00 S, & anans - ponié 408,00
cald s 828,00
loha dané stanoven:
IR iyt 1359,00
31410 02 Dafovaslevana 232000
poplatnika 0.00
31610 02 Mésiéni zalohova dafh 3
z g 723300
44120 02 Vyplata na (et
Colkové vydaje 48,00
SP organizace: 22%% Zdaniteiné pfijmy: 4059 Hrubd mzda: 9098
ZP organizace: L2 Pojidténi: 0 Hruby pfijem: 9058
Vojenska zdravotni pojistovna Ziklad dand: 9958 Cista mzda: A%y
Cisty ptijem: I

Obr. 7: Vyplatni paska DPC spoleénost €. 3
Zdroj: interni dokumentace (2021)
Na druhé vyplatni pdsce viz Obr. 7, je vyobrazena dohoda o pracovni ¢innosti. Ta uZ je pestrejsi,
co se tyce srazek, protoze byla prekroc¢ena ¢astka 3 999 K¢, kterd je limitem pro odvody u DPC.
Zaméstnanec ma podepsané prohlaseni a vydéland ¢astka je do 10 000 K¢, tudiz se z odmény
bude odvadét zalohova dan. V unoru 2021 zaméstnanec odpracoval 74 hodin a hruba vydélana
¢astka cinila 9 058 K¢. Fond hodin pro tento typ dohody ¢ini polovinu pracovni doby klasického
pracovniho poméru. Unor 2021 mél 20 pracovnich dni krat 4 hodiny. Maximalné jsme tedy mobhli
odpracovat 80 hodin/mésic. Na vyplatni pasce fond hodin mGzeme vidét v pravém hornim rohu.

Tab. 13: Vypocet odmény zaméstnance spolecnost €. 3

ODMENY DPC 9 058 K&
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 408 K¢
Zdravotni pojisténi — doplatek do minima 828 K¢
Socidlni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 589 K¢
Zaloha na dan pred slevami (15 %) 1359 K¢

- sleva na dani (na poplatnika) 2 320 K¢
Zaloha na dan (5 760 K¢ — 2 570 K¢) 0 K¢

CISTA MZDA (9 058 — 408 — 828 — 589) 7 233 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyplatni pdsky zaméstnance (2024)

V tomto mésici mél zaméstnanec mensi vymérovaci zaklad, nez je minimalni u ZP u osob bez
zdanitelnych prijmQ, proto jesté musela byt strZzena Castka 828 K¢ tak, aby to v soudtu
odvedeného pojistného od zaméstnance a zaméstnavatele dalo ¢astku 2 052 K¢, ktera byla
urcena jako minimalni pro rok 2021. Zaméstnanci prisla dany mésic vyplata ve vysi 7 233 K¢.

JelikoZ spole¢nost nyni dava ,dohodardm* ihned p¥i nastupu DPC, aby nemuseli hlidat fond
hodin u DPP, zajimalo mé, jak je to pro obé strany vyhodné/nevyhodné. Spolecnost dava
smlouvy urcité s platnosti na jeden rok a nasledné je prodluzuje. UvaZovala jsem nad tim, jak by

se finanéné projevilo, pokud by spolecnost prvni mésice roku vystavila DPP a po vycerpani presla
na DPC.
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PFi modelové situaci uvaZzujeme, Ze brigadnik podepsal prohlaseni poplatnika, je student, kazdy

mésic odpracuje 80 hodin a jeho odména ¢ini 125 K¢/hod.

Tab. 14: Modelovy pfiklad — zména DPP a DPC v pribéhu roku

Leden — DPP 125 K¢ x 80 hodin = 10 000 K&

Unor — DPP 125 K¢ x 80 hodin = 10 000 K&

Brezen — DPP 125 K¢ x 80 hodin = 10 000 K¢

Duben - DPC 125 K¢ x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K¢ (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K¢
Kvéten— DPC 125 K¢ x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K¢ (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K¢
Cerven-DPC 125 K¢ x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K¢ (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K¢
Cervenec— DPC 125 K& x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K& (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K&
Srpen— DPC 125 K& x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K& (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K¢
Zafi- DPC 125 K& x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K& (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K¢&
Rijen— DPC 125 K& x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K& (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K&
Listopad— DPC 125 K& x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K& (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K¢&
Prosinec— DPC 125 K& x 80 hodin = 10 000 K& — 450 K& (ZP 4,5 %) — 710 K& (SP 7,1 %) = 8 840 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Sectenim viech vydélka, uvazujeme-li prechod z DPP na DPC, si brigddnik za rok vydéla 109 560
K& Pokud by pracoval pouze na DPC vydélal by si pouze 106080 K& (12 x 8840 Kg&).
Zaméstnavatel by misto 12 mésicl platil pojisténi jen za 9 mésicu, takze misto 40 560 K¢ by
odvadél jen 30 420 K¢.

Tab. 15: ZP a SP pfi zméné DPP a DPC v priibéhu roku

ZP zaméstnanec—4,5 % 450 K¢
SP zaméstnanec—7,1 % 710 K¢
ZP zaméstnavatel — 9 % 900 K¢
SP zaméstnavatel — 24,8 % 2 480 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Vysledkem je, 7e pokud by spole¢nost v priibéhu roku pie$la z DPP na DPC, coz by bylo sice
administrativné narocnéjsi, ale tim bychom mohli za rok na jednom brigadnikovi usetfit 10 140
K¢ na odvodech. Pro brigadnika by to bylo také vyhodnéjsi. Roc¢né by si vydélal o 3 480 K¢ vic,
za stejny pocet odpracovanych hodin.

2.4.4 Analyza spolecnost €. 4

Zameéstnanec spole¢nost €. 4 pracuje na HPP. Uvedeny mésic mél 31 kalendafnich dni a z toho
21 pracovnich. V daném meésici ¢erpal 10 dni dovolenou a byl 7 dni nemocny. Uplatiiuje pouze
slevu na poplatnika.
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Spoledost 1M

Jméno . Osobni ¢islo 20002 Obdobi 872020
Pracoynl ?omér [1] HPP Kalendaini dny 31d.
Pouzity primé&r 120,59 Prac. dny 21d.
Zakladni mzda 64684  Svatky 0d. 0  Svatky 0d.
Osobpl ohodnoceni 0 Placené volno 0d. Oh. 0  Odpracovano 6d. 48 h
Prém.le ) 6542  Dovolena 10d. 9¢4%  Nemoc/OCR 5/0d. 7/0kd
Prestasy, nadivazky 0  Zbyvaijici dovolena 0d. Nepl.volno / OPP 0/0d. 0/-h
Slozky mzdy
001 Prémie pevnou &astkou 6 543
Slozky nepfitomnosti '
HO1 Nemoc (24.-30.) 7kd. 40 hod 2743
\ DIl&l zdanitelny pfijem 20,680 Socialni zaméstnanec AWYhY  Zdravotni zaméstnanec A 030
Sociélni zaméstnavatel 5630  Zdravotni zaméstnavatel A0N0
Hruba mzda 22660  Osobni naklady 4 069
Zdanitelny pfijem 22660  Nadlimitni pfijem 0
Sleva na poplatnika 2070 Sleva na invaliditu 0 Ostatni slevy 0
Zéloha na dart ANNS
Clsta mzda A8 83 Nahrady 2743  Nezdanitelné nahrady 0
Doplatek 2A 5% Zaloha 0  Sraky 0

Obr. 8: Vyplatni paska spolec¢nost ¢. 4

Zdroj: interni dokumentace (2020)

Ve vyplatni pasce viz Obr. 8, jsou uvedené osobni ndklady v ¢astce 33 069 K¢. Jsou to celkové
naklady, které zaméstnavatel za zaméstnance vynalozi. Dovolena zaméstnance po uvedenim

meésici ¢ini 0 dni. V soucasné dobé se dovolena uvadi v hodinach.

Tab. 16: Vypocet mzdy zaméstnance spole¢nost ¢. 4

ZAKLADNi MZDA 6 464 K¢
Prémie 6 549 K¢
Dovolena 9 647 K¢
HRUBA MZDA 22 660 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 1020 K¢
Socidlni pojisténi zaméstnance (6,5 %) 1473 K¢
Zaloha na dan pred slevami (15 % z 22 700 K¢) 3 405 K¢
- sleva na dani (na poplatnika) 2 070 K¢
Zaloha na dari (3 405 — 2 070 K¢) 1335 K¢
CISTA MZDA (22 660 — 1020 — 1 473 — 1 335) 18 832 K¢
- Nemoc 2 743 K¢
CASTKA K VYPLATE 21 575 K¢
Zdroj: vlastni zpracovdni dle vyplatni pdsky zaméstnance (2024)

Vysoké prémie muzZou byt vyplaceny na zakladé nedosazené minimalni mzdy, kdy zaméstnavatel
musi doplatit zaméstnanci rozdil mezi zakladni a minimalni mzdou. Pokud by zaméstnanec

rok.

Tab. 17: Vypocet mzdy v pFipadé nedosazeného

minima

nemél dovolenou, tato situace by nastala. Takovy pfipad uvddim v tabulce Tab. 17, pro aktualni

ZAKLADNi MZDA

6 464 K¢
Prémie 12 436 K¢
HRUBA MZDA 18 900 K¢
Zdravotni pojisténi zameéstnance (4,5 %) 851 K¢
Socialni pojisténi zaméstnance (7,1 %) 1342 K¢
Zaloha na dan pred slevami (15 % z 18 900 K¢) 2 835 K¢
- sleva na dani (na poplatnika) 2 570 K¢
Zaloha na dan (3 405 — 2 070 K¢) 265 K¢
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CISTA MZDA (18 900 — 851 — 1 342 — 265) 16 442 K¢
- Nemoc 2743 K¢
CASTKA K VYPLATE 19 185 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni (2024)

Uvazuji i o situaci, kdy zaméstnanci pracuji prescas v Tab. 18. Modelové zaméstnanec odpracuje

20 hodin prescas mési¢né a zvazuji, pokud by byly pfescasy pravidelné, zda neni pro spole¢nost

vyhodné&jsi pfijmout pracovnika na DPP nebo DPC. Zvoleny zaméstnanec odpracuje cely mésic
s 20 pracovnimi dny. Jeho hodinovy tarif bude 165 K¢ a primérny vydélek 190 K¢.

Tab. 18: Vypocet mzdy s prescasem

ZAKLADNIi MZDA (26 400 + 3 300) 29 700 K¢
Priplatky za prescas 950 K¢
HRUBA MZDA 30 650 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnance (4,5 %) 1380 K¢
Socialni pojisténi zaméstnance (7,1 %) 2177 K¢
Zaloha na dan pred slevami (15 % z 30 700 K¢) 4 605 K¢
- sleva na dani (na poplatnika) 2 570 K¢
Zaloha na dan (4 605 — 2 570 K¢) 2 035 K¢
CISTA MZDA (30 650 — 1380 —2 177 — 2 035) 25 058 K&
CASTKA K VYPLATE 25 058 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Zameéstnavatel tedy zaplati za 20 hodin presCasu 3 300 K¢ (v zakladni mzdé) a 950 K¢ (25%
priplatek z primérného vydélku) dohromady 4 250 K¢ a na hodinu 213 K¢. Pokud by bylo
brigddnikovi vyplaceno 120 K¢é/hod, jeho vyplata by Cinila 2 400 K¢, tedy o 1 850 KE méné nez u
zaméstnance. PYi pravidelném vyuzivani pres€ast, by bylo vhodné vyuziti brigadnik(, nutno ale

zvazit zmény pro rok 2023/2024.
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3 Shrnuti hlavnich vysledki

Jako klicovy problém spole¢nosti vnimam komunikaci. VétSina zaméstnancl odpovédélo, ze jsou
mimoradné odménovani, ale nevi na zakladé ¢eho. NemUzZou si udélat zavér o tom, co se jim
povedlo nebo co by mohli potencionalné zlepsit tak, aby se mohl zlepSovat podnik jako celek.
Maji napriklad vanocni ¢i pololetni odmény, ale to mohou vnimat jako standart a nemusi to pro
né byt tak motivujici, aby zlepSovali své kvality. Pouze ve spolecnosti €. 1 fidi¢ odpovédél, Ze
mimo vanocnich odmén jsou také mimoradné odménovani na zakladé odjetych kilometra navic,
ale neni oficidlné receno, za kolik kilometr(i navic dostanou odménu. Majitel se o takovych
situacich rozhoduje sdm a narazové, bez toho, aniz by fidi¢im fekl, za jaké konkrétni vykony
odmény maji.

Jedna z otdzek pro obé dotazované strany byla na navySovani mzdy. VSichni dotazovani
odpovédéli, Ze se jim zvysuje mzda, jen pokud se zvySuje Uroven minimalni mzdy nebo pfizméné
tabulkového tarifu.

Ve treti spole¢nosti se otazky lisily z dGvodl zkoumaného jiného pracovnépravniho vztahu
oproti ostatnim spole¢nostem. Zajimal mé& nazor na zmény DPP a DPC, kde po dlouhé dobé
nastaly vyrazné zmény. V dané spolecnosti sniZzovat pocet brigadnik( neplanuji, ale
pravdépodobné se naklady zvysi, az se budou proplacet dovolené, na které maji nové dohodafi
narok.
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4 Souhrnny navrh na zlepSeni s doporucenim do praxe

Posledni kapitola se zabyva souhrnnym ndvrhem na zlepseni dosavadniho mzdového systému
na zakladé vysledkd z vyzkumného Setfeni. Pro vytvoreni fungujiciho mzdového systému nestaci
pouze finanéni odménovani, ale je zde potrfeba systém pochval a uzndni. Je zasadni, aby
zameéstnanci védéli, za co jsou odménovani.

Uvedené spolecnosti nevyplaci odmény na zakladé jejich zasluh, nybrz z urcité pravidelnosti.
VSechny navrhy odmén proto navazuji na nadstandartni zméfitelné vykony zaméstnanci. Pro
kazdou spole¢nost jsem navrhla individualni nastroj méreni. MlzZe to byt napfiklad mapovani
povinnych prestavek zaméstnancl, pestry program klientli, doba plsobeni ve spole¢nosti nebo
dotaznik spokojenosti.

Na zakladé rozhovor( se zaméstnanci uvadim i mozné benefity, které by jednotlivce motivovaly
a které se neprojevi ve vyplatni pasce, a tim pfedejdou procesem zdanéni. Demonstruji i takovou
situaci, kdy se zaméstnavatel rozhodne prémii viozit k zakladni mzdé, stejnd situace by nastala
v pripadé celkové zvysSeni mzdy. Proto jsem meéla snahu vymyslet alternativy, které by
zaméstnance dostate¢né motivovaly.

4.1.1 Modelovy navrh na zlep3eni spole¢nost ¢. 1

Vyznamna ¢ast vyplaty zaméstnancl ze spolecnosti €. 1 tvofi zahranicni stravné, které miize byt
stejné nebo i vyssi, neZ je jejich mzda. Na rozdil od mzdy je dostdvaji v plné vysi. Pokud maji
néjaké dluhy, plati vyZivné na déti nebo jiné srazky ty se jim automaticky strhavaji z jejich vyplaty.
Na zakladé toho si myslim, Ze je pro né zahrani¢ni stravné vice motivujici nez ¢ista mzda.

Nyni dle rozhovoru zaméstnanci dostavaji odmény za pocet odjetych km, coz muze byt
nespravedlivé z pohledu zaméstnance, protoZze trasu, kam pojedou, neovlivni. Finanéni odmény
bych tedy doporucila vyplacet na zdkladé neprodluZovani povinnych a dobrovolnych pauz. Prvni
povinna prestavka je po 4,5 hodindch jizdy na 45 min. Poté muize jet dalSich 4,5 hodin a nasleduje
bud'9, nebo 11 hodin pauza. V tydnu musi mit Fidi¢i 3x do tydne 11 hodin pauzu a 2x do tydne 9
hodin pauzu. Zvazime-li, Ze fidi¢ bude mit primérné zdrZzeni 0,5 hodiny po kazdé pauze v tydnu
(celkem 9 pauz), je to tydné 4,5 hodin. Za hodinu zvladnou ujet 70 km — 80 km, coZ ¢ini 310-360
km za 4,5 hodiny. Za tuto dobu muze fidi¢ stihnout jednu prepravu navic, ktera se v uvedeném
kilometrovém rozmezi pohybuje okolo 13 000 K¢. V pfipadé presného dodrzovani prestavek by
zaméstnavatel usetfil 52 000 K¢ za jednoho zaméstnance mésicné.

V pfipadé, Ze by se zaméstnavatel rozhodl udélit zaméstnanci prémii na zakladé dodrzovani ¢asl
prestavek v ¢astce 2 000 K¢, zaméstnanec by k ¢astce k vyplaté dostal pouze 1 480 K¢, zatimco
osobni naklady by byly o 2 676 K¢ vyssi. Pri zvazeni findlni ¢astky, kterou zaméstnanci z prémii
maji, bych spolec¢nosti navrhla misto prémie zvysit kapesné na cesty, které zaméstnavatel mize
poskytnout az do vyse 40 % zakladniho stravného.

V navaznosti na vyplatni pasku zaméstnance spolecnosti ¢. 3, zaméstnanec odpracoval 20 dni,
predpokladejme, Ze jezdil pouze do Italie, kde je sazba zahrani¢niho stravného 50 €. Za mésic si
vydélal 1000 € na zahrani¢nim stravném. Zvysit lze o 40 %, tedy az do vySe 400 €. Budeme
pocitat, Ze kurz dle CNB je 25 K¢&.
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Tab. 19: Porovnani vyplaty s prémii a kapesnym (zaméstnanec)

Vyplata zaméstnance s prémii

Vyplata zaméstnance se zahrani¢nim stravnym

Castka k vyplaté 21 347 K¢

Castka k vyplaté 19 867 K¢

Zahranicni stravné 25 000 K¢

Zahranicni stravné 27 000 K¢

Celkem 46 347 K¢

Celkem 46 867 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni (2024)

Castka, je rozdilna o 520 K&. MiizZe se to jevit jako postradatelnd ¢astka, ale uvazujeme-li, ze by
zaméstnanec mél néjaké srazky ze mzdy v podobé dluh(l nebo vyZivného, vyplata se snizi,
ale ¢astka ze zahraniéniho stravného bude pUvodni.

Tab. 20: Porovnani vyplaty s prémii a kapesnym (zaméstnavatel)

Osobni naklady zaméstnance s prémii

Osobni ndklady zaméstnance se zahranicnim
stravnhym

Osobni naklady 31 672 K¢

Osobni naklady 28 996 K¢

Zahranicni stravné 25 000 K¢

Zahranicni stravné 27 000 K¢

Celkem 56 672 K¢

Celkem 55 996 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni (2024)

Z pohledu zaméstnavatele je celkovy rozdil 676 K¢. Zaméstnanci je v podniku 24, tedy mésicné
by zaméstnavatel usetfil 16 224 K¢, pokud by se rozhodl vypldcet odménu jako zahraniéni
kapesné.

Mimo finanéni odmény bych spolecnosti ¢. 1 doporudila, jako motivacni stimul, vice
teambuildingl. Vsichni zaméstnanci se schazeji pouze minimalné v zdzemi firmy, protoze kazdy
z cesty pfijede v jinou dobu. Spoleénost poradd vanocni vecirky, ale tim, Ze se zaméstnanci bézné
nesetkavaji, by mohly byt ¢astéji. Zaméstnanec by to dle rozhovoru ocenil a mohlo by je to vice
stmelit. Teambuildingy by se mohly konat pravidelné za dobré vysledky firmy. Mohly by se
poradat v zazemi firmy a zaméstnavatel by pouze obstaral piti a drobné obcerstveni. Na rozdil
od vecirkd by nebyly nijak dlouhé, napfiklad na 2-3 hodiny. Odhaduiji, Ze by se firma mohla vejit
do 7 200 K¢ za 24 zaméstnancl, samoziejmé zalezi, co by majitel poZzadoval. S ohledem na ceny
v Jihlavé predpokladam, Ze by 1 zaméstnanec vysel na 300 K¢. Takové akce bych doporucila
realizovat Ctvrtletné.

Vyhodu malého podniku je moZznost pfimého vztahu a FeSeni problému mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem, coZz zameéstnanci také vnimaji jako nefinanéni vyhodu, a proto bych
doporudila v tomto pfistupu setrvat.

4.1.2 Modelovy navrh na zlep3eni spole¢nost €. 2

Spolecnost ¢. 2 je prispévkova organizace, kterd svym zaméstnancim vyplaci plat na zakladé
tabulkovych tarifi. NemUZe proto ovlivnit jejich zvySovani. Dle mzdové Ucetni zaméstnanci
dostavaji odmény na zakladé vysledki hospodareni. ZpUsob, jakym by mohli zaméstnanci
vysledek hospodareni ovlivnit, je zvysit vynosy za prodané produkty, které s klienty prodavaji,
zda je to vibec v dané firmé realné o této mozZnosti uvaZzovat. Tento navrh je okrajovy z hlediska
cile bakalarské prace.

Vysi benefitl bych doporudila jednotlivym zaméstnanctim rozdélit dle jejich kreativity a aktivity
béhem roku. V pracovni smlouvé maji uvedeny druh prace a z toho vyplivajici pracovni ¢innosti.
To, jaky program klientim naplanuji, je na nich. Néktefi zaméstnanci maji snahu s klienty
podnikat vylety, vyhledavat akce, které jsou zdarma nebo zvyhodnéné pro lidi s prikazem ZTP,
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hledat sponzory a celkové aktivné travit ¢as v praci. Dary sponzorl mohou byt penézité nebo
nepenézité. Penézité jsou vyuzity dle jejich ucelu napftiklad na spolecné vylety, vybaveni do
domacnosti a jiné. Z jejich strany je tak dobrovolna ochota zpfijemnit pobyt klientl a vyhovét
jejich pozadavkim.

MUj navrh na zlep3Seni je vyuZivani nékterého z benefitnich programd. Zaméstnanci by tak mohli
mit pohromadé stravenky a odmény. V ptipadé stravenek by jim to usetfilo ¢as, ktery stravi na
cesté, aby si je fyzicky vyzvedli. Jedna ze spolec¢nosti, kterd toto umoznuje je Pluxee (do roku
2023 Sodexo). Nabizi mozZnost vioZit penize na Ucet zaméstnancl, které se zaméstnanci pripiSou
ve formé kreditl na volnocasové aktivity nebo i stravovani a veskeré benefity tak mohou mit
pohromadé. Pluxee ma velky vybér provozoven, kde kredity Ize uplatnit, at uz online &i fyzicky.
Po celé CRjich je kolem 5 000, at uz drogerii, Iékaren, ubytovacich nebo zaZitkovych portald, tak
i riznych wellness center, coZ by bylo vhodné pro tyto zaméstnance, ktefi maji velmi psychicky
naro¢nou praci s mentalné postizenymi. Odpocinkové pobyty byly navriené zaméstnancem a
podle mého by zvysily energii zaméstnancd, a to by bylo pfinosné i pro spolec¢nost, ktera by si
zvysila nebo obhdjila svoji dobrou povést.

4.1.3 Modelovy navrh na zlep3eni spole¢nost ¢. 3

Spole¢nost €. 3 je zamérena na dohody mimo pracovni pomér. Nové zavedené zmény, které maji
snahu sniZovat pocet pracujicich na dohody a pfechazet na hlavni pracovni pomér. Proto bych
zaméstnavateli doporudila prechazet i na stejny pristup v ramci odménovani. Brigadnici by se
Ucastnili pohovor( stejné jako zaméstnanci a byli by hodnoceni v souvislosti jejich odvedené
prace, peclivosti a odpovédnosti. Méli by moznost Ucastnit se stejnych akci a Skoleni jako
zaméstnanci. Tim by se zvysila kolegialita a prohloubeni znalosti brigadnik. Ty by to mohlo
motivovat pracovat pro firmu i na HPP, ¢imZ by firma usetfila ¢as v procesu nabirani novych
zaméstnancl. Firma by se stala pro brigadniky atraktivnéjsi na trhu prace i s priimérnou
odmeénou, kterou dostavaji. Pfi velikosti spolecnosti bude ¢astka za brigddniky postradatelnd a
byla by to pfilezitost pro vybudovani dobrych vztahl mezi brigadniky a stdvajicimi zaméstnanci.

V ramci spravedlivého rozdéleni kolektivnich bonusd bych doporucila mimo jiné zvazeni
dodrZenych plant dochazky s realitou, jejich vykonnost a ochota plnit mimoradné ukoly.
Doporucila bych ocenit i délku plsobeni zaméstnance ve spolecnosti.

Ve spole¢nosti nyni pracuje 13 lidi na DPC a 20 lidi na DPP (interni dokumentace, 2024). Pfi
zvaieni situace, 7e by vichni brigadnici na DPC pFesli az v priibéhu roku, Uspora na odvodech by
celkem cinila 131820 K¢ rocné pro zaméstnavatele. Spolecnost by ale musela zvazit
administrativni zatéz, ktera by se s prechodem projevila.

4.1.4 Modelovy navrh na zlepSeni spole¢nosti €. 4

Zameéstnanci u této spolecnosti dostavaji odmény a prémie nepravidelné, nevi tedy, za co jsou
hodnoceni. JelikoZ nyni klienti nemaji moznost hodnotit sluzby podniku, tak bych zaméstnavateli
navrhla odménovat na zdkladé spokojenosti klientl s jednotlivymi pracovniky. Na konci kazdého
kurzu bych odeslala dotaznik spokojenosti (jeho navrh jsem uvedla v Pfiloha A ), kde by zdkaznici
méli mozZnost napsat, s ¢im byli spokojeni a s ¢im nikoliv, s jakym zaméstnancem vic s jakym min
atd. Na zakladé toho by zaméstnavatel mohl zaméstnance spravedlivé ohodnotit bud’ financné
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nebo jim verejné podékovat za dobfe dovedenou praci prede vSiemi zaméstnanci. Soucasné by
to bylo pfinosné pro zaméstnavatele, ktery by védél, co mize zlepsit na svych sluzbach.

Spole¢nost nemad zavedené Zadné pravidelné prémie. Je to drobny podnik, ktery zastava nazoru,
Ze penézi nelze motivovat, proto bych se snazila v podniku zlepSovat komunikaci a alespon
slovné podporovat zaméstnance za dobfe odvedenou praci. V pfipadé spokojenosti klientl a
zvyseni navstévnosti bych je dle vysledkl hospodareni odménila i financ¢né.

Se zvySenim spokojenosti klientd roste i pocet klientd. Nyni jedna lekce stoji 440 K¢ pro novacka
a 420 K¢ pro pokracujici a kurz ma 12 lekci. Nyni podnik navstévuje okolo 380 déti. UvaZzujeme-
li, Ze by se navstévnost zvysila 0 15 % a Ctvrtina déti jsou zacatecnici a zbytek pokrodily, podniku
by se zvysily trzby o 290 700 K¢ za kurz.

Soucasné bych doporucila zafadit i odmény za pracovni jubileum, které by zaméstnance
motivovalo v podniku setrvat. Pracovni jubileum neni odména za vykonanou praci, tudiz
nevstupuje do primérného vydélku zaméstnance.
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Zaver
Cilem mé bakalarské prace bylo popsat a kriticky zhodnotit problematiku mzdového systému
podle druhu pracovnépravniho vztahu na modelovych ptikladech fyzické osoby v soukromém a

verejném sektoru s dopadem na Cistou mzdu zaméstnance. Na zakladé vysledkl jsou navrzena
doporuceni s dopadem do praxe.

V teoretické &asti jsem se v&novala pojmim potfebnym k pochopeni mzdového systému v CR
dle platné legislativy. Dulezitd kapitola byla v oblasti pracovné-pravnich vztazich, kde bylo
uvedeno, za jakych okolnosti pracovni vztah vznikd a zanikad. Zaméstnavatel ma moznost si
vybrat nékterou ze mzdovych forem a podle toho hodnotit své zaméstnance. Pro pfiklad byly
uvedeny ty zdkladni formy, které je mozné kombinovat. Na mzdové formy navazovala kapitola
s pohyblivymi slozkami mzdy, kterd zahrnovala jak dobrovolné (prémie, osobni ohodnoceni
atd.), tak povinné priplatky (za svatek, prescas atd.). Poté jsem vytvofila obecny algoritmus
vypoctu mezd, podle kterého mzdu lze vypocitat a kterym jsem se fidila pfi prepocitavani
redlnych vyplatnich pasek, pro zachovani anonymity vydélk( zaméstnancl. Na dplny zavér této
Casti jsem se vénovala odménam mimo pracovni pomér véetné zmén, které nastaly v roce 2023
nebo teprve nastanou.

Prakticka ¢ast byla zamérena na jednotlivé spolecnosti a jejich mzdovy systém. Nejprve jsem je
predstavila z pohledu jejich ¢innosti podnikani, velikosti a vzniku a poté jsem analyzovala jejich
dosavadni mzdovy systém z poznatkll z vyzkumné casti. Vyzkumné Setreni bylo provadéno na
zakladé kvalitativniho vyzkumu. Pomoci vyzkumné ¢asti jsem zjistila problémy mzdového
systému vdanych spole¢nostech. Hlavnim problémem byla 3patnd komunikace od
zaméstnavatel(, coZ vyvolava neefektivni odménovani, proto byla navrZena unikatni doporuceni
pro kazdou spole¢nost.

V bakalarské praci bylo mimo jiné poukdzano na situace, které se v praxi béziné vyskytuji.
Napfiklad nedosazeni minimalni mzdy, vyslednou ¢astku prémie, kterou zaméstnavatel zaplati a
zaméstnanec dostane, vhodnost zvoleni DPP/DPC nebo vyhody/nevyhody pravidelnych
prescasli zaméstnancy.

Jako pfinos bakaldrské prace vnimdm mozZnost blize poznat mzdovy systém v praxi. Kazda
spoleénost vyuZiva jiny ucetni systém pro tvorbu mezd/platd, proto zde uvadim 4 redlné pro
predstavu, jak mohou vypadat. Zprvu mohou vypadat odlisné, ale princip je a musi byt u viech
stejny. Diky analyze 4 spole¢nosti zabyvajici se zcela rozliSnymi ¢innostmi jsem méla moZnost
vidét rozdilnosti jednotného mzdového systému, a to pro mé bylo velkym pfinosem.
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Pfilohy
Pfiloha A — Navrh dotazniku spokojenosti (zpétné vazby) pro spolecnost €. 4

Dotaznik spokojenosti pro spol. ¢. 4

Pro zkvalitnéni natich slufeb prosime klienty o vypinéni kritkého dotazniiu.

* Powinné

1. Kolikity plavedky kurz absolvujete ve vybrané spoleénast? *

2. Jaka je VaZe aktudini lektorka plavani? *
() Plvtice 1
() Punice 2

() Plavtice 3

3. Spokojenost s aktudlni lektorkou:
{hodnoceni jako ve Skole: 1 - nejlepsi, 5 - nejhors) *

1 2 3 4 5

4. Pripravenost na lekce aktudini lektorky:
{hodnoceni jako ve Skole: 1 - nejlepdi, 5 - nejhorsi) *

1 2 3 4 5

5. Ochota pfi fegeni individudlnich problémd aktuaini lektorky:
{hodnoceni jako ve Skole: 1 - nejlepdi, 5 - nejhors) *

1 2 3 4 5

6. Mate zkufenosti i s jinou lektorkou? *
] memim
[ etartice 1
[[] Pavticez

[ plawtic 3

7. Celkowé hodnoceni zaméstnanal, téch se kterjmi jste se setkali:
{hodnoceni jako ve Skole: 1 - nejlepsi, § - nejhorSi)

1 2 3 a 5
Receplni 1 O O O @] o
Pecepini 2 O O O O O
Platice 7 O O O @] o
Plentica2 O O O O O

B. Mapiste své pozitivni zkuSenosti s podnikem:

0. Mapiste své negativni zkuZenosti s podnikem:

10. Zde miiZete napsat moZné ndvrhy na zlepieni siugeb.



