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Abstrakt

Tato bakaldarska prace se zabyva aktudlni situaci, analyzou potencidlu cestovniho ruchu a ndvrhu
vénuje resersi dosavadnich teoretickych pfistup(, popisu zakladnich pojmu a hodnoticich metod
cestovniho ruchu. Prakticka ¢ast prace popisuje charakteristiku destinace, definuje potencial
cestovniho ruchu a ten hodnoti v rdmci SWOT analyzy. Cilem prace je zhodnoceni sou¢asného
potencidlu cestovniho ruchu v kontextu aktualni nabidky produktl cestovniho ruchu a také
navrh mozného dalSiho rozvoje nabidky cestovniho ruchu v destinaci. Vysledkem prace je
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J. Biny v jeho praci ,Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu na tzemi CR“.

Klicova slova
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Abstract

This bachelor's thesis deals with the current situation, the analysis of tourism potential and the
theoretical part is dedicated to the research of existing theoretical approaches, description of
basic concepts and evaluation methods of tourism. The practical part of the work describes the
characteristics of the destination, defines the potential of tourism, and evaluates it in the
framework of a SWOT analysis. The aim of the thesis is to evaluate the current potential of
tourism in the context of the current offer of tourism products, as well as a proposal for the
possible further development of the offer of tourism in the destination. The result of the work
is a comparison and confirmation of the result of the investigation of the tourism potential of
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territory of the Czech Republic “.
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Uvod

vvvvv

ruchu je velmi daleZity z hlediska rozpoznani vhodnych atraktivit Uzemi pro navstévniky a také
pomaha v diverzifikaci financnich prostfedk( pro potieby CR. Téma jsem si vybral z dlvodu, Ze
bydlim nedaleko, lokalita je mi blizka a libi se mi. DalSim dlvodem vybéru je fakt, Ze bychom
touto praci chtéli prispét ke zmapovani potencialu CR v dané lokalité mésta a také chceme ze
svého pohledu poskytnout nékolik kvalitnich napadd pro jeho dalsi rozvoj. Celad prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, nasledné v zavéru jsou uvedeny navrhy rozvoje
lokality a produktd CR. V teoretické casti jsou popsany zakladni pojmy souvisejici s CR. Dlraz je
kladen na vysvétleni a popsani systémové teorie, produktu CR, poptavky CR, nabidky CR a
potencidlu CR. V teoretické Casti je také podrobné vysvétlena SWOT analyza. Prakticka ¢ast BP
CR v oblasti. Prvni kapitola popisuje ucelenou charakteristiku lokality. V dalsi kapitole
zanalyzujeme soucasnou situaci z pohledu CR. Tuto kapitolu jsme rozdélili na primarni,
sekundarni a tercidrni nabidku CR. Primarni nabidka popisuje atraktivity destinace, sekundarni
nabidka obsahuje charakteristiky sluZzeb CR jako je napf. ubytovani, stravovani apod. A tercidrni
také zhodnoceni potencidlu pomoci SWOT analyzy a porovnani vysledki s hodnocenim
potencidlu od Biny a kolektivu autor VSPJ. V zavéru prace se vénujeme navrhiim produktt CR

vvvvvvvvvv
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1 Teoreticka ¢ast

Teoreticka ¢ast BP se vénuje CR z vSeobecné roviny. Zpocatku zde budeme popisovat zakladni
pojmy, poptavku a nabidku CR, potencial CR, produkt CR a cely blok zakon¢ime predpoklady pro
rozvoj CR a SWOT analyzou. Celd kapitola bude zidkladnim teoretickym ramcem pro druhou ¢ast
prace — praktickou ¢ast Nasim zamyslem bylo zpracovat kapitoly vyCerpavajici formou a kde to
bylo mozné, uvedli jsme nékolik pohledl na danou problematiku od vice autor(i. Primarnim
Ukolem této Casti je z teoretické roviny vymezit a charakterizovat pouzivané zakladni pojmy,
které jsou nezbytné pro pochopeni samostatné analyzy a zavéreéného vyhodnoceni potencidlu
CR.

1.1 Cestovni ruch a pojmy s nim spojené

Do skupiny zakladnich pojm0 fadime CR, zédkladni podminky rozvoje CR a ucastnika CR. CR na
prvni pohled plsobi, Ze se jedna o jednoduchou definici s jasnymi pravidly. Ale opak je pravdou,
respektive k dnesni nejrozsirenéjsi teorii bylo potfeba mnoho vyzkumu. Definice CR se da vyloZit
nékolika odliSnymi zplsoby. Dle Ryglové a kolektivu jedna z prvnich definici CR od F.W. Ogilvie
(z roku 1933) popisuje CR jako ,ekonomicky jev spojeny se spotfebou hmotnych i nehmotnych
statk(, které jsou hrazené zfinanci“. Jedna se zejména o teorii ekonomickou o spotiebé
obyvatelstva, ktera je spojena s cestovanim a turistikou. Definic je celd fada a vySe zminéna
autorka (Ryglova a kolektiv) jich zminiuje celou fadu. Za jako prvni moderni definici CR mizZe byt
oznacena teorie od autorl Krapfa a Hunzikera z roku 1941, kterd umozniuje definovat CR jako
»souhrn jevl a vztahu, které vyplyvaji z cestovani nebo pohybu osob, pficemzZ misto pobytu neni
trvalym mistem bydleni a zaméstnani“.

V dnesni dobé se jako nejpropracovanéjsi definice CR uvadi definice UNWTO z roku 1995, jejiz
presné znéni je: ,CR je socialni, kulturni a ekonomicky jev, ktery zahrnuje pohyb lidi do zemi
nebo mist mimo jejich obvyklé prostfedi za osobnimi nebo obchodnimi/profesionalnimi Gcely.
Tito lidé se nazyvaji ndvstévnici (coZz mohou byt turisté nebo vyletnici; rezidenti nebo
nerezidenti) a CR ma co do ¢inéni s jejich aktivitami, z nichZ nékteré zahrnuji vydaje na CR.”
(UNWTO, b.r.a)

Tato definice se da pochopit tak, Ze je to aktivita (cestovani — zména polohy mimo bézné misto),
kterd trvd omezeny Casovy Usek (nesmi byt delSi nez jeden rok) a cilem tcastnika této cesty neni
vydélecna cCinnost a kona se nejcastéji ve volném case. Toto upfesnéni je dulezité, protoze tim
se nam okruh ucastnikd zredukuje o Ucastniky dojizdéjici za praci, migrujici obyvatelstvo a o
cestovani v rdmci bydlisté a dalsi. DalSi rozsifenou definici CR je definice dle AIST. Ta uvadi, ze
»,CRje souhrn jevl a vztahl, které vyplyvaji z cestovani nebo pohybu osob, pficemzZ misto pobytu
neni mistem bydleni a zaméstnani.” (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011, s.17-18)

Neméné duleZitou definici od Gucika zminiuje doktorka Linderova (2015, s.14), ten CR definuje
jako ,,soubor ¢innosti zamérenych na uspokojovani potieb souvisejicich s cestovanim a pobytem
osob mimo misto trvalého bydlisté a obvykle ve volném case. Jejich cilem je odpocinek,
poznavani, zdravi, rozptyleni a zabava, kulturni a sportovni vyZiti, sluzebni cesty, tj. ziskani
komplexniho zazZitku“. Tato definice je v ramci ¢eskoslovenského prostfedi nejnovéjsi, detailni a
vymezuje CR vyCerpavajici formou. Jak je z uvedenych definic patrné, zdkladem definice CR je
cestovani Ucastnika mimo trvalé bydlisté a jeho cesta by neméla byt spojena s vykonavanim
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vydélecné Cinnosti. Ale naopak je spojena s travenim volného ¢asu rliznymi zpUsoby, viz Gucik
vyse, zejména relaxacnim.

' Gucik (2000): cestovani + motivace + pobyt + volny €as -

Obr. 1: Vyvoj obsahu definic CR
Zdroj: Linderova (2015, s. 13)

Na obr.1 je zndzornéno, jak se postupem casu vyvijela teorie CR. Z pocatku se CR definoval pouze
jako pobyt. A postupem casu se k této zdsadni charakteristice ptidaly dalsi stéZejni elementy
jako je cestovani, motivace (proc) a nakonec volny ¢as. Dale je potifeba zminit, Ze pro existenci
CR je potteba splnit nékolik zakladnich podminek:

e Zajistény svobodny pohyb obyvatel

e Musi existovat volné disponibilni prostredky
e Existence volného casu

e Existence potencialu CR

e Vybudovana infrastruktura a suprastruktura

(Palatkova & Zichova, 2011, s. 13)

Dalsimi daleZitymi pojmy jsou: turista, rezident, staly obyvatel, navstévnik, vyletnik, destinace.
Turista je navstévnik, ktery se docasné zdrzi alespori 24 hodin (tzn. jednou pfenocuje)
v navstiveném misté, ale nezlstava vice neZ 1 rok. A také je potieba zminit, Ze jeho hlavni tGcel
pobytu je jiny nez vydélecna cinnost. (Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, s.19)

Dle doktorky Linderové turistu délime také podle domaciho a zahrani¢niho CR. V domécim CR je
to navstévnik trvale usazen v cilové zemi, ktery minimalné jednou prespi jakémkoliv ubytovacim
zafizeni, ale nezlstava déle nez 6 mésicd. V zahranic¢nim CR je to navstévnik, ktery cestuje do
jiné zemé na dobu delsi nez jednoho prenocovani, ale ne déle nez na 1 rok. (Linderova, 2015,
s.21)

Za rezidenta povazujeme stalého obyvatele, ktery ve vztahu k dané zemi:

e vdomacim CR Zije v dané zemi nejméné 6 mésicll (jdoucich po sobé) pred pfijezdem do
jiného mista na dobu kratsi nez 6 mésicd

e v mezinarodnim CR Zije v zemi alespon 1 rok pred ptijezdem do jiné zemé na dobu kratsi
nez 1 rok

12
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Za navstévnika v domacim CR povaZujeme osobu, kterd trvale sidli v dané zemi a cestuje na jiné
misto (kde normalné nepobyva) na dobu kratsi nez 6 mésicll, a zaroven jeji Ucel cesty je jiny nez
vydélecna Cinnost. V mezinarodnim CR tato osoba cestuje do jiné zemé nez ma trvaly pobyt na
dobu nevice neZ 1 rok. A také zde Ucel cesty je jiny nez vydélecna c¢innost. Za vyletnika lze oznacit
osobu, ktera cestuje na dobu kratsi nez 24 hodin a bez pfenocovani. (Palatkova & Zichova, 2011,
s.12)

Pojem destinace Ize jednoduse vysvétlit jako cilové misto ndvstévnika- napf. stfedisko CR, urcity
region Ci stat. V rdmci odborné literatury se destinace velmi pfesné vymezuje dle konkrétniho
mista pobytu jako jsou napf.: mésta, 1azné, rekreacni stfediska i obce, ale také i chatové oblasti
a vyletniho mista. Casto se také uvadi rozdéleni destinace dle Pearce, ktery rozdéloval destinaci
dle téchto pristupa:

e Uzemi - nejéastéji se déli z hlediska geografického nebo rajonu, tzn. produktu

e Konkurencni jednotka — V tomto pfipadé je vnimana jako produkt, ktery nabizi retézec
sluZeb a zaroveri uspokojuje potfeby i oéekavani. Retézec sluzeb je v tomto pripadé klicovy
a zapojuji se do néj ucastnici destinace z verejného, soukromého i neziskového sektoru.

e Socidlni prostor sdileny navstévniky i rezidenty— jednd se o komplexni pfistup z pohledu
nejen ekonomického, socidlné-kulturniho a fyzického rozméru. Tyto 3 pilife jsou oznacovany
také jako pilife udrzitelnosti a zapojuji rezidenty do vztah( uvnitf destinace.

e Sit (network)-v tomto pfipadé se destinace uvazuje jako sitovy systém, ktery se sklada
z mnoha subjektd soukromého, vefejného a nevladniho neziskového sektoru a rezidentl. A
tomu odpovida i sloZitost vztahl mezi nimi. V tomto kontextu Ize tedy na destinaci pohliZet
jako na vnitfni organizacni sit mnoha volnych skupin propojenych dohromady anebo jako na
souhrn mnoha uzl a vzdjemnych vztah( v rdmci destinace.

(Sauer a kol., 2015, 5.123-124)

Destinace a jeji image laka turisty, motivuje je k ndvstévé, a tim dodava energii celému systému
CR. Lze ji také definovat jako cestovni trhovou oblast v geografické zoné ¢i oblasti a jako nabidka
nabizi veskeré sluzby, které turisté chtéji a potrebuji. Témér vSechny turistické destinace se
vyznacuji spole¢nymi atributy:

e Atrakce (pfirodni, uméla, ucelové postavena a dalsi)

e Dostupnost (dopravni systém)

e Vybaveni (ubytovaci a stravovaci zafizeni, maloobchod, dalsi sluzby pro turisty)
e Dostupné bali¢ky CR

e Aktivity (vSechny aktivity, které Ize v destinaci provadét)

¢ Doplnkové sluzby (napf. banky, nemocnice atd.)

(WIWEKA, Kadek a ARCANA,2019)
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1.2 Systémova teorie

Na CR se da také nahlizet jako na systém a tento pohled se nazyva ,systémova teorie”. Je to
vysledek modelovani CR z hlediska ekonomického. Na systém CR Ize ale také pohlizet jako na
model teritoridlni, prostorovy, ¢asovy nebo kulturni. Je tfeba si ale uvédomit, zZe se jedna o
Castecné zjednoduseni reality. Jako u definice CR, i zde je mnoZstvi autord, ktefi se zabyvali
systémovou teorii a my bychom chtéli popsat nékolik nejzajimavéjsich modeld. Slozky CR lze
jednoduse rozdélit na subjekty a objekty CR. Jsou tedy jejimi zdkladnimi prvky. V nasledujicich
podkapitolach podrobné charakterizujeme jednotlivé podsystémy a prvky, které jsou soucasti
jednotlivych modell. Uz prvni teorie systému CR poukazuji na teorii jako na dopravni proces,
kde se navzajem ovliviiuje mnoho faktord jako je napf. politika, hospodarstvi, kultura a dalsi. A
v centru teorie je Clovék jako subjekt CR a objektem je destinace, instituce a zafizeni CR.
V modelu Kaspara se jednad o vzajemnou jednotu vztahl a rozhodnuti v CR. Kaspar model
rozdéluje na 2 podsystémy: navstévnika CR (subjekt) a na cilové misto (objekt), které doplriuje
vnéjsi prostredi. Subjekt spotfebovava statky a sluzby CR a objekt je poskytuje. (Linderova, 2015,
s.15)

ekonomické socialné-kulturni
prostiedi prostredi

systém CR

“

subsystém
subjekt CR
(navitévnik
CR)

subsystém \
objekt CR I organizace
institucionalni CR
subsystémy ‘/'
podniky
CR

politické
prostredi

Obr. 2: Kaspariv model systému CR
Zdroj: Linderova (2015, s. 16)

technologickeé ekologické
prostredi prostredi

Jak je z obr.¢.2 patrné, jsou zde jesté dalsi dulezité prvky ovliviujici prostfedi modelu. Nazyvame
je vnéjsimi vlivy neboli okolim systému CR, jez budou rozvedeny v nasledujicich kapitolach.
Dalsim zajimavym modelem systému CR je model od Biegera, ktery systém CR vysvétluje jako 4
zakladni podsystémy (destinace, doprava, zprostfedkovatel a poptavka), reagujici s vnéjsim
prostredim (hospodarstvi, spolecnost, pfiroda, technologie a politika).
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by

l

— subsystém subsystém
destinace systém doprava

cestovniho
ruchu

subsystém subsystém
prostiedkovatel poptavka

Cpolecaosi D

Obr. 3: Biegertiv model systému CR
Zdroj: Linderova (2015, s. 17)

Z jeho teorie Ize odvodit nékolik dllezZitych poznatk(l a to zejména:

e Systém je otevieny a dynamicky se vyviji

e Lze na ného pohliZet jako na jednotu vztah

e Sklada se ze dvou podsystému — subjekt a objekt CR

e Navstévnik jako subjekt je nositelem poptavky a je spotiebitelem

e Destinace, podniky a organizace CR jsou objektem CR a jsou poskytovatelé sluzeb CR
e Prvky objektu CR jsou nuceni spolupracovat

e Existuje zde soustava vazeb nejen mezi hlavnimi podsystémy ale i mezi okolnimi prvky

(Linderova, 2015, s5.17)

Posledni ndmi zminéna systémova teorie je od Gucika a ta obohacuje modely o prvky formy a
druhy CR.

ekonomické politické prostiedi legislativni
prostiedi prostiedi

kulturni i
prostiedi ekologickeé
prostiedi
s i
technologické
prostiedi

formy a druhy
(kategorie)
cestovniho ruchu

Obr. 4: Systém CR podle Gucika
Zdroj: Linderova (2015, s. 18)

1.2.1 Subjekt CR

Jednd se o nositele poptavky, tzn. se jedna o kazdého, kdo béhem cestovani a pobytu mimo své
misto trvalého bydlisté uspokojuje své potreby (spotfebovdva statky CR). Jednd se tedy o
cestujici-navstévniky, které dale mGzeme délit na stalého obyvatele, turistu a vyletnika. Cestujici
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se definuje jako kazdy, kdo cestuje nejméné mezi 2 lokalitami bez ohledu na pouzity dopravni
prostiredek. (Linderova, 2015, s.18)

CESTUJICT

zahrnovani do statistiky nezahrnovani do statistiky
cestovniho ruchu cestovniho ruchu

- _= = &

navitévnici

|
| | |

staly obyvatel turista vyletnik

tranzitni cestujici
pracovnici v pohraméi
docasni imigrant;
kogovnici

uprchlici

pfisluinici armady

v zahraniénich posadkach
diplomati

piedstavitelé konzulani

— turista na dovolend
—  kratkodobé pobyvayici
turista

Obr. 5: Subjekt CR
Zdroj: Linderova (2015, s. 19)

Z obr. ¢.6 je patrné, Ze ne kazdy cestujici je zahrnovan do CR. Ze statistik CR jsou vyjmuti cestujici,
ktefi nespliuji vySe uvedenou podminku pro subjekt CR.

1.2.2  Objekt CR

Jedna se o nositele nabidky a produkuji statky CR pro uspokojeni poptavky navstévnikd. Délime
je na podniky a instituce CR. Jsou to tedy destinace, které vyvijeji ¢innosti pro CR.

[ OBJEKTCESTOVNIHO RUCHU ]

| cilové misto/destinace ‘

podniky cestovaiho ruchu nstituce cestovniho ruchu
—  ubytovaci zafizeni —  sdruZeni cestovniho ruchu
—  pohostinska zafizeni —  orgamzace destinaénihe managementu
—  cestovni kancelafe a agentury —  klastry
—  turistické informaéni kancelafe —  marketingové organizace

Obr. 6: Objekt CR
Zdroj: Linderova (2015, s. 22)

1.2.3 Vnéjsi vlivy CR

Dle systémové teorie se jedna o vnéjsi systémy CR a uvazujeme je jako systémy nadrazené. Jedna
se o tyto prostredi:

e Technicko/technologické — dopravni a ubytovaci infrastruktura, technickd a informacné
technologicka vybavenost. Radime sem také dopravni sit, ktera je pro CR zasadni. V pfipadé
masové navstévovanych turistickych center je potfeba plynula doprava ve vsech aspektech.
v rozvoji CR myslet.

e Ekonomické — ekonomicky ruist, mira inflace a nezaméstnanosti, stabilita mény, a Grokova
mira. MUZe byt pozitivni ¢i negativni. Tyto faktory velmi souvisi s potfebami lidi, které jsou:
statky existencni potreby, vyssi potieby (kulturni) a statky luxusni potieby.
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e  Kulturni — vzdjemny vztah navstévnikd a mistnich obyvatel

e Legislativni —rlizné predpisy, nafizeni, zdkony a vyhlasky

e Socidlni — ovliviiuje rozdélovani HDP, pracovni a mimopracovni podminky, socialni politiku
statu a dalsi a také chovani, jednani a mysleni lidi. Rekreace je pro lidi velmi duleZita
z hlediska odpocinku a v efektivnosti v pracovnim prostredi.

e Ekologické — ptirodni prostfedi, jeho nedotcenost ¢i naopak znecisténi. Rozvoj CR s sebou
prinasi znacné dlsledky pro pfirodu. Z toho dlvodu je potfeba okolni pfirodu chranit a také
rozvijet lokalitu Setrnym zplGsobem pro udrZeni atraktivnosti produktu/destinace. Z toho
dlvodu je velmi doporucovan Setrny rozvoj turistiky s ohledem na okolni pfirodni prostredi.

e Politické — oficidlni statni politika, hmotna a kulturni vyspélost obyvatelstva, fond volného
Casu. Socialni politika statu vytvati vhodné podminky pro rozvoj turismu a zejména pro
masovy turismus. CR je motivovan Zivotnich Urovni obyvatelstva a uspokojenim primdrnich
potteb (bydleni, stravovani, podminky zaméstnani, zdravotni péce, délce pracovniho casu,
rast realnych mezd a dalsi), az po naplnéni téchto potfeb je mozné naplfiiovani sekundarnich
potreb, kam fadime i CR. Z tohoto hlediska je zejména duleZita velikost volného casu a
disponibilnich penéznich prostfedku pro jeho traveni.

(Vystoupil, Sauer, 2006, s.19-26)

1.2.4 Formy adruhy CR

Nejcastéji se CR rozdéluje dle formy a druhu, kde forma zkoumda motivaci Ucasti lidi a druh
definuje zpUsob realizace. Zakladni rozdéleni forem CR:

e Rekreacni CR — je to odpocinkova forma, hlavnim motivem je odpocinek a regenerace.
Nejéast&ji je to pobyt na jednom misté mimo obvyklé prostfedi navitévnika. Casto je
rekreace aktivni, sportovni a v pfirodé.

e Kulturné pozndvaci CR —jedna se pfedevsim o poznavani kulturné-historickych pamatek,
park(, zafizeni ¢i krajiny.

e Sportovné-turisticky CR — je zaméfen na posileni fyzického stavu ¢lovéka. Cleni se na
turistiku pési, horskou, vodni a také na cykloturistiku. Také se sem fadi i cesty divakl na
rdzné sportovni akce jako napf. cesta na Olympijské hry apod.

e Zdravotné orientovany CR — jsou to zejména cesty do lazni nebo také do rekreacnich
center za Ucelem zlepSeni zdravotniho stavu, kde se vyuzivaji [é¢ebné procedury nebo
dlivodem je pobyt v pfiznivém prostredi. MGzZeme zde nalézt lazerisky CR.

e Pfirodni CR-zde je hlavnim motivem pobyt v pfirodé a jeji poznavani, napf. pfirodnich
rezervaci, narodnich park( apod. Vyznamny je zde ekoturismus — pobyt v pfirodé, ktery
nenarusuje pfirozené prostredi.

e Venkovsky CR—jsou to vicedenni pobyty s rekreacnimi aktivitami na venkové. Ubytovani
je soukromé nebo v mensich zafizenich. Tato forma je brana jako urcita alternativa
k masovému CR. Dalsimi formami venkovského CR je agroturismus (pobyt na farmach i
Ucast na zemédélskych cinnostech) a ekoagroturismus (vyssi forma, alternativni
zemé&délstvi). Pro CR je typickd venkovska forma chatafeni a chalupafeni.

e Vzdélavaci CR — motivaci je zde ziskani znalosti a pobyt je tomu plné prizplsoben

e Kongresovy CR — zde se jedna o setkdvani odbornik( a sdileni znalosti

e CRse spolecenskymi motivy — hlavnim motivem je zde navazani dalSich kontakt( s lidmi
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e DalSi clenéni vychazejici z motivace Uucasti je naboZensky, profesni, etnicky,
dobrodruzny, kosmicky, zaZitkovy ¢i nakupni CR

Podle zpUsobu realizace CR délime podle:

e Uzemi, kde probihd — domadci, zahraniéni, ktery se dal €leni na vyjezdovy, ptijezdovy a
tranzitni CR
e Délky pobytu — kratkodoby (do tti dni) a dlouhodoby
e Vlivu na platebni bilanci statu — aktivni (pfiliv deviz) a pasivni CR (odliv deviz)
e Zplsobu zabezpeceni cesty a pobytu — organizovany (pomoci CK apod., Ucastnik si
kupuje cely soubor sluzeb-zajezd) a neorganizovany CR (Ucastnik si vSe zatizuje sam)
e  Pfislusnosti Ucastnik(l ke skupiné — individudlni a skupinovy CR
e Zpusobu financovani — délime na:
o komeréni (volny) CR— Ucastnik si vSe hradi z vlastnich zdroju
o socialni (vazany) CR-cast vydajll je hrazena z jinych zdrojll a je vazana na splnéni
urcitych podminek, napf. pfislusnost k firmé, ¢i pojistovné apod.
e Dopadu na zZivotni prostfedi — déli se na:
o meékky — minimalné narusuje Zivotni prostfedi a vyuZiva co nejvice mistnich
zdroju
o tvrdy CR — pUsobi vyrazné zmény v plvodnim Zivotnim prostfedi a negativné
vyuziva zdroje lokality
e dalsi ¢lenéni maze byt z hlediska véku, pouZitého dopravniho prostfedku apod.

(Drobna, Moravkova, 2004, s. 16-20)

Mimo vySe zminéné formy CR v soucasné dobé vznikaji i nové formy CR jako napf. mykoticky
(cestovani za sbérem hub), svatebni, glampingovy (stanovani se zachovanim komfortu hotelu),
namorni, eventovy a mnohé dalsi. Tyto nové formy CR souvisi se zvySujici se potiebou lidi
cestovat a poznavat nové kultury. (Oliverira, Silva, Silva, 2021, s.279-284)

1.3 Poptavka v CR

Poptéavku Ize charakterizovat jako souhrn veskerého mnozstvi sluzeb a zbo?i, (tzn. statkd), které
chtéji spotiebitelé koupit za konkrétni cenu. Poptavka v CR je agregatni (celkovy trh-poptavka
vsech Ucastnikl), individualni (pouze jediny kupujici nebo poptavka po produkci pouze jednoho
vyrobce) anebo dil¢i (poptavka po jednom konkrétnim vyrobku). Obecné se poptavajici snazi
maximalizovat svlj uZitek. A ten je omezen vysi spotfebitelova dichodu, cenou poptavaného
statku a cenou ostatnich statkd. UZitek neni pouze o cené, ale zejména o preferencich a
osobniho vnimani poptavajiciho. (Palatkova & Zichova, 2011, s. 38)

V CR je poptdvka specificka nékolika faktory, tzn. je:

e Komplexni— vétSinou ve formé celého baliku sluzeb

e Sezonni—omezené ¢asové Useky v pribéhu roku, neni rovnomérné rozlozena
e Velmi pruzna — ¢asto se méni

e Rozmanita — potreby zakaznikd jsou velmi obsahlé, neustale se vyviji a méni

Poptavka je také ovlivnéna:
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e Cenamijednotlivych produktl — je pruzna

e Urovni nabidky

e Dlchodem/prijmy obyvatelstva

e Spotfebnimi zvyklostmi lidi- napf. médnost destinace, Zivotni styl apod.

e Politickou, socidlni a ekonomickou situaci v cilové i domaci destinaci zakaznik(

(Drobna, Moravkova, 2004, s. 55)
Poptéavka po destinaci je z velké ¢asti uréena nasledujicimi faktory:

e Ekonomicka vzdalenost —vztahuje se k ndkladdim a k ¢asu nutnému k cestovani z vychozi
pozice do lokality a zpét. Limitujicim faktorem je cena dopravy. Cim pFiznivéjsi jsou
ekonomické naklady na cestu do destinace, tim vyssi je poptavka. Soucasnému CR velmi
pomaha rozvinuta letecka doprava, ktera vyznamné sniZzila naklady na dopravu.

e Kulturni vzdalenost — oznacujeme tim rozdilnost kultur turistd a mistniho obyvatelstva.
Obecné se uvadi, Zze ¢im vétsi je kulturni vzdalenost, tim vétsi je obtiZznost cesty. Ale na
druhou stranku tento fakt maze byt pfinosnym pro turisty hledajici CR méné masovy.

e Ceny sluzeb — pfi vysokych cenach je obecné nizsi poptavka

e Kvalita sluZeb — pro spoustu turistl je to zasadni parametr. Tento parametr je velmi
subjektivni a do popredi se zde dostavd marketing destinace, ktery ma
tendence potencidlnim zakaznikdm vsugerovat kladné pocity ze sluzeb v oblasti.

e Roc¢ni obdobi—sezdénnost zaleZi na aktivitdch destinace. Pro lyZafsky aredl bude jinad nez
pro resort specializujici se na rekreacni ucely.

(Goeldner, Ritchie, Brent, 2014, s.324-325)

Poptavka je také ovlivnéna zménou klimatu, respektive rlstem teploty a nové vyzkumy
signalizuji, Ze v severnéji poloZenych regionech se trend poptavky v nasledujicich letech bude
zvySovat, a naopak poptavka v jiznéji polozenych regionech se bude sniZovat. Zaroven se
v téchto regionech vyznamné méni sezénnost poptavky. Zavérem jedné z téchto studii je i to, Ze
nejvice budou ovlivnény pobrezZni lokality, respektive Ze jsou ke zméné poptavky z divodu
zmény teploty nejnachylnéjsi. Nejvyznamnéjsi dopad zmény klimatu na poptavku po CR se
predikuje pro pobrezZni regiony, napf. pokles az 0 9,12 % na reckych Jénskych ostrovech a narlst
o témér 16 % v zapadnim Walesu podle scénare s nejvyssimi emisemi. (Matei a kol., 2023)

1.4 Nabidka v CR

Jednd se o objekty CR predstavujici souhrn sluzeb, hmotnych statkd a uZitecnych efekt(, které
je mozné v urcitém casovém Useku a misté nabidnout pro uspokojeni potfeb turist (Uc¢astnikl
CR) a které jsou na prodej. Nabidka se déli stejné jako poptavka, tj. na agregatni, individudlni a
dil¢i. Subjekt nabidky je nejcastéji firma, jejimz cilem je maximalizovat zisk. Sklada se zejména
z atraktivity a vybavenosti cilové destinace. Atraktivita destinace je dominantni slozkou nabidky
a predstavuje nejvétsi lakadlo pro pfijezd turistll. Mezi vybavenost fadime suprastrukturu a
infrastrukturu. Nabidka se také déli na primarni, sekundarni a tercidrni.

Atraktivity cilovych destinaci (primdrni nabidka CR)

e  Primarni pfirodni — klimatické, morfologické a hydrologické podminky; fauna a flora
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e Primarni vybudované/organizované a jsou vysledkem cinnosti ¢lovéka — nejsou primarné
urcené pro CR, ale jsou timto odvétvim vyuzivané; déli se na atraktivity:
e Architektonické a technické (hrady, zamky, pamatniky, lidova architektura a dalsi)
e Vybudované ptirodni (parky, zahrady, botanické a zoologické zahrady a dalsi)

Kulturni a sportovni (muzea, galerie, festivaly, sportovni utkani a dalsi)
e Socidlni (tradice, obyceje, regiondalni gastronomie a dalsi)
o Ucelové vybudované/organizované — tematické parky, lazefiskd stiediska, kongresové akce
a dalsi

Atraktivity jsou kapacitné i mistné omezeny, a tim padem je oproti jinym odvétvim CR velmi
urcovan praveé nabidkou.

Vybavenost destinace (sekunddrni nabidka CR)

e Suprastruktura
= Ubytovaci sluzby komeréni/nekomeréni
=  Sluzby stravovani
= Dalsisluzby —bankovni, sménarenské, pojistovaci, maloobchodni a dalsi
e Infrastruktura
e Dopravni obsluznost— Zeleznicni, silni¢ni, letecka doprava a verejna doprava atd.
e Verfejné sluzby —vodovody, osvétleni, odvoz odpadl, telekomunikace atd.
e Zatizeni sportovné-rekreacni charakteru
e Zafizeni socialnich sluZzeb a mistni infrastruktura

(Palatkova & Zichova, 2011, s. 57-60)
Tercidrni nabidka CR
e Aktivity managementu destinaci (environmentalni, vychovné apod.)
(Vystoupil, Sauer, 2006, 5.76)
Slozky nabidky se také daji délit na 4 Siroké kategorie:

e Pfirodni zdroje a Zivotni prostiedi — je to zakladni méfitko nabidky. Jsou to pfirodni
zdroje, které ma lokalita k dispozici. Patfi sem ovzdusi, geografie regionu, podnebi,
vlastnosti terénu, fauna a fldra, ptirodni krasy apod. Jedna se tedy o ptirodni faktory a
jejich kombinaci. Dulezity parametr je sezénnost v rozdilnych teplotnich zénach a z toho
vyplivajici vyuziti. Cim &ir$i je nabidka aktivit v prdbé&hu roku, tim pro region Iépe.
Neméné dulleZitd je lokalita/ umisténi. Vétsi poptavka je v oblastech s rekreacni
materialné technickou zakladnou blizko k potencialnim trhim. Vyjimkou jsou jedine¢né
lokality, kde nezalezi na blizkosti ubytovacich rekreacnich oblasti. Samoziejmosti je
ochrana lokalit pro trvalé udrzeni vysoké poptdvky.

e Umélé prostredi — zahrnuje materialné technickou zdkladnu CR a rozvinutost lokality.
Zakladem je infrastruktura regionu (zasobovani vodou, rozvod energii, odpadové
hospodafstvi, silnice, komunikaéni sité, dalsi komeréni objekty apod.) a infrastruktura
pro ucely CR (letiSté, Zeleznice, silnice, parkovisté, parky, pfistavy, nadrazi, nakupni
centra, muzea apod.). Umélé prostiedi Ize definovat i jako infrastrukturu sluzeb, sluzby
pro motoristy a odpocinkova parkovisté. VSechny tyto prvky jsou dilem ¢lovéka a slouzi
k rozvinuti a podpore CR.
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e Operacni sektory — tim se mysli CR. Nejvyznamnéjsi je zde sektor dopravy a ten se sklada
z autokarovych spolecnosti, aerolinek, sluzeb taxi, MHD, lodni dopravy, dale stravovani,
distribuce apod. Mezi druhy dopravy patfi leteckd preprava (patfi k nejvyuzivanéjsi
dopravu turist do cilovych destinaci), dalkové autobusy, lodé, Zeleznice, sluzby MHD a
taxi. U vSech téchto prvkil je tfeba brat zietel na pohodli a komfort pfepravovanych.

e Pohostinnost a kulturni zdroje — zde se jedna o spolecensky zdklad daného regionu jako
je kultura (jazyk, mistni pokrmy, zvyklosti apod.) a kulturni bohatstvi (vytvarné uméni,
historie, literatura, hudba atd.). Velmi duleZitou soucasti je pohostinnost mistniho
obyvatelstva, tedy jaky postoj mistni obyvatelstvo k turistdm zaujima. K podpore
pohostinnosti jsou dulezité kulturni programy. Nakupovani je velmi dileZitou ¢4asti CR a
zakladnim prvkem nabidky. Turisté nakupuji zakladni potreby, ale také radi navstévu;ji
mistni trzisté. Jednim z negativnich faktor( CR jsou rozdilné ceny vyrobku a sluzeb pro
turisty. Nejvhodnéjsi zdbavou pro turisty je aktivita typickd pro danou oblast.
V mimosezénnim obdobi je vhodné implementovat mimoradné akce pro pfildkani vice
turistl. Mezi dalsi turistické atrakce mizeme také zaradit umélecké galerie a muzea. Ve
spoustu lokalitach se jedna o nejnavstévované;jsi mista CR. Sportovni vyZiti je také ¢asto
primarnim cilem turista.

(Goeldner, Ritchie, Brent, 2014, s.298-314)

Podniky CR se neustdle snazi snizit naklady a zvysit svlj podil na trhu. To sebou pfinasi
poskytovani vysoké kvality produktu a sluzeb a také potrebu efektivni spoluprace s dalSimi
subjekty. Nabidka CR je zaloZena na produkci naro¢né na pracovni silu, vyuZivani distribucnich
kandlld v marketingu a samotna spotfeba CR probiha soucasné s produkci, tzn. turisticky produkt
je slozenym produktem (zahrnuje ubytovani, stravovani a dalsi doplrikové sluzby). A pravé tyto
hlavni faktory odliSuji strukturu dodavatelského fetézce CR od struktur dodavatelskych fetézcl
v jinych odvétvich. Dodavatelsky fetézec CR je velmi slozZita struktura a tato struktura pokryva
veskeré Uusili souvisejici s vyrobou dodanim konecného turistického produktu nebo sluzby od
dodavatele k zakaznikovi. SloZitost dodavatele fetézce CR lze vysvétlit vicefazovym
dodavatelskym tfetézcem, protoze vyrobni skupiny zapojené do tohoto retézce podléhaji svym
vlastnim dodavatellim. Také je tfeba zminit, Ze struktura dodavatelského retézce CR je obecné
zahrnuta v dodavatelich surovin a sluzeb, turistickych zafizenich, CK a CA apod. Podniky zapojené
do tohoto retézce CR velmi ¢asto spolupracuji. Spolupraci je mozné provadét horizontalné (v
ramci odvétvi) a vertikalné (spoluprace mezi odvétvimi). (SONMEZ, Pelit, 2023)

1.5 Potencidl CR

Potencidl CR zhodnotila ve své praci velmi dobre doktorka Linderova a je mozno ho definovat
nékolika zptsoby. Na zdkladé regionalizace CR v CR lze tento pojem chdapat jako souhrn
veskerych podminek a predpokladd pro CR v dané lokalité. Je také ovlivnén dalsimi faktory jako
je vzdalenost center ¢i dopravni obsluznost a jiné. Pani doktorka cituje slova Gucika, podle
kterého potencidl CR z ekonomického hlediska predstavuje kapacitu, strukturu a vyuZivani
infrastruktury pro CR (struktura ubytovacich, pohostinskych a jinych zafizeni), a také jeji kapacity
zejména v sezénni i v mimosezénni dobé. Z hlediska geografického se jedna o vhodnost lokality
poskytnout podminky pro rozvoj CR. Je to tedy soubor lokaliza¢nich podminek a predpokladi
pro rozvoj CR a navzajem tvori komplikovany systém. Vstupuji do néj také hlediska pfirodniho
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prostredi, projevy lidské cinnosti a hodnoty kulturné-historického dédictvi. Je to souhrnna
hodnota viech predpoklad(i CR, které jsou bodové ohodnocené. (Linderova, 2015, s.55)

Podle vykladového slovniku potencidl CR je moZno rozdélit z ekonomického a geografického
hlediska. Pod pojmem ekonomické hledisko uvadi kapacitu, strukturu a vyuziti infrastruktury CR
a z geografického se jednda o pfirodni potencial a potencial vytvoreny clovékem. (Gucik a kol.,
2006, s.134)

Potencidl CR zpracoval ve své praci , Aktualizace potencialu cestovniho ruchu v CR“ RNDr. Jan
Bina, CSc. Podstatou jeho prace je zjednoduseni potencidlu CR a rozdéleni celku na méfitelné
segmenty. Jednotlivé prvky se hodnoti z pohledu pfinosu a vyuZitelnosti pro CR. Segmenty
rozdélil do dvou kategorii:

e Potencidl atraktivit CR — atraktivity popisuje jako redlné vyjadreni cili navstévnik(, jako
je napt. zamek, lazeriska mista ¢i pfirodni pozoruhodnosti. Nékteré cile definuje jako tzv.
bodové (zdmky) a dalsi jako uzemné komplexni cile (jadro historického mésta apod.).
Zarazenim atraktivity do seznamu UNESCO vyznamné zvySuje pridanou hodnotu
atraktivity.

e potencidl ploch a linii ovliviiujicich CR — zde se jedna o vyjadreni, Ze rizné plochy maji
rdzny obecny vyznam CR. Plochu definuje jako krajinny typ, kde kazdy typ ma rozdilny
potencial CR, napr. horsky typ je pro turisty pritazlivéjsi vice nez nizinny bezlesy typ. Také
zde zminuje omezujici vlivy na CR, napf. okoli aredld hnédouhelnych dol. Priznivéjsi
potencial CR v oblasti je v lokalitdch s vy$Sim vyskytem ploch s obecné podporujicim
vlivem na CR a s malo plochami s vlivem omezujicim. U nékterych ploch definuje i znamy
vySSi status, jako napf. ndrodni parky ¢i chranéné krajinné oblasti. Linie vyjadfuji
podminky relativné snadné dopravni dostupnosti Uzemi.

(Bina, 2010a)

Metodika vyhodnoceni potencialu CR spociva v diferencovani atraktivit podle jejich vyznamu pro
CR do 2 ¢i 3 kategorii — A, B a C. A poté jsou jednotlivé kategorie bodové ohodnoceny. DllezZity
omezujici parametr je vyznamnost atraktivity. V CR je totiz velké mnoZstvi atraktivit lokalniho
vyznamu, které nebyvaji turistickym cilem (napf. zamecky, pamatniky, fopiky, mensi pfirodni
vytvory apod.).

Pro pfiklad uvedeme nékolik hodnoceni atraktivit CR a jejich vyznamovych stupna:

e Pfirodni pozoruhodnosti
o A —celostatné a mezinarodné proslulé prirodni pozoruhodnosti (skalni Gtvary,
jeskyné, propasti, nejhodnotné;jsi raselinisté s nau¢nymi chodniky apod.)
o B —jiné vyznamné prirodni vytvory (krasové kanony, skalni utvary, raselinisté
apod.)
e Hrady, tvrze, zficeniny
o A -—hrady, zficeniny se statutem narodni kulturni pamatky
o B - hrady, tvrze, zficeniny s privodcovskymi prohlidkami nebo upravené pro
prohlidku
o C—jiné vyznamné hrady, tvrze, zficeniny
e Muzea, galerie
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o A — muzea, galerie celostatniho vyznamu, popf. se statutem narodni kulturni
pamatky

o B — muzea, galerie oblastniho vyznamu, popf. s turisticky atraktivnim
zamérenim

o C-ostatni muzea, galerie

Plochy a linie ovliviujici CR jsou hodnoceny podobné, jen se zde vice definuje obecny vyznam
pro rozvoj CR, ktery mlze byt podporujici ¢i omezujici. Hodnoceni vychazi z procentualniho
zastoupeni ploch a linii. Opét uvedeme nékolik pfikladd hodnoceni ploch a linii:

e Rekreacni a turisticka krajina typ Il
o Vymezeni: je to Clenitd vrchovinova krajina s lesy, loukami a pastvinami, s
¢etnymi vyhlidkovymi body, s relativné drobnym osidlenim nebo krajina s
plochym reliéfem, ale s vysokou estetikou danou stfidanim lesd, luk a rybnik( a
je velmi vhodnd pro cykloturistiku nebo krajina monumentalnich izolovanych
sopecnych vrchll s vysoce kvalitnimi rozhledovymi misty nebo krasova krajina s
méné vyvinutymi povrchovymi tvary
Obecny vliv na CR: podporujici
Intenzitni stupné (podil na rozloze ORP): A—75 % a vice, B-50 az 74 %, C-25 az
49 %, D-10 aZ 24 %, E-9 % a méné
e Délkasilnic . tridy
o Vymezeni: délka silnic I. tfidy

o Obecny vliv na cestovni ruch: podporujici

délka silnic Lttidy v km
rozloha obvodu ORP v km2
az 99, C-50 az 74, D-25 az 49, E-24 a méné

e Intenzitni stupné (hodnoty indexu X 1000): A-100 a vice, B-75

(Bina, 2010a)

Na zavér hodnoceni se kazdé kategorii pfifadi odpovidajici pocet bodl. Samotné vytvoreni
bodového ohodnoceni byl velmi komplikovany proces, a ne vidy odpovida realité.

Tab. 1: Bodové hodnoty atraktivit CR

Atraktivita cestovnihe ruchu A Vyznamnva stupen ¢ “c;v‘éno
Fiirodni pozoruhodnost 60 20
Historicky méstsky soubor | 60 30|
Historicky vesnicky soubor 40 20
Zamek 65 45 15
Hrad, tvrz, zficenina 60 40 15
Krestanska sakralni pamatka 60 40 15
Zidovska pamitka 60 40 15
Vojenska pamatka 55 25
Pietri pamatnik 50 20
Technicka pamatka 55 25 10
Archeologicka pamétka 40 20
Historické podzemi 40
Muzeum, galere 50 25 10
Muzeum v pfirodé, skanzen 60 30
Lazefiské misto [5] 25
Zoologicka zahrada, zoopark 60 35
Botanicka zahrada, arboretum, 60 25
Aquapark, plavecky bazén 50 25
Golfové hfista 35
Farma pro hipoturistiku 35
Vinafsky véhlas 25
Pivovamicky véhlas 25
Jina atrakfivita cestouniho ruchu 50 20
Turistické informaéni centrum 15
Pfidana hodnota: pamatka UNESCO | 100

Zdroj: Bina (2010a)
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Tab. 2: Bodové hodnoty ploch a linii ovliviiujicich CR

. Intenzitni stupef
Placha, linie
A B c D E

Rekreatni a turisticka krajina typ | 350 280 210 140 70
Rekrealni a turisticka krajina typ |1 200 160 120 80 40
Rekrealni a turisticka krajina typ 11l nehodnoceno

Rekreadni a tunisticka krajina typ IV -150 -120 90 80 -30
Urbanizovany prostor -100 -80 50 -40 -20
Pramyslovy a téZebni prostor -300 -240 -180 -120 0
Aredl dalnicni dostupnosti typ | 150 120 90 60 30
Aredl dalniéni dostupnosti typ Il 75 60 45 30 15
Délka biehd vodnich ploch typ | 250 200 150 100 50
Délka biehd vodnich ploch typ Il 125 100 79 20 25
Délka fek vhodnych pro splouvani 150 120 90 60 30
Délka silnic I. tfidy 100 80 60 40 20
Délka Zeleznic typ | 100 80 60 40 20
Délka zZeleznic typ Il 50 40 30 20 10
Pfidana hodnota: narodni park 200 60| 120 80 40
Pfid.hodnota: chranéna krajinna oblast 100 &0 60 40 20

Zdroj: Bina (2010a)

Po souctu bod(l z obou tabulek vznikne potencial CR pro jednotlivé obvody ORP. Pro pfiklad opét
uvedeme seznam nékolika ORP.

Tab. 3: Potencial CR v obvodech ORP

Potencial CR v bodovém vyjadreni
Obvod ORP celkovy | atraktivit ploch 2

Hlavni mésto Praha 6120 a78a 335
Stfedotesky kraj:

Benegov 1615 1075 540
Beroun 1340 910 430
Brandys n.L.-Stara Boleslav 920 790 130
Caslav 475 355 120
Cernosice 1235 755 480
Gesky Brod 365 175 190
Dobfig 800 240 560
Hofovice 830 420 410
Kladno 960 790 170
Kolin 760 635 125

Zdroj: Bina (2010a)

Velmi zajimavé je grafické znazornéni potencialu CR v CR, kde jsou prehledné barevné rozliseny
jednotlivé obvody ORP dle svého potencidlu CR.

Potencidlem CR se také zabyvaji soukromé firmy, pfikladem je spolecnost GlobalData, ktera
vytvari Index turistického potencialu (TPI), cozZ je kvantitativni méfitko pritaZlivosti CR daného
regionu. TPl se urcuje na zakladé nékolika charakteristik, jako je turistika, makroekonomie,
infrastruktura a rozvoj destinace, atraktivita a také rizika spojend s destinaci. TPl vyvinuty touto
spolecnosti nabizi komplexni hodnoceni vyhlidek rlistu v odvétvi CR na 60 prednich rozvinutych
a rozvijejicich se trzich po celém svété.

TPI vychazi z klicovych pilira:

e Turisticka aktivita- velikost trhu, poptavka a toky CR, vzorce vydajli na CR, projekty
vystavby a CR pfimé zahranicni investice
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e Makroekonomie- zaméstnanost v CR, pfispévek CR k HDP, kapitadlové investice do
cestovani a CR, cenova dostupnost a dalsi

e Riziko- makroekonomicka rizika, politické prostredi, pravni prostiedi, demografickd a
socialni struktura, technologie, infrastruktura a zivotni prostredi

e Infrastruktura a rozvoj

(GlobalData, 2023)

1.6 Predpoklady pro rozvoj CR

Predpoklady velmi ovliviiuji existenci a rozvoj CR, také jejich obecné zdkonitosti i uplatnéni
v konkrétnich oblastech a strediscich. Obecné se déli na lokalizacni, selektivni a realizacni
predpoklady.

Predpoklady CR

| |

lokalizaéni selektivni realizaéni

administrativ.

| | piirodni | | dopravni

demografické

- - materialne-
kulturne- urbanizacni | technickeé
— historicke

sociologicke
ekologicke

personalni

TR

politicke

Obr. 7: Pfredpoklady CR
Zdroj: Drobnd, Mordvkovd (2004, s. 21)

1.6.1 Lokaliza¢ni prfedpoklady

Pro rozvoj CR maji ve vztahu k jeho rozvoji druhotny vyznam a rozhoduji o funkénim vyuziti
konkrétni lokality pro CR hlediska jejich pfirozenych moznosti, charakteru a kvality
spolecenskych podminek a aktivit. (Ryglova, 2007, s.22)

Obecné davaji moznost umisténi aktivit CR do urcitého mista. Umoznuji pfiznivy rozvoj CR a déli
se na predpoklady:

e Prirodni a prirodni atraktivity- tj. podnebi, vodstvo, zemsky povrch, flora, fauna a dalsi)

e Kulturni (nebo tézZ jinak kulturné-municipalni-historicky) - vyplyvaji z vysledk(d cinnosti

lidi a tykaji se historického vyvoje lokality, tj. architektonické a technické pamatky,

galerie a muzea, vyznamné parky a také pamatky lidové architektury.

(Drobna, Moravkova, 2004, s.21)
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1.6.2 Selektivni predpoklady

Nazyvaji se také stimulac¢nimi faktory a stimuluji vznik a zejména rozvoj CR ve funkci poptavky.

Rozlisuji se na objektivni a subjektivni faktory. Mirové podminky jsou zakladem rozvoje CR.

Objektivni faktory se déli na:

Politické faktory — zakladni politické prostiedi mistniho a svétového vyznamu (mir Ci
valky ve svété, stabilita vnitropolitické situace), charakter politického systému (teror,
systém politickych stran, kriminalita, frekvence stfidani vlad a dalsi)

Ekonomické predpoklady — rozvoj CR ovliviiuje zejména sménitelnost mény, vyse realné
mzdy, podpora podnikdni v CR, ale také vysSe nerealizované kupni sily obyvatelstva.
Kvantifikovany vztah mezi CR a ekonomikou se vyjadfuje nékolika ukazately, jako je
napf. podil sluzeb CR na tvorbé HDP, vydaje obyvatelstva na sluzby CR, vySe devizovych
pfijmU a dalsi.

Demografické skutecnosti — pocet obyvatel, stfedni délka Zivota, mobilita a ekonomicka
aktivita. Lidsky faktor je v CR jako pracovni sila i jako subjekt CR.

Ekologické podminky— masovy rozvoj CR miZe ohrozit kvalitu ptirody v lokalitach velké
koncentrace CR, péce statu o Zivotni prostfedi, uplatiiovani zasad trvale udrzitelného
rozvoje ekonomiky a také rozvoje (obnovy) kvality venkovského prostredi
Administrativni podminky — zakony a vyhlasky o CR (celni a devizové podminky), pravni
predpisy o CR, pasové a vizové podminky, dariova legislativa atd.

Socialni vlivy — Zivotni styl obyvatel, dosaZzena Zivotni uroven, fond volného ¢asu
Technické vlivy — rezervacni systémy, rozvoj informacnich technologii, Uroven dopravy,
obchod, ubytovani, stravovani, obchod, sportovni aktivity a dalsi

Subjektivni faktory

Je to fada psychologickych faktor( a dalSich pohnutek, které jsou ovlivnéné kulturni Urovni

obyvatel, reklamou apod. Radime sem psychologické vlivy a ty souvisi se spotiebitelskym

chovanim, které je pfimo ovlivnéno zakladnimi psychologickymi faktory ¢lovéka: motivace,

vnimani, u¢eni a postoj. A pravé znalost a pochopeni téchto faktort ¢ini moznou efektivnéjsi

marketingovou segmentaci. (Ryglova, 2007, s.20-21)

1.6.3 Realizaéni predpoklady (podminky)

Realizaéni predpoklady umoznuji realizovat potfeby ucastniki CR ve stfediscich s pfiznivymi

lokaliza¢nimi podminkami. Déli se na dopravni a materidlné-technické predpoklady. (Drobn3,
Moravkova, 2004, s.22)

Také maji dominantni postaveni pro kone¢nou fazi forem CR. Obecné davaji moznost vyuzivani

materidlné technické zakladny pomoci dopravy. Pod pojmem materidlné technicka zakladna si

predstavujeme ubytovaci a sportovné rekreacni zafizeni, ucelova zafizeni, CK a verejné

stravovani. (Ryglova, 2007, s.22)
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1.7 Produkt CR

Je to cokoliv, co je moZné na trhu nabidnout a co zaroven muzZe slouZit ke spotrebé a uspokojeni
potfeb subjektl CR. Vramci turismu je to nejcastéji destinace nebo sluzba. Pro potreby
definovani produktu je nutné definovat i poptdvku po destinaci a nabidku destinace. Nabidka
destinace je souhrn veskerych sluzeb, zboZi a volnych statkd, které poskytuje destinace aneb
realizuje na trhu CR. Produkt destinace je tedy to, co je subjekty destinace nabizeno a
navstévniky destinace v misté poptavano, nakupovdno a nakonec spotfebovdno. (Palatkova,
2011, s.51)

Produkt CR je velmi obtizné definovatelny. Nema stalou definici a da se urcit nékolika pohledy.
Z ekonomického pohledu se jedna o cokoliv, co je nékym vlastnéno a je sménéno na trhu za
penize. Z dalSich pohledl zminim pohled destinace jako celku. V tomto ptipadé je produkt CR
komplexnim fetézecem sluzeb nebo vyrobk( navazanych na atraktivity CR, suprastrukturu i
infrastrukturu CR. V nejvétsi Sifi je produkt chapdn z hlediska samotného ndvstévnika, ktery
produkt vnima od okamziku, kdy opusti své misto obvyklého pobytu az do doby svého navratu.
Zminény Casovy usek miZe zacit i pred odjezdem (rezervace) a koncit aZ po ptijezdu (dodatecné
benefity, vyvolani fotek apod.). (Palatkova & Zichova, 2011, s. 63)

Je to také hlavni ¢asti destinacniho managementu a da se na néj také nahlizet jako na Gunn(lyv
model, ten rozdéluje produkt na komplex sluzeb informaéniho, dopravniho, ubytovaciho
charakteru a na atraktivity. Tyto sluzby se poskytuji navétévnikiim b&hem pobytu. (Sauer a kol.,
2015, 5.401)

Produkt CR také velmi pfesné definuje UNWTO: ,je to kombinace hmotnych a nehmotnych
prvk(, jako jsou prirodni, kulturni a ¢clovékem vytvorené zdroje, atrakce, zafizeni, sluzby a aktivity
v okoli konkrétniho centra zajmu, které predstavuje jddro destinace. Marketingovy mix a tvofri
celkovou zkuSenost navstévnika vcetné emocionalnich aspektl pro potencidlni zakazniky.
Produkt CR je ocefiovan a prodavan prostrednictvim distribu¢nich kandld a ma svlj Zivotni
cyklus”. Dale produkt CR definujeme v nasledujicich formach CR:

e Venkovsky CR —zkuSenost navstévnika je spojena s produkty obecné spojenymi s pfirodnimi
aktivitami (zemédélstvi, venkovsky Zivotni styl nebo kultura, rybareni, prohlidka pamatek a
dalsi)

e Gastronomie a vinarska turistika — jedine¢né mistni a regionalni nehmotné kulturni dédictvi

e Horska turistika — odehrdva se ve vymezené lokalité jako jsou kopce ¢i hory s typickymi
vlastnostmi a atributy. Zahrnuje Sirokou Skdlu outdoorovych volnocéasovych a sportovnich
aktivit.

e Meéstskd turistika — aktivita odehravajici se v méstském prostoru s nezemédélskou
ekonomikou. Nabizi kulturni, architektonické, technologické, spolecenské a prirodni zazitky
a produkty pro volny ¢as.

e  Sportovni turistika — cestovani za hranim a soutéZzemi (velké sportovni uddlosti, jako jsou
olympijské hry a rlizné Sampionaty)

e Nakupni turistika — cestovani za nakupy

(UNWTO, b.r.b)
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1.8 SWOT analyza

Jednad se o zavrSeni strategické analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostredi daného podniku/instituce
apod., tj. diagndzu silnych a slabych stranek, hrozeb a prileZitosti. Je zde dulezité urcit hlavni
konkurencni vyhody a klicové faktory Uspéchu. Jeji podstatou je hodnoceni faktord a
skutec¢nosti, které pro objekt zkoumani neboli hodnoceni pfedstavuji vySe zminéné silné a slabé
stranky, prileZitosti a hrozby. Nazyvame je klicovymi faktory a nejcastéji se zapisuji do tabulky
SWOT. Samotna zkratka se sklada z prvnich pismen anglickych slov:

e Strenght

e Weakness

e Opportunities
e Threats

(Hanzelkova, Kerkovsky a Vykypél, 2017, s.137)

Slabé a silné stranky organizace jsou o zkoumani prvkd uvnitf prostfedi a prileZitosti a hrozby
jsou definovany zkoumanim prvk( vnéjsich. SWOT analyza je ndstroj strategického planovani,
interpretuje uZite¢né informace pro shodu se zdroji organizace a schopnosti prostiedi, kde
organizace pusobi. Silné stranky a pfrileZitosti pomahaji dosahnout cil(i, a naopak slabosti a
hrozby jim brani ¢i néjakym zplsobem omezuji dosahnuti cil(. D3 se tedy fict, Ze silné stranky a
prilezitosti jsou pro organizaci vyhodné a slabé stranky s hrozbami nevyhodné. Hlavnim
vystupem je tedy vyvaZit slabé a silné stranky organizace ve svétle pfrilezZitosti a hrozeb. (C R,
Sharath Kumar & K.B, Praveena, 2023)

St , . ,
Pozitivni Negativni
Silné stranky Slabé stranky
(Strengths) (Weaknesses)

B‘ « Co délame dobfe? « Co miizeme zlepsit?

8 o « Co nam fekli nasi zakaznici nebo « S &im jsou nasi zakaznici nebo
-~ =} partnefi, Ze se jim na nés libi? partnefi nespokojeni?
J.U. E « Véem jsme lep$i neZ nase + Kde zaostavame za naSimi
‘E 3B konkurence? konkurenty?

- § « Co je nanaSem podnikani, produktech  « Jaké nam chybi znalosti nebo zdroje?
oy nebo sluzbéch jedineéného?

= «+ Jaka aktiva vlastnime (intelektudlni

= vlastnictvi, vyvinuté technologie,

Kapital)?
PrileZitosti Hrozby
(Opportunities) (Threats)

g = « Jaké nové trendy miiZzeme vyuzit? + Co déla nase konkurence?

+ E | - KteréznaSichsilnych stranek mohou  * Jakby nas naSe slabé stranky mohly
'(x‘, = byt cenné pro potencidlni partnery? negativné ovlivnit?
et « Do jakych sousednich trhii bychom * Najaké trendy trhu nejsme
=g mohli zasdhnout? pripraveni?

a‘ g « Existuji geografické oblasti s mensi » Jaké ekonomické nebo politické

3= = konkurenci? problémy by mohly ovlivnit nase
é g podnikani?

Obr. 8: llustracni tabulka SWOT analyzy firmy
Zdroj: Marketingppc (2004)

SWOT analyza se déli na tzv. vnitfni (uvnitf sledované firmy/podniku/destinace) a vnéjsi (mimo
subjekt) faktory.
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1.8.1 Interni a externi faktory

Interni faktory jsou charakteristiky, které subjekt mGze ovlivnit a jsou vnitfné uchycené v jeho
procesech a struktutfe. Zahrnuji zejména lidské a financni zdroje, efektivitu provozu a také
hmotny a nehmotny majetek. Silnou strankou v rdmci firmy (nebo destinace) mize napf. byt
povést znacky, kvalifikovany tym, kvalitni technologie, efektivni procesy anebo jedinecna
odbornost. Za slabou stranku oznacujeme zastaralou technologii, nedokonaly tym zaméstnancd,
neefektivni procesy a nedostatecné lidské ¢i financni zdroje. Pro spravné zhodnoceni téchto ¢asti
tabulky je dlleZité si zvolit spravné otazky hodnoceni vnitfnich stranek.

Priklady otdzek pro definovdni silnych stranek

e Co délame dobre? Co pozitivniho o nas fekli zakaznici?
e Vcem jsme Uspésnéjsi nez konkurence?

e Coje nanasich produktech/sluzbé jedine¢ného?

e Jaka aktiva nam patfi? (kapital, zdroje, technologie)

Priklady otdzek pro definovdni slabych stranek

e V ¢em nasi zakaznici nebo partnefi spattuji slabiny? S ¢im jsou nespokojeni?
e Co muZeme zlepsit? Kde jsme pozadu za nasi konkurenci?
e Jaka aktiva/ zdroje nam chybi?

Externi faktory jsou naopak vnéjsi vlivy jako hrozby a pfileZitosti, které prichdzeji z okolniho
prostredi a tim padem nejsou pod kontrolou subjektu zkoumani. PfileZitostmi jsou ménici se
spolecenské trendy, nové mezery na trhu (které mizeme vyplnit), technologicky i jiny pokrok,
pozitivni legislativni zmény a rozvijejici se trhy. Mohou pozitivné pfispét k rlistu firmy. Za hrozby
povaZzujeme zejména agresivni konkurenci, ménici se legislativu, zmény v chovani spotfebitel(,
rusivé technologie ¢i rizné ekonomické vlivy (napf. recesi a inflaci). Je vhodné vypracovat si
akéni plany pro feseni pripadnych hrozeb. Pro definovani vnéjsich faktord se velmi osvéddil tzv.
brainstorming, tedy spolecna diskuse a pfijimani podnétd od vSech zainteresovanych
zaméstnancu.

Priklady otdzek pro definovdni pfileZitosti:

e Do jakych trhi bychom mohli expandovat/zasdhnout?

e Existuji lokality/oblasti naseho podnikdni s mensi konkurenci?

e Jaké nové trendy mizZeme vyuZit?

e Které z nasich silnych stranek mohou byt hodnotné pro nase partnery?

Priklady otdzek pro definovdni hrozeb:

e Najaké trendy nejsme pfipraveni? Co déld nase konkurence?
e Jak by nds mohly ovlivnit nase slabé stranky?
o Jaké politické ¢i ekonomické vlivy by mohly negativné ovlivnit nase podnikani?

(Marketingppc, 2024)

29



Vysokd skola polytechnickd Jihlava

1.8.2 Proces vytvareni SWOT analyzy

Samotna analyza je procesem, ktery za¢ina vytvorenim cile analyzy, ktera se skldda z nékolika
krokG. MUZe to byt napt. zda predstavit novy produkt ¢i zda expandovat na novy trh. Pro kvalitni
SWOT analyzu je nutné sestavit vhodny tym jak z obchodni ¢asti firmy, tak i z vyrobni. Také je
potteba zrevidovat jiz znamd data. Nasledny krok spociva ve vytvoreni vhodnych otazek pro
kazdou skupinu SWOT analyzy. Poté je nutné zrevidovat vytvorené otazky dle urcenych priorit,
které definuje vy$si management. Poslednim krokem je vytvoreni prehledné tabulky a pfevedeni
seznamu otazek na konkrétni strategicky plan. (Marketingppc, 2024)
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2 Prakticka cast

vvvvv

vvvvv

vvvvv

Primarni nabidka se specifikuje jako prirodni a kulturné historické atraktivity a organizované
kulturni akce pro verejnost. Sekundarni nabidka je rozdélena na infrastrukturu a suprastrukturu.
Terciarni nabidka obsahuje vylet organizaci, které se vyznamné podileji na existenci a rozvoji CR
které si nechalo zpracovat mésto v minulych letech. SWOT analyza vypliva z analyzy potencialu
CR a na jejim zakladé navrhnu moZnosti dalsSiho vyuziti Gzemi a také jeho potencialu.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je na zékladé provedené analyzy vytycit cilové skupiny turistd a nastinit
moznosti dal$iho rozvoje oblasti smérem k rozsiteni turistické nabidky. Sekundarnim cilem prace
je zodpovédét vyzkumné otdzky, které jsem si definoval jiz v samém pocatku zpracovani této
prace. Vyzkumné otazky jsou:

e Jaka je soucasna situace v oblasti?
e Jakd je cilova skupina turistl?
e Jakym smérem by mohl probihat budouci rozvoj mésta v souvislosti s CR?

2.2 Soucasny stav ve mésté Velké Mezitici

vvvvv .

Tematikou analyzy potencidlu mésta Velkého Mezifi¢i se jiz zabyvalo nékolik autord ve svych
zavérecnych pracich a také v nékterych strategickych dokumentech mésta.

KOSABKOVA, Karolina. Analyza a moZnosti rozvoje kulturniho prostfedi ve Velkém Mezifici
[online]. Brno, 2021 [cit. 2024-03-21]. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/ni5mj/. Diplomova
prace. Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta. Vedouci prace Jan SPACEK.

POSPISILOVA, Andrea. Potencidl cestovniho ruchu ve Velkém Mezifi¢i [online]. Jihlava, 2012 [cit.
2024-03-21]. Available from: https://theses.cz/id/Ohvo3i/. Bachelor's thesis. College of
Polytechnics Jihlava.

ANDELOVA, Andrea. Hodnoceni potencidlu cestovniho ruchu pro zdravotné postizené
ndvstévniky ve Velkém Mezirici a okoli [online]. Jihlava, 2019 [cit. 2024-03-21]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/tbgusp/. Bakalaiska prace. Vysoka skola polytechnicka Jihlava.

RASOVSKA, Tereza. Analyza potencidlu cestovniho ruchu v mikroregionu Velkomezifi¢sko --
Bitessko [online]. Brno, 2016 [cit. 2024-03-21]. Dostupné z: https://theses.cz/id/48pu7k/.
Bakalafska prace. Mendelova univerzita v Brné, Fakulta regionalniho rozvoje a mezindrodnich
studii. Vedouci prace PhDr. Dana Hiibelova, Ph.D.

RAABOVA, Tereza, Jakub DEML a Ondfej SPACEK. KONCEPCE ... 2021-2025 (s vyhledem do r.
2030) [online]. In: CULTURE MATTERS S.R.0. 2021 [cit. 2024-03-19]. Dostupné z:
www.velkemezirici.cz/images/stories/2021/12/Koncepce_kultury_VelMez_final.pdf
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2.3 Vymezeni oblasti mésta Velké Meziric¢i a okoli

Z plivodné malé osady vzniklo mésto, které bylo ve 13. a 14. stoleti centrem velkého panstvi.
Mésto jako vyznamné centrum mélo silné opevnéni a také méstskou branu. Po tficetileté valce
18. stoleti diky femeslim a v 19. stoleti se zde objevily prvni tovarny. (Eprogress s.r.o., © 1999-
2024)

vvvvv

pochazi z konce 13. stoleti a pocatkem 15.stoleti obdrZelo plnd méstskad prava. Nejvétsiho
rozmachu dosahovalo v 16.stoleti, kdy dobudovalo hradby i opevnéni hradu. Dominantou mésta
je 60metrova véz kostela sv. Mikulase, ktery se nachdzi na Komenského namésti. Ve mésté je i
zamek, ktery je velmi oblibeny u turistll. Dale zde miZeme nalézt zachovalou Zidovskou ¢tvrt a
pfimo ve mésté se nachazi Fajtlv kopec, kde je mozZno lyZovat. SO Velké Mezific¢i se nachazi ve
vychodni ¢asti kraje Vysocina v pfimé blizkosti dalnice D1. Spravni Uzemi obsahuje celkem 57
obci a podili se 7 % na velikosti Uzemi i poctu obyvatel kraje. Jeho sousedi na severu jsou SO
Bystfice nad Pernitejnem, SO Nové Mésto na Moravé a SO Zdar nad Sazavou. Na jihu sousedi
s SO Namést nad Oslavou a SO Trebi¢. Zapad je ohrani¢en SO lJihlava a vychod sousedi jiz
Radslavice, Mostisté, OlSe nad Oslavou, Hrbov a Svatenov. Celkovou rozlohu mda 4 066 ha a
nadmofrska vyska oblasti je v rozmezi od 425 do 480 m n. m. Kolem mésta se nachdzi prevazné
jehlicnaté lesni porosty a v ORP se také nachazi pfirodni chranéné oblasti Balinské udoli a
Nesmér. K 31.12.2022 Zilo ve mésté a jeho pftilehlych ¢astech 11 134 lidi. BohuZel zde dochazi
k trvalému poklesu poctu obyvatel, i kdyZ se jesté nejednd o kriticky stav. Zajimavosti je, Ze
vedeni mésta si problém nepfipousti a mysli si, Ze pouze ubyva rezident(, ale nikoliv obyvatel.
(CsU, 2024b)

2.3.1 Geomorfologicka charakteristika

Z hlediska geomorfologického oblast spada do provincie Ceské Vysociny, soustavy Cesko —
Moravské a dale do podsoustavy Ceskomoravské Vrchoviny. Uzemi mésta je zafazeno do celku
Kfizanovské vrchoviny, ktera se pak dale definuje jako Bitesska vrchovina. Ta je plocha se stfedni
nadmorskou vyskou 517 m n. m. U mésta vznikd kupovity povrch. Nejvy$ssim bodem oblasti je
Harus@v kopec neboli ,,Harusak” s vyskou 741 m n. m. Uzemi také naleii do dal$i hornaté oblasti
— Velkomezifi¢ska pahorkatina. Je to ¢lenita pahorkatina, ktera je protkana udolimi feky Oslavy.
Stredni vyska této pahorkatiny je kolem 500 m n. m. Z hornin zde miZeme nejvice nalézt granit,
ortorulu a v malém mnoistvi i amfibolit, aplit a pegmatit. Dale je potfeba zminit, Ze celd oblast
se fadi do oblasti Moldanubika a z pldnich typ( je zde nejvice kambizem mesobazicka a v nivach
fek Ize nalézt fluvizem glejovou. Z celkové plochy 4066 ha je pres 40 % orna plida, lesni pida je
zastoupena 20 % a trvalé travni porosty zaujimaji 14,5 %. Kolem 3 % je vodnich ploch. (EDPP,
2019)
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Orna plda 17281 ha 425 %
Chmelnice 0ha 0%
Vinice 0ha 0%
Zahrady 171,1 ha 42 %
Sady 5.2ha 0,1 %
Trvalé travni porosty 591,1 ha 145 %
Lesni puda 8146 ha 20 %
Vodni plochy 116,1 ha 29 %
Zastavéné plochy 1278 ha 31 %
Ostatni plochy 5125 ha 12,6 %
Celkova vyméra k.0 4066,4 ha 100 %

Obr. 9: Vyuiiti pozemka ve mésté Velké Mezirici (dle €SU k 1. 1. 2019)
zdroj: EDPP (2019)

Nejvyznamnéjsi feka oblasti je Oslava, kterd odvodiiuje svymi pritoky témér celou oblast.
Hlavnim pfitokem je Balinka, na které jsou cetné jezy a dolni ¢ast toku je vyhlasena jako ,,Prirodni

i
[

park Balinského udoli”. V oblasti se také nachazi mnoho rybnikd a nejvétsimi jsou Netinsky,
Sklensky a Rudsky rybnik. Na Oslavé je postavena prehradni nadrz Mostisté. Sypana hraz je zde
vysoka 34 metr( a zadrZena voda je dlleZitym zdrojem vody pro Sirokou oblast véetné Trebice.

(€sU, 2024a)

2.3.2 Klima, biota, fauna a flora

Klima je zde mirné a podle Quittovy klimatické klasifikace se vétSina oblasti mésta radi do oblasti
MT9 (mirné tepla klimatickd oblast 9) a mald ¢ast pak do MT5. Podnebi je tedy charakteristické
teplym, suchym a dlouhym létem a mirné teplym podzimem. Zima je kratka a mirna a jaro byva
mirné teplé. PoCty dnl mrazivych a s teplotou nad 10 Celsia je zde zhruba stejné, tzn. po 140

dnech v roce. (EDPP, 2019)

Potet letnich dnd 30-40 40-50
Pocet dnd s pramérnou teplotou 10 °C a vice 140 - 160 140 - 160
Pocet mrazovych dni 130 - 140 110-130
Potet ledovych dnd 40-50 30-40
Primérna teplota v lednu [°C] -4 -(-5) S3-(-4)
Primérna teplota v éervenci [°C] 16 - 17 17-18
Primé&rna teplota v dubnu [°C] 6-7 6-7
Primé&rna teplota v fijnu [°C] 6-7 7-8
Primé&rmy pocet dnd se sraZkami 1 mm a vice 100 - 120 100 - 120
SraZkovy Ohrn ve vegetaZnim obdobi [mm] 350 - 450 400 - 450
Srazkovy Ghrn v zimnim obdaobi [mm] 250 - 300 250 - 300
Pocet dnl se snéhavou pokryjvkou 60 - 100 60 - 80
Pocet zamracenych dnd 120 - 150 120-150
Potet jasnych dnl 50-80 40 - 50

Obr. 10: Charakteristika chladné podoblasti MT5 a MT9
zdroj: EDPP (2019)
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zpracované (plvodné zde byly buciny, smiSeni lesy a pfirozené smrciny). Pida se zde nejvice
vyuziva jako plda ornd a nejvice se zde péstuje lilek, brambory, psenice, Zito a kukufice. Dost
Casto se zde vyskytuji velké balvany a mnoZstvi skeletu. Pida je zde mélci a hire se obdélava, a
tak zde prevazuji lesy. Je zde malo luk, pastvin a mokfadu. V oblasti také byva méné srazek a
podnebi je zde drsnéjsi. Nadmorska vyska je zde od 400 m do 600 m n. m, a tak fléru a faunu
délime do 4 oblasti podle prostfedi, ve kterém se vyskytuji:

. Biota lesU

. Biota raselinist a vihkych luk

o Biota rybnikid a vodnich toku

o Biota kulturnich luk, poli a v okoli lidskych sidel

------

a jedli. V soucasnosti jsou ale zachovany jen vyjimecné a z 90 % zde prevazuji smrkové
monokultury. Okolo vodnich tok( a ploch jsou velmi druhové rozmanité porosty jako napf. rakos
obecny ¢i orobinec Uzkolisty. Je zde bézné zastoupeni fauny a za zminku stoji vyskyt vzacnych
ZivocCichU jako je ¢olek horsky, mlok skvrnity, netopyr usaty, zmije obecna ¢i hrabos mokfadni. V
nejcistéjsich (nejzachovalejsich) oblastech mzeme nalézt i raka ficniho a mihuli potocni.
(Balounova, 2006)

2.3.3  Pramysl

V okoli mésta je mnoho podniki, kde jsou zaméstnani obyvatelé mésta. Blizkost dalnice D1 také
umoziuje dojizdéni do vétsich mést, napr. do Jihlavy ¢i Brna. Nezaméstnanost byla v Unoru roku
2023 pouze 3,3 % (coz je pod celorepublikovym priimérem) a evidovano bylo Uradem prace
pouze 212 volnych mist. Celkovy pocet praceschopnych obyvatel (15-64 let) byl 17 568 osob a
bez prace bylo pouze 581 z nich. Ze statistiky je zfejmé, Ze pocet uchazecli o zaméstnani témér
tfinasobné presahuje dostupny pocet volnych pracovnich pozic. (Méstys Ktizanov, 2023)

,,,,,

e |TW PRONOVIA, s.r.o.- Velka Bites, automobilovy priimysl, pocet zaméstnancli 1183

vvvvv
vvvvv
vvvvv
vvvvv
vvvvv

vvvvv

vvvvvvvvvv
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vvvvvvvvvv

vvvvv
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e ALPA, a.s.- Velké Mezifici, chemicky pramysl, pocet zaméstnanct 75

e EUROWAGON, s.r.o.- Velké Mezifici, automobilovy primysl, pocet zaméstnancl 50
e PBS ENERGO, a.s.- Velka Bites, kovozpracujici primysl, pocet zaméstnanct 51

Pak je zde jeSté samoziejmé vyznamny zaméstnavatel stat, respektive jeho podfizené organy
jako jsou urady, skoly, zdravotnictvi, Policie apod. Z uvedeného vyctu vyplyva, Ze nejvice podnikl
se orientuje v automobilovém, kovozpracujicim a potravinarském primyslu. (Kraj Vysocina,
2020)

2.4 Analyza nabidky CR

V této kapitole prozkoumdame aktudlni nabidku CR a zanalyzujeme potencidl CR ve Velkém

vvvvv

je rozdélena na tfi podkapitoly, tj. na primdrni, sekundarni a terciarni nabidku.

2.4.1 Primarni nabidka

vvvvv

VVVVV

Kapitolu si rozdélim na pfirodni atraktivity, kulturné historické atraktivity a také na organizované
kulturni akce pro verejnost.

e Pfirodni atraktivity

Jsou soucasti lokalizacnich predpokladd CR a jsou jejimi rozhodujicimi faktory pro vétsinu aktivit
CR, zvlasté pro jeho pobytové formy. Je to zejména krajina, pfirodni zdroje a Utvary, vodstvo, ale
i klima, fauna a fléra. (Sauer a kol., 2015, 5.78)

Ve Velkém Meziri¢i zadné vyznamné prirodni atraktivity nenalezneme, ale v jeho blizkém okoli
se nachazi Balinské udoli. Tento ptirodni park byl zfizen jiZz v roce 1984 a od roku 2008 je zde
naucna stezka s infopanely, ze kterych zjistime informace o mistni fauné a fléte. Cely park se
lokalita Balinského udoli je dulezita a cenna zvlasté z krajinarského hlediska. Krajina je krdsna,
malebnd a je podél toku ficky Balinky. Zije zde vydra fi¢ni, datel ¢erny i ledridcek Fieni. Z rostlin
zde najdeme lykovec jedovaty, kocidnek dvoudomy a dalsi. Pfirodni pamatka Rasuven se nachazi
u obce Bory a ma rozlohu 20,5 ha. Je to zbytek bukového lesa starého pres 200 let, ktery byl
kdysi v oblasti dominantni. Je to jediné chrdnéné lesni uzemi v ORP mésta. Ochranu zde
nachazeji ohroZeni ZivocCichové jako napf. holub doupnak, kulisek nejmensi, vyr velky, ¢ap cerny
&i krkavec velky. Dali zajimavou ptirodni atraktivitou je ptirodni paméatka Sebén. Nachazi se u
obce Dobra voda a Cyrilov. Zde najdeme jeden z nejvétich komplex& mravenist v CR, zejména
druhu Formica polyctena, ale také dalsi druhy jako mravenec loupezivy a obrovsky. Do roku 2022
zde bylo zhruba 1000 mravenist, bohuzel ale kiirovcova kalamita osidleni mravenct témér znicila
a v soucasné dobé jich je zde vyrazné méné. Celkova rozloha této pfirodni pamatky je 136 ha.
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e Vybudované/organizované atraktivity
e Zdmek Velké Mezirici

plvodné romansky hrad vybudovany v prvni poloviné 13. stoleti a je na skalnim ostrohu nad
fekou Oslavou. Plvodné pozdni romansky hrad byl v pribéhu 16.stoleti pfestaven na renesancni
zamek a po poZaru v prvni poloviné 18.stoleti byl opét pfestaven v baroknim stylu. Z jednotlivych
slohl zde zlstala zachovéna goticko-renesancni lodzie, renesancni vstupni brana a barokni
hlavni budova. V drieni hradu a pozdéji zamku se od 13.stoleti vystfidalo 13 vyznamnych
Slechtickych rod( a v soucasnosti jsou majitelé rodina Podstatzkych-Lichtenstein(. (Turisticky

vvvvv

Velkomezifi¢ské muzeum vzniklo jiz koncem 19.stoleti pfi pfileZitosti VSeobecné krajinské
vystavy. Pfedméty z této vystavy se staly zakladem mistnich sbirek. PGvodné bylo umisténo na
radnici mésta a aZ roku 1948 se stéhovalo do prostor zamku, a tak se sbirky rozsifily o zamecky
mobiliar. Jsou zde expozice Zdmek a Muzeum. Expozice Zamek se sklada ze Sarajevského salonu,
Orientalniho salonku, Tanecniho sdlu, vestibulu, jidelny a panského kurackého salonku. V
expozici Muzeum nalezneme ¢asti: Ve znameni sedmi per, Kubisticky nabytek, pfirodovédné
expozice, oddéleni pozemnich komunikaci a expozici o letci Janu Cermakovi. Zajimavosti je
expozice o stavbé dalnic a silnic v CR, ktera je motivovana mistnim dalni¢nim mostem. V muzeu
mUlZeme jesté spatfit dalSi zajimavosti jako kapesnik s krvi Frantiska Ferdinanda d’Este, ktery
potfisnil béhem cisarskych manévrl v roce 1909, stolek francouzské kralovny Marie Antoinetty
a smutecni ndhrdelnik patfici kdysi cisafovné Marii Terezii. (ITS BESKYDY, S.R.O, b.r.)

Rozhledna Fajtiv kopec

Jednou z dominant mésta je rozhledna Sroubovicového typu, kterd je vysoka 36 metrl a byla
postavena v roce 2015 na Fajtové kopci, ktery je pfimo ve mésté. Zajimavosti je zapomenuté dilo
LyZosanky a dvojité hrabé od ceského génia Jary Cimrmana. Je v tésné blizkosti lyZarského aredlu
,Fajtak”, ktery je velmi obliben a pfes zimni obdobi velmi vytizen. Zdejsi zimni stfedisko je
vybudovano ve vysce 550 m n. m. ajednd se o moderni aredl, kde se nachazeji 3 sjezdovky véetné
jedné détské. Je zde parkovisté s 200 misty, skibar alpského stylu, a i nové zrekonstruovana
restaurace. Délka svahu je 450 metr( a maximalni prevyseni 85 metrQ. Stfedisko ma velkou
vyhodu z vyborné dopravni dostupnosti diky blizkosti dalnice D-1. (SKI KLUB VELKE MEZIRICI
S.R.0., ©2024)
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e Vyhlidkovd vézZ kostela sv. Mikuldse

Dalsi oblibenou pamatkou je vyhlidkova véz kostela sv. Mikuldse. Samotny kostel je nejstarsim
kostelem ve mésté a ma 64 metrl vysokou véz. Poprvé byl v pisemnostech zminén jiz v roce
1317. Béhem staleti kostel prosel nékolika zasadnimi Upravami az do dnesni podoby. Do konce
padesatych let vézZ slouzila jako zvonice a strdzni véz. Uvnitf se nachazi byt pro zvonika a je zde
6 zvon(. V dnesni dobé je na vrcholu vyhlidkova ¢ast a je z ni vidét celé mésto. Také zde mlzeme
nalézt nékolik expozic: byt véZnika, chlév s kozou, 3D model mésta a vystava o mésté. Raritou
jsou jeji hodiny, jejichz pramér je pres 4 metry a jsou tim padem nejvétsSimi prosvétlenymi

Zdroj: Turisticky portadl Velké Mezifici, (© 2024)

e Zidovské pamdtky

vvvvv .

Dal3i zajimavosti je Zidovska historie mésta. Zidovské obyvatelstvo je s Velkym Mezifi¢im spjato
jiz od 15. stoleti. Zvlastnosti je, Ze v 16.stoleti se zde Zidé nevyskytovali. Ve velkém se zde zacali
vyskytovat aZ po tficetileté valce a osudnym se jim stala az 2. svétova valka, kdy se ze 71 mistnich
Zidovskych obyvatel vratilo pouhych 7 osob. Nalezneme zde zejména velmi cenénou Zidovskou
¢tvrt se 61 domy, které jsou postaveny ve stylu renesanénim a baroknim (tedy cenéné
kfestanské obdobi). Vyznamnou budovou ve mésté je Stard synagoga z konce 17.stoleti, kde je
stala Zidovska expozice. Dale je zde pak Nova synagoga v novogotickém stylu a Mala synagoga

vvvvv

e Prehrada Mostisté

V nedalekém okoli v severni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny se také nachazi prehrada Mostisté
v nadmorské vysce 448 m n. m. V této oblasti se také nachazi nékolik pfirodnich parkd — napft.
V Bukdch. V okoli je také témér 200 rybnikd. Zdejsi hraz je 29 m vysoka, kamenita a délka

vvvvv

vvvvv
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o Naucnd stezka podél reky Oslavy

Posledni ndmi jmenovana atraktivita je naucna stezka podél Oslavy zbudovana ptrimo ve Velkém
Stezka zacina v Podhradi (tzn. je napojena na dalsi hlavni atraktivitu). Stezka je atraktivni diky
panellim, které jsou zaroven poucné i motivacni. Motivace spociva v navodu na jednoduché
cviky. Inspiraci pro tuto pfidanou hodnotu je kondi¢ni program zvany , bootcamp®, ktery vychazi
z tréninkovych pland americké armady. Kromé klasickych zastaveni jsou zde i stanovisté s QR
kody, které poskytuji zajimavosti o konkrétnich mistech. (CZECHTOURISM. © 2024)

vvvvv

Regionadlni akce jsou zde zastoupené ale ve velké mife. Jedna se zejména o divadelni predstaveni,
nabidku kina, mistni vystavy, rlizné trhy, koncerty, plesy a mnohé dalsi aktivity. Pfimo mésto
provozuje web velkemezirici.cz, kde v podsekci udalosti najdeme seznam vyssich desitek akci
v oblasti mésta. Z tohoto hlediska (regionalni dosah) vycnivaji nékteré zajimavé koncerty a
zejména dvé akce s celorepublikovym presahem: Cisaiské manévry a hudebni festival Fajtfest.

e (Cisarské manévry

VVVVV

se o0 vojenské cviceni, kterého se zucastnilo na 60 000 vojakd. Na akci také dorazil sam cisar
FrantiSek Josef I., naslednik triinu arcivévoda FrantiSek Ferdinand d'Este (byl vrchnim velitelem
vojsk) a manévrli se také zucastnili zastupci mnoha zemi, napf. zastupci Némecka, Bulharska,
Anglie, Francie, Ruska, Japonska a dalSich. Pri téchto manévrech se velkém vyuzivaly automobily,
rychlopalné pusky, motorky, kola, dalkové telefonni i telegrafni spojeni a také baldny ¢i polni
kuchyné.V mnoha ohledech byly tyto manévry pro cisafskou armadu revolucni. (Muzeum, 2023)

A pravé na pamatku téchto manévr( se zde co dva roky konaji slavnosti, které tuto vyznamnou
regiondlni udalost pripominaji. V loriském roce manévry pfildkaly fanousky historie z celé
republiky a slavnosti byvaji Sirokou i odbornou verejnosti hodnoceny velmi kladné. Komorny
orchestr zde vyhraval dobové valciky, na nadvofri zamku byla k dispozici dobova kuchyné v rdmci
historického hostince a byla zde také ukazka historického lezeni. Po cely vikend byl k dispozici
zajimavy program a bylo zde velké mnoZstvi nadSencl dobové historie. Navstévnici méli také
moznost zhlédnout divadelni predstaveni, dobové médni prehlidky a také hudebni vystoupeni.
Samoziejmosti byla mozZnost prohlédnout si vojenské lezeni véetné armadni vyzbroje té doby a
také ochutndavka vojenskych pokrm( servirovanych pfi tehdejSich manévrech. Zajimavosti byly
prohlidky zamku v dobovych kostymech a stfelba ve flobertkové strelnici. Akce se Ucastnilo velké
mnoistvi historickych klubl z celé CR, které predvadély nastupy a historické ukazky. (Saadouni,
2023)

e Hudebni festival Fajtfest

Tento festival vznikl jiz v roce 2009 a z malého festivalu pro nékolik set lidi se postupem ¢asu
vypracoval az na stfedni typ festivalu pro nékolika tisic lidi. Tento hudebni festival je zaméreny
pfevazné na hardcore, metalcore, nu-metal a samoziejmé metal. Hudebni styly jsou tedy
Uzkoprofilové a nejsou pro kazdého navstévnika. Tzn. patfi do omezené nabidky festivalll tohoto
typu. V poslednich letech se poradatelim dafi pozvat i velmi znama jména, letos je to napf.
P.0.D.. Samotny festival se kond pfimo ve mésté na Fajtové kopci, proto je zde vyjimecné dobra
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dopravni dostupnost a materidlné-technicka zakladna ski arealu pro potfeby festivalu postacuje.
(FAJTFEST.CZS.R.0., © 2024)

2.4.2 Sekundarni nabidka

Tento pojem obecné znamena vybavenost destinace. Dle kapitoly v teoretické ¢asti sekundarni
nabidku délime na suprastrukturu a infrastrukturu. Do suprastruktury radime sluzby ubytovaci,
stravovaci a dalsi (bankovni, sméndarenské, pojistovaci, maloobchodni apod.). Infrastruktura
obsahuje dopravni obsluznost, vefejné sluzby, zafizeni sportovné-rekreacniho charakteru a také
zafizeni socidlnich sluZzeb a mistni infrastruktura.

Suprastruktura

e Ubytovaci sluzby

vvvvv

kapacitou 1045 IGzek. (CSU, 2024b)

V soucasné dobé (rok 2024) se pfimo ve mésté nachazi 9 ubytovacich zafizeni a ceny se pohybuji
v rozmezi 900-2600 K¢ za noc dle zvoleného ubytovaciho zafizeni. Je zde Hotel pod zdmkem,
ktery nabizi ubytovani v tésné blizkosti zamku v elegantnich pokojich. V blizkosti zamku
nalezneme i hotel Jelinkova vila a ten poskytuje historické pokoje i moderni apartmény
restaurace s vyhlidkou. Vifivku ma hotel ReIax Lounge, ktery je spiSe vhodny pro ubytovani
spojené s odpocinkem. Ubytovani také poskytuje Hotel u Bilého konicka, ktery se také nachazi
v blizkosti centra mésta. Dal$i ubytovani poskytuji misti penziony jako napf. Ubytovani u
koupalisté, Ubytovani Osové, Penzion Letnd a také je zde moZnost ubytovani v chatach The
Houses, které jsou v tésné blizkosti sjezdovky. (Booking.com, © 1996—-2024)

Jak z tab.¢.4 vyplivd, v roce 2022 se ve Velkém Mezific¢i ubytovalo 11 675 hostl a Slo 0 21 182
prenocovani celkem, tzn. prliimérny pocet prfenocovani je témér dvé noci. V soucasné dobé je
zvysujici se trend poctu hostl v oblasti (viz tab.4)

vvvvv

obec Uzemi: Velké Mezifici (okres Zd'ar nad Sazavou)
v tom
Hosté celkem Pfenocovani Prﬁmerny potet
cakem | eonts  nercrvdons_prenocovani ()

Hromadna ubytovaci zafizeni

celkem 11 675 7130 4 545 21182 13 646 7 536 1,8
v tom  Hotel *****
Hotel, motel, botel **** . . . . . . .
Hotel, motel, botel *** 9437 5 896 3541 16 039 10013 6 026 1,7

Zdroj: CSU (2024a)

vvvvv

obec Uzeml: Velké Mezifitl (okres Zd'ar nad Sdzavou)

ostocotkem | "™ | prenocovans | vtom | promamy potet
celkem | rezidenti | _nerezidents _|prenocovan (noci)

Hromadna ubytovaci zafizeni

| 6836 5083 1753 13 176 9 900 3276 1,9
s tom  Hotel **#**
Hotel, motel, botel **** . . . . . . .
Hotel, motel, botel *** 5918 4290 1628 10 481 7 525 2956 1,8

Zdroj: CSU (2024a)

Ve mésté se nachazi i ubytovny, napt. ubytovna Karlov, Horacko a ubytovani VM.
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e Stravovaci sluzby

vvvvv

uvedeme stravovaci zafizeni, ktera jsou nejvice vyuzivana a jsou nejzndméjsi. Vétsina z nich jsou
samostatna a nékterd jsou spojena s ubytovacim zafizenim. Dle Tripadvisor jsou nejoblibené;jsi
restaurace tyto:

e Jelinkova vila — jedna se o vyhldSenou restauraci s rybimi specialitami, kterd je
sice drazsi, ale poskytuje vysoky komfort kvality jidla

e Dvojka — tato restaurace se nachazi pod hradbami a nabizi zde kvalitni ¢eskou
kuchyni pfipravovanou netradi¢nim zplsobem

e  Cukrarstvi u Hvézdy — navstévniky je hodnocena jako velmi pfijemnd a luxusni
cukrarna

e McDonald — tento podnik se nachdzi na blizké dalnici, ale v takové blizkosti, Ze
je velmi hojné vyuZivana i mistnimi

Hostinec u Studny — nabizi klasickou ¢eskou kuchyni
(TRIPADVISOR, INC., © 2023)

V samém centru mésta se také nachazi velmi dobfe hodnocena asijska restaurace Pho 89.
Nalezneme zde klasicka jidla asijské kuchyné. (Rewieveuro, © 2019-2024)

e Dalsisluzby

vvvvv

charakteru. Nachazi se zde velké supermarkety (Kaufland, Penny — zajimavosti je poloha dvou
Penny naproti sobé) a pak také velké mnoZstvi mensSich obchodl s potravinami. Nabidka
maloobchodniho prodeje pokryva kompletni nabidku potfeb od stavebnin, Zelezafstvi, obchodi
s oble¢enim az po obchody s hrackami a mnohé dalsi. Bankovni sluzby jsou zastoupené bankami:
Ceska sporitelna, Komeréni banka, Moneta money bank a CSOB. Sméndrenské sluzby zde
poskytuji zejména banky, ale nachdzi se zde i sménarna.

Infrastruktura

e Dopravni obsluznost

vvvvv

jsou témér ve mésté, a to méstu poskytuje nepokrytou vyhodu v dopravni dostupnosti pro
potencionalni turisty i pro mistni obyvatele. Ale v pfipadé komplikaci na dalnici nastdva ve mésté
kolaps, jeliko? objizdné trasy vedouci na Brno, Tiebi¢ ¢i Zdar nad Sdzavou vedou zpo&atku pfimo
pres mésto a doprava v téchto situacich kolabuje. Mésto ma i velmi dobrou dostupnost i na smér
Trebi¢, kam vede velmi dobfe udrZzovana pozemni komunikace (az na kratkou vyjimku za
Rudikovem — v soucasnosti zde probihaji pfipravné prace na opravu komunikace). TéEmér celym
méstem také vede jedna hlavni komunikace a ta téZ byvd zdrojem dopravnich komplikaci
v pfipadé jakékoliv uzavirky.
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Jak je z obr.¢. 14 patrné, jizni ¢ast mésta u obce Oslavice ma vybudovany obchvat, ktery velmi
pomaha zejména v odklonéni dopravy smérem na Ttebic. Podél dalnice vede komunikace, ktera
smérfuje v jednom sméru do Jihlavy a v druhém do Brna, coz poskytuje alternativni cestu do
téchto mést. Dle Udajli z webu mapy.cz, je parkovani ve mésté reSeno primarné nékolika
bezplatnymi parkovisti a pak také nékolika placenymi, které jsou zejména v mistech s vysSsim
pohybem lidi s potfebou regulace dopravy. Kapacita parkovist je vzhledem k potfebé mésta
dostacujici a bezplatna parkovisté jsou v pochlzkové vzdalenosti od vSech moznych turistickych

cila.
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Zdroj: mapy.cz (2024)

Meésto také v nékterych ¢astech mésta poskytuje tzv. parkovaci karty pro rezidenty. Ty mizZou
byt bud pfenosné (cena 9 000 Ké&/rok), anebo neprenosné (3 000 Ké/rok). Ceny pro vefejnost na
placenych parkovistich jsou 10 K&/1 hod a 150 K¢é/den. (KAMINARAS, Ing.arch. Jaroslav a Martin
KAMAN, 2023)
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Autobusova a Zelezni¢ni doprava je ve mésté na uspokojivé Urovni. A zejména autobusy
poskytuji dopravu po okolnich obcich i do vzdalenéjsich vétSich mést (Trebic, Jihlava, Brno).
Zelezni¢ni doprava je zde provozovéna zejména lokdlnim zplisobem a nenachdzi se na 7adné
velké hlavni trati CR. Mésto poskytuje 3 linky MHD a obhospodaftuje jimi zejména potteby mésta
a blizkého okoli. Cena jizdného je symbolickych 10 Ké/dospély a 3/K¢ déti a mladistvi. (Fencl,
2024)

vvvvv

okolni pfirodou.
e Vefejné sluzby
Verejné sluzby jsou obecné provozovany a nabizeny v obvyklém standartu v CR.

e Zafizeni sportovné-rekreacni charakteru

vvvvv

vvvvv

vvvvv

sportovni hala, fotbalové hfisté a mnohé dalsi. Velkou vyhodou mistnich je ucelend nabidka
méstskych sportovist na webu sportvm.cz a naslednd moZnost rezervace sportovist dle
zvoleného sportu ve vyhledavadi. Vypis sportovnich subjektl je opravdu obsahly a pro pfiklad
4 fitness centra, nékolik kurtl a posiloven, ledova plocha na brusleni, bike park i koupalisté,
discogolfové hristé a dalsi. V nékolika hotelech se nachazi wellness ¢i bazén, a proto o tuto
oblibenou aktivitu zde neni nouze. (Malek, © 2012-2024)

e Zafizeni socialnich sluzeb a mistni infrastruktura

Na Uzemi mésta se nachazi celkem osm materskych, Sest zakladnich a Ctyfi stfedni Skoly. Je zde
také DUm déti a mladeZe a Zakladni umélecka skola. VSechny tyto Skolska zafizeni jsou zfizovany
statem. Nejvyznamnéjsi stfedni skolou je Hotelova Skola Svétla a Stfedni odborna skola Femesel
pecovatelska sluzba, chranéné bydleni ¢i azylovy dlim, chranéna dilna, kontaktni centrum a
poradna a dalSi. Mésto samo o sobé ma velmi dobfe fungujici systémy socialni péce o
obyvatelstvo a ma funkéni témér vSechny mozné programy fungujici napfi¢ celou republikou.
Dam zdravi zajistuje zdravotni péci ve mésté a jedna se o polikliniku, ktera poskytuje veskerou

vvvvv

e Ostatni sluzby

Pro cestovni ruch je vyznamné turistické informacni centrum, které se nachdzi pfimo v centru
mésta na ndmésti. TIC poskytuje celou skalu sluzeb jako napf. informace o mésté, co se kde déje
a vstupenky, kde se ubytovat Ci se najist, vhodné turistické cile, dopravni informace, ale také
verejny internet, propagacni materidly, ptjceni disk( na discogolf a dalsi. (Turisticky portal Velké
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2.4.3 Terciarni nabidka

Mésto Velké Mezifi¢i neni ¢lenem Zadné spolecnosti destinatniho managementu. Bylo sice
zakladajicim clenem Koruny Vysociny, ale po nékolika letech z této organizace vystoupilo
(udajné z divodu nespojenosti s poskytovanymi sluzbami). V soudasnosti CR ve mésté rozviji
mésto samo pomoci turistického portalu turistikavm.cz a Uspésné spolupracuje s Vysocina
Tourism. Turisticky portal je velmi dobfe zpracovany a najde velké vyuZiti jak pro rezidenty, tak
i pro nerezidenty. Velké Mezifi¢i ma zpracovany strategicky dokument , Koncepce rozvoje
kultury mésta Velké Mezifici na roky 2021-2025 (s vyhledem do r. 2030)“. Je vypracovan
v listopadu 2021 soukromou firmou Culture Master s.r.o. a obsahuje analytickou a navrhovou
&ast. Navrhova &ast obsahuje SWOT analyzu a konkrétni ndvrhy realizaci. (RAABOVA, DEML a
SPACEK, 2021)

e

SWOT analyza kultury ve Velkém Mezirici

»  Mésto disponuje 4 pfispévkovymi organizacemia 1 s.r.o. které se »  Nedostateéné nebo vyhovujici prostory méstskych organizaci
podileji na zajiéténi aktivit a nabidky v oblasti kultury a vélného X . N . . . .
Easu > Méstské organizace nemaji zpracované strategické & rozvojové plany
> Mésto provozuje viastni TIC a mé kalitni Turisticky portdl > Problematické nastaveni grantového systému a nizky pocet Zadateld
¥ Ve mésté se kond mnoho kulturnich akei pofadanych méstem, > Kﬂ,!‘(e.p(e kultuVry'20=14-'20>20 byl? C‘Ep!né"aﬁn Castedné, fada
méstskymi organizacemi i nezavislymi subjekty Kii¢avych opatfeni zistava nedofesenych
>  Odbor kultury organizuje viastni akce ¥ NedostateZny pistup ke kulturnimu dédictvi mésta
¥ Chétrajici vjznamné historické stavby a pamatky

»  Mésto ma zavedeny grantovy systém pro kulturu
»  Chybi funkéni mechanismy zapojeni nezfizované scény do rozvoje
kultury a mésta

PRILEZITOSTI HROZBY
»  Ziskani Nova Synagogy do vlastnictvi mésta a
I i vhodnéh del .
nalezenivhodneho modelu provezu ) > Globalni krize zpisobens pandemii COVID-19 (Gtlum kulturnich a
»  Nové programové obdabf strukturéinich fondd EU a Narodni plan spoleéenskyich akei, ekonomicka krize)
obnovy jako pfileZitost pro obnovu nevyuZitych staveb pro kulturu . . . . R
¥  Snizeni piijm mésta z vefejnych rozpoéti viivem snizeni dani a

> Vétiinapojeni kultury a kult. dédictvi na cestovni ruch zvysen/ statnich vydajd na zdraveotnictvi, nezaméstnanost aj.

»  Cilené vyuziti kultury k podpore “navratové politiky” (ndvrat rodakd ¥ Odliv schopnyich lidi do v&tgich mést

lkych mést zpét do VM
z velkjch mést zpét do VM) ¥ Kongici ndgjemni smlouva Muzea VM s majiteli zamku

> Provazan kultury na dzemni rozvoj (revitalizaci namésti a nabrezi

Fek, brownfieldd). ¥ Nevratna ztrata kulturnich pamatek v pfipadé jejich dalitho chatrani

>  Vetsf aktivni zapojeni kol do kulturniho dénf

Obr. 12: SWOT analyza kultury ve Velkém Mezifici
Zdroj: Raabovd, Deml a Spacek (2021)

Ve mésté také pusobi mistni agenda 21: Zdravé mésto Velké Mezifi¢i. Tato agenda zejména
primarné sleduje zdravy a udrZitelny rozvoj mésta s dirazem pro zachovani kvalitnich podminek
pro zivot i pro dalsi generace. Mésto je také od roku 2001 zapojeno do Narodni sité Zdravych
mést CR. V ramci této sité se spolupruje s vefejnosti a to nap¥. formou diskusi ¢i spolecenskych
akci, které propaguji zdravotni Zivotni styl. Zdravé mésto organizuje mnoho akci pro verejnost,
jako priklad uvedeme: Véanocni brusleni, Evropsky tyden mobility, Den zdravi, ukazka

A evrvs

zachrannych slozek a dalsi. (Méstsky ufad Velké Mezifici, © 2024)

Velké Mezifi¢i je také ¢lenem MAS MOST Vysociny o.p.s. Tato obecné prospésna organizace
vznikla v roce 2004 a jiz od svého zacatku respektuje principy MAS jako spolecenstvi obc¢ant,
neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a také vefejné spravy. Tyto slozky
spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi a také pti ziskavani financni podpory z Evropské
unie a z narodnich program( pro svij region. V této MAS pusobi 31 ¢lenl a je zde celkem 59
obci. Ma vlastni strategii ,Kvalita Zivota 11, kterd vychazi ze zamérud dlouhodobého udrzitelného
rozvoje Uzemi. (MMR, ©2024)
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Dalsi vyznamnou organizaci pro podporu kultury ve mésté je Club Jupiter. Probihaji zde zejména
divadelni predstaveni, koncerty, promitani kina ale i prednasky apod. Jupiter také poskytuje
zazemi nékolika vefejnym spolkiim a nabizi pronajem rlznych typ( sald.

2.5 Produkty CR v oblasti

vvvvv

vvvvv

ve mésté, lyZovani na ,Fajtaku” a také naucna stezka Balinskym adolim. VSechny tyto atraktivity
jsou propagovany agenturou Vysocina Tourism spadajici pod Czechtourism na webové adrese
WWW.Vvysocina.eu.

Mésto provozuje web turistikavm.cz, pomoci néhoz nabizi ucelenou nabidku turistického vyziti

vvvvv

na nékolik hlavnich ¢asti:

e To NEJ ve mésté — vizitky nejvétsSich atraktivit ve mésté, napf. zamecky areal, Zidovské
pamatky a dalsi

e Nakole a pésky — souhrn pésich a cyklistickych tras

e Volny ¢as-souhrnny seznam volnocasovych aktivit ve mésté véetné sportovist

e Ubytovani — propagace ubytovani a rekreacnich stfedisek ve mésté

e Stravovani — seznam restauraci, bar(, cukraren apod.

e Kam dal ve mésté-doplnéni turistickych cill

e Kam na vylety po okoli — mapa zajimavych turistickych cill

e Prirodou Velkomezifi¢ska — doporuceni prirodnich turistickych cild

2.6 Zhodnoceni potencialu CR

vvvvv

regionalni ramec. Nejnavstévovanéjsi atraktivitou je zejména méstské muzeum se zdmkem, Ski
areadl ,Fajtak” a méstské slavnosti ,Cisarské manévry”. Tyto atraktivity kazdoro¢né (Cisafské
manévry se nekonaji kazdy rok) pfilakaji nejvice turistd do mésta a nazval bych je jako hlavni
primarni nabidku. Navstévnost této primarni nabidky se pohybuje v fadu tisic navstévnikd za
rok. Nejvice navstévnikl v roce 2022 bylo v Muzeu Velké Mezifi¢i a to presné 7613 navstévnika.
Je to ale témér 2x tolik, co v roce predeslém. (NIPOS, ©2024)

Fajtfest a Cisarské manévry se ve statistikach nevyskytuji a Ize tedy predpokladat, Ze navstévnost
nachazi v blizkosti vétsich regiondlnich center (T¥ebi¢, Jihlava, Zdar nad Sazavou) a z tohoto
dlvodu lze tedy usuzovat, Ze jeho primarni nabidka neni tak vyuZivana a potencionalni
navstévnici davaji prednost vétsim méstim. Dle kapitol vyse je zfejmé, Ze mésto a jeho okoli
disponuje primarni a sekundarni nabidkou, ktera je sice s porovnanim s jinymi mésty a lokalitami
mendsi, ale pro potfeby mistnich obyvatel a mensiho poctu turistl je dostacujici a poskytuje vse
potrebné. Jako priklad mensiho rozsahu sluzeb Ize zminit fakt, Ze na 100 obyvatel ORP Velkého

vvvvv

(CsU), 2024b)
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Kdyz si statistiku upfesnime pfimo na mésto, tak dle tabulky ¢.6 je pfimo ve mésté 276 lGzek na
11 134 obyvatel mésta, tzn. na 100 obyvatel necelé 3 llzka.

Tab. 6: Kapacita a navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni

2021|2022 |
8 9

| 202

Pocet zafizeni
pokoje
107ka

Hosté

zZ toho nerezidenti

Pfenocovani

Z toho nerezidenti

Préimérny pocet pfenocovani (noci)

Zdroj: CSU (2024a)

115 119
261 276

6 836 11 675

1753 4 545

13 176 21 182
3276 7536

1,9 1,8

Z této tabulky lze také vycist rozsah poskytovanych ubytovacich sluzeb pro turisty a kolik z nich
do mésta pfijelo (nerezidenti). To potvrzuje spise regionalni a nizky rozsah sluzeb, kde na 4 545
nerezidentl je 7356 prenocovani. Potencial CR je hodnocen v ramci ,Analyza potencialu
cestovniho ruchu v kraji Vysocina a mira jeho vyuZziti“, ktery byl sestaven z nékolika ukazateld,
které zahrnuji ptirodni slozky, turistické atraktivity a kapacitu ubytovacich zafizeni. Toto
hodnoceni provedl tym z VSPJ v roce 2014 a je tedy aktudln&jsi nez velmi znamé hodnoceni

.....

podprimérné. Pro pochopeni tabulky ¢.7 je potfeba osvétlit nékteré pojmy:

P — potencidl pfirodnich slozek (zastoupeni jednotlivych typ krajiny)

A — potencial atraktivit cestovniho ruchu (pocet atraktivit cestovniho ruchu na km2)
L/R — pocet lGzek na km

SP — celkovy potencial (P + A + L/R)

Tab. 7: Stanoveni potencidlu cestovniho ruchu v jednotlivych ORP Kraje Vysoc€ina

50 ORP

Nové Mésto na Moravé

Zdroj: Rux a kol. (2014)

Tele 491 17,38
Humpolec 2,33 9,29 13,13
Zdar nad Sazavou 504 495 12,74
Trebic 0,92 571 35 10,13
Svétld nad Sazavou 2,15 3,94 368 9,77
Jihlava 1,53 44 341 9,34
Pelhfimov 1,44 321 3,04 7.8
Bystrice nad Pernstejnem 2,16 297 2,11 7,25
Namést nad Oslavou 0,88 417 6,46
Pacov 1,34 3,38 6,27
Havlickiv Brod 0,62 31 2,34 6,07
Velké Mezifici 1.2 2,16 24 576
Chotébof 1,37

Moravské Budéjovice 2,86

RNDr. Jan Bina, CSc. ve své praci ,Vyuziti potencidlu cestovniho ruchu v Ceské republice®,

vvvvv

ji do stupné 3, coz znamend stfedné velky potencidl a stfedni Groven kvality.
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Tab. 8: Potencial CR uzemi ORP Velké Meazifici

Atraktivity CR A B C Body
Pfirodni pozoruhodnost
Historicke méstake scubory 2 0
Historicke vesnicks soubory
Zamky 2 30
Hrady, tvrze, ZFiceniny
Krestanske sakralni pamatky 4 a0
Zidovske pamatky 1 135
Vojenske pamatky
Pigtni pamatniky
Technicke pamatky
Archeologické pamatiy
Historicke podzemi
Muzea, galerie 1 2 43

Muzea v prirodé, skanzeny
Lazefzkad mizta
Zoologicke zahrady, zooparky
Botanicke zahrady, arboreta
Aquaparky, plavecké bazény
Golfova hAgte
Farmy pro hipoturistiku
Vinafshy véhlas
Pivovamicky véhlas
Jing atraktivity cestowniho ruchu
Turisticka informachni centra 2 30
Pfidana hodnota: pamatka UNESCO
Uhrn 240
Plochy a linie A B C ] E
Rekreadni a turisticka kegma |
Rekrealni a turisticka kegjina || . 200
Rekreadni a turislicks keaiina IV
Urbanizovany prostor
Primyslovy a tEZebni prostor
Dalnigni dostupnost | . 150
Dalnicni dostupnost 1|
Efehy vodnich ploch |
Bfehy vodnich ploch 11

Feky vhodne pro splouvani

Silnice 1. tAdy . 60
Zeleznice | . 60
Zeleznice || . 10

Pfidana hodneta: nascdai park
Prid hodnota: chranéna krajinnd oblast
Uhrn 480

Potencial cestovniho ruchu Gzemi ORP 720

Zdroj: Bina (2010a)

Jak z tabulky €.8 vypliva, nejlépe je ohodnocena dalni¢ni dostupnost a rekreacni a turisticka
krajina | a také TIC. CoZ potvrzuje i mé zaveéry.

2.7 SWOT analyza

Zakladem kvalitni SWOT analyzy je vypracovani analyzy odborniky a SWOT analyzu si nechalo
mésto zpracovat v ramci ,,Koncepce rozvoje kultury mésta Velké Mezifi¢i na roky 2021-2025 (s
vyhledem do r. 2030)“. A tato koncepce je rozdélena na analytickou a navrhovou ¢ast. A pravé
soucasti analytické ¢astije i ,SWOT analyza kultury ve Velkém Meziti¢i”. Kultura s CR velmi Gzce
souvisi, a proto bych ji zde rad interpretoval a popsal. Poté bych uvedl vlastni analyzu potencialu

CR. SWOT analyza kultury je rozdélena na:

e Silné stranky
o 4 méstské prispévkové organizacemi a 1 s.r.o.
vlastni TIC a kvalitni méstsky turisticky portal
mnoho konanych akci méstem i soukromymi subjekty

o O O

zavedeny grantovy systém pro kulturu
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e Slabé stranky

velmi omezeny pocet vhodnych prostor méstskych organizaci

zadné zpracované strategické nebo rozvojové plany

nastaveni grantového systému je problematické a nizky pocet Zadatelt
pouze ¢astecné naplnéna Koncepce kultury 2014-2020

O O O O

nedostatecny pristup ke kulturnimu dédictvi mésta a z toho vyplivajici chatrani
vyznamnych pamdatek mésta
o absence funkénich mechanismU zapojeni nezfizované scény do rozvoje kultury
mésta
e PrileZitosti
o ziskani Nové Synagogy do vlastnictvi mésta a vhodny model provozu pamatky
o nové programové obdobi strukturalnich fond EU a Narodni plan obnovy jako
pfileZitost pro obnovu nevyuzZitych staveb pro kulturu
vétsi napojeni kultury a také kulturniho dédictvi na CR
cilené vyuziti kultury k podpore tzv. , politiky navrat(l” (navrat rodakd z velkych
mést zpét)
o kultura je provazana s Uzemnim rozvojem (revitalizaci ndmésti a nabrezi rek,
brownfielda).
o Skoly jsou vice zapojeny do kulturniho déni

o Utlum kulturnich a spolecenskych akci kvili pandemii Covid-19 a s tim souvisejici
ekonomické krize

o redukce pfijmi mésta z verejnych rozpoc¢td z divodu snizeni dani a zvyseni
statnich vydajl na jiné segmenty
odchod schopnych lidi do vétSich mést
prodlouzena

o dalsi chatrani kulturnich pamatek a s tim souvisejici jejich mozna nevratna ztrata

(Raabova, Deml a Spacek, 2021)

Z uvedené analyzy mGzeme posoudit, Ze pro lokalni Groven dostupnosti kultury jsou nastavené
mechanismy dostacujici a mésto kulturu rozviji. Potyka se ale s problémy nedostatku vhodnych
prostor a nevhodné nastaveného grantového systému, ktery neni moc vyuzivan i kdyz je
hodnocen jako silnd stranka. Je zde naopak vice méstskych historickych staveb, ve kterych Velké
nas pusobi, Ze mésto postrada vzajemnou kooperaci mezi vSemi subjekty a jejich Fizeni. Tzn.
velmi limitujicim faktorem je absence organizace destinacniho managementu, kterd zde redlné

vvvvv

vvvvv
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Tab. 9: SWOT analyza

< POMOCNE SKODLIVE
N
< (k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
Muzeum a zamek e Absence podniku nejvyssi
Aredl Fajtdak, Cisarské kvality
manévry e Nedostate¢na propagace
. PozUstatky Zidovského e Absence organizace DMO
§ osidlenf e Absence produktu CR
= = Kvalitni TIC a web e Nizka rozvinutost cyklotras
o) Dopravni obsluznost
E 5 Zachovala pfiroda
Z >
> E Vybudovana infrastruktura
% pro potfeby CR
= Sportovni vybavenost
Strategicky dokument
Koncepce kultury
OPPORTUNITIES (prilezitosti) | THREATS (hrozby)
Propagace lokality e Pandemie COVID
— Vytvoreni produkt CR e SniZeni pfijmd mésta a
E Spoluprace provozovateld z toho vyplivajici snizena
N ‘g’ sluZzeb a subjektl v ramci podpora rozvoje CR
>g E DMO e Ztrata kvalitniho persondlu
> E Rozvoj cykloturistiky e Trvalé poskozeni
= Vytvoreni DMO kulturnich pamatek
(49]

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Silné a slabé stranky:

vvvvv

stranek. Ve mésté se nachazi zamek s muzeem a je to velké lakadlo pro turisty. Festival Fajtak a
Cisarské manévry jsou stabilnimi zavedenymi akcemi ve mésté. Mésto ma také velkou vyhodu
v moznosti lyZzovani pfimo ve mésté a také je v blizkosti dalnice. DulezZitou soucasti silnych
stranek je také kvalitni TIC a s tim i rozsah poskytovanych sluzeb. Mezi slabé stranky patfi
zejména absence DMO organizace. Mésto mda naopak zpracovany strategicky dokument o

vvvvv

(s vyhledem do r. 2030)) a v rdmci kraje Vysocina je zpracovan dokument: Strategie rozvoje CR
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vvvvv

kategorie a celkové chybi komplexni produkt CR.
PrileZitosti a hrozby:
Velkou pfilezitosti pro rozvoj CR by mohlo byt vytvoreni organizace DMO ¢i se pripojit k nékteré

stavaijici. Urcity potencidl je i v soucasné siti cyklotras. Dalsi prilezitosti mizZe byt komplexné;jsi
propagace mésta a vytvareni image mésta jako napf. mésta Cisarskych manévrd. Mésto by se

Vv

je nedostatek finanénich prostredkd pro dalsi rozvoj CR. Poskozeni ¢i zniceni pamatek a atraktivit
by mohlo velmi ohrozit rozvoj CR a dalsi pandemie mize CR opét velmi poskodit.
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3 Aplikacni ¢ast-navrhy moznosti vyuziti Uzemi pro CR

Tato kapitola obsahuje nékolik navrhd na zlepSeni lokality v ramci rozvoje CR. Pfi vytvareni
produktl budeme vychazet z klicové charakteristiky cilové skupiny a také z urceni jejich hlavniho
cile cestovani do lokality. A také bychom navrhnuli nékolik marketingovych aktivit pro zvyseni
poctu turista v lokalité.

3.1 Definovani cilové skupiny

V prvé fadé je potieba urcit vhodnou cilovou skupinu. Dnesni turisté se totiZz dnes nespokoiji Cisté
s ubytovanim ¢i kvalitni stravou, ale kazda potencionalni cilova skupina turistl ma jiné potreby
a vyZaduje naprosto odlisné doplrikové sluzby. Z toho divodu je vhodné zaméreni destinace na
urcitou skupinu ¢i skupiny turist( a dle toho vytvaret produkty CR. Na zakladé analyzy nabidky a

vvvvv
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atraktivit majici celorepublikovy vyznam (specializace muzea, mravenisté, Cisarské manévry),
zachovald pfiroda v okoli mésta, sjezdovka ve mésté a také muze plné vyuzit blizkost dalnice D1
a zejména blizkost velkych mést jako je Brno ¢i Jihlava. Na prvni pohled se to miZe zdat jako
nevyhoda, ale kdyZ se podafi zaujmout potencionalni navstévniky napt. z Brna, kde je dojezdova
vzdalenost cca 35 min, tak to jiz mUZe byt pro spoustu lidi velmi atraktivni. Cilovou skupinu
bychom tedy definovali jako aktivni seniory a také pary stfedniho véku. A jejich motivaci by byl
zejména aktivni odpocinek a poznani. Nepredpokladali bychom republikovy presah, takze by se
jednalo o domaci CR. Nerezidenty by v naSem pfipadé slo zaujmout jen velmi téZko. U aktivnich
seniord, a i u pard stfedniho véku bychom predpokladali poptavku po kvalitnim ubytovanim
s moznosti nadstandartnich sluzeb a neruseného odpocinku. Zaroven ocekdavame, Ze by ocenili
ubytovani v centru mésta. Lze také predpokladat, Ze béhem svého pobytu budou chtit navstivit
historické pamatky, anebo podnikat vylety do okoli naptiklad na elektrokolech, ktera jsou v
poslednich letech velmi oblibena.

3.2 Marketingové nastroje propagace lokality

vvvvv

dojezdové vzddlenosti obyvatel téchto mést. Tyto potenciondlni turisty je potfeba naldkat.
Navrhovali bychom reklamni kampan typu: Vite, kde...? Jedna se o vytipovani nejzajimavéjsich a

vvvvv

vvvvv

Vite, kde:

e jsou nejvétsi osvétlené hodiny v CR?

e je muzejni expozice o vyvoji cest od stfredovéku az po soucasnost Ci kde vystavu;ji
kapesnik s krvi Frantiska Ferdinanda d Este?

e Maji sjezdovku pfimo ve mésté a zaroven 3 minuty jizdy z dalnice?
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Spravna odpovéd je VELKE MEZIRICI!! Mésto je pouhych 30 minut jizdy autem/1 hodina
autobusem z Brna ¢i Jihlavy. Vyrazi$ rano, vecer se$ doma, prespiS vjednom z malebnych
hotylk(, anebo v nékterém z hotell s wellness.

Dalsi moznosti by mohlo byt vyuziti blizkosti dalnice a nabidnuti atraktivit projizdéjicim Fidic¢lm,
ktefi chtéji nékde zastavit Ci si odpocinout. V tomto pfipadé bychom navrhnuli vytvofit plakat na
billboard, ktery by zval fidi¢e na kvalitni obéd do vytipované mistni restaurace spojenou se
zvyhodnénou navstévou mistnich atraktivit. Interiér restaurace by mél byt atraktivni a ddraz
bychom navrhovali dat na propagaci méstskych atraktivit. NaSe predstava je takova, Ze cesta
z ddlnice by byla lemovana nékolika mensimi billboardy, na kterych by byly znazornény
atraktivity mésta a pozvanka do restaurace. Samotna restaurace by byla vybavena propagacnimi
materidly mésta a navstévniklm restaurace by byla nabidnuta vyznamna sleva na vstupném.

3.3 Produkt 1- TFi dny s cisafi

vvvvv

vvvvv

,,,,,

Sluzby:

e ubytovani: Hotel Pod Zamkem

e stravovani: snidané k ubytovdni zdarma, obédy a vecere ve vlastni rezii ¢i v hotelové
restauraci

e doprava: vlastni

e poplatky — stravovani, vstupy do atraktivit

e nadstandartni sluzby hotelu — vlastni pivo Harrach, rybi speciality v restauraci, wellness,

historické apartmany

Program:

vvvvv

e 1.den — pfijezd do Velkého Mezifici, ubytovani, prohlidka centra mésta a prochdazka
podél feky Oslavy — tento den bude dle vlastniho uvazeni, tzn. volny program — bude
poskytnut propagacni material a mapa s doporucenymi turistickymi cili ve mésté, véetné
zajimavosti v pamatkové zoné

e 2.den—navstéva muzea a zamku Velkého Mezific¢i —komentované prohlidky, prochazka
na Fajtlv kopec, samostatna prohlidka Zidovského mésta

e 3. den—odjezd z ubytovani, prochdzka pfirodnim parkem Balinského udoli

Ubytovani v hotelu Jelinkova vila je zvoleno z dlivodu vysoké Urovné sluzeb (véetné sauny) a také
vyhlasené restaurace, ktera serviruje rybi speciality. Tento hotel se nachazi témér v centru mésta
ve vzdalenosti do 500 m od centra mésta i zamku s muzeem. Zaroven se jednda o klidnou ¢ast
mésta, kde je bezproblémové parkovani. Hotelova restaurace nabizi vlastni pivni specialy a vyse
zminéno vybérovou kuchyni. Soucasti sluzeb je samoziejmé kvalitni Wi-Fi pfipojeni, bezplatné
parkovani, snidané v cené a také historické i moderni apartmany. | kdyzZ je v cené pouze snidang,
doporucujeme obédvat i vecCefet zde. Soucasti balicku bude moZznost koupit zlevnéné vstupenky
do muzea, zamku, a i do dalSich méstskych turistickych pamatek. Sleva bude 40 % po predlozeni
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potvrzeni o ubytovani. Cilem balicku je zatraktivnit pamétihodnosti mésta, zajistit pfenocovani
a navysit ndvstévnost stravovacich zafizeni. Produkt by mohl byt modifikovadn a popfipadé by
mohl byt zvolen jiny hotel, napt. Hotel pod zdmkem.

3.4 Produkt 2: Elektrokolem vazné i nevazné

Tento produkt by byl zaméren hlavné pro aktivni pary stfedniho véku a koncipovan by byl jako
spoleény romanticky vylet. Dliraz bude dan romantickou a klidnou stranku produktu, vyuZziti
elektrokol, vynikajici kuchyni a luxusni ubytovani. Tento produkt by byl opét lokalizovan v hotelu
Jelinkova vila z dlivodu moznosti ubytovani v historickych apartmanech, atypické kuchyné a
krasnému prostredi s moznosti relaxu ve wellness. Program bude vytvoren jako prodlouzeny
vikend, tzn. od ¢tvrtka do nedéle ¢i dle vlastniho uvazeni turistl. Od firmy Skissport Drapela by
bylo zajisténo zvyhodnéné pljceni kvalitnich elektrokol. Pro potfeby tohoto produktu se vyuZziji
jiz existujici programy/trasy pro cyklisty. S ohledem na aktualni datum by byly poskytnuty 2
vstupenky na vybranou kulturni uddlost s 50% slevou a také slevové poukdzky do mistnich
stravovacich zafizeni pro jejich podporu. Pro potreby cyklovyletli by se vytvofily prehledné
brozurky s trasami a zejména se zajimavostmi, které lze cestou navstivit. Soucasti by byla i
drobna mapa s vyznacenymi cili pro pfipad, Ze by zvolené trasy byly kratké a nedostacujici.
Béhem celého pobytu je k dispozici sauna i moznost masazi.

Program:

vvvvv

e 1.den - prijezd do Velkého Mezifici, ubytovani, kratka prohlidka centra mésta, prevzeti
kol a kratkd projizdka udolim Oslavy a celkova trasa by byla necelych 30 km, tento den
bude spise pro aklimatizaci a bude pfipraven v klidném rezimu

e 2. den — tento den se pojede jiZ zavedena trasa ,Po stopach koni okolim Velkého
podniky agro typu

e 3. den — napldnovana trasa méri 37 km a povede Balinskym udolim, okolo Uhtinova a
Netina, a také rozhledna na Fajtové kopci, v rdmci dne bude moZné navstivit méstské
muzeum a zdmek s vyraznou slevou na vstupném

e 4. den—odjezdovy den

3.5 Produkt 3: Sportuj v Medfici

Cely nazev by znél: Sportuj v Medri¢i aneb Festival mistnich sportovnich klubi — nevite kde
sportovat, kam ddt sportovat své dité? Tak to je akce primo pro Vds. Tato akce bude zejména
lokalniho rozsahu pro propagaci mistnich klub( s primarnim cilem navysit jejich ¢lenské zakladny
a také by byla koncipovédna jako produkt CR pro regionalni obyvatelstvo. Vytvofi se stanovisté
pro jednotlivé sporty, kde by se mohly vyzkouset. Akce by byla soucasti preventivniho programu
pro zlepseni fyzické i psychické kondice déti i dospélych. Cilovou skupinou jsou jednoznacné déti
predskolniho i Skolniho véku. Déti se zapoji se svymi rodici, stravi zde kvalitni rodinny ¢as a rodice
budou mit moznost prihlasit své déti do zvolenych krouzkd za zvyhodnéné ceny a sekundarnim
pfinosem bude mozZnost propagace regionalnich produktl CR a také mésta samotného. Pocet
potencialnich navstévnik( by Slo navysit napf. vystoupenim populdrniho interpreta pro déti,
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znamych sportovcl apod. Pro potfeby produktu jsme zpracovali obecny souhrn projektu, které
jsme rozclenili do naslednych podkapitol.

Seznam potenciondlnich partnert projektu
Tito partnefi by méli v ramci projektu moznost vlastni prezentace.

Tab. 10: Seznam potencialnich partnerd projektu

Partner Schopnosti, kompetence Specifikace zapojeni

Meésto Velké Mezifiéi Obecné zajisténi Hlavni partner

Policie CR Bezpeénost Zajisténi bezpeénosti

Zachranna sluzba Zdravotnictvi Zdravotni zabezpeéeni

Sportovni kluby v oblasti Sport Prezentace, ukazky

Narodni sportovni agentura Sport Propagace

Ministerstvo skolstvi Vzdélani, sport Propagace

Zastupci zdravotnich Zdravotnictvi Propagace preventivnich

pojistoven programil

Obchody se sportovnimi Sportovni zabezpeéeni, Propagace, partnerstvi

poticbami/vyZivou material

Cesky olympijsky tym Sport Propagace, pfednaiky

Ski klub Velke Mezifi¢i Sport, areél Propagace, areal,
obéerstveni

Infrastruktura zabezpeéeni Toalety, obéerstveni Toalety, obéerstveni

Zdroj: vlastni zpracovadni (2024)
Ucel projektu / inovativnost v feseni problematiky / pfidand hodnota projektu

Pfidana hodnota projektu spociva zejména v jeho lokalnim charakteru — mistni akce pro mistni
obyvatele. Pro vahavé déti (a jejich rodice) je to idealni prileZitost vyzkouset si rizné sporty v
kratkém case na jednom misté. Bude zde moZnost propagovat velké mnozstvi produktl a
programd. Po realizaci projektu se ocekavd naplnéni nékterych ¢lenskych zékladen sportli a v
pfipadé hladkého priabéhu je zde také moznost realizovat tento projekt v jinych méstech

Vychozi situace a zdivodnéni potreby projektu

vvvvv

Na strankach mésta lze nalézt informace o méstskych klubech, které plsobi v této oblasti. PUsobi
jich zde celd fada a na strankach mésta jich midzeme nalézt témér 20. Jediny problém, ktery jsme
vypozorovali je ten, Ze nékteré kluby nemaji aktualizované webové stranky a odkazy na nékteré
kluby nefunguji. V pfipadé zajmu o participaci do nékterého ze sportl zdjemce nalezne pékné
zpracovany web meésta, ale posléze je potieba si dany tym samostatné vyhledat. MizZeme zde
nalézt sporty od fotbalu, boxu az k Sachiim. Dalsi tymy Ize nalézt v databazi sportvokoli.cz, kterou
spravuje Cesky olympijsky tym spole¢né se Sazkou. Tato akce by mohla mit celorepublikovy
potencial — respektive tento koncept mlze byt realizovan v kazdém mésté a pouze prizplisoben
velikosti oblasti. V pfipadé spravného uchopeni pfilezitosti je velka pravdépodobnost pozitivniho
sportovnich oddilt a tim padem mit vice sportujicich lidi. V ptipadé méné zaplnénych sport( by
bylo zdhodno nabidnout vyhodné ekonomické podminky pro ¢lenstvi. Napr. pll roku zdarma a
poté prvni rok za zvyhodnénych podminek. O celkové naklady by se dalo podélit s partnery ¢i
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pocatecni naklady by z dlouhodobého hlediska
nebyly az tak vyznamné, protoZe sportujici populace je méné nemocna a ¢im vétsi je ¢lenska
zakladna, tim vétsi je pravdépodobnost nalezeni talentl. Predstavenim sportd dojde i k
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seznameni rodicl s financnimi podminkami jednotlivych sportl. Sportovni vyZiti také prinasi
dalsi benefity ve formé utuzeni zdravi, zvyseni psychické odolnosti, snizeni vyskytu obezity Ci
omezeni sedavych cinnosti jako je hrani pocitacovych her apod.

Sportovni vystavovatelé

V oblasti na Uzemi mésta plsobi celkem 19 sportovnich klub(, které aktudlné nabiraji: atletika,
basketbal, box, thaibox, fotbal, handicap sport, hasi¢sky sport, hazend, hokej, karate,
kulturistika, lyZovani, motokros, stolni tenis, stfelba, volejbal, tenis, kuzelky, Sachy.

Sporty bychom rozdélili do nékolika kategorii dle moZnosti vystavovatell pro ukazky.
Aktivni ukdzky — moznost vyzkouseni

e Hasiésky sport — zde je mozné vytvorit hristé, kde mohou probihat ukazky sehraného tymu,
je zde moznost se detailné seznamit s pravidly a také zde samoziejmé lze vyzkouset si
jednotlivé useky traté

e Box, thaibox — ukazky, seznamovaci tréninky s profi trenéry i Zaky, boxovaci pytle (i rekreacni
s ukazatelem poutZité sily)

e Fotbal —malé htisté, dovednostni hry s mi¢em, strelba na branku, klickovani mezi figurinami

e Karate — ukazky, seznamovaci tréninky

e Stolni tenis — seznameni, tréninkova hra, ukdzka profi zapasu

e Sachy - vysvétleni pravidel, samotna hra a exhibice hraéd

e Basketbal — malé hristé, hod na kos, vysvétleni pravidel

e Handicap sport — predstaveni moznych sportd, ukazky, diskuse s hendikepovanymi sportovci

e Stfelba — bezpecna strelba vzduchovkou, predstaveni zbrani a vysvétleni soutézi

Pasivni ukazky — zde by se jednalo o predstaveni a ukazkau ndacini, popf. pousténi propagacnich
videi ¢i tréninkové postupy: atletika, hazena, lyZovani (pouze ukazka suché pripravy a Uspéch),
motokros, kuzelky

Misto dopadu/realizace projektu

VVVVV

zde dostatek parkovacich mist, zazemi restaurace i dostatek prostoru pro viechny vystavovatele.
Také zde maji zkuSenosti s poradanim velké kulturni akce — Fajtfest. Areal se nachazi v SirSim
centru mésta s vybornou dostupnosti a lokalita je vSeobecné znama.

Hlavni prinos akce by spocival v:

Prezentacei sportovnich klubd

e Jednotlivé kluby obdrzi vymezeny prostor dle svych pozadavk(, ktery si nasledné upravi dle
svych moZnosti pro nejvhodnéjsi propagaci

o Clenové vystavovatel(l budou zaji$téni jak po materialni strance (toalety, parkovani, strava),
tak i po strance nematerialni (koordinator)

e Vlastni prezentace a spolecna aktivita s navstévniky

e Osobnim setkanim, rozhovorem a dotaznikem by se zjistila zpétna vazba na Uspésnost akce

Financ¢ni zvyhodnéni clenskych poplatkd

e Uhrazeni % c¢lenskych poplatkd na pal roku pro nové ¢leny

e Hlavni vyhoda pro poskytovatele — jednoznacné zvyseni clenské zakladny, protoze to bude

vice vyhodné pro rodice, vice potenciondlnich talentd, vice financnich prostfedk( pro chod
klubu
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e Hlavni vyhody pro déti/ rodi¢e — finan¢ni zvyhodnéni
Propagace stdtnich instituci
e Prostor pro propagaci mésta, kraje, ministerstva sSkolstvi, Narodni sportovni agentury,

Ceského olympijského vyboru a zdravotnich pojistoven
e Instituce budou zajistény jak po materialni i po nemateridlni strance
V ramci tohoto projektu mize vzniknout manual pro poradani této aktivity i v dalSich méstech a
Po skonceni projektu/akce bude vytvorena trvald spoluprace se zainteresovanymi kluby, aby se
zajistilo naplnéni primarnich cild. V pfipadé nevycerpani prostredk(l by pak bylo moZno vytvofit
naslednou medialni kampan pro kluby s nejmensi ¢lenskou zakladnou. V ptipadé potieby by byly
zapojeny zejména prostiedky mésta — marketingové moznosti.

Tab. 11: Metody propagace

Metoda Cilova skupina Specifikace

Inzeraty v novinach a na Ctenaii — rodiové Mediigske listy,

internetu u vydavatelt NovinyVM.cz,

gpojenych s méstem Velkomezifiésko-noviny,
zaostrenovm.com

Reklamni plochy méstskych | Pasazéii — déti plakat

autobust

Obéznik v méstskjch studenti Informace ve §kolach pro déti

gkolach + informace od gkol rodi¢tim

Dalsi kanaly dle partnert vichni COV. MSMT, Zdravotni
pojistovny, NSA, kluby

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Pro Usporu nakladll by se primarné vyuZily méstské PR cesty jiZ zavedené, jak je uvedeno vyse.
Jednotlivé plakaty by vytvofil bud ¢len realizacniho tymu zodpovédny za PR, anebo by se
potfebny material zadal specializované firmé. Pfi vytvareni potfebného materidlu je nutné se
zaméfit na tyto oblasti, které musi byt na prvni pohled z materialu zjevné:

e Misto, vstupné, datum a cas

e Které sporty si mZou déti vyzkouset

e Financni zvyhodnéni ¢lenskych poplatki

e Doprovodny program (interpret ¢i znama osobnost)

Pro zdarné zavrseni celé akce je potfeba minimalné hlavniho koordinatora, ktery by pod sebou
mél zhruba dalSich 4-5 podfizenych manazert. Jednotlivé funkce by se daly kumulovat (preci jen
se jedna o akci lokalniho vyznamu). Hlavni koordinator bude mit hlavni rozhodovaci pravomoc.
Odhadem je potieba cca 10 lidi pro hladky priabéh akce. Pro Usporu nakladu bychom doporudili
ve vétSim méritku zapojit zaméstnance mésta, zejména z Odboru skolstvi a kultury.

Finanéni ndklady se rozdéli na ndklady:

e Primé — ohodnoceni realizaéniho tymu, vécné (spotfebni materidl), vybaveni na projekt,
cestovni, externi dodavatelé

e Nepfimé — misto konani (prondjem)

e Obcerstveni —stanky, toalety (TOI-TOI)

e Financovani clenstvi v klubech

V prvé fadé je potieba urcit pfimé ndklady na projekt. Tzn. ndklady na platy, aredl, spotfebu,
sluzby, propagaci a dalsi. Celkové ndmi odhadované naklady je soucet vSech niZe uvedenych
poloZek a bude kolem 360 000 K. Nejvyssi vydaj je myslen na financni pobidku pro nové cleny.
Ocekava se navstévnost kolem 300-500 déti + podobny pocet rodicl, oéekdvame tedy ucast
kolem 800-1000 lidi. Kdybychom dali symbolické vstupné pro dospélé 50 K&, mohli bychom
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ocekavat prijem ve vysi zhruba 20 000 K¢. A kdybychom z méstskych zdroja zajistili obéerstveni,
mohli bychom usetfit dalSich 80 000 K¢ a zaroven vydélat na prodeji. Tyto kalkulace jsou ale
zavislé na primé velké Ucasti, kterou nemlzZeme zarucit. Ale v tomto pripadé bychom rozhodné
eliminovali pfipadnou ztratu. V pfipadé pozvani néjakého zndmého interpreta bychom zajistili
vysokou navstévnost za dodatecné naklady (cca 40-60 000 K¢) a zaroveri bychom mohli navysit
vstupné. Napf. dospély 120 K¢ a dité od 4 let 50 K¢&. Tim bychom zaplatili zejména interpreta, ale
ocekdvali bychom dodatecny pfijem cca 30 000 K¢. KdyzZ to shrneme, vysledny odhad celkovych
naklad( by se zménil na zhruba 230 000 K¢. TakZe bychom hledali alokaci ve vysi 300 000 K¢&. Nas
projekt splfiuje zakladni formu vsech zminénych programi. U téchto program( neni zvefejnéna
minimalni ¢i maximalni mozna c¢astka. Obecné se da fici, Ze program( dotaci je velmi mnoho a
bylo by potfeba vyhledat ten spravny, u kterého by se dalo zadat o celou ¢astku.

Rizika projektu
Hlavnich rizik je zde nékolik:

e Nedostateény pocet vystavovatell/sportovnich klubi-fesilo by se dodateénym pozvanim
kluba sidlicich ve vétsi vzdalenosti (Jihlava, Trebic, Brno)

e Nedostateény pocet navstévnikll nelze ovlivnit, pouze v pfipadé zajisténi zajimavého
interpreta by se tomu dalo predejit

e P¥ilis mnoho lidi — extrémni situace, na kterou se nesmi zapomenout z divodu kapacity
toalet a obcerstveni. Je dobré mit pfipravené materialni zalohy.

¢ Nedostatek ¢lenl organiza¢niho tymu (napf. nemoc) — mit pfipravené personalni zalohy

e Spatné pocasi — Fesilo by se v souladu s predpovédi pocasi a v piipadé $patného pocasi by
se akce presunula do méstské sportovni haly nebo na zimni stadion ¢i do télocvicny

Dopad realizace projektu na rovné pfileZitosti a na udrZitelny rozvoj

Projekt ma jednoznacéné pozitivni dopad na spole¢nost a na sportovné-kulturni vyziti v oblasti.
Program je koncipovan tak, aby kazdy bez ohledu na pohlavi mél stejné pfileZitosti pro zapsani
se do zvoleného klubu. Zivotniho prostfedi se projekt dotykd pouze okrajové, i kdy? se
predpoklada pozitivni environmentalni vnimani prostredi kolem sebe. Poradani akce by bylo
organizovano s dlirazem na ochranu Zivotniho prostredi a bylo by zajisSténo ekologické vyuZivani
prostoru véetné délenych nadob na odpad.

Vystupy projektu

Vystupem bude zejména navyseni clenskych zakladen sportovnich klub( a zdravotni a sportovni
osvéta mezi obyvatelstvem. Pro navstévniky bude kratky dotaznik s nékolika otazkami typu:
Odkud jste? Mate déti? Prihlasili jste je nékam? Vyzkouseli jste si néco? Kterd aktivita se Vam
libila nejvice? Co byste jesté uvital? Pro vystavovatele by dotaznik byl jiz vice konkrétni a byl by
soucasti rozhovoru — osobni ndvstéva klubu je nutna. Vysledné informace by byly prezentovany
pro navrh na dalsi ro¢niky a pro ovéreni splnéni hlavnich cilG.
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Vd v

Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo na zakladé provedené analyzy vytycit cilové skupiny turist a
nastinit moZznosti dalSiho rozvoje oblasti smérem k rozsiteni turistické nabidky. Tuto praci jsme
si rozdélili do teoretické a praktické Casti. V kapitole teoretickd ¢ast jsme vymezili zakladni
pojmy, které s CR a zvolenym tématem vSeobecné souviseji a jsou nutné pro pochopeni celé
zkoumané problematiky. V praktické c¢asti jsme prvné zpracovali vymezeni zkoumaného Uzemi
v roce 2024. Nabidku CR jsme rozélenili do podkapitol primarni, sekundarni a terciarni nabidka
CR. Na zakladé této analyzy jsme zpracovali SWOT analyzu (a zaroven uvedli i jednu jiz
kdyZ neni rozvinut na vyznamné Urovni, a je také z¢asti vyuzit. V nékterych pripadech by se dal
ale vyuzit lépe. Zkoumana oblast zejména vyhovuje pro potrfeby kulturné-poznavaciho a
aktivniho CR. Pfirodni atraktivity zde nejsou nikterak vyznamné. V lokalité se nachazi nékolik
CR je areal na Fajtové kopci, kde je lyzafsky aredl a rozhledna. Také se zde kond vyznamny
regionalni festival Fajtfest. Mésto sice neni ¢lenem Zadné organizace DMO, ale ma velmi dobfe
zpracovany turisticky portal, ktery z ¢asti tuto absenci nahrazuje. Mésto a pfidruzené organizace
také organizuje velky pocet kulturnich akci pro verejnost, véetné predstaveni, koncert( i
vyziti a také se zde v okoli nachazi dostatek pésich a cyklistickych tras. Stezky pro pési turistiku
jsou casto koncipovany jako naucné stezky. Stanovili jsme si nékolik vyzkumnych otazek, které
jsme chtéli pomoci této prace zodpovédét. Jednalo se o otazky:

e Jaka je soucasna situace v oblasti? — Dle prezentované a zpracované SWOT analyzy je
soucasnd situace pro lokalni potfeby CR dostacujici. Mésto se ale potykd s fadou
problémU jako je napf. nedostatek vhodnych prostor, zanedband udrzba pamatek,
absence organizace destinatniho managementu a dalsi. Za hlavni klady lokality Ize
povaZovat turistické atraktivity (zdmek, muzeum, Fajtlv kopec a dalsi), kvalitni TIC a
webové stranky, zachovald ptiroda a dalsi.

e Jaka je cilova skupina turistd? — Dle kapitoly 3.1 jsou cilovou skupinou seniofi a pary
stfedniho véku. Cilova skupina by se také dala ddle charakterizovat jako mirné aktivnéjsi
lidé s touhou po poznani.

e Jakym smérem by mohl probihat budouci rozvoj mésta v souvislosti s CR? — Budouci
rozvoj destinace by se mél ubirat zejména ve zlepSeni propagace mésta, vybudovani
DMO ¢i se pripojit k nékteré stavajici organizaci a ve vytvareni vhodnych produktl CR
pro definovanou cilovou skupinu.

Tyto otazky jsme nyni schopni zodpovédét, tzn. cil prace byl naplnén. Primarni a sekundarni
obsahla jako v jinych lokalitach, ale pro potfeby mistniho CR a turisty je dostacujici. V této praci
jsme také charakterizovali cilovou skupinu, na kterou bychom se zaméfili a také jsme navrhnuli
nékolik marketingovych strategii, které by mohly navysit poptavku CR a zaroven zatraktivnit
nabidku CR v destinaci. A posledni navrhova ¢ast obsahuje 3 produkty CR, které navrhujeme
k realizaci.
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