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Cilem bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského pldnu pro zalozeni
barového cateringu. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast.
Teoretickd Cast prace vysvétluje zakladni pojmy a faktory souvisejici s
podnikdnim v oblasti ndpojové gastronomie. Déle se zabyva jednotlivymi
¢astmi podnikatelského planu. Prakticka ¢ast prace je tvofena samotnym
navrhem podnikatelského planu, ktery obsahuje analyzy trhu, finan¢ni plan a
marketingovou strategii.



Abstrakt

Tato bakaldrska prace se zaméruje na ndvrh podnikatelského planu pro zaloZeni barového
cateringu s nazvem Karel Suchanek Bartender. Cilem préce je ovéfit realizovatelnost podnikani,
které propojuje moderni mixologii, zdravy Zivotni styl, udrZitelnost a zazZitkovy servis. Teoreticka
Cast se vénuje zakladlim podnikani, legislativnimu ramci, podnikatelskému planu a strategickym
analyzam. Prakticka cast konkretizuje podnikatelsky zamér véetné marketingové, personalni
a financni strategie. Z vysledki analyz vyplyva, Ze diky nizkym pocatec¢nim nakladiim a jasnému
vymezeni cilovych skupin ma projekt potencial k dlouhodobému rozvoji, zejména pokud bude
kladen diraz na kvalitni branding a udrzeni vysoké urovné sluzeb.

Klicova slova

podnikatelsky plan; barovy catering; strategicka analyza; financni fizeni; marketingova
komunikace; udrzitelnost; inovace v gastronomii

Abstract

This bachelor's thesis focuses on designing a business plan for the establishment of a bar
catering service named Karel Suchanek Bartender. The aim is to assess the feasibility of a venture
that combines modern mixology, healthy lifestyle, sustainability, and experiential service. The
theoretical part covers entrepreneurship fundamentals, legal frameworks, business planning,
and strategic analysis. The practical section outlines the business concept, including marketing,
staffing, and financial strategies. The analysis concludes that the project has long-term growth
potential due to low initial investment and a well-defined target group, especially if emphasis is
placed on quality branding and consistent service excellence.
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Uvod

Gastronomie se mi stala nejen profesni cestou, ale i osobni vasni, kterd mé provazi uz od nastupu
na stfedni Skolu v roce 2017. Od té doby jsem mél moznost projit fadou rliznorodych podnikd,
Ucastnit se odbornych kurzl a stazi, z nichz nejvétsi vliv na mlj smér mély predevsim kurzy
napojové gastronomie od someliérstvi pres Caje a kdvu po barmanstvi, které mé velmi zaujalo
a nasledné jsem se zacal samovzdélavat v oblasti mixologie. Pravé mixologie, moderni disciplina
zamérena na vytvareni sofistikovanych napoji a koktejld s dirazem na chut, vizudlni stranku
a zazitek, mé natolik natchla, Ze se stala sttedobodem mého zajmu. Nejde zde pouze o techniku,
ale o kreativni proces, ktery propojuje gastronomii s uménim a psychologii zdkaznika. Casto
pracuje s netradi¢nimi ingrediencemi (fermentovanymi surovinami, bylinkami, domacimi sirupy,
rGznymi tinkturami, bitters) a netradicnimi zplsoby pfipravy. Pfinasi tak novy rozmér
pohostinstvi.

Myslenka vlastniho barového cateringu vznikla spontanné. Pivodné Slo o napad vedeny spise
intuitivné a nadsenim, bez pevného ukotveni v podnikatelskych planech. Bral jsem to tak trochu
,punkové” jako néco, co bych chtél jednou zkusit. A pravé proto mé potésilo, Ze mohu v ramci
bakalarské prace tento koncept nejen promyslet, ale postavit na pevnych zakladech a ovérit jeho
realizovatelnost. Vytvoreni podnikatelského planu mi dalo pfilezitost formulovat vizi,
identifikovat rizika a promyslet cestu, jak byt jednou sobéstacny.

Na trhu cateringovych sluzeb vnimam prostor pro inovaci a osobni pristup. Vétsina nabidek se
stale drzi tradicnich formatd a sortimentu, pricemz klienti ¢asto postradaji nejen pestrost
nabidky, ale i zaZitkovou uroven servisu. Pravé v tomto ohledu barovy catering v kombinaci
s mixologii nabizi znacny potencidl. Lidé dnes nechtéji jen konzumovat, ale i prozivat. A kvalitni
drink, pripraveny s péci, esteticky podany a s pfidanou informacni hodnotou, dokaze byt silnou
soucasti atmosféry kazdé udalosti. Souc¢asné vnimam rostouci zajem o zdravy Zivotni styl,
alternativy k alkoholu a ekologicky Setrny pfistup, a pravé tyto prvky jsem se snazil zahrnout do
svého podnikatelského zaméru.

Cilem této bakalarské prace je vytvorit Zivotaschopny podnikatelsky plan, ktery bude reflektovat
aktudlni trendy v oblasti gastronomie a zaroven bude prakticky proveditelny s minimalnimi
vstupnimi naklady. Véfim, Ze mlze slouZit nejen mné samotnému jako odrazovy mustek pro
budouci podnikani, ale také jako inspirace pro dalsi studenty gastronomickych skol, ktefi
premysleji o podnikani ,na vlastni noze” a ¢asto nevédi, jak zacit. Podnikatelsky plan vnimam
jako nastroj, ktery pomaha spojit kreativni ndapad s redlnymi podminkami trhu, a zaroven jako
zpUsob, jak si zodpovédét klicové otazky drive, nez do podnikani redlné vstoupim.

Tato prace je tedy nejen akademickym cvicenim, ale i osobni vyzvou vytvofit néco, co ma smysl
a muZe fungovat i v redlném svété. Vérim, Ze propojenim odbornosti, zkusenosti a osobniho
zapalu je mozné vybudovat podnik, ktery bude nejen ekonomicky udrzZitelny, ale také prinosny
pro spolecnost i obor jako takovy. Ukazuje, Ze i maly podnik mizZe mit ambici stat se kvalitni
znackou, pokud je postaven na hodnotach jako jsou profesionalita, osobni pfistup, udrzitelnost
a radost z femesla. A praveé o to se snazim.
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1 Teoreticka cast

V teoretické Casti bakalarské prace se zabyvam zakladnimi pojmy podnikani, pravnimi formami
a danémi v této oblasti. Dale analyzuji specifika podnikani v gastronomii a nasledné se vénuiji
klicovym aspektlim podnikatelského planu.

1.1 Podnikani

Podnikani mize byt chapano ekonomicky jako proces vytvareni pfidané hodnoty, psychologicky
jako prostfedek seberealizace, sociologicky jako wvytvareni blahobytu pro vsechny
zainteresované strany, ale predevsim pravnicky jako soustavna ¢innost provadéna samostatné
podnikatelem za ucelem dosazeni zisku. Podnikani vyZaduje iniciativu, kreativitu, organizaci,
fizeni transformacnich proces( a také prevzeti rizika nedspéchu. (Veber, Srpova a kol., 2012)

1.1.1 Podnikatel
Podnikatele definuje §420-421 zdkona ¢. 89/2012 Sb. Ob¢anského zakoniku takto:

e _Kdo samostatné vykondvd na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou Ccinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosaZeni zisku.

e KaZdd osoba, kterd uzavird smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou c¢innosti i pfi samostatném vykonu svého povoldni, popripadé osoba, kterd
jednd jménem nebo na ucet podnikatele.

e QOsoba zapsand v obchodnim rejstriku.

e QOsoba, kterd mad k podnikdni Zivnostenské nebo jiné oprdavnéni podle jiného zdkona.”

1.1.2 Formy podnikani

Existuje nékolik pravnich forem, ve kterych muize byt podnikani provozovano. Kazda z téchto
forem ma své vlastni charakteristiky, vyhody i nevyhody.

Podnikani fyzickych osob: Podnikani jako fyzickd osoba neboli osoba samostatné vydéle¢né
¢inna je nejjednodussim zplsobem podnikdni. K zaloZeni podnikani je potfeba jen navstéva
Zivnostenského ufadu a uhrazeni poplatku. Ro¢né je poté tfeba podat danové pfiznani a prehled
o pfijmech a vydajich. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

Podnikani madze byt v Ceské republice vykondvano jako hlavni nebo vedlejsi samostatné

-----

jednu z nasledujicich zakonem stanovenych podminek:

e je studentem denniho studia a nedosahl véku 26 let,

e je v pracovnim poméru, pricemz pobira alesport minimalni mzdu a zaméstnavatel za ni
odvadi zakonné pojistné,

e je na matefské nebo rodicovské dovolené,

e pobira starobni nebo invalidni dlichod. (Privodce podnikanim, 2024)
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Je tfeba taky upozornit, Ze zaméstnanci mohou podnikat ve stejném oboru, ve kterém jsou
zaméstnavani, ale pouze s predchozim pisemnym souhlasem zaméstnavatele. U zaméstnancl
verejné spravy je pak tento pisemny souhlas vyZzadovan vzdy, bez ohledu na obor podnikani.
(Prvodce podnikanim, 2024)

Druhy Zivnosti délime na:

e Zivnost ohlasovaci — ohlasovaci Zivnosti jsou ty, které mohou byt provozovany na
zakladé oznameni, pokud jsou splnény pfedem stanovené podminky.
o Zivnost femeslna — podminkou je odbornd zptsobilost, ta zahrnuje vyuéni list,
maturitu, diplom nebo alespon 6letou praxi vdaném oboru.
o Zivnost vazana — podminkou je odbornd zpdsobilost, kterou uréuje Zivnostensky
zakon v priloze ¢. 2.
o Zivnost volna — pro ziskani Zivnosti neni potfeba 74dna odborna zplsobilost.
e Zivnost koncesovana — jde o &innosti spojené s nebezpeénymi materialy, odpovédnosti
za jiné osoby i pohfebni sluzby. Pro Zivnost koncesovanou je potfeba ziskat koncesi od
ivnostenského Gradu. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

Podnikani pravnickych osob: Podle § 20 zdkona ¢. 89/2012 SB. Obdanského zakoniku
,pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, Ze ma prdvni osobnost,
nebo jehoZ pravni osobnost zdkon uznd.” K zaloZeni je obvykle potfeba smlouva a zakladaci
listina. Na rozdil od fyzické osoby se pravnické osoby rozdéluji na vice forem.

Druhy pravnickych osob jsou:

e Osobni spolecnost — spolecnici nesou neomezenou odpovédnost za zavazky
spolecnosti a predpoklada se osobni Ucast.
o Vefrejnd obchodni spole¢nost
o Komanditni spole¢nost
o Kapitalova spolecnost — spolecnici maji povinnost majetkové ucasti, tedy museji
vlozit vklad. Odpovédnost za zavazky neni Zadnd, nebo je omezena.
o Spolecnost s ru¢enim omezenym
o Akciova spole¢nost
e Druistvo — méné &asta forma podnikani (Srpova, Rehof a kol., 2010)

1.2 Dané

Dané jsou povinné platby, které jednotlivci a firmy odvadéji statu. Tyto financ¢ni prostredky slouzi
k financovani verejnych vydajl a dalsich sluzeb pro obcany. Dané jsou hlavnim zdrojem pfijma
statu.

1.2.1 Dan z pfidané hodnoty

Dafi z ptidané hodnoty (DPH) je nepfiméa dar, ktera je v Ceské republice upravena zakonem
¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. DPH je zahrnuta v cené zbozZi a sluzeb a zatézuje
konecéného spotrebitele, pficemz jeji vybér a odvadéni zajistuje podnikatel jako platce dané.
Platcem DPH se podnikatel stava povinné tehdy, pokud jeho obrat za kalendarni rok presahne
2 000 000 K¢, v takovém pripadé se platcem stava od 1. ledna nasledujiciho roku. Pokud ale

12



Vysokd skola polytechnickd Jihlava

obrat prekroci 2 536 500 K¢ v pribéhu roku, stava se platcem nasledujici den. Platcem se Ize stat

i dobrovolné registraci u Financni spravy. (Financni sprava, 2025)

Zakladni sazba DPH cini 21 % a vztahuje se na vétSinu zboZi a sluZeb. SniZzena sazba 12 % plati

napriklad pro potraviny, pitnou vodu, vybrané nealkoholické napoje, léky, ubytovani di

hromadnou dopravu. (Financ¢ni sprava, 2025)

Platce DPH

Faktura za 1000 K¢&
+21 % DPH = 1210 K¢&

Platce DPH

Do nakladi vstupuje 1000 Ké
DPH 210 Ké bude Zadat po statu zpatky

Neplatce DPH

Do nakladl vstupuje 1210 Ké
a od statu zadné vraceni zadat nemdze

Obrazek 1 - Diagram platce, neplatce DPH

Zdroj: Fakturoid.cz, 2025

Kritérium

Platce DPH

Neplatce DPH

Povinnost odvadét DPH

Ano (21 %, pfipadné sniZzenou
sazbu 12 %)

Ne

Moznost odpoctu DPH

Ano

Ne

Ceny pro zakazniky

Ceny se uvadi bez DPH —
zakaznik priplaci dan navic

Ceny jsou koncové — jednodussi
komunikace

Zakaznici — firmy

Vyhodné (firma si DPH odecte)

Nevyhodné (firma DPH neodecte
— vyssi naklady)

Zakaznici — koncovi
spotrebitelé

Nevyhodné — vysledna cena je
vyssi

Vyhodné — konecna cena je
prehledna

Administrativa

Nutnost kontrolniho hlaseni k
DPH (mési¢né/ctvrtletné)

Bez povinnosti vést evidenci DPH

Obratovy limit pro povinnou
registraci

Nad 2 mil. K¢ za kalendarni rok

Pod 2 mil. K¢ za kalendarni rok

Tabulka 1 - srovnani platce a neplatce DPH

Zdroj: vlastni zpracovdni; Fakturoid.cz, 2025
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1.2.2 Dan z pfijmu

Dati z pFijm0 je v Ceské republice upravena zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmG (ZDP),
ktery stanovuje pravidla pro fyzické i pravnické osoby.

Dan z pfijmu fyzickych osob
Predmétem dané z prijm0 fyzickych osob jsou pfijmy uvedené v § 3 ZDP, a to:

e pfijmy ze zavislé Cinnosti (§ 6 ZDP),

e prfijmy ze samostatné cCinnosti (§ 7 ZDP),
e pfijmy z kapitalového majetku (§ 8 ZDP),
e pfijmy z ndjmu (§ 9 ZDP),

e ostatni pfijmy (§ 10 ZDP).

Prijmem se rozumi jak penézni, tak nepenézini prijem, dosaZzeny i sménou. (Financ¢ni spréava,
nedatovano)

Danové priznani musi podat kazdy, jehoz rocni pfijmy podléhajici dani pfesahly 50 000 K¢, pokud
nejde o prijmy osvobozené nebo zdanéné srazkovou dani. Danové priznani je také povinné,
pokud poplatnik vykazuje danovou ztratu. Vyjimku tvori poplatnici s ptijmy ze zavislé ¢innosti od
jednoho i vice platcd, ktefi podali prohlaseni k dani a nemaiji jiné prijmy presahujici 20 000 K¢.
(Financni sprava, nedatovano)

Dafn z pFijmu ze zavislé ¢innosti

Prijmy ze zavislé Cinnosti jsou definovany v § 6 ZDP a zahrnuji pfijmy z pracovnépravniho vztahu,
funkéni pozitky, odmény ¢len druzstva, spolecnikll s.r.o., ¢lent organ( pravnickych osob,
likvidatord a dalsi obdobné pfijmy, které vznikaji pfi vykonu prace nebo funkce pro
zaméstnavatele nebo jiného platce. (Financni sprava, 2023)

PFijmy ze zavislé Cinnosti jsou zdanény srazkovou dani ve vysi 15 %. Vypocet dané zahrnuje také
uplatnéni slev na dani, naptiklad zakladni slevy na poplatnika ¢i darfové zvyhodnéni na déti.
(Financ¢ni sprava, 2023)

Daii z pFijml ze samostatné ¢innosti

Prijmy ze samostatné cinnosti jsou uvedeny v § 7 ZDP a zahrnuji napfiklad pfijmy
z Zivnostenského podnikani, zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi, nebo prijmy
zjiného podnikani, ke kterému je potreba podnikatelské opravnéni. (Finan¢ni sprava,
nedatovano)

Zakladem dané je prijem z této Cinnosti po odecteni vydajl, které mohou byt uplatnény bud'jako
skutecné naklady, nebo formou pausalnich vydajli stanovenych procentem z pfijmQ. Konkrétné
u pfijm0 z Zivnostenského podnikani jde o 60 %. (Financni sprava, nedatovano)

Darova sazba u prijmu ze samostatné ¢innosti ¢ini 15 %. Pokud pfijmy pfesahnou urcitou hranici,
mUzZe byt uplatnéna vyssi sazba 23 % u casti pfijmd nad stanoveny limit. (Financni sprava,
nedatovano)
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Dan z pfijmu pravnickych osob

Predmétem dané jsou prijmy z veskeré Cinnosti a nakladani s majetkem, pokud zakon nestanovi
jinak. Vyjimky a osvobozeni jsou upraveny v pfislusnych paragrafech zakona (§ 18 a § 19 ZDP).
(Financni sprava, nedatovano)

Zdanovacim obdobim je obvykle kalendarni rok nebo hospodarsky rok. Danové pfiznani se
podava do 3 mésicll po skonceni zdanovaciho obdobi s moznosti prodlouzeni na 4 mésice pfi
elektronickém podani. (Financni sprava, nedatovano)

Zakladni sazba dané z pfijmid pravnickych osob je 21 %, pokud zdkon nestanovi jinak. Dan se
vypocita ze zakladu dané snizeného o pfislusné odpocty a zaokrouhleného na celé tisice K¢ dold.
(Financni sprava, nedatovano)

1.3 Podminky podnikani v oblasti gastronomie

Pro podnikani v oblasti gastronomie je potieba splnit jisté podminky. Konkrétné v pripadé
napojového cateringu staci oproti vedeni restauracnich zatizeni jen vyfizeni potfebné Zivnosti
a zfizeni HACCP, v pfipadé prodeje alkoholickych napojl je potreba i prislusna koncese.

1.3.1 Hostinska ¢innost

Podnikani v oblasti stravovacich sluzeb spada do ramce hostinské Cinnosti, ktera kromé jiného
zahrnuje pfipravu a prodej pokrm( a napoja.

Pro provadéni této Cinnosti je vyZzadovano odpovidajici vzdélani v oborech jako je kuchat, ¢isnik
¢i hotelnictvi. Alternativné je mozné predloZit doklad o vzdélani v pfibuznych oborech jako jsou
cukrar, pekaf, feznik, uzenar a potravinarska vyroba. V takovém pfipadé je nezbytné prokazat
praxi trvajici minimalné 1 rok. Dalsi moZnosti je doloZeni 6leté praxe v podniku, ktery se zabyva
timto druhem ¢innosti.

1.3.2 Koncese pro prodej lihovin

Koncese pro prodej lihovin je potfeba pfi vyrobé ¢i prodeji alkoholickych napoji s obsahem
alkoholu vétsim nez 15 %, nejedna se o pivo, vino, ovocna vina ¢i medoviny. Koncesi je mozné
ziskat bez odborné znalosti.

1.3.3 HACCP

HACCP neboli Hazard analysis and critical control points je systém kritickych a kontrolnich bodu
pfi praci s potravinami. Cilem tohoto systému je prevence, identifikace, a kontrola biologickych,
chemickych a fyzikalnich rizik, ktera by mohla ohrozit bezpecnost potravin (SafetyCulture, 2021).
Tento systém je povinny v oblastech potravinarského prlmyslu a stravovacich sluzbach.
Povinnost HACCP urcuje:

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004,
e 73akon ¢. 258/2000 Sb. Zdkon o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakon.

Pro stravovaci sluzby je potom dllezity i:
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e 7akon ¢&. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zdsadach
osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych.

1.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument obsahujici podrobny popis vnitfnich i vnéjsich faktoru
spojenych s podnikatelskym zamérem. Tento formalni dokument shrnuje cile, zdGvodnéni jejich
dosazitelnosti a konkrétni kroky k jejich dosaZeni. Jeho hlavni funkci je ovéreni Zivotaschopnosti
napadu, zajisténi financni podpory, vyhledavani partner a informovani obchodnich partner(
a zaméstnancu. Podnikatel diky nému planuje strategii oslovovani zakaznik(, identifikuje trhy,
konkurenci a zpUsob, jakym se odlisi. Obsah podnikatelského planu neni striktné stanoven
a mlzZe se ménit podle poZzadavkUl investor(, bank a dalSich zainteresovanych stran (Srpova
a kol., 2011).

Struktura vhodného podnikatelského planu se nemusi striktné fidit jednotnym formatem. lJe
potfeba se zaméfit na ty Casti, které jsou dlleZité a nejlépe odpovidaji charakteru daného
podnikani a stanovenym cilim. Podle U.S. Small Business Administration (2024) tradic¢ni
podnikatelsky plan obvykle obsahuje tyto ¢asti:

1.4.1 Exekutivni souhrn

Struény Uvod by mél ¢tenafi predstavit zakladni charakteristiku spolecnosti a dlivody, pro¢ ma
potencial byt Uspésna. V této Casti je vhodné vymezit poslani podniku, popsat nabizené produkty
nebo sluzby a poskytnout klicové informace o vedoucim tymu, zaméstnancich a lokalité, kde
firma puUsobi. Pokud je podnikatelsky plan zamyslen jako podklad pro Zadost o financovani, je
vhodné zahrnout i prehled financni situace a strategii planovaného ristu (U.S. Small Business
Administration, 2024).

1.4.2 Popis spole€nosti

Popis spolecnosti by mél podrobné predstavit klicové informace o podniku, véetné problémd,
které svymi produkty nebo sluzbami fesi. Tato cast by méla byt konkrétni a zaméfit se na
vymezeni cilové skupiny, kterou mohou tvofit jednotlivci, organizace nebo firmy, jimz je
podnikani urc¢eno. Dlraz je kladen na konkurenc¢ni vyhody, které odlisuji spolecnost od ostatnich
hracl na trhu. Mdze jit napriklad o odborné znalosti ¢lend tymu, strategickou lokalitu nebo
unikatni reseni, které firma nabizi. Tato kapitola by méla zdUraznit silné stranky spolec¢nosti
a ukazat jeji potencial k dosazeni Uspéchu (U.S. Small Business Administration, 2024).

1.4.3 Analyza trhu

Analyza trhu by méla zahrnovat hlubsi pochopeni perspektiv daného odvétvi a detailni
zmapovani cilového trhu. DlleZitou soucasti je prazkum konkurence, ktery pom(ze ukazat, co
ostatni podniky v oboru nabizeji a jaké jsou jejich hlavni pfednosti. BEhem této analyzy je vhodné
zaméfit se na identifikaci trendd a témat, ktera ovliviiuji trh, a vyhodnotit strategie Uspésnych
konkurent(l. Zasadni otazky k zodpovézeni zahrnuji: co stoji za Uspéchem téchto konkurentd,
proc jejich pristup funguje a jak Ize tyto postupy zdokonalit. Tento pfistup umoznuje efektivné
se odlisit a zlepsit konkurencni postaveni podniku (U.S. Small Business Administration, 2024).
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1.4.4 Organizace a management

V této casti podnikatelského planu je duleZité ctenare informovat o organizacni strukture
podniku a jeho vedeni. Je vhodné popsat pravni formu firmy, napfiklad zda jde o Zivhost nebo
spolec¢nost s ru¢enim omezenym. Struktura podniku by méla byt znazornéna prostrednictvim
organizacniho schématu, které prehledné ukaze, kdo ma v podniku, jaké odpovédnosti (U.S.
Small Business Administration, 2024).

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat popisu jedineénych zkusenosti klicovych ¢lend tymu, které
prispivaji k uspéchu firmy. Je mozZné priloZit Zivotopisy nebo profesni profily téchto osob, aby
byly podloZeny jejich odborné kvalifikace a schopnosti. Tato sekce ¢tenare presvédci, ze podnik
ma nejen pevnou organizacni strukturu, ale také kompetentni vedeni, které dokaze realizovat
stanovené cile (U.S. Small Business Administration, 2024).

1.4.5 Produkty a sluzby

V této casti podnikatelského planu je nutné podrobné popsat produkty nebo sluzby, které
podnik nabizi. Je tfeba vysvétlit, jakym zplsobem tyto produkty ¢i sluzby pfinaseji hodnotu
zakazniklm a jak resi jejich potfeby nebo problémy. Také je dulezité popsat Zivotni cyklus
produktu, tedy od jeho vyvoje, vyroby a distribuce az po skoncdeni jeho Zivotnosti nebo
pfipadnou inovaci (U.S. Small Business Administration, 2024).

Pokud je soucasti nabidky produktl nebo sluzeb vyzkum a vyvoj, je dobré tento proces podrobné
vysvétlit. Mélo by byt specifikovano, jak probiha vyvoj novych produktl i sluzeb, jaké
technologie nebo metodologie se pouZivaji a jaké inovace nebo zlepsSeni firma planuje do
budoucna zavést. Tato ¢ast pomUze ¢tenarim pochopit, jak podnik funguje a jaky ma potencial
pro dlouhodoby rist a konkurenceschopnost na trhu (U.S. Small Business Administration, 2024).

1.4.6 Marketing a prodej

Marketingova strategie neexistuje v jediné univerzalni podobé; méla by byt flexibilni
a pfizplsobovat se specifickym potfebam podniku. V této ¢asti podnikatelského planu je kladen
dliraz na popis zpUsobl, jakymi bude firma pfitahovat a udrZzovat zakazniky. Méla by byt detailné
vysvétlena nejen strategie pro ziskani zakaznik(, ale i konkrétni kroky vedouci k udrZeni jejich
loajality. Ddle je nezbytné popsat, jak bude samotny prodej probihat, véetné detaill o prodejnich
kandlech, procesnich krocich a interakcich se zakazniky (U.S. Small Business Administration,
2024).

Tato sekce bude kli¢ova i pti tvorbé finanénich vyhledd, nebot marketingova a prodejni strategie
maiji pfimy vliv na pfijmy a naklady podniku. Proto je nezbytné podrobné a realisticky vymezit
vsechny aspekty marketingového a prodejniho procesu, véetné nastroji a metod, které firma
pouZzije k dosazZeni svych cil(l (U.S. Small Business Administration, 2024).

1.4.7 Zadost o financovani

Pokud je soucasti podnikatelského planu Zadost o financovani, je nutné v této casti jasné
specifikovat poZzadavky na potiebné financni prostredky. Je dilezZité podrobné vymezit, jaka
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Castka bude potrebna v pribéhu pristich péti let a na jaké ucely budou tyto prostfedky pouZity
(U.S. Small Business Administration, 2024).

V pripadé Zadosti o financovani je tfeba uvést, preferenci ziskani financnich prostredk
prostfednictvim dluhu nebo vlastniho kapitalu. Déle je nutné definovat podminky, které by mély
byt uplatnény, a stanovit ¢asovy ramec, na ktery se Zadost vztahuje (U.S. Small Business
Administration, 2024).

Je dulezité detailné popsat zplsob vyuzZiti ziskanych financnich prostredkd, zda budou slouzit
napriklad k ndkupu vybaveni, materialu, na vyplatu mezd, nebo na pokryti provoznich naklad
do doby, nez se stabilizuji ptijmy (U.S. Small Business Administration, 2024).

Soucasti této casti by mél byt také prehled o budoucich strategickych financnich planech
podniku, jako je napfiklad strategie splaceni dluh( nebo pfipadny prodej podniku. Tento detailni
rozpis pomuZe ukazat, jak bude podnik fidit své finan¢ni toky a jakym zplsobem zajisti
udrzitelnost a rist v dlouhodobém horizontu (U.S. Small Business Administration, 2024).

1.4.8 Financni projekce

V této Casti podnikatelského planu je dulezité doplnit podrobné financni projekce, které maji za
cil presvédcit ctenare o stabilité a budouci financni Uspésnosti podniku. Pokud je podnik jiz
zavedeny, mély by byt pfiloZzeny vykazy zisk(l a ztrat, rozvahy a vykazy penéznich tokl za
poslednich tfi az pét let, aby bylo moZné prokazat financni zdravi firmy (U.S. Small Business
Administration, 2024).

V pripadé, Ze existuji dalsi formy zajisténi, které lze poskytnout jako garanci pro pujcku, je
vhodné je uvést co nejdrive, aby ¢tenar mél prehled o vSech moznostech kryti rizika (U.S. Small
Business Administration, 2024). Dale by mél byt pfiloZzen vyhledovy finan¢ni plan. Financni plan
je zakladnim nastrojem fizeni podnikovych financi. Slouzi k odhadu budoucich pfijm0 a vydaja
a poskytuje prehled o financovani podnikatelskych aktivit. Jeho cilem je stanovit realistické
financ¢ni ramce pro stabilni fungovani a dalsi rozvoj podniku (Seyfor, a. s., 2021).

Mezi hlavni pfinosy patfi:

e podpora financ¢ni stability,

e usnadnéni rozhodovani (napft. pfi feSeni likvidity),
e upresnéni investi¢nich potreb,

e prevence krizovych situaci,

e hodnoceni schopnosti dostat zavazkim,

e podklad pro strategické fizeni.

Pfi jeho sestavovani je dulezité vychazet z dostupnych a co nejpresnéjsich udaja. Plan by mél
reflektovat specifika oboru i aktudlni ekonomickou situaci. Obvyklé polozky zahrnuiji:

e odhadované prijmy,

e planované vydaje,

e vysledny zisk nebo ztratu,

e prehled penézZnich tokl (cash flow).
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Doporucuje se pracovat se tfemi scénafi (pesimisticky, realisticky a optimisticky), coz zvysuje
pfipravenost na rlizné varianty vyvoje (Seyfor, a. s., 2021).

V ptipadé nového podniku je vhodné plan doplnit o pocatecni investi¢ni potfeby a jejich kryti
(napf. nakup vybaveni, kauce, pravni sluzby, pojisténi) a specifikovat zdroje financovani (vlastni
kapital, avéry, investice) (Seyfor, a. s., 2021).

PFijmy

Prijmy (trzby) se odhaduji na zakladé ocekavaného objemu prodeje a cen. Lze vychazet
z informaci podnikatel(l v oboru, z vlastnich zkusenosti nebo z prlzkumu trhu. Odhady by mély
byt pribézné aktualizovany dle readlnych vysledkl (Seyfor, a. s., 2021).

Vydaje

Vydaje je moZné zpravidla stanovit presnéji nez prijmy. Zahrnuji naklady na najem, material,
energie, sluzby apod. Rozlisuji se na:

¢ variabilni ndklady (méni se s objemem produkce),
e fixni ndklady (stalé bez ohledu na vykon).

Dlouhodoby majetek se promita do nakladll prostfednictvim odpis(, které ovliviiuji hospodarsky
vysledek, nikoli vsak okamzitou likviditu (Seyfor, a. s., 2021).

Vyhodnocovani a aktualizace

Financni plan je nutné pravidelné vyhodnocovat, idealné kazdy mésic. Odchylky od predpokladi
by mély byt analyzovany a promitnuty do aktualizaci planu. Diky tomu je mozZné vcas reagovat
na nepfiznivy vyvoj a optimalizovat hospodareni. (Seyfor, a. s., 2021)

Castou chybou je vynechani sledovani penéznich tok(. Proto je vhodné plan rozsitit o prehled
cash flow, ktery zachycuje aktualni stav financnich prostfedkl a zavazk(l a pomaha fidit
kratkodobou likviditu (Seyfor, a. s., 2021).

Je kladen dliraz na to, aby byly tyto projekce jasné vysvétleny a zaroven sladény s pozadavky na
financovani. K lepsimu pochopeni financni situace podniku je vhodné vyuZit grafy a tabulky,
které vizudlné pfiblizi financni pradbéh a ocekavany vyvoj podniku (U.S. Small Business
Administration, 2024).

1.4.9 Ptilohy

V této Casti podnikatelského planu je nutné vlozit prilohy, které poskytuji podplirné dokumenty
a dalsi materialy, které byly specidlné vyzadany. Tyto pfilohy mohou zahrnovat rlizné dalezité
dokumenty, jako jsou Uvérové historie, Zivotopisy klicovych clenli tymu, obrazky produktd,
doporudujici dopisy, licence, povoleni, patenty, pravni dokumenty a dalsi smlouvy, které
podporuji obchodni zamér a dodavaji planu na davéryhodnosti (U.S. Small Business
Administration, 2024).
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Tato ¢ast slouzi k tomu, aby ¢tenarlim poskytla vSechny doplnujici materialy, které mohou byt
uzite¢né pro detailnéjsi pochopeni podnikani a jeho pravni a financni situace. Prilohy pomahaiji
podpofit tvrzeni uvedend v hlavni ¢asti planu a zvysuji jeho presvédcivost (U.S. Small Business
Administration, 2024).

1.5 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Analyza péti konkurencnich sil Michaela E. Portera predstavuje zakladni nastroj pro pochopeni
konkurencéniho prostredi a ziskového potencidlu v daném odvétvi. Tento rdmec pomaha
stratéglim identifikovat strukturu odvétvi a hlavni faktory, které ovliviiuji jeho ziskovost. Podle
Portera se konkurence nevyskytuje pouze mezi stavajicimi firmami, konkurencni tlak prichazi
také ze strany dodavatelll, zadkaznikl, potencidlnich novych konkurentll a substitucnich
produktll. Kombinace téchto péti sil urcuje miru ziskovosti a formuje konkurencni prostredi.

1.5.1 Hrozba novych vstupt

Novi Géastnici trhu prinaseji nové kapacity a chut ziskat podil na trhu. Tim vytvareji tlak na ceny,
naklady a investice. Mira této hrozby zavisi na vysi vstupnich bariér a ocekdvané odezvé
zavedenych firem. Mezi hlavni bariéry patti:

e Uspory z rozsahu — snizuji naklady na jednotku, &im? zvyhodfuji vétsi firmy.

e Sitové efekty — kdy hodnota produktu roste s poctem uzivatel(.

o Naklady na zménu dodavatele — ¢im vyssi jsou, tim tézsi je zakaznika ziskat.

o Kapitalové pozadavky — nutnost vysokych pocatecnich investic.

o Vyhody nezavislé na velikosti — napt. pfistup ke zdrojim nebo know-how.

e  Pristup k distribu¢nim kanaliim — miZe byt omezen exkluzivitou.

e Regulace - licenéni omezeni, patenty, nebo bezpecnostni normy (Porter, 2008).

1.5.2 Vyjednavaci sila dodavatel

Silni dodavatelé maji schopnost ovlivnit ziskovost odvétvi tim, Ze zvySuji ceny nebo snizuji
kvalitu. Jejich vyjednavaci sila je vysoka, pokud:

e Jejich trh je koncentrovany vice nez trh odbérateld.

e Jejich produkt je unikatni nebo tézko nahraditelny.

e Odbératelé maji vysoké naklady na prechod k jinému dodavateli.

e Dodavatelé mohou sami vstoupit do odvétvi odbératele (tzv. integrace vpred) (Porter,
2008).
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1.5.3 Vyjednavaci sila zakaznik(

Zakaznici mohou ovliviiovat trZni cenu, poZadovat vyssi kvalitu nebo sluzby a sniZzovat tak marze
firem. Jejich sila roste, pokud:

e Nakupuji ve velkém objemu nebo tvofi velkou ¢ast obratu dodavatele.
e Produkty jsou standardizované a snadno zaménitelné.

e Naklady na zménu dodavatele jsou nizké.

e  Kupujici mUze integrovat zpét (napfiklad si produkt zacne vyrabét sam).

Citlivost na cenu je vyssi, pokud produkt tvofi velkou cast rozpoctu kupujiciho, nebo pokud
samotni kupujici maji nizké marze (Porter, 2008).

1.5.4 Hrozba substitutl

Substituty omezuji ziskovy potencidl tim, Ze stanovuji cenovy strop. Pokud si zdkaznici mohou
vybrat jiny produkt, ktery plni stejnou funkci (napf. e-mail misto postovnich sluzeb), jsou ochotni
zaplatit méné. Riziko substituce roste, pokud:

e  Substitut nabizi lep$i pomér cena/vykon.
e Pfechod na substitut je pro zadkaznika jednoduchy a levny (Porter, 2008).

1.5.5 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Mira a charakter soupereni mezi soucasnymi firmami ovliviiuje, zda v odvétvi zistane dostatek
prostoru pro dlouhodobé ziskové podnikani. Rivalita je nejsiln&jsi, kdyz:

e Je v odvétvi mnoho konkurentll podobné velikosti.

e QOdvétvi roste pomalu (firmy musi ziskavat zakazniky od konkurence).

e Jsou vysoké bariéry odchodu z trhu.

e Produkt je nediferencovany, s nizkymi naklady na prechod k jinému dodavateli.
e Konkurence se soustredi Cisté na cenu.

Nicméné rivalita nemusi byt nutné destruktivni, miZe byt konstruktivni, pokud se firmy
diferencuji podle hodnoty, kvality, znacky ¢i sluzeb (Porter, 2008).

1.6 PESTE analyza

PEST(EL) analyza je jednou ze zakladnich metod pouZivanych pfi hodnoceni makroprostiedi
podniku. SlouZi k odhaleni faktoru, které ovliviiuji podnikani z vnéjsiho prostredi, a které podnik
obvykle nem(Ze pfimo ovlivnit. Pfesto mohou mit zasadni dopad na jeho vykonnost,
konkurenceschopnost a dlouhodoby rozvoj (Krause a kol., 2023).

Makroprostredi zahrnuje Siroké spektrum vliv(, které Ize podle Krauseho a kol., (2023) rozdélit
do nékolika hlavnich kategorii. Zkratka PEST(EL) vznikla pravé ze zacatecnich pismen téchto
skupin: politické (P), ekonomické (E), socialni (S), technologické (T), environmentalni (E)
a legislativni (L). Navic je bézné, Ze se nékteré faktory (zejména politické a legislativni) castecné
prekryvaji nebo se zarazuji podle rlznych interpretaci (Krause a kol., 2023).
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Jednotlivé skupiny faktor( zahrnuji:

1.6.1 Politické a legislativni faktory

Tyto faktory zahrnuji stabilitu domaci i zahranicni politické situace, ¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich (napf. EU), danové zakony, regulaci exportu a importu, ochranu Zivotniho prostredi,
protimonopolni zdkony a dalsi pravni normy. Vyznamné ovliviuji podnikani naptiklad tim, Ze
vymezuji pravni rdmec pro cinnost firem a mohou upravovat i samotny zptsob podnikani. Pro
nadnarodni podniky jsou dlleZité i mezinarodni politické vztahy, které mohou prinaset
prilezitosti nebo hrozby (Sedlackova a Buchta 2006).

1.6.2 Ekonomické faktory

Tyto faktory vychazeji z ekonomického prostredi a zahrnuji ukazatele jako je mira ekonomického
rastu, inflace, Urokové sazby, sménny kurz a dariova politika. Ovliviuji nejen naklady a ziskovost,
ale i investi¢ni rozhodovani podniku a jeho schopnost financovat rozvoj. (Sedlackova a Buchta,
2006).

1.6.3 Socialni a demografické faktory

Do této oblasti spadaji demograficka struktura obyvatelstva, Zivotni styl, vzdélani, hodnoty
spolecnosti, postoje ke kvalité Zivota a pracovnimu reZimu. Napfiklad starnuti populace pfinasi
nové pfrileZitosti v oblasti zdravotni péce a péce o seniory. Roste dlraz na flexibilitu prace, kratsi
Uvazky a rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Dale se zde promitaji ekologické
postoje spolecnosti, které vytvareji tlak na zménu vyrobnich a technologickych postupl
(Sedlackova a Buchta, 2006). Ekologické faktory ale mohou byt zpracované zvlast.

1.6.4 Technologické faktory

Tyto faktory se tykaji zmén v oblasti technologii a technického rozvoje, které mohou mit zasadni
dopad na okoli podniku i jeho konkurenceschopnost. Dulezita je schopnost predvidat budouci
technologické trendy a pripravit se na né vcas. Napfiklad investice do technologii chranicich
Zivotni prostfedi mohou pfinést firmam vyhodu, pokud reaguji rychleji nez konkurence
(Sedlackova a Buchta, 2006).

Cilem PEST(EL) analyzy neni vytvofit vyCerpavajici seznam vSech faktor(, ale identifikovat ty,
které maji pro konkrétni podnik nejvétsi vyznam. Jak uvadi Krause a kol. (2023), dllezité je
rozpoznat rozdily mezi tim, co je zasadni pro jeden typ podniku a co pro jiny, napfiklad velké
podniky se silnymi mezinarodnimi vazbami budou vice reagovat na geopolitické zmény di
devizové kurzy, zatimco mensi podnik zaméreny na lokalni trh bude ovliviiovan spise socialnimi
trendy ci technologiemi.

1.7 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktord ovliviiujicich podnik. Zaméruje
se na silné a slabé stranky (interni prostredi) a pfileZitosti a hrozby (externi prostredi). Vysledky
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jsou shrnuty do ¢tyf kvadrantll SWOT matice, ktera usnadniuje strategické rozhodovani
(Kerkovsky a Vykypél, 2006).

Tento nastroj se neomezuje jen na strategické fizeni, vyuZiva se i na taktické a operativni drovni
nebo pfi osobni analyze jednotlivcl. Pro dosaZeni relevantnich vysledk( musi byt analyza
zpracovana cilené a primérené kontextu. SWOT sestavend pro jeden ucel by neméla byt
automaticky pouZzita v jiném (Kerkovsky a Vykypél, 2006).

1.7.1 Externi prosttfedi — pfileZitosti a hrozby

Podnik sleduje makroprostfedi (napf. demografické, technologické, pravni faktory)
a mikroprostredi (zakaznici, dodavatelé, konkurence), které ovliviiuji jeho schopnost dosahovat
zisku. Cilem je identifikace trend(, které mohou predstavovat prileZitosti k rlistu, nebo naopak
hrozby, které mohou podnik ohrozit (Kotler a Keller, 2007).

Marketingové prileZitosti ¢asto vychazeji z neuspokojenych potreb. Jejich odhaleni Ize podpofit
napr. metodou spotiebniho retézce (sledovani chovani zakaznik(l), metodou idealu (zjisténi
idedlni predstavy o produktu), nebo zpétnou vazbou (metoda k zjisténi problému) (Kotler
a Keller, 2007).

1.7.2 Interni prostredi —silné a slabé stranky

Interni analyza pomaha firmé poznat své zdroje, schopnosti a omezeni. Tyto informace jsou
klicové pri rozhodovani o tom, zda dané prilezitosti vibec vyuZivat. Ne vidy je nutné
kompenzovat vSechny slabiny nebo se ,radovat” ze silnych stranek, strategické rozhodovani
spociva ¢asto v tom, jak Uc¢inné pracovat se silnymi strankami (Kotler a Keller, 2007).

Spravné zpracovana SWOT by méla byt zamérend na relevantni fakta, byt objektivni
a formulovana tak, aby byla srozumitelna pro dalsi posouzeni (napf. odborniky nebo partnery).
SWOT se casto pripravuje skupinové formou brainstormingu, ¢imZ se zvySuje jeji kvalita
a nezaujatost (Kerkovsky a Vykypél, 2006).

Pro prehlednost a vétsi vypovidaci hodnotu lze jednotlivé faktory v matici doplnit o bodové
hodnoceni podle dlleZitosti nebo je jinak graficky zvyraznit (Kerkovsky a Vykypél, 2006).
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2 Prakticka cast

Prakticka ¢ast se vénuje zpracovani konkrétniho podnikatelského planu pro zaloZeni barového
cateringu. Cilem je prevést teoretické poznatky do praxe a vytvofrit realny koncept, ktery je
Zivotaschopny a udrzitelny.

2.1 Titulni strana

Logo podniku:

KAREL
SUCHANEK

BARTENDER

Obrazek 2 - Logo podniku
Zdroj: vlastni zpracovadni

Nazev podniku: Karel Suchanek Bartender
Adresa podniku: Polni 8, Jihlava 586 01

Zakladatel podniku:  Karel Suchanek

Kontaktni udaje: suchkarel@bartender.com
711 299 811
Pravni forma: osvC

Neplatce DPH
Pfedmét podnikani:  Hostinskd ¢innost

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

2.2 Exekutivni souhrn

Tento podnikatelsky plan se zaméfuje na zaloZeni barového cateringu Karel Suchanek
Bartender, ktery nabizi profesionalni ndpojovy servis pro svatby, firemni akce a festivaly. Cilem
je spojit zazitkovy catering s moderni mixologii a dlirazem na udrZitelnost, zdravé suroviny
a originalni pfistup. Diky nizkym vstupnim nakladlim a inovativni nabidce ma projekt silny
rastovy potencial.
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2.3 Predstaveni podniku

Podnik Karel Suchanek Bartender vznikd jako projekt spojujici gastronomii, zaZitkovy servis
a zdravy Zivotni styl v originalnim pojeti moderni mixologie. Jedna se o barovy catering zaméreny
na svatby, firemni akce, plesy, festivaly a workshopy, ktery se od konkurence odliSuje zejména
dlirazem na edukaci, udrzZitelnost a osobni pFistup.

-----

studiem. Diky nizkym pocatecnim nakladdm a flexibilnimu modelu poskytovani sluzeb umoznuje
tento format postupny rist bez vysokych financnich rizik.

Cerpam ze svého vzdélani v oblasti hotelnictvi a gastronomie, které doplfiuje osmiletd praxe
v oboru. Poslednich pét let se vénuji mixologii. Své zkuSenosti hodlam predavat dal jako lektor
a mentor studentim hotelovych skol, pficemzZ pravé tito studenti budou tvofit i zaklad
personalniho zajisténi podnikatelskych aktivit.

Motivace k zaloZeni vlastniho projektu vychazi z osobniho presvédceni, Ze gastronomie muze
byt formou uméni i prostfedkem k pfinaseni radosti. Mé vlastni zdravotni komplikace vedly
k hlubsimu zajmu o zdravy Zivotni styl, coZ se nasledné promitlo do konceptu podniku: koktejly
na rostlinné bazi, alternativy cukru, fermentované suroviny, domaci sirupy nebo nealkoholické
destilaty jsou pevnou soucasti nabidky.

Podnik cili na zakazniky, ktefi hledaji nejen chutné napoje, ale také smysluplny a vizualné
atraktivni zazitek. D(raz je kladen nazero waste pfistup, upcyklovany inventar, lokalni
suroviny a komunikaci prostfednictvim digitalnich kanal( (socialni sité, YouTube). Do budoucna
je v planu rozsitit ¢innost o prodej vlastnich produktd (ready-to-drink koktejly, merch),
edukativni platformy a otevieni kamenného baru.

Hodnoty podniku: kreativita, kvalita, udrzitelnost, edukace, komunita.

2.4 Volba pravni formy podnikani

Pro podnikatelsky zamér barového cateringu jsem zvolil pravni formu osoba samostatné
vydéle¢né ¢inna (OSVC). Tato volba vychazi z charakteru podnikani, jeho rozsahu, osobni
zodpovédnosti a planovaného vyvoje v prvnich letech provozu.

Hlavni dGvody, pro¢ jsem se rozhodl pro podnikani formou OSVC:

o Nizké vstupni naklady a jednoduchost zaloZeni: Pro zahajeni ¢innosti staci registrace
Zivnosti na Zivnostenském uradé a splnéni kvalifikacnich pozadavk(. To je idealni pfi
rozjezdu podnikani bez vysokych pocatecnich investic.

o Flexibilita a snadna sprdva: Vzhledem k tomu, Ze podnik v poc¢atecni fazi nevyZaduje
zaméstnance na hlavni pracovni pomér ani sloZitou organizaéni strukturu, forma OSVC
umoznuje rychlé prizplQsobeni se trhu a snadnou administrativu.
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-----

-----

odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. To sniZuje financ¢ni tlak v zacatcich podnikani.

o Charakter sluzeb a osobni pfistup: Vzhledem k tomu, Ze podnikdni stoji na mém
vlastnim know-how, osobnim brandu a individudlnim pfistupu ke klientim, je logické,
aby za sluzbami stal pifimo jeden ¢lovék, coz forma OSVC vyborné umoifiuje
a komunikuje i smérem k zakaznikovi.

e MozZnost budouci transformace: V pfipadé ristu podnikani, ndboru zaméstnancd nebo
rozsiteni do dalSich segmentl (e-shop, kamenny bar), je moZné kdykoli podnikani
transformovat na jinou formu (napt. s.r.o.). Z hlediska strategie je tedy OSVC vyhodnym
vychozim bodem.

Volba OSVC tak reflektuje potfebu nizkondkladového a pruzného vstupu na trh, ktery umozni
otestovat redlnou poptavku, vybudovat znacku a postupné rist bez zbyteCnych
administrativnich ¢i finan¢nich komplikaci.

2.5 Vize, mise, cile

Tato kapitola vyjadfuje sméfovani a hodnoty podniku. Vize, mise a cile vychazeji ze skutecné
praxe, aktualnich moznosti i dlouhodobé ambice podnik rozvijet.

2.5.1 Vize

Chci vytvorit barovy catering, ktery bude vniman jako spojeni zaZitku, kvality a moderniho
pristupu k mixologii. Mym cilem je byt inspiraci pro zdkazniky i pro ostatni v oboru. Ukazat, Ze
i maly podnik m(Ze nabidnout Spi¢kovy servis, udrzitelnost a osobni pfistup. Do budoucna vidim
svlj projekt jako Zivou znacku, ktera bude soucasti svateb, eventll, skoleni i online prostoru
a prispéje ke kultivaci barové kultury v Cesku.

2.5.2 Mise

Prostfednictvim barového cateringu chci lidem zprostfedkovat nejen kvalitni napoje, ale
predevsim jedinecny zazitek. Zakldadam si na precizni ptipravé, origindlnich surovinach,
profesiondlnim vystupovani a otevienosti k novym trendim. Mym poslanim je inspirovat lidi
k objevovani svéta mixologie, pfiblizovat jim moZnosti zdravéjsich a kreativnéjsich variant
napojd a zaroven vzdélavat at uz prostfednictvim degustaci, workshopld nebo obsahu na
socialnich sitich.

2.5.3 Cile

Pfred zahdjenim podnikatelské cinnosti je cilem navazat alespon jednu spolupraci
s poskytovatelem svatebnich sluzeb, ¢imZz by mél byt podporfen vstup na trh a prvni faze
budovani znacky. Soucasti Uvodni faze je rovnéZz vytvoreni webovych stranek a profilll na
socialnich sitich, které budou slouZit jako kliCovy nastroj pro komunikaci se zakazniky
a k prezentaci sluzeb. Planovana je pravidelna aktivita v podobé sdileni dvou prispévk( tydné.
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Do Sesti mésicll od zahajeni Cinnosti je cilem navazat spolupraci alespon se dvéma stfednimi
Skolami, coZz ma prispét k rozsiteni zakaznické zakladny a posileni odborné image podniku.
V oblasti zakaznické spokojenosti je zamérem ziskat zpétnou vazbu od minimalné 80 % klientely
a dosahnout priamérného hodnoceni na platformé Google alespon 4,5 z 5 moZznych bodu.

Mezi dlouhodobé cile podniku patti spusténi e-shopu s vlastnimi RTD (ready-to-drink) napoji
v horizontu 3 az 5 let. V delSim c¢asovém ramci, priblizné do 10 let, je pak ambici otevreni
vlastniho kamenného baru, ktery by rozsitil nabidku sluzeb a posilil pozici znacky na trhu.

2.6 Portfolio sluzeb a produkt(

Podnik se zaméruje na poskytovani sluzeb a produktl v oblasti moderni gastronomie
a mixologie. V rdmci cateringu dava nejvétsi smysl se soustredit na eventy ¢i degustace. Nabizi
se dale sluzby jako workshopy a kurzy. Pro kazdou sluzbu ¢i event je charakteristicka sezéna.
Naplni téchto sluzeb je prodej michanych napoju.

2.6.1 Nabidka sluzeb

Catering — Barovy catering je sluzba poskytovani profesiondiniho barového zazemi, napojového
servisu a pfidruzenych sluZzeb na rlizné akce a udalosti. Zahrnuje sestaveni predem domluveného
menu, pripravu a podavani napojl s dlrazem na kvalitu, kreativitu a estetiku. Tato forma
cateringu je oblibend na svatbach, firemnich vecircich, soukromych oslavach, festivalech di
gastro-eventech.

Degustace — Degustace michanych napoju je zaZitkova akce, pti které hosté ochutnavaji rizné
druhy koktejld. Jde o kombinaci edukace, zdbavy a pozndavani chuti. Je mozné vybrat z nékolika
balickd, ¢i vymyslet degustacni menu na miru. Porce ndpoju jsou pti delSich degustacich mensi,
abychom zmirnili disledky intoxikace alkoholem.

Workshopy a kurzy — Workshopy cili na vzdélavani, zejména pro studenty stfednich hotelovych
Skol. Poskytuji praktické ukazky modernich postupl v mixologii, jako napfr. fermentace,
klarifikace a pfipravy domacich surovin jako jsou sirupy, cordialy, tinktury, bitters atd., ¢imz
inspiruji budouci generaci odbornikl v gastronomii.

2.6.2 Nabidka produktud

Nabidka zahrnuje fadu michanych napoji jako jsou klasické koktejly, limonady, signature
a variation drinky pfipravované rlznymi formami. Tyto produkty jsou navrZeny s cilem spojit
tradi¢ni femeslnou vyrobu s inovativnimi pfistupy. Kazdy vyrobek klade dliraz na vysokou kvalitu
surovin, pfirozené chuté a atraktivni prezentaci.

Na zdakladé nabidky a menu na dané akci je moZné napoje pred zakazniky pfipravovat
z predvyrobenych polotovari nebo pre-mixed cocktaill, cozZ je uz bézné zavedeny koncept, ktery
nijak nesnizuje kvalitu napojl a zaroven usnadnuje a zrychluje obslouzeni zakaznika.
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2.7 Proces realizace zakazky

Proces realizace zakazky v rdmci barového cateringu je navrZzen s dlirazem na individualni pfistup

a efektivni planovani. Kazda zakazka je chapéana jako jedinecny projekt, ktery si zaslouzi osobni

pozornost. Prvotni kontakt i domluva detaild probihaji idedlné formou osobni schlizky nebo

videohovoru, coZ umoznuje lépe pochopit pfani klienta a navazat davéru.

2.7.1

2.7.2

2.7.3

2.7.5

Poptavka a osobni konzultace

Prvotni kontakt: Klient se ozyva prostfednictvim e-mailu, telefonu, socidlnich siti nebo
webového formulare.
Reakce do 24 hodin: Kratké predbézné predstaveni moznosti a ndvrh terminu osobni
schizky ¢i videohovoru.
Uvodni setkani (osobné nebo online): Detailni konzultace zaméfena na:

Typ a termin akce

o Pocet hostl a ocekavani
o Preferovany styl ndpoju a servisu
o Rozpocet a specifické prani

Navrh nabidky a cenova kalkulace

Vytvoreni personalizované nabidky: Napojové menu, sluzby a styl prezentace
odpovidajici charakteru akce.

MozZnost Uprav a doladéni detailli: Klient ma prostor poskytnout pfipominky a upravit
nabidku.

Zaslani finalni kalkulace a navrhu smlouvy.

Uzavfeni spoluprace a zdloha

Podpis smlouvy: Osobné nebo online (napf. pres e-mail nebo podpisovy nastroj).
Platba zalohy: Vyse v zavislosti na rozsahu zakazky. Alespon ve vysi naklad.

Pfiprava a planovani

Zajisténi surovin a materidlu: Objednavka u dodavatel(l, pfiprava surovin apod.
Vytvoifeni interniho  harmonogramu: Véetné logistiky, kontroly inventare
a personalniho zajisténi.

Opétovna konzultace s klientem (cca tyden pred akci): FindIni potvrzeni vSech detaild,
Casl, poc¢tu hostl a prani.

Realizace akce

Pfijezd na misto akce: Obvykle 1 hodinu predem.

Postaveni mobilniho baru a pfiprava surovin.

Servis napojl: Profesionalni pristup, komunikace s hosty i poradateli, rychla reakce na
vzniklé situace.
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2.7.6 Uklid a odvoz inventare

e Ukonceni provozu podle dohody.
o Uklid prostoru a zpétny odvoz materialu.
e Interni zhodnoceni realizace.

2.7.7 Vyhodnoceni a zpétnd vazba

e Zaslani zavérecné faktury.
o Podékovani a Zddost o hodnoceni: Recenze na Google, socialnich sitich.

e Moznost nabidky budouci spoluprace.

Poptavka a konzultace

Navrh nabidky a kalkulace |
Uzavreni spoluprace a zéloha|
Priprava a planovanit
Realizace akce|

Uklid a odvoz inventare

Vyhodnoceni a zpétna vazbaf|

0 2 4 6 8 1‘0121416182022242628303234363|8
Dny realizace

Obrazek 3 - Ganttuv diagram realizace zakazky
Zdroj: Vlastni s vyuZitim OpenAl (2025)

Diagram nezobrazuje pfimou navaznost jednotlivych krok(. Znazornuje celkovou orientacni
narocnost zakazky ve dnech. Vysledny ¢asovy rozsah se muze lisit v zavislosti na datu prvotniho
kontaktu, terminu samotné akce a individudlnich schopnostech a soucinnosti obou stran

poskytovatele i klienta.

2.8 Cenotvorba

Cenotvorba v rdmci podniku vychazi z principu rovnovahy mezi kvalitou, pfidanou hodnotou
a dostupnosti. Cilem je nabidnout konkuren¢né schopné ceny, které odpovidaji profesionalni
urovni sluzeb a kvalité pouzitych surovin, ale zaroven zlstavaji pfistupné pro béiné zakazniky.
Nechci mitit do exkluzivniho segmentu s pfemrsténymi ¢astkami, ale zaroven nechci slevovat
z hodnoty, kterou zakaznik skute¢né ziskava. Chci byt cenové ,nékde uprostied” s dirazem na
poctivou praci, vstficny pristup a profesionalni vysledek.

Zaklad nabidky tvofi soukromé akce, které jsou postavené na pred objednaném mnoZzstvi drink(
v rozsahu 50, 100, 150, 200 a 300 kusG. Diky tomu je moiné efektivné prizplsobit naklady
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i skladbu napojl podle konkrétni akce, sezény a preferenci klienta. Tento format prinasi

prehlednost i vétsi kontrolu nad spotfebou a cenou.

Cenova struktura je odstupriovana dle mnozZstvi objednanych porci. S rostoucim objemem klesa

jednotkova cena za drink. Ceny zahrnuji veskeré naklady spojené s pfipravou, servisem

a surovinami:

Bali¢ek 50 drinkd — 8 500 K¢
o Jednotkova cena: 170 K¢ / drink
Bali¢ek 100 drink( — 14 500 K¢
o Jednotkova cena: 145 K¢ / drink
Bali¢ek 150 drink — 19 500 K¢
o Jednotkova cena: 130 K¢ / drink
Bali¢ek 200 drink — 25 000 K¢
o Jednotkova cena: 125 K¢ / drink
Bali¢ek 300 drink( — 37 500 K¢
o Jednotkova cena: 125 K¢ / drink
Degustace — 5 drinkd na osobu z prémiovych surovin — 990 K¢ / osoba
Dvoudenni workshop: Cena za osobu — 1 900 K¢
Na spolecenskych akcich, jako jsou plesy, se béZna cena jednoho drinku pohybuje
v priiméru okolo 125 K¢.

Kromé téchto zakladnich forem se ceny vidy pfizplsobuji konkrétnim podminkam jako je

vzdalenost, vybér koktejll, dopliikové sluzby atd. Zakladam si na individudlnim pfristupu a

otevieném jednani, takZe kazda spoluprace zacina konzultaci, kde se stanovi rozsah, moznosti i

vysledna cena.

2.9 Analyza okolniho prostredi (PESTE)

Tato kapitola analyzuje faktory vnéjsiho prostredi, které ovliviiuji podnikani v oblasti barového

cateringu. Zaméruje se na konkrétni aspekty politické, ekonomické, socialni, technologické

a environmentalni povahy, které mohou mit dopad na provoz, strategii a dalsi smérovani

podniku.

2.9.1

2.9.2

Politicko-legislativni faktory

Legislativa a regulace: Podnikani v oblasti cateringu podléha potravinarskym normam
a hygienickym predpisim. Je nutné zohlednit pravidla pro manipulaci s alkoholem
a ziskani prislusnych licenci.

Ekonomické faktory

sy

Cena surovin: Spotifeba alkoholu klesd, coz mlze zapficinit dal$i zdrazovani surovin
(Richter, 2024).

Spotiebni dan na lihoviny: V poslednich letech doslo k nékolika zvySenim spotiebni
dané z lihovin. V roce 2020 vzrostla o 13 % na 64,50 K¢ za pal litru 40% lihoviny. V rdmci
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vladniho konsolidaéniho balicku se dan zvysSila minuly rok o 10 %, stejny rast byl
pldnovan od 1. ledna 2025 a v roce 2026 se o¢ekava dalsi zvyseni o 5 % (Richter, 2024).

Ceny v gastronomii: Ceny k roku 2024 ve stravovacich sluzbach v CR vzrostly meziro¢né
06,9 %, 0 65 % za poslednich 5 let a 0 96 % od roku 2015. Pivo zdrazilo o tretinu za tfi
roky. Tento rlst je zplsoben vyssimi naklady na energie, suroviny, najmy a praci. Po
skonceni pandemie se ceny zacaly rapidné zvySovat, coz Cini navstévy restauraci pro
nékteré zakazniky luxusni zalezitosti. Tato zména ma vliv na spotrebitelské chovani
(Kahanek, 2024).

Pracovni trh: Obecné v oblasti gastronomie plati nazor, ze velka ¢ast lidi je v tomto
odvétvi nespokojena nebo v ném nadale nechtéji pracovat, protoZe jim zaméstnavatelé
odmitaji davat adekvatni mzdu. To plati predevsim pro cisniky a fadové kuchare, kterym
se prlimérnd mzda mirné snizila, zatimco Séfkuchafi zaznamenaly vyrazny narust.
Zaroven se dosud také pracovni trh v této oblasti nevzpamatoval z covidové pandemie
a meziro¢ni poptavka po Cisnicich vzrostla o 12 % (Skrivan, 2024).

Sociokulturni faktory

Spotieba alkoholu: Spotteba alkoholu v Cesku mirné, ale setrvale klesa, co? je pfi¢itano
zménam zivotniho stylu a preferencim mladsich generaci (Richter, 2024).

Trendy v gastronomii: Pro rok 2025 a nasledujici roky bude charakteristicky ddraz na
zdravy Zivotni styl a udrZitelnost. Zakaznici stale vice preferuji mistni, ekologické
a sezonni produkty. S tim roste poptavka po nealkoholickych napojich a alternativach
k tradi¢cnimu alkoholu, cozZ reflektuje Sirsi spolecensky trend odklonu od konzumace
alkoholu. Transparentnost a zodpovédné pfistupy k odpadlim (zero waste a upcycling)

se stavaji klicovymi faktory pro budovani pozitivniho image (Gastro&Hotel, 2024).

Technologické faktory

Digitalizace: Moderni gastronomie stéle vice vyuZiva technologie a umélou inteligenci,
které zlepsuji efektivitu provozu. Al pomaha analyzovat poptavku, predpovidat trendy
a optimalizovat nabidku, coz vede k omezeni plytvani. Rovnéz nachazi uplatnéni pri
navrhovani receptll, personalizaci menu dle preferenci zakazniki a zefektivnéni
zakaznického servisu, napriklad pfi spravé objedndvek ¢i rezervaci. Tyto inovace
pfinaseji gastronomickym podnikim nové mozZnosti pro zvyseni kvality sluzeb a zazitku
pro zakazniky. (Gastro&Hotel, 2024)

Bezkontaktni platby: Na eventech jako jsou napf. festivaly mizeme zvysit pohodli
bezkontaktnimi platbami. Pohodli ale nezlepsi jen zakaznikiim, ale i personalu, ktery se
bude moct vice vénovat praci.

E-komerce: E-komerce je prilezitost pro podnikani v této oblasti do budoucna. Pfi
vytvoreni silného brandu je moiné prostfednictvim e-shopu prodavat ekvivalenty
napojl, které zakaznici mohli ochutnat na eventech, v podobé RTD drinkl, které
v poslednich letech rostou na popularité.
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2.9.5 Environmentalni faktory

e Zero waste: V gastronomii se stale vice prosazuje kultura minimalizace odpadu, ktera
zahrnuje kompletni vyuZiti surovin. Casti, které byly diive povazovany za odpad, jako
slupky Ci zbytky zeleniny, se nyni zuZitkovavaji pfi pripravé pokrma a ptiloh. Tento
pfistup zahrnuje také upcycling, tedy kreativni preménu téchto ¢asti na nové produkty,
jako jsou sirupy, omacky nebo dochucovadla. Optimalizace procesli v kuchyni se
zamérfuje na sniZeni plytvani a maximalni vyuZiti hodnoty vSech ingredienci, cozZ
podporuje udrZitelnost a efektivitu provozu (Gastro&Hotel, 2024). Ve stejném duchu
mohu pracovat se surovinami pfi vytvareni napoji a ozdob. VyuZitelné jsou také lahve
od alkoholu, které mohou poslouzit pro vyrobu vlastniho inventare.

2.10Konkurencni prostredi (Portertiv model)

V této casti je prostfednictvim Porterova modelu péti sil zhodnoceno konkurencni prostredi,
vnémZ se barovy catering pohybuje. Cilem kapitoly je popsat vztah k dodavatellim,
odbératelim, konkurentdm i hrozbé substitutl a vstupu novych hracd, a na zakladé toho
vyhodnotit, jaké jsou realné moznosti uplatnéni na trhu.

2.10.1 Stavajici konkurenti

Trh barového cateringu v Ceské republice je pomérné rozvinuty a konkurence je vysoka, zejména
v segmentech vétsich mést a ve spojeni s firemnimi eventy a svatbami. Existuje fada zavedenych
znacek, které se lisi v rozsahu sluzeb, cenové politice i v cilové skupiné. Pfesto se stale objevuje
prostor pro inovativni pfistup, diferenciaci a Uzkou specializaci.

Na trhu pusobi silné znacky jako:

e Barcatering.cz: Nabizi celostatni plsobnost, mobilni bary, barmanské show
i molekularni mixologii,

e Barstars.cz: Kombinuji barovy a kadvovy catering,

e Barmancatering.cz (David Smolny): Silnd osobni znacka s dlouhou historii, zamérend na
firemni i soukromé akce,

e Bud Gatsby: Tym barmani s diirazem na zaZitek a edukaci, ¢lenové CBA,

e Bar kdekoliv, FineBar, DD BARCATERING: Profesionalni sluzby, dlraz na flexibilitu
a rozsah nabidky.

Tyto subjekty maji ¢asto dobre vybudované znacky, profesionalni weby, Siroké portfolio sluzeb
a zkusené tymy barman(l. Konkuruji zejména v oblasti objemu zakazek, flexibility a vizualniho
servisu.

e Stfedni aZ vysoka intenzita konkurence: Pfedevsim ve vétSich méstech a u vétsich
zakazek.

¢ Nizko diferencovana nabidka: Vétsina firem nabizi velmi podobny rozsah — mobilni bar,
klasické koktejly, barmanska show, pronajem vybaveni.

32



Vysokd skola polytechnickd Jihlava

e Silné zaméreni na ,,zabavu“ a show: Mnoho konkurentl spoléha na vizudlni atraktivitu
a efekt, coz otevira prostor pro jiny pfistup.

e Plsobnost napfic republikou: Mnoho hracd plsobi celostatné, to ale mlze byt zaroven
nevyhodou ve vztahu k lokalnim klientlim hledajicim osobni kontakt.

Hlavni konkurenéni vyhoda mého podnikatelského zaméru spociva v:

o Lifestyle znacce s pribéhem: Neformalni, osobni pfistup, silnd vizudini identita.

e Dilrazu na zdravi a inovace: Pouziti alternativniho slazeni, fermentovanych napojd,
nealkoholickych destilata.

o Edukaci a komunitnim pFesahu: Workshopy, spoluprace se Skolami, zaméreni na
osveétu.

e Udrzitelnosti a zero waste pristupu: Recyklovani pouzitych lahvi, prace s lokalnimi
ingrediencemi a vyufziti celych surovin.

Hrozba stavajici konkurence je stfedné vysoka aZz vysoka, zejména v oblasti béznych firemnich
nebo svatebnich zakdzek. Na druhou stranu je trh stale otevieny projektim s jasnym
konceptem, osobnim pfistupem a pridanou hodnotou. Dlsledna prace se znackou,
storytellingem a inovativnimi ndpojovymi koncepty je klicem k Uspéchu a udrzitelnému odliseni
se.

2.10.2 Nové pfichozi konkurenti

Barovy catering je obor, ktery na prvni pohled plisobi oteviené a lakavé at uz z hlediska svobody

podnikani, nizké miry regulace nebo mozZnosti kreativni seberealizace. Zaroven ale pfinasi fadu
prekazek, které mohou novym hracdm vstup na trh komplikovat.

Bariéry vstupu

e Relativné nizka vstupni investice (Zivnost, zakladni inventar) mize vést k dojmu, Ze
podnikani je snadné.

e Skutecna bariéra ale spociva v know-how, kvalité servisu, komunikaci a brandingu, tedy
v neméfitelnych, ale zasadnich faktorech.

e Dvéra zadkaznik(, silné reference a schopnost adaptace na rzné typy akci se buduji
roky.

Riziko vstupu konkurence

e Obor je atraktivni pro mladé podnikatele, ale vétSina pokusU o vstup selhava na Spatném
planovani, nedostatecné profesionalité a absenci odliseni.

e Pfipadny vstup nového konkurenta s kvalitni prezentaci a kapitdlem muze predstavovat
hrozbu, pokud oslovi stejnou cilovou skupinu a nabidne podobné hodnoty.

Hrozba novych vstupl je stfedni, samotny vstup je technicky snadny, ale skutecna
konkurenceschopnost vyZaduje hlubsi strategii a schopnost prinaset kvalitu a vysledky. Dlsledné
budovana znacka, autenticita a propojeni s komunitou tvofi pfirozenou bariéru, kterd chrani
stabilni pozici na trhu.
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2.10.3 Vyjednavaci sila dodavateli

V ramci barového cateringu hraji dodavatelé vyznamnou roli, a to nejen z hlediska dostupnosti
a ceny surovin, ale také z pohledu kvality, image znacky a udrzitelnosti provozu. Dodavatelé
ovliviuji vyslednou podobu nabidky od chuté napoji az po prezentaci skla, dekoraci a celkové
atmosféry.

Podnik pracuje s rdznymi kategoriemi dodavatelt:

Alkoholické a nealkoholické napoje

e VétsSina béznych produktl je odebirana pres regionalni velkoobchodni partnery, napf.
Vrtal s.r.o. Konkrétné tento dodavatel sidli blizko bydlisté, tudiz snizi vydaje za prepravu
surovin a mam s nim dobré zkusenosti z minulosti.

e Specidlni produkty (napf. nealkoholické destilaty, femeslné toniky, naturalni vina) jsou
objednavany od mensich specializovanych distributora.

Bylinky, ovoce a sezénni suroviny

e Pro Cerstvost a autenticitu je preferovana spoluprace s lokalnimi péstiteli, pfipadné
prichazi v ivahu vlastni péstovani vybranych bylin.
e Predpoklada se i vyuZivani divokych surovin (foraging), ¢imz se snizi naklady a zvysi
originalita napoja.
Barovy inventar a vybaveni

e (Cast inventare je objednavana z gastro bazard, pro barovy (shakery, michaci sklenice,
odmeérky atd.) inventar je k dispozici dodavatel ze zahranici, ktery jej nabizi za vyhodnéjsi
cenu oproti ceskym specializovanym e-shopim.

DIY a in-house produkce

e (Cast surovin je vyrabéna ,na miru“ — fermentované limonady, sirupy, cordial nebo
bitters, ¢imZ se sniZuje zavislost na externich dodavatelich a zvySuje se originalita
nabidky.

Sila dodavatelti je obecné nizka aZ stfedni. Nabidka je Siroka, konkurence mezi velkoobchody
silna a vétsina produktl je snadno nahraditelna.

Vyjimky tvofi specializované produkty, u kterych je vybér omezeny, cena vyssi a dodaci
podminky nékdy slozitéjsi. To plati zejména pro nealkoholické destilaty nebo kvalitni
fermentované napoje.

Diky flexibilité modelu podnikani (kombinace ndkupd, vlastni vyroby a lokdlnich vztahi) je
zavislost na jednotlivych dodavatelich nizka.

Budovani dlouhodobych vztahd s mensimi producenty umozZiiuje nejen lepsi podminky
a individudlni pfistup, ale i posileni storytellingu a dlvéryhodnosti znacky (napf. napoj
z medunky z konkrétni bylinkové zahrady).

Vyjednavaci sila dodavateld je v tomto podnikani nizka az stfedni. Diky rozumnému mixu
spolupréace s velkoobchody, malymi vyrobci a vlastni vyrobou je mozné pruiné reagovat na
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zmény cen nebo dostupnosti. Soucasné prindsi prace s lokalnimi a Ffemeslinymi zdroji moznost
budovat silny brand a nabidku, kterd je odliSitelnd a hodnotové ukotvena.

2.10.4 Vyjednavaci sila odbératelt

Zakaznici jsou v barovém cateringu klicovym hybatelem nejen trzeb, ale také inovaci a sméru
podnikani. Jejich sila spociva predevsim v jejich rGznorodosti, o¢ekdvanich a schopnosti
porovnavat nabidky.

Typy zakaznika

e Soukromi klienti (svatby, oslavy): Citlivi na styl, ptistup, vizual a doporuceni. Emoce
hraji velkou roli.

o Firmy a agentury: Ocekavaji profesionalitu, dodrZzovani rozpoctu a pfidanou hodnotu
(workshop, prezentace).

o Vefejnost (festivaly, plesy): Hledaji zaZitek a jednoduchou komunikaci.

Faktory vyjednavaci sily

o MozZnost vybéru: Konkurence je dostatecna, zakaznici maji z ceho vybirat.

e Cenova citlivost: Roste s typem klienta, firmy vyZaduji rozpoctovou efektivitu, néktefi
svatebcané jsou ochotni investovat.

o Reference a zkusenost: Maji zasadni vahu. Spokojeny zédkaznik je nejlepsi marketing.

e Personalizace a flexibilita: Zakaznici ocenuji pfistup ,,na miru“ a jsou ochotni za néj
priplatit.

Vyjednavaci sila zdkaznik(l je stfedni az vysoka, ale zaroven vytvari prostor pro budovani
dlouhodobych vztah(, loajality a budovani komunity. Klicem je naslouchani, transparentnost
a schopnost nabidnout vic nez jen napo;j.

2.10.5 Substituty

Substituty predstavuji alternativy k barovému cateringu, které mohou klienti zvolit z divodu
ceny, jednoduchosti nebo dostupnosti. Jejich vyuziti ¢asto souvisi s mensim rozpoctem,
nedostatecnym povédomim o vyhodach profesiondlni sluzby nebo snahou zorganizovat akci
,vse v jednom”.

Typické substituty

o Tradicni cateringové firmy
Tyto podniky ¢asto zahrnuji ndpojovy servis jako soucast SirSi nabidky jidel. Barové
sluzby nejsou jejich hlavni specializaci, ale pro klienty hledajici jednoduché reseni
v jednom balicku mohou byt atraktivni.
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Samoobsluzny bar/vlastni organizace

Klienti mohou nakoupit alkohol sami a zajistit obsluhu svépomoci bud’ svymi znamymi,
nebo bezobsluznym feSenim. Toto feseni je lakavé zejména pro mensi akce, kde neni
kladen ddraz na vizudlni ani zaZitkovou stranku.

Prostorové komplexni zafizeni (penziony, hotely, kulturni domy)

Prostory, které nabizeji zaroven zdzemi, ubytovani i catering, ¢asto poskytuji ndpojovy
servis v rdmci kompletni nabidky pro svatby, firemni akce nebo rodinné oslavy. Pro
klienta je to pohodIné a organizacné méné narocné reseni.

Rizika substitutd

Jednodussi dostupnost a nizsi cena mUZe byt vnimana jako vyhoda, hlavné pro méné
narocné zakazniky nebo u mensich udalosti.

Zakaznici casto nerozliSuji mezi zakladnimi a specializovanymi sluzbami, vnimaiji
napojovy servis jako ,, dopliikovy” a nepfrikladaji mu vahu.

Omezeni substitutt

Substituty obvykle nedosahuji kvality, odbornosti ani zazitkové urovné barového
cateringu.

Chybi vyssi estetika, pribéh znacky, moderni postupy ¢i edukativni slozka.

Nékteré prostory nemaji vybaveni ani proskoleny personal pro specializovany barovy
servis, cozZ otevira moznost spoluprace.

Strategicka reakce

Vybrané substituty lze transformovat na partnery napriklad formou spoluprace
s penziony ¢i kulturnimi domy, kde barovy catering obohati jejich stavajici nabidku
a zaroven zajisti pravidelny pfisun zakazek.

Tato forma partnerstvi je vyhodnd oboustranné: podniklim umozZiiuje zvysit kvalitu
sluZzeb bez investic a barovému cateringu pfinasi stabilni pfileZitosti.

Hrozba substitutl je stfedni, ale lze ji strategicky vyuZit ve svlij prospéch. Klicem je kvalitni

komunikace, osvéta a budovani diveéry, diky nimz Ize zakaznikim ukazat rozdil mezi ,béznym

pitim“ a skutecnym zazitkem. Spoluprace s provozovateli prostor se pak mize stat konkurencni

vyhodou a zdrojem stabilnich pfijm0.

2.11Strategicka analyza (SWOT)

Cilem této kapitoly je pomoci SWOT analyzy identifikovat silné a slabé stranky barového

cateringu, stejné jako externi ptilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit jeho rozvoj. Vysledkem

je prehlednad orientace v klicovych faktorech, které je tfeba zohlednit pfi strategickém planovani.

2.11.1 Silné stranky (Strengths):

Inovativni produkty: Nabidka fermentovanych ndpojl, nealkoholickych destilatl
a zdravych alternativ koktejll pfitahuje moderni zakazniky se zajmem o zdravy Zivotni
styl.
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Flexibilita sluzeb: Moznost pfizplsobit catering konkrétnim pozadavkim klientd, véetné
personalizovanych menu a designu udalosti.

Nizké pocatecni naklady: Hlavni pocatecni naklady zahrnuji jen koupi mobilniho baru,
pracovniho inventare a sklenic. Naklady za sklenice je mozZno snizit jejich vyrobou
z pouzitych lahvi.

Aktivni socidlni sité: S aktivnim pouzivanim socidlnich siti a pfidavanim zajimavého
obsahu mohu zvysit povédomi o podniku, zaroven mohu diky aktivni komunikaci se
sledujicimi zlepsit dobré jméno.

Diverzifikace cilovych skupin: Pro kazdou sezénu roku je charakteristicka jina cilova
skupina. Tim, Ze budu cilit na vice cilovych skupin, dosahnu stabilnéjsich zakazek po cely
rok a nejen sezonné.

Rychlost obslouZeni zakaznika: Diky vyuZiti pre-mixed cocktaill ¢i mnou vyrobenych
polotovarli a dostatecnou pripravou mohu zrychlit obsluhu zakaznikl a potencidlné
zvysit jejich atratu nebo zvysit jejich spokojenost se sluzbami. Pre-mixed cocktaily jsou
zaroven jiz zavedenym konceptem, ktery nesnizuje kvalitu ndpojd. V CR ale zatim neni
tolik vyuzivan.

Slabé stranky (Weaknesses):

Kapacita: Kapacita tymu podniku je schopna zajistit jen akce typu mensi festivaly,
svatby, plesy. Pokud by se mélo jednat o vétsi akce jako galavecery, tym nepokryva
dostatek zkusenych pracovnikd.

Nizka znamost znacky: Novy projekt mlzZe potiebovat ¢as na ziskani divéry a povédomi
na trhu.

PrileZitosti (Opportunities):

Rostouci poptavka po zdravych produktech: Zvyseny zajem o nealkoholické ndpoje
a zdravé ingredience vytvari pfilezZitost pro sifeni nabidky.
Spoluprace s hotelovymi Skolami: Workshopy pro studenty mohou slouzit jako

marketingovy nastroj, zdroj budoucich zaméstnanc(l a zaroven jako zakazka.

Expanze na online trh: Prodej RTD koktejli a dalSich produktl pfes e-commerce
platformy muze v budoucnu zajistit stabilnéjsi prijem.

Spoluprace s hotely a poskytovateli prostor: Jak uZ jsem zminoval dfive, mohu nékteré
své substituty preménit na své klienty, ¢i s nimi uzavfit spolupraci.

Zalozeni kamenného baru: Diky cateringu si mohu vybudovat povédomi na trhu a ziskat
kapital pro zaloZeni baru, ktery mize pfivést dalsi stabilni prijem.

Rozsifeni brandu o online obsah: Napfiklad obsah viditelny na sitich jako je YouTube
nebo dalsich v podobé napf. podcastu nebo jinych projektd muze zviditelnit podnik
a pfivést nové zakazniky.
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Vv

e Rozsiteni tymu: S rozsifenéjsSim tymem obsahujicim profesiondly jsem schopen pokryt
vice zakazek ve stejnou dobu nebo zajistit velké zakazky.

2.11.4 Hrozby (Threats):

o Ekonomicka nejistota: Inflace a zvySené ndklady na suroviny mohou ovlivnit pfistupnost
cen pro zakazniky.

e Regulace alkoholu: Zmény v legislativé nebo zvySovani spotfebni dané na alkohol
mohou zvysSovat provozni naklady.

e Personalni nestabilita: Nedostatek kvalifikovaného personalu mize narusit hladky chod
podniku.

e Negativni recenze: Potencialni negativni recenze mohou ohrozit jméno podniku.

2.12Marketingova strategie

Marketing je klicovym ndastrojem pro ziskavani zakaznik( a budovani znacky. V této kapitole
popisuji plan propagace, cilové skupiny a komunikacni kanaly.

2.12.1 Identita znacky a branding

Znacka Karel Suchdnek Bartender je postavena na osobnim pfibéhu a reflektuje zkusenosti
z gastronomie, zajem o zdravy Zivotni styl a snahu o ptinos v oblasti napojové kultury. Branding
v tomto pfipadé nepredstavuje pouze grafické ztvarnéni loga a barevné palety, ale komplexni
zpUsob, jakym znacka komunikuje svou filozofii, pfistup a hodnoty.

Zakladni hodnoty znacky tvori:

e autenticita a osobni pfistup,
e kvalita a preciznost,

e udrzitelnost a pfirozenost,
e zazZitek a edukace.

Vizualni styl znacky je inspirovan tzv. lifestyle brandingem, ktery zd(raziiuje spojeni se
skuteénym Zivotem, pfirozenym prostfedim a civilni komunikaci. Znacka si zaklada na
jednotnosti napftic¢ kandly od online prostfedi az po podobu barového stanku, etiket a merch
produktd.

2.12.2 Produkt a pfidana hodnota
Produktem znacky neni pouze michany napoj, ale predevsim zazitek, ktery propojuje chut,

vizual, pfibéh a moment. Hlavni konkuren¢ni vyhodou je diraz na obsah i formu, tedy kvalitu
pouzitych surovin, kreativni pristup a moznost pfizplsobeni nabidky konkrétni akci.
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Pridanou hodnotou je:

e vyuzivani fermentovanych surovin, nealkoholickych destilat( a alternativ slazeni,

e zaméreni na zdravé a prirodni varianty napojd,

e moznost edukace prostrednictvim workshop(, degustaci a kurzu,

e schopnost vytvofit ndpojové menu na miru (podle tématu akce, sezény nebo prani
klienta).

Tim se znacka vymezuje vuci tradicnim barovym cateringim, které cCasto stavi na klasické
nabidce bez hlubsiho ptibéhu.

2.12.3 Cilové skupiny a trzni segmentace

Marketingova strategie pracuje s jasné definovanymi segmenty trhu, které maji rlizné potreby
i ocekavani. Cilem je pfizplsobit nabidku i komunikaci podle konkrétni skupiny:

e Svatebcané: Mladé pary (25-40 let) ze stfedni az vyssi pfijmové skupiny, které hledaji
unikatni zazitek pro svij svatebni den. Ocekavaji stylové koktejlové menu, rychlou
obsluhu a mozZnost personalizace (nap¥. napoje ladéné do tématu svatby). Klicové je
oslovit je prostfednictvim socidlnich siti (Instagram, Facebook) a spolupraci se
svatebnimi agenturami.

e Firmy/zprostiedkovatelé firemnich akci: Stfedni a vétsi firmy z rliznych obord, které
poradaji teambuildingy a firemni akce. Ceni si profesiondlniho pristupu, tematickych
drinkl a jednoduché organizace. Osloveni je prostfednictvim Linkedlnu a primych
nabidek na firemni vecirky.

e Maturitni ro¢niky: Studenti stfednich skol ve véku 18-19 let, ktefi organizuji maturitni
plesy. Ocekavaji cenové dostupny, ale atraktivni barovy servis, zahrnujici pfedevsim
alkoholické néapoje. Dliraz je na zabavnou prezentaci a rychlou obsluhu. Nejlépe je
oslovit prostfednictvim Skolnich zastupcl, reklam na sociadlnich sitich (Facebook,
Instagram) a formou balick( pro maturitni plesy.

o Hotelové skoly a ucilisté: Vzdéldvaci segment zahrnuje stfedni hotelové skoly, jejichz
studenti hledaji mozZnosti, jak se naucit moderni a trendy postupy v oblasti mixologie.
Studenti ve véku 16-22 let jsou zvidavi a radi si osvoji praktické dovednosti. Zaroven
vedeni kol hleda atraktivni vzdélavaci programy, které zlepsi povést skoly a nabidnou
studentlim inspirativni zazitky.

e Festivaly: Festivaly predstavuji specifickou cilovou skupinu, kterad vyzaduje rychly, ale
kvalitni servis. Mezi navstévniky festival( patfi lidé ve véku 18-45 let s rliznou Urovni
prijmu. Tito zakaznici oceni inovativni a vizualné atraktivni koktejly, které odpovidaji
energii a atmosfére festivalu. Ocekavaji rychlou dostupnost napoja, pratelskou obsluhu
a moznost bezkontaktnich plateb.
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2.12.4 Geografické zaméreni

e  Primarni trh — Kraj Vysocina a jeho okoli
Jako vychozi regionalni zakladna slouzi Kraj Vysocina, a to zejména diky osobni znalosti
lokalniho prostredi, kontaktlim a dostupnosti. Region je charakteristicky rozmanitosti
mensich i stfednich event( (svatby, firemni skoleni, plesy, regionalni festivaly Ci vinarské
a femeslné trhy), kde ma zazZitkova gastronomie vyznamny prostor. Blizkost mést jako
Jihlava, TFebi¢, Zdar nad Sazavou, Pelhfimov nebo Havli¢kdv Brod umozfiuje efektivni
dopravu i budovani znacky v rdmci komunitniho prostredi.

e Sekundarni trhy — Praha a Brno
Praha a Brno predstavuji atraktivni trhy s vyssi kupni silou a otevrenosti vic¢i novym
gastronomickym konceptim. Vzhledem k vyssi konkurenci je zde planovéana cilena
expanze formou Ucasti na specifickych akcich (napt. gastrofestivaly, odborné veletrhy,
barové soutéze), pripadné prostrednictvim spoluprace s eventovymi agenturami.
Aktivity na téchto trzich budou zpocatku dopliikové a slouzi zaroven ke zvySovani
povédomi o znacce na celostatni Urovni.

e Ostatni lokality v ramci CR
PrestoZe je primarni zaméreni regionalni, podnik je flexibilni a otevieny realizaci zakazek
napfi¢ celou Ceskou republikou, pokud budou tyto akce z hlediska charakteru, ¢asové
flexibility ¢i ekonomické navratnosti davat smysl. Dlraz bude kladen na pfinos akce pro
budovani znacky a dlouhodoby rozvoj podnikani.

2.12.5 Komunikacni strategie

Marketingova komunikace znacky je postavena na pfirozenosti, autenticité a sdileni hodnot.
Vyuzivany jsou predevsim digitalni kanaly, které umoznuji pfimy a osobni kontakt se zakaznikem.

e Toén komunikace: civilni, pratelsky, pfistupny, s dlirazem na transparentnost, zazitky
a inspiraci.

e Socidlni sité (Instagram, Facebook, YouTube, LinkedIn): pravidelna tvorba obsahu —
reels, pribéhy z akci, ukazky priprav, zakulisni momenty.

o Webové stranky: jednoduchy, prehledny a stylové jednotny web s ddrazem na
storytelling, vizudl a jasné moZnosti objednani sluzeb.

e Obsahovy marketing: planované budovani blogu, video obsahu a vzdélavacich formatd
napr. ,Za barem”, ,Recept tydne”, ,Fermentacni mini Skola“.
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2.12.6 Budovani znacky a PR

Dlouhodobou strategii je budovani silné znacky, ktera bude spojovana s kvalitou, kreativnim
pfistupem a udrzitelnymi hodnotami.

e Spoluprace s influencery nebo odborniky z gastronomie,

e Ucast na odbornych i vefejnych akcich: gastro festivaly, svatebni veletrhy, komunitni
slavnosti,

o Lektorska cinnost: workshopy pro studenty i vefejnost jako forma propagace
i spolecenského prinosu,

2.12.7 Zakaznicka zkuSenost a loajalita

Zakaznicka zkusenost hraje klicovou roli v udrZeni klientely a sSiteni dobrého jména. Klient musi
mit pocit, Ze je soucasti pfibéhu, Ze byl vyslySen a Ze vysledek predcil ocekavani.

e Osobni pfristup: Uvodni konzultace, otevienost vici pranim, pfizpisobeni konceptu
akce,

e Zpétnd vazba: pravidelné sbirani hodnoceni, aktivni prace s referencemi (napf. Google,
socialni sité),

o Komunita: budovani komunity kolem znacky pomoci obsahu, spole¢nych workshopd,
tematickych akci a sdileni zazitkd.

2.13Persondlni strategie

Pro zajisténi zakazek a zaroven udrZeni vysokého standardu sluzeb planuji vyuZivat studenty,
které jsem skolil v ramci svych workshop(. Tito studenti maji zaklady v oboru, casto i praxi
a sdileji podobné hodnoty v oblasti gastronomie.

S vybranymi studenty budu pracovat formou mentoringu, kde budou postupné prochazet
jednotlivymi Urovnémi od asistence pfi mensich akcich az po samostatné vedeni baru na
mensich eventech. Tento systém umozni nejen ziskat loajalni a zauceny tym, ale zaroven slouzi
jako motivace.

V sezonnich obdobich (léto, plesova sezéna) je planovana SirSi vypomoc formou brigadnich
tymu, které budou sestaveny dle lokality a typu akce. Dlraz je kladen na schopnost komunikace,
reprezentativni vystupovani a zajem o obor, ne pouze technickou zdatnost.

2.14Finan¢ni plan

Tato kapitola predstavuje zakladni finanéni plan podniku v jeho pocatecni fazi. Cilem je vytvorit
prehled o predpokladanych nakladech, vynosech a ekonomické navratnosti podnikani v prvnich
letech provozu. Plan zahrnuje vstupni naklady spojené se zahajenim ¢innosti, odhad provoznich
vydajll a o¢ekavané trzby v zavislosti na jednotlivych typech sluzeb.
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Je dulezité zdlraznit, Ze veskeré uvedené financni Udaje vychazeji z predpoklad( platnych pro
soucasny kalendarni rok a nepocitaji s budoucim vyvojem inflace, zménami sazeb ¢i jinymi
makroekonomickymi faktory. Pro ucely predikci jsou pouZity aktualni ceny surovin, sluzeb
a rozhodné castky, které mohou byt v dalSich letech upraveny.

V ramci zpracovaného cash flow nejsou zapocitany vydaje na osobni spotiebu podnikatele.
Z tohoto divodu se skutecna vyse dostupnych penéznich prostfedkli maze lisit od uvedenych
hodnot. Uvedené financni vysledky tedy reflektuji ¢isté hospodareni podnikatelského subjektu,
a nikoliv realny penézni tok fyzické osoby podnikatele.

Hodnoty v tabulkach i vypoctech jsou orienta¢ni a mohou se lisit v zavislosti na:
e redlném poctu uskutecnénych zakazek,
e sezonnich vykyvech a typové skladbé akci,
e doplnkovych objednavkach nad ramec balicka,
e aktudlnich nakupnich cenach vstupt (alkohol, ovoce, obaly),
e pripadném precenéni sluzeb béhem roku.

Financni plan tak neslouzi jako pevné stanoveny rozpocet, ale jako pracovni nastroj pro orientaci
v zakladnich ekonomickych parametrech podnikani, ktery lze dale upravovat v zavislosti na
skute¢ném vyvoiji.

2.14.1 Rozhodnuti o DPH

V ramci zahajeni podnikatelské ¢innosti jsem se rozhodl nevstupovat do rezimu platce DPH, a to
z nékolika dlvodl souvisejicich s charakterem podnikani, cilovou skupinou i planovanym
rozsahem cinnosti.

-----

zejména v oblasti svateb a mensich eventl. Pocitam s tim, Ze vétsi ¢ast klientely budou tvorit
koncovi spotrebitelé, ktefi nemaji moznost si DPH odecist. V téchto pripadech je vyhodnéjsi,
pokud je cena prezentovana jako konecna a nedochazi k jejimu navyseni o dan, to zvySuje
srozumitelnost.

Dalsim divodem je administrativni jednoduchost. V reZimu neplatce odpada povinnost podavat
mésic¢ni nebo ctvrtletni kontrolni hlaseni k DPH nebo vést evidenci DPH. To je v pocatecni fazi
vyraznou vyhodou a umoznuje vénovat vice energie samotné realizaci zakazek, tvorbé znacky a
akvizici klientd.

Toto rozhodnuti neni definitivni. V budoucnu, s pripadnym rozsifenim portfolia sluzeb a rlstem
obratu (s pfiblizenim limitu 2 000 000 K¢ pro povinnou registraci), je moznost stat se platcem
DPH oteviena zejména v pripadé vétsi spoluprace s firemni klientelou ¢i eventovymi agenturami,
kde je platcovstvi vyhodnéjsi.
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2.14.2 Vstupni Vydaje

Pti zahajeni podnikani je klicové stanovit vysi pocatecnich investic nezbytnych pro zajisténi
zakladniho fungovani provozu. V pfipadé barového cateringu se tyto naklady odvijeji pfedevsim
od pofizeni potfebného vybaveni, administrativnich poplatkd a zakladni propagace.

Prvnim vydajem, ktery je nutné zohlednit, je poplatek za zfizeni Zivhostenského opravnéni, ktery
¢ini 1 000 K¢.

Z hlediska vybaveni predstavuje hlavni polozku mobilni barova stanice. Rozhodl jsem se pro jeji
vlastni vyrobu, a to z nékolika dlvodla — designovych, praktickych i ekonomickych. Nabidka
komercné dostupnych stanic nesplfiovala moje poZzadavky, proto vlastni vyroba umoznuje Iépe
prizplsobit konstrukci specifickym potfebam a zaroven vyrazné snizit naklady. Odhadovana
cena vlastni vyroby barové stanice se pohybuje v rozmezi 15 000 — 20 000 K¢.

Pro zajisténi bezpecnosti provozu je tfeba pofidit gumové rohoze, které slouzi jako prevence
proti uklouznuti pfi rozliti kapalin a zaroven chrani sklo pred poskozenim pfi padu. Cena téchto
rohozi Cini priblizné 2 000 K¢.

Dalsi nutnou polozkou je pracovni barovy inventar, do kterého spadaji napf. shakery, michaci

sklenice, odmérky, barové lZice a odkapdavace. Diky nalezeni cenové vyhodného zahrani¢niho
dodavatele se mi podafilo snizit ndklady na tuto polozku na pfiblizné 5 000 K¢.

Co se tyCe napojového inventare, zejména sklenic, zde jsem zvolil ekologicky a ekonomicky
pristup, a to jejich vyrobu z pouzZitych lahvi od alkoholu, které jsem schopen ziskat zdarma.
Naklady na vyrobu téchto sklenic jsou tedy minimalni.

Dalsi nezbytny vydaj predstavuje pracovni obuv jako soucdst pracovniho dress codu. Vzhledem
k tomu, Ze ostatni ¢asti (napf. zastéry, obleceni) jiz vlastnim, Cini tento naklad pouze 1 000 K¢.

V rdmci Uvodni propagace zminuji pouze naklady na tisk vizitek ve vysi 350 K¢. Webové stranky
i grafické zpracovani planuji realizovat svépomoci, ¢imz opét dochazi k vyrazné uspofre financnich
prostiedkd.

Dale v polozkach neni zahrnuto pofizeni dopravniho prostredku, jelikoz podnik pocita s vyuZitim
stavajiciho osobniho vozu. Pro vétsi akce bude pripadné zajistén kratkodoby prondjem mensi

dodavky.
vstupni vydaje

polozka cena

administrativni vydaje 1 000 K¢
mobilni barova stanice 20 000 K¢
gumové rohoze 2 000 K¢
pracovni inventar 5 000 K¢
pracovni obuv 1 000 K¢
vizitky 350 K¢
celkem 29 350 K¢

Tabulka 2 - Vstupni vydaje
zdroj: vlastni zpracovdni
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2.14.3 Fixni ndklady

Fixni naklady spojené s marketingem a provozem podniku predstavuji dulezitou slozku
financ¢niho planovani. Tyto naklady jsou pravidelné a musi byt hrazeny bez ohledu na vysi ptijm{
v daném obdobi. Mezi klicové polozky patfi investice do online prezentace, reklamy
a provozniho zazemi.

Jednim z prvnich vydaja je ndklad na doménu, ktera je nezbytna pro provoz webovych stranek
podniku. Cena domény ¢ini 16,14 K¢ mési¢né, coz odpovida 193,68 K¢ rocné. Kvalitni webova
prezentace hraje zdsadni roli v budovani znacky a poskytuje zakaznikim dilezZité informace.

Dal$im pravidelnym nakladem je hosting, ktery zajistuje dostupnost a plynuly chod webu. Jeho
cena Cini 53,51 K¢ mésicéné, tedy 642,12 K¢ rocné. Spolehlivy hosting je nezbytny pro rychlou
odezvu stranek a bezproblémovou uzivatelskou zkusenost.

Vyznamnou soucasti fixnich naklad( je reklama na socialni siti Instagram. Ta slouZi k osloveni
novych zakaznikd a budovani povédomi o znacce. Cena pro odhadovany dosah 12 000 aZ 31 000
zobrazeni pro oblast Vysociny ¢ini 2 281 K¢, tedy 27 372 K¢ rocné. Pravidelna propagace na
socialnich sitich je zasadni pro rlst podniku a ziskavani novych zakazek.

Z hlediska provozniho zdzemi je v mém konceptu podniku klicové mit k dispozici vhodné
skladovaci prostory a pristup ke kuchyrnskému vybaveni. Diky osobnim kontaktim se mi podafilo
domluvit sdileni chladicich skladovacich prostor se sptiznénym podnikem, a to za velmi
vyhodnych podminek, jelikoZz neni schopen vyuzit celou kapacitu. Mésic¢ni naklady cini pouze
1 000 K¢, coZz odpovidd 12 000 K¢ rocné. Tato dohoda zahrnuje nejen moZnost uchovavat
suroviny, ale také pfilezitostné vyuZziti kuchyné k pripravé domacich sirupl, fermentovanych
surovin ¢i dalsSich napojovych komponentd.

Celkové mésicni fixni naklady tedy cini 3 350,65 K¢, coz v ro¢nim souctu odpovida castce 40
207,80 KC. Tyto naklady predstavuji zakladni finan¢ni zavazky podniku a jejich efektivni fizeni je
nezbytné pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti podnikani.

polozka cena mésicné cena rocné

doména 16,14 K¢ 193,68 K¢
hosting 53,51 K¢ 642,12 K¢
IG reklama 2281 K¢ 27 372 K&
skladovaci prostory 1 000 K¢ 12 000 K¢
celkem 3 350,65 K¢ 40 207,80 K¢

Tabulka 3 - Fixni vydaje
zdroj: vlastni zpracovdni
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2.14.4 Ziskovost jednotlivych sluzeb

Ziskovost jednotlivych sluzeb predstavuje klicovy ukazatel pro tvorbu cenové politiky, predikci
trzeb a celkové planovani podnikatelského zaméru. Nasledujici tabulka shrnuje zakladni financni
ukazatele sluzeb, a to konkrétné vydaje, pfijmy, zisk a marzi.

sluzby vydaje prijmy zisk marze

balicek 50 drink 2 155 K¢ 8 500 K¢ 6 345 K¢ 75 %
balicek 100 drinkd 4 055 K¢ 14 500 K¢ 10 445 K¢ 72 %
balicek 150 drinkd 6 105 K¢ 19 500 K¢ 13 395 K¢ 69 %
balicek 200 drinkd 8 005 K¢ 25 000 K¢ 16 995 K¢ 68 %
balicek 300 drinkd 11 955 K¢ 37 500 K¢ 25 545 K¢ 68 %
degustace (10 lidi) 3405 K¢ 9900 K¢ 6 495 K¢ 66 %
workshop (15 lidi) 8 700 K¢ 28 500 K¢ 19 800 K¢ 69 %
ples (300 lidi) 19 805 K¢ 56 250 K¢ 36 445 K¢ 65 %
ples (500 lidi) 35 155 K& 93 750 K& 58 595 K¢& 63 %

Tabulka 4 - Ziskovost sluzeb
Zdroj: vlastni zpracovadni

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi marze je dosazeno u mensich bali¢ka drinka (napf. 50 drink’ —
marze 75 %) a u workshopl zamérenych na zazitkovy servis (69 %). Se zvySujicim se objemem
drinkd marZe postupné klesa, presto se stale pohybuje nad hranici 60 %.

2.14.5 Predpovéed

Predpovéd ve financnim planu je dllezita, protoze pomaha odhadnout budouci pfijmy, vydaje
a zisk. Diky tomu muzZe podnik Iépe planovat, predejit finan¢nim problémim, rozhodovat se

o investicich.

Zacatek podnikani je koncipovan od cervna 2025 s prvnimi zakazkami v Cervenci. Pfredpovéd’
zohledniuje tak zkracené obdobi 7 meésicl provozu prvniho roku. Vypolty vychazeji
z realistického odhadu zakazek a provoznich vydajd v Gvodni fazi za predpokladu jiz sjednané
spoluprace jesté pred zacatkem podnikani.

Realisticka varianta

Realisticky scénar vychazi z predpokladu stfedni poptavky — 5 mensich balickd, 1 kurz a 30 lidi
na degustacich. Celkové prijmy v tomto modelu ¢ini 100 700 K¢. Skutecné provozni vydaje véetné
vstupnich investic dosahuji 77 888,90 K¢. Vysledkem je Cisty zisk po odvodu zdravotniho pojisténi
21 271,10 K&.

Z hlediska cash flow je podnik vyrazné stabilné&jsi, a to i diky ivodnimu vkladu ve vysi 50 000 K¢.
Celkovy rocni prijem je 150 700 K¢, vydaje se vySplhaji na 78 888,90 K¢, coz vede ke kladnému
cash flow ve vysi 71 811,10 K¢. Tato varianta potvrzuje Zivotaschopnost podnikani i v pfipadé
stfedni poptavky.
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Pesimisticka varianta

V této varianté se pocita s nizkym poctem zakazek, konkrétné pouze 3 mensi balicky a 10 lidi
na degustacich. Pfijmy se tak pohybuji pouze na urovni 35 400 K¢. Provozni vydaje presto Cini
pres 58 000 K¢, cozZ vede ke ztraté priblizné -22 923 K¢ (pfi skuteénych vydajich).

Z pohledu cash flow je situace ponékud méné kriticka diky pocatec¢nimu vkladu 50 000 K¢, ktera
kompenzuje nizké pfijmy a pokryva vstupni vydaje. Roc¢ni CF dosahuje pouze 26 076,10 Kc.
Pesimisticka varianta tedy ukazuje na nizsi poptavku a skutecnost, Ze rozvoj podniku pujde spise
pomalejsim tempem.

Optimisticka varianta

Optimisticka varianta pocita s vyssim poctem zakazek — 6 mensich balickd, 1 vétsi balicek, 1 kurz
a az 30 lidi na degustacich. Roc¢ni prijmy dosahuji 123 700 K¢, zatimco skutecné vydaje Cini
priblizné 84 098 K¢. Cisty zisk po zdanéni a odvodech se v tomto pfipadé pohybuje na Grovni
36 927,10 K¢ opét pri skutecnych vydajich.

Z pohledu cash flow podnik generuje prijmy ve vysi 173 700 K¢ a vydaje ve vysi 85098,9 K¢, coz
vede k nejvyssimu cash flow ze vSech variant — 88 601,10 K¢. Tento scénar ilustruje, Ze i béhem
prvniho roku mize rist poptavky vyznamné posilit financni stabilitu podniku a umoznit vytvareni
rezerv Ci planovani dalsich investic.

varianta

realisticka

pesimisticka

optimisticka

zvoleny druh vydaijt

skutecné

skutecné

skutecné

prijmy

skutecné vydaje
vydaje pausalem
dan

zdrav. Pojisténi
soc. pojisténi

100 700,00 K¢
77 888,90 K¢
60 420,00 K¢

~
(e}

1 540,00 K&

~
(e}

35 400,00 K¢
58 323,90 K¢
21 240,00 K¢

~
(el

~
(el

~
(el

123 700,00 K¢
84 098,90 K¢
49 480,00 K¢

~
(e}

2 674,00 K

~
O< O

skutecny Cisty zisk

21 271,10 K¢

-22 923,90 K¢

36 927,10 K¢

Tabulka 5 - Zisk 2025
zdroj: vlastni zpracovdni

cashflow

realistické

pesimistické

optimistické

celkové rocni prijmy
celkové rocni vydaje

150 700,00 K¢
78 888,90 K¢

85 400,00 K¢
59 323,90 K¢

173 700,00 K¢
85 098,90 K¢

CF

71 811,10 K¢

26 076,10 K¢

88 601,10 K¢

Tabulka 6 - Cash flow 2025
zdroj: vlastni zpracovdni

Ve druhém roce podnik generuje pfijmy v rozsahu od 168 250 K¢ po 570 550 K¢ v ramci od 9 az
do 22 rliznych zakazek (ptiloha A2). Ve vSech pripadech vykazuje pozitivni Cisty zisk po odecteni
danovych a pojistnych povinnosti a rovnéz pozitivni cash flow. Vsechny scénare potvrzuji, Ze
podnik je schopny samostatného provozu bez nutnosti dalSich vklad(. Vznikaji zde také nové
povinnosti, v nékterych pripadech odvod pojisténi a dan z pfijmu po uplatnéni slevy.
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varianta

realisticka

pesimisticka

optimisticka

zvoleny druh vydaijt

skutecné

skutecné

pausalni

prijmy

skutecné vydaje
vydaje pausalem
dan

zdrav. Pojisténi
soc. pojisténi

429 250,00 K&
179 372,80 K&
257 550,00 K&
- K

11 590,00 K&
25 068,00 K&

168 250,00 K¢
93 847,80 K¢
100 950,00 K¢
- K

4 543,00 K

~
O< O< O

570 550,00 K&
231 147,80 K&
342 330,00 K¢&
3.390,00 K&
15 405,00 K&
33 320,00 K&

skutecny Cisty zisk

213 219,20 K¢

69 859,80 K¢

287 287,20 K¢

Tabulka 7 - Zisk 2026

Zdroj: vlastni zpracovani

cashflow

realistické

pesimistické

optimistické

celkové rocni prijmy
celkové rocni vydaje

429 250,00 K¢
183 115,80 K&

168 250,00 K¢
93 847,80 K¢

570 550,00 K&
235 597,80 K&

CF

246 134,20 K¢

74 402,20 K¢

334 952,20 K¢

Tabulka 8 - Cash flow 2026
zdroj: vlastni zpracovdni

Ve tfetim roce dochazi k dalsSimu narlstu poptavky a zisku. Ro¢ni prfijmy se pohybuji od
266 600 K& po 787 300 K& v ramci od 11 aZ do 30 rdznych zakdzek (pfiloha A3). Cisty zisk po
odecteni vsech povinnosti dosahuje az 379 091,20 K¢. Cash flow rovnéZ zlstava pozitivni
a pohybuje se v rozmezi 138 141,20 K¢ az 368 239,20 K¢. Diky rastu zisku vznikaji v realistické
i optimistické varianté odvody na socialni pojisténi a zaroven dafova povinnost.

varianta

realisticka

pesimisticka

optimisticka

zvoleny druh vydaijt

skutecné

skutecné

pausalni

prijmy
skutecné vydaje
vydaje pausalem

526 900,00 K¢
212 692,80 K¢
316 140,00 K¢

266 600,00 K¢
131 907,80 K¢
159 960,00 K¢

787 300,00 K&
324 577,80 K&
472 380,00 K¢&

dan 765,00 K¢ - K¢ 16 395,00 K¢
zdrav. Pojisténi 14 227,00 K¢ 7 199,00 K¢ 21 258,00 K¢
soc. pojisténi 30 770,00 K¢ - K¢ 45 978,00 K¢
skutecny Cisty zisk 268 445,20 K¢ 127 493,20 K¢| 379 091,20 K¢
Tabulka 9 - Zisk 2027
zdroj: vlastni zpracovdni
cashflow realistické pesimistické optimistické

celkové rocni prijmy
celkové rocni vydaje

526 900,00 K&
250 441,80 K&

266 600,00 K¢
130 450,80 K¢

787 300,00 K¢
402 089,80 K¢

CF

276 458,20 K¢

130 149,20 K¢

385 210,20 K¢

Tabulka 10 - Cash flow 2027
zdroj: vlastni zpracovdni

Z pohledu Zivotaschopnosti podniku lze konstatovat, Ze podnik udrzuje schopnost pokryt své
naklady, tvofit rezervy a vykazovat pozitivni hospodarsky vysledek. V realistickém
a optimistickém scénafi se navic daleko lépe otevird prostor pro dalsi investice a expanzi
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nabidky. Vyvoj ziskovosti i cash flow potvrzuje, Ze podnik ma dlouhodoby potencial a mize byt
Uspésné rozvijen bez zavislosti na externim financovani.

2.15 Rizika podnikani

Podnikani v oblasti barového cateringu s sebou nese fadu rizik, kterda mohou ohrozit plynuly
chod sluzeb, ekonomické vysledky nebo dlvéru zakaznikl. Cilem této kapitoly je identifikovat
hlavni potencidlni hrozby a predstavit konkrétni opatfeni pro jejich eliminaci ¢i zvladnuti.

2.15.1 Zména legislativy v oblasti alkoholu a hygieny

Podnikani v oblasti barového cateringu je Uzce svazano s aktualni legislativou v oblasti podavani
alkoholu, hygienickych poZadavk( a potravinarského provozu. Pfipadna zména zakon( nebo
vyhldasek miliZze znamenat potfebu upravit provoz, ziskat nova opravnéni nebo dokonce
investovat do vybaveni.

Opatfeni:

e Pravidelné sledovani zmén v legislativé skrze davéryhodné zdroje.

2.15.2 Zdravotni indispozice nebo absence podnikatele

Vzhledem k tomu, Ze je podnikani zaloZzeno na osobni pritomnosti, hrozi, Ze v pfipadé nemoci,
urazu nebo necekané udalosti dojde ke zruseni akce.

Opatfeni:

e vytvoreni tymu spolupracovnik( a vyskolenych brigadnik(, ktefi zvladnou akci i bez
pfitomnosti zakladatele,

e pripravené krizové scénare a pokyny k provozu, uloZzené online i tisténé,

e vcasna komunikace s klientem a nabidka nahradniho terminu nebo kolegy.

2.15.3 Nedostatek personalu na akci

Zejména v sezéné (léto, svatby, festivaly) mlzZe byt obtizné sehnat spolehlivé a zaskolené
brigadniky.

Opatfeni:

e dlouhodobé budovani tymu z okruhu ovérenych spolupracovnikli (napf. studenti
z barmanskych kurza),

e vytvoreni systému odmén a motivacnich bonust pro flexibilni brigadniky,

e udrzovani jednoduchého manualu pro zauceni novych ¢leni béhem jednoho dne.
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2.15.4 Vypadek dodavatele/nedostatek surovin

Napf. nahlé zdraZzeni nebo nedostupnost urcitého nealkoholického destilatu, bylinek Cci
specifického vybaveni.

Opatfeni:
e diverzifikace dodavatelll a kombinace velkoobchodl, malych producentli a vlastni
vyroby.

e pravidelnda kontrola zasob a véasné objednavani klicovych polozek,
e flexibilita v nabidce — pfizpGsobeni drink(l dostupnym surovindm bez ztraty kvality.

2.15.5 Spatné pocasi u venkovni akce

Mobilni bar mlzZe byt umistén pod Sirym nebem (napf. svatba, letni slavnost), kde nepfiznivé
pocasi ovlivni realizaci i vynos.

Opatfeni:

v

e predem zajisténé zalozni feSeni (stan, pfistfesek, presun do interiéru),
e smluvné osetfené podminky pro pfipad presunu, zruseni nebo ¢asové posunuti akce,

2.15.6 ZrusSeni zakazky klientem

Zakaznik muaze akci zrusit i nékolik dni pfed konanim, podnik pak pfichazi o vydélek a c¢asto uz
ma nakoupené suroviny.

Opatfeni:

e jasné nastavené storno podminky ve smlouvé (napf. nevratna zaloha, procentudlni
storno),
e vyuZiti surovin na jinych akcich nebo vytvoreni produkt( k dalSimu prodeji.

2.15.7 Negativni zpétna vazba nebo reputacni problém

Jeden Spatné zvladnuty servis, nevhodné chovani persondlu nebo nedorozuméni muze
negativné ovlivnit znacku.

Opatfeni:
e dlraz na skoleni a komunikaci v tymu (respekt, empatie, profesionalni pfistup),

e aktivni vyzadani zpétné vazby a jeji vyhodnoceni,
e rychld reakce na pfipadné reklamace — vstficnost, omluva, nabidka kompenzace.
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2.15.8 Ztrata motivace/syndrom vyhoreni

U jednoclenného byznysu je psychicka stranka extrémné dalezita. Rutina, stres z akci, tlak
klient(, to vSe mlze ovlivnit motivaci a vykon.

Opatfeni:

e pravidelné planovani volna,
e vytvoreni podplrného tymu,
e dlouhodobé cile, sebereflexe a vyhodnocovani pokroku.

2.15.9 Riziko 9: P¥ilis rychly rist bez kapacitniho zajisténi
Vice zakazek, nez se zvladne odbavit — stres, zhorsena kvalita, Spatné recenze.
Opatfeni:

e postupnd expanze,
e delegovani Casti prace,
e zavedeni limitu na pocet zakazek mésicné.

2.16 Harmonogram realizace podnikatelského zaméru

Pro Uspésné spusténi a rozbéh podnikatelské ¢innosti v oblasti barového cateringu je klicové
peclivé naplanovani jednotlivych krokd. Harmonogram realizace slouzi jako ¢asovy plan, ktery
pomaha sledovat pokrok, ¢as a prostredky a pfipravi podnik na prvni readlné zakazky.

Faze 1 - Pfiprava konceptu a strategie (leden-tnor)

e definovani cilovych skupin a typu nabizenych sluzeb,

e sestaveni ramcového podnikatelského planu,

e stanoveni vize a hodnot znacky,

e konzultace s odborniky (mentofi, zkusenéjsi podnikatelé, skolitelé).

Faze 2 — Tvorba vizualni identity a propagace (bfezen—duben)

e vytvoreniloga, barevného schématu a komunikacni strategie,
e zaloZeni profilu na socidlnich sitich,

e pofizeni fotografii pro promo,

e planovani obsahu na soc. sité.

Faze 3 — Testovani, ochutnavky, prvni pilotni akce (kvéten)

e vytvoreni portfolia napojd,

e realizace pilotnich akci (napt. pro pratele, rodinu),

e ziskavani zpétné vazby a ladéni servisu,

e osloveni prvnich klientl a navazovani spoluprace s provozovateli prostor.
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Faze 4 - Zajisténi formalnich nalezitosti a pofizeni vybaveni (Cerven)

e zaloZeni Zivnosti — vytizeni Zivnostenského opravnéni,

e registrace na finan¢nim Uradé, OSSZ a zdravotni pojistovné,
e nakup zakladniho barového inventare (shakery, odmérky),
e vyroba mobilniho baru a skla,

e 7zajisténi skladovacich prostor.

Faze 5 — Oficialni zahajeni €innosti (Cervenec)

e realizace prvnich placenych zakazek (svatby, firemni akce),
e vyhodnoceni hospodarskych vysledk, Uprava cenové politiky,
e budovani vztah( s dodavateli, prvni opakované spoluprace,

Faze 6 — Rozvoj podnikani a optimalizace (od srpna)

e rozsiteni nabidky o nové drinky a degustacni menu,

e prace na dlouhodobych spolupracich,

e optimalizace fizeni zasob a spoluprace s brigadniky,

e pribéiné vyhodnocovani marketingovych kanal( a jejich acinnosti.

Faze 1 - Priprava konceptu a strategie
Faze 4 - Tvorba vizudlni identity a propagace “
Faze 5 - Testovani, ochutnavky, pilotni akce | =
Faze 2 - Formalni naleZitosti a vybavenif I
Faze 6 - Oficialni zahajeni Cinnosti .

Faze 7 - Rozvoj podnikani a optimalizace |

D 0 0 900 0 00 0 5 0 0,0 0 0
N O R N U U U U U U R
PP PP PP PP PP

¥ @R R @S voc)zobw\ooz\o@v\ovsg@@
Cas

Obrazek 4 - Ganttlv diagram realizace zaloZeni podniku
Zdroj: Vlastni s vyuZitim OpenAl (2025)
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo vytvorit komplexni podnikatelsky plan pro zaloZeni barového
cateringu, ktery by spojoval kreativitu, profesionalitu a udrzitelnost v oblasti moderni mixologie.
V teoretické casti byly popsany zakladni pojmy spojené s podnikanim, véetné pravnich forem,
danovych povinnosti a pozadavkl specifickych pro gastronomii. Déale byly vyuZity analytické
nastroje jako SWOT, PEST(EL) a Porteriv model péti sil.

Prakticka ¢ast predstavila konkrétni navrh podniku Karel Suchdnek Bartender, ktery se zaméfuje
na poskytovani barovych cateringovych sluzeb pro svatby, firemni akce a kulturni udalosti.
Podnik stavi na hodnotach jako jsou kvalita, edukace a osobni pfistup. Byla navrZena jasna
marketingova a personalni strategie, definovano portfolio sluzeb, cenova politika a zpracovan
financni plan s dlrazem na nizké vstupni naklady a ristovy potencial.

Na zakladé zjisténych informaci lze konstatovat, Ze navrieny podnikatelsky zamér je
realizovatelny, a to jak z hlediska odborného, tak ekonomického. Diky nizkym pocatecnim
nakladim a tomu, Ze je podnikani vedeno jako vedlejsi ¢innost, se jedna o velmi nizkorizikovou
a zéroven atraktivni prileZitost, jak zaéit podnikat s minimalnimi investicemi. Usp&snost tohoto
podnikatelského zaméru vsak bude do velké miry zaviset na kvalitni propagaci, systematickém
budovani znacky, efektivnim PR a udrZeni vysoké kvality poskytovanych sluzeb. Pokud se podafi
tyto oblasti zvladnout, ma podnik potencial k dlouhodobému ristu a rozvoji.
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Prilohy

Priloha A: tabulky

Vysokd skola polytechnickd Jihlava

Priloha Al: Kalendar zakazek 2025 (realisticky, pesimisticky, optimisticky)

Mésic | Bali¢ek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hostl | ples 500 hostid | kurz
Cervenec 2 0 0 0 0 0
Srpen 1 0 10 0 0 0
Zari 1 0 0 0 0 0
Rijen 0 0 0 0 0 1
Listopad 0 0 20 0 0 0
Prosinec 1 0 0 0 0 0
CELKEM 5 0 30 0 0 1

Meésic | Bali¢ek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hostl | ples 500 hosti | kurz
Cervenec 1 0 0 0 0 0
Srpen 0 0 0 0 0 0
Zari 1 0 0 0 0 0
Rijen 0 0 0 0 ol o
Listopad 0 0 10 0 0 0
Prosinec 1 0 0 0 0 0
CELKEM 3 0 10 0 0 0

Mésic | Bali¢ek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hostl | ples 500 hosti | kurz
Cervenec 2 0 0 0 0 0
Srpen 1 1 10 0 0 0
Zari 1 0 0 0 0 0
Rijen 1 0 0 0 0 1
Listopad 0 0 20 0 0 0
Prosinec 1 0 0 0 0 0
CELKEM 6 1 30 0 0 1




Vysokd skola polytechnickd Jihlava

Priloha A2: Kalendar zakazek 2026 (realisticky, pesimisticky, optimisticky)

Mésic | Bali¢ek 50 ks | Baliéek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hostl | ples 500 hostd | kurz
Leden 0 0 0 1 0 1
Unor 0 0 0 0 1| o
Brezen 0 0 0 1 0 0
Duben 0 0 20 0 0 0
Kvéten 1 0 0 0 0 0
Cerven 1 0 0 0 0 0
Cervenec 2 0 0 0 0 0
Srpen 1 0 10 0 0 0
Zafri 1 0 0 0 0 1
Rijen 0 0 0 0 0 1
Listopad 0 0 20 0 0 0
Prosinec 1 0 0 0 0 1
CELKEM 7 0 50 2 1 4

Mésic | Bali¢ek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hostl | ples 500 hosti | kurz
Leden 0 0 0 0 0 0
Unor 0 0 0 1 0| o0
Brezen 0 0 0 0 0 0
Duben 0 0 20 0 0 0
Kvéten 1 0 0 0 0 0
Cerven 0 0 0 0 0| o0
Cervenec 1 0 0 0 0 0
Srpen 1 0 0 0 0 0
Zafi 0 0 20 0 0 0
Rijen 0 0 0 0 0 1
Listopad 0 0 10 0 0 0
Prosinec 1 0 0 0 0 0
CELKEM 4 0 50 1 0 1

Mésic | Baliéek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hostl | ples 500 hostd | kurz
Leden 0 0 0 2 0 1
Unor 0 0 0 1 1| o
Brezen 0 0 0 1 0 0
Duben 0 0 30 0 0 1
Kvéten 1 0 0 0 0 0
Cerven 1 1 0 0 0 0
Cervenec 2 0 10 0 0 0
Srpen 2 0 0 0 0 0
Zari 1 1 0 0 0 1
Rijen 0 0 30 0 0 1
Listopad 0 0 0 0 0 0
Prosinec 1 0 0 0 0 0
CELKEM 8 2 70 4 1 4
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Priloha A3: Kalendar zakazek 2027 (realisticky, pesimisticky, optimisticky)

Meésic Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hosti | ples 500 hostt | kurz
Leden 0 0 0 1 0 0
Unor 0 0 0 0 1 0
Brezen 0 0 0 1 0 0
Duben 1 0 20 1 0 0
Kvéten 1 0 0 0 0 0
Cerven 1 0 0 0 0 0
Cervenec 2 0 0 0 0 0
Srpen 1 0 20 0 0 0
Zafi 1 0 0 0 0 1
Rijen 0 0 0 0 0 1
Listopad 1 0 20 0 0 0
Prosinec 1 0 0 0 0 1
CELKEM 9 0 60 3 1 3

Meésic Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hosti | ples 500 hostt | kurz
Leden 0 0 0 0 0 0
Unor 0 0 0 1 0 0
Brezen 0 0 0 0 0 0
Duben 0 0 20 0 0 0
Kvéten 1 0 0 0 0 0
Cerven 0 1 0 0 0 0
Cervenec 1 0 0 0 0 0
Srpen 1 0 0 0 0 0
Zafri 0 0 0 0 0 0
Rijen 0 0 10 0 0 1
Listopad 0 0 10 0 0 0
Prosinec 1 0 0 0 1 0
CELKEM 4 1 40 1 1 1

Meésic Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace (hosti) | Ples 300 hostd | ples 500 hosti | kurz
Leden 0 0 0 1 1
Unor 0 0 0 1 1 1
Brezen 0 0 0 1 0
Duben 0 0 20 0 0 1
Kvéten 1 1 0 0 0
Cerven 1 1 10 0 0
Cervenec 2 1 0 0 0
Srpen 2 0 0 0 0
Zafri 1 0 30 0 0
Rijen 1 0 0 0 0 2
Listopad 0 0 10 0 0 1
Prosinec 1 1 0 2 0 1
CELKEM 9 4 70 5 2 6
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Priloha A4: Pfijmy 2025 (realistické, pesimistické, optimistické)

Mésic | Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostti | ples 500 hostti | kurz | Celkem
Cervenec 17000 0 0 0 0 0| 17000
Srpen 8500 0 9900 0 0 0| 18400
Zari 8500 0 0 0 0 0 8500
Rijen 0 0 0 0 0(28500( 28500
Listopad 0 0 19800 0 0 0| 19800
Prosinec 8500 0 0 0 0 0 8500
CELKEM 42500 0 29700 0 028500 100700

Mésic | Baliek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostd | ples 500 hostti | kurz | Celkem
Cervenec 8500 0 0 0 0 0| 8500
Srpen 0 0 0 0 0 0 0
Zari 8500 0 0 0 0 0 8500
Rijen 0 0 0 0 0 0 0
Listopad 0 0 9900 0 0 0 9900
Prosinec 8500 0 0 0 0 0 8500
CELKEM 25500 0 9900 0 0 0| 35400

Mésic | Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostti | ples 500 hostli | kurz | Celkem
Cervenec 17000 0 0 0 0 0| 17000
Srpen 8500 14500 9900 0 0 0 32900
Zari 8500 0 0 0 0 0 8500
Rijen 8500 0 0 0 0(28500( 37000
Listopad 0 0 19800 0 0 0| 19800
Prosinec 8500 0 0 0 0 0 8500
CELKEM 51000 14500 29700 0 0(28500( 123700

Priloha A5: Pfijmy 2026 (realistické, pesimistické, optimistické)

Mésic | Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostii | ples 500 hostu kurz | Celkem
Leden 0 0 0 56250 0| 28500| 84750
Unor 0 0 0 0 93750 0| 93750
Brezen 0 0 0 56250 0 0| 56250
Duben 0 0 19800 0 0 0| 19800
Kvéten 8500 0 0 0 0 0 8500
Cerven 8500 0 0 0 0 0| 8500
Cervenec 17000 0 0 0 0 0| 17000
Srpen 8500 0 9900 0 0 0| 18400
Zari 8500 0 0 0 0| 28500| 37000
Rijen 0 0 0 0 0| 28500| 28500
Listopad 0 0 19800 0 0 0| 19800
Prosinec 8500 0 0 0 0| 28500| 37000
CELKEM 59500 0 49500 112500 93750| 114000 429250
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Mésic | Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostii | ples 500 hostu kurz | Celkem
Leden 0 0 0 0 0 0 0
Unor 0 0 0 56250 0 0| 56250
Brezen 0 0 0 0 0 0 0
Duben 0 0 19800 0 0 0| 19800
Kvéten 8500 0 0 0 0 0 8500
Cerven 0 0 0 0 0 0 0
Cervenec 8500 0 0 0 0 0| 8500
Srpen 8500 0 0 0 0 0 8500
Zari 0 0 19800 0 0 0| 19800
Rijen 0 0 0 0 0| 28500| 28500
Listopad 0 0 9900 0 0 0 9900
Prosinec 8500 0 0 0 0 0 8500
CELKEM 34000 0 49500 56250 0| 28500| 168250

Mésic | Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostii | ples 500 hostu kurz | Celkem
Leden 0 0 0 112500 0| 28500| 141000
Unor 0 0 0 56250 93750 0| 150000
Brezen 0 0 0 56250 0 0| 56250
Duben 0 0 29700 0 0| 28500| 58200
Kvéten 8500 0 0 0 0 0 8500
Cerven 8500 14500 0 0 0 0| 23000
Cervenec 17000 0 9900 0 0 0| 26900
Srpen 17000 0 0 0 0 0 17000
Zari 8500 14500 0 0 0 0| 23000
Rijen 0 0 29700 0 0| 28500| 58200
Listopad 0 0 0 0 0 0 0
Prosinec 8500 0 0 0 0 0 8500
CELKEM 68000 29000 69300 225000 93750| 85500 570550

Priloha A6: Prijmy 2026 (realistické, pesimistické, optimistické)

Meésic Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostti | ples 500 hostt kurz | Celkem
Leden 0 0 0 56250 0| 28500 84750
Unor 0 0 0 0 93750 0| 93750
Brezen 0 0 0 56250 0 0 56250
Duben 8500 0 19800 56250 0 0 84550
Kvéten 8500 0 0 0 0 0 8500
Cerven 8500 14500 0 0 0 0 23000
Cervenec 17000 0 0 0 0 0| 17000
Srpen 8500 0 19800 0 0 0 28300
Zari 8500 0 0 0 0| 28500 37000
Rijen 0 0 0 0 0| 28500 28500
Listopad 8500 0 19800 0 0 0 28300
Prosinec 8500 0 0 0 0| 28500 37000
CELKEM 76500 14500 59400 168750 93750| 114000| 526900
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Mésic Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostli | ples 500 hostt kurz | Celkem
Leden 0 0 0 0 0 0 0
Unor 0 0 0 56250 0 0| 56250
Brezen 0 0 0 0 0 0 0
Duben 0 0 19800 0 0 0| 19800
Kvéten 8500 0 0 0 0 0 8500
Cerven 0 14500 0 0 0 0| 14500
Cervenec 8500 0 0 0 0 0 8500
Srpen 8500 0 0 0 0 0 8500
Zari 0 0 0 0 0 0 0
Rijen 0 0 9900 0 0| 28500| 38400
Listopad 0 0 9900 0 0 0 9900
Prosinec 8500 0 0 0 93750 0| 102250
CELKEM 34000 14500 39600 56250 93750| 28500| 266600

Meésic Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostli | ples 500 hostt kurz | Celkem
Leden 0 0 0 56250 93750 0| 150000
Unor 0 0 0 56250 93750| 28500| 178500
Brezen 0 0 0 56250 0 0| 56250
Duben 0 0 19800 0 0| 28500| 48300
Kvéten 8500 14500 0 0 0 0| 23000
Cerven 8500 14500 9900 0 0 0| 32900
Cervenec 17000 14500 0 0 0 0| 31500
Srpen 17000 0 0 0 0 0| 17000
Zari 8500 0 29700 0 0 0| 38200
Rijen 8500 0 0 0 0| 57000| 65500
Listopad 0 0 9900 0 0| 28500| 38400
Prosinec 8500 14500 0 56250 0| 28500| 107750
CELKEM 76500 58000 69300 225000 187500 171000| 787300

Priloha A7: Vydaje 2025 (realistické, pesimistické, optimistické)

Mésic | Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace | Ples 300 hosti | ples 500 hostii | kurz | reZijni vydaje | Celkem
Cervenec 4310 0 0 0 0 0 3350,65| 7660,65
Srpen 2155 0 3405 0 0 0 3350,65| 8910,65
24k 2155 0 0 0 0 0 3350,65| 5505,65
Rijen 0 0 0 0 0| 8700 3350,65 | 12050,65
Listopad 0 0 6555 0 0 0 3350,65| 9905,65
Prosinec 2155 0 0 0 0 0 3350,65| 5505,65
CELKEM 10775 0 9960 0 0| 8700 20103,9 | 49538,9

Mésic | Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostti | ples 500 hostl | kurz | reiijni vydaje | Celkem
Cervenec 2155 0 0 0 0 0 3350,65 | 5505,65
Srpen 0 0 0 0 0 0 3350,65 | 3350,65
24k 2155 0 0 0 0 0 3350,65 | 5505,65
Rijen 0 0 0 0 0 0 3350,65 | 3350,65
Listopad 0 0 3405 0 0 0 3350,65 | 6755,65
Prosinec 2155 0 0 0 0 0 3350,65 | 5505,65
CELKEM 6465 0 3405 0 0 0 20103,9 | 29973,9
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Mésic | Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostd | ples 500 hostl | kurz | reZijni vydaje | Celkem
Cervenec 4310 0 0 0 0 0 3350,65| 7660,65
Srpen 2155 4055 3405 0 0 0 3350,65 | 12965,65
Zari 2155 0 0 0 0 0 3350,65| 5505,65
Rijen 2155 0 0 0 0| 8700 3350,65 | 14205,65
Listopad 0 0 6555 0 0 0 3350,65| 9905,65
Prosinec 2155 0 0 0 0 0 3350,65| 5505,65
CELKEM 12930 4055 9960 0 0| 8700 20103,9| 55748,9

Priloha A8: Vydaje 2026 (realistické, pesimistické, optimistické)

Mésic | Balicek 50 ks | Balicek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostd | ples 500 hosti kurz reZijni vydaje Celkem
Leden 0 0 0 19805 0 8700 3350,65 31855,65
Unor 0 0 0 0 33155 0 3350,65 36505,65
Brfezen 0 0 0 19805 0 0 3350,65 23155,65
Duben 0 0 6555 0 0 0 3350,65 9905,65
Kvéten 2155 0 0 0 0 0 3350,65 5505,65
Cerven 2155 0 0 0 0 0 3350,65 5505,65
Cervenec 4310 0 0 0 0 0 3350,65 7660,65
Srpen 2155 0 3405 0 0 0 3350,65 8910,65
Zari 2155 0 0 0 0 8700 3350,65 14205,65
Rijen 0 0 0 0 0 8700 3350,65 12050,65
Listopad 0 0 6555 0 0 0 3350,65 9905,65
Prosinec 2155 0 0 0 0 8700 3350,65 14205,65
CELKEM 15085,0 0,0 16515,0 39610,0 33155,0| 34800,0 40207,8 179372,8

Mésic | Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostli | ples 500 hostti | kurz | reZijni vydaje | Celkem
Leden 0 0 0 0 0 0 3350,65| 3350,65
Unor 0 0 0 19805 0 0 3350,65 | 23155,65
Brfezen 0 0 0 0 0 0 3350,65| 3350,65
Duben 0 0 6555 0 0 0 3350,65| 9905,65
Kvéten 2155 0 0 0 0 0 3350,65| 5505,65
Cerven 0 0 0 0 0 0 3350,65| 3350,65
Cervenec 2155 0 0 0 0 0 3350,65| 5505,65
Srpen 2155 0 0 0 0 0 3350,65| 5505,65
Zari 0 0 6555 0 0 0 3350,65| 9905,65
Rijen 0 0 0 0 0| 8700 3350,65 | 12050,65
Listopad 0 0 3405 0 0 0 3350,65| 6755,65
Prosinec 2155 0 0 0 0 0 3350,65| 5505,65
CELKEM 8620 0 16515 19805 0| 8700 40207,8| 93847,8
Mésic | Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostd | ples 500 hostli | kurz | reZijni vydaje Celkem

Leden 0 0 0 39610 0| 8700 3350,65 51660,65
Unor 0 0 0 19805 33155 0 3350,65 56310,65
Brfezen 0 0 0 19805 0 0 3350,65 23155,65
Duben 0 0 9855 0 0| 8700 3350,65 21905,65
Kvéten 2155 0 0 0 0 0 3350,65 5505,65
Cerven 2155 6055 0 0 0 0 3350,65 11560,65
Cervenec 4310 0 3405 0 0 0 3350,65 11065,65
Srpen 4310 0 0 0 0 0 3350,65 7660,65
Zari 2155 6055 0 0 0 0 3350,65 11560,65
Rijen 0 0 9855 0 0| 8700 3350,65 21905,65
Listopad 0 0 0 0 0 0 3350,65 3350,65
Prosinec 2155 0 0 0 0 0 3350,65 5505,65
CELKEM 17240 12110 23115 79220 33155 | 26100 40207,8 231147,8
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Priloha A9: Vydaje 2027 (realistické, pesimistické, optimistické)

Mésic | Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostli | ples 500 hostli | kurz | reZijnivydaje| Celkem
Leden 0 0 0 19805 0 8700 3350,65 31855,65
Unor 0 0 0 0 33155 0 3350,65 36505,65
Brfezen 0 0 0 19805 0 0 3350,65 23155,65
Duben 2155 0 6555 19805 0 0 3350,65 31865,65
Kvéten 2155 0 0 0 0 0 3350,65 5505,65
Cerven 2155 6055 0 0 0 0 3350,65 11560,65
Cervenec 4310 0 0 0 0 0 3350,65 7660,65
Srpen 2155 0 6555 0 0 0 3350,65 12060,65
Zari 2155 0 0 0 0 8700 3350,65 14205,65
Rijen 0 0 0 0 0 8700 3350,65 12050,65
Listopad 2155 0 6555 0 0 0 3350,65 12060,65
Prosinec 2155 0 0 0 0 8700 3350,65 14205,65
CELKEM 19395 6055 19665 59415 33155 34800 40207,8| 212692,80

Mésic | Balicek 50 ks | Balic¢ek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostli | ples 500 hostli | kurz | reZijni vydaje| Celkem
Leden 0 0 0 0 0 0 3350,65 3350,65
Unor 0 0 0 19805 0 0 3350,65 23155,65
Brfezen 0 0 0 0 0 0 3350,65 3350,65
Duben 0 0 6555 0 0 0 3350,65 9905,65
Kvéten 2155 0 0 0 0 0 3350,65 5505,65
Cerven 0 6055 0 0 0 0 3350,65 9405,65
Cervenec 2155 0 0 0 0 0 3350,65 5505,65
Srpen 2155 0 0 0 0 0 3350,65 5505,65
Zari 0 0 0 0 0 0 3350,65 3350,65
Rijen 0 0 3405 0 0| 8700 3350,65 15455,65
Listopad 0 0 3405 0 0 0 3350,65 6755,65
Prosinec 2155 0 0 0 35155 0 3350,65 40660,65
CELKEM 8620 6055 13365 19805 35155 | 8700 40207,8 | 131907,80

Mésic | Balicek 50 ks | Bali¢ek 100 ks | Degustace | Ples 300 hostii | ples 500 hostli | kurz | reZijni vydaje | Celkem
Leden 0 0 0 19805 33155 0 3350,65| 56310,65
Unor 0 0 0 19805 33155 8700 3350,65| 65010,65
Brezen 0 0 0 19805 0 0 3350,65| 23155,65
Duben 0 0 6555 0 0 8700 3350,65| 18605,65
Kvéten 2155 6055 0 0 0 0 3350,65| 11560,65
Cerven 2155 6055 3405 0 0 0 3350,65| 14965,65
Cervenec 4310 6055 0 0 0 0 3350,65| 13715,65
Srpen 4310 0 0 0 0 0 3350,65 7660,65
Zari 2155 0 9855 0 0 0 3350,65| 15360,65
Rijen 2155 0 0 0 0| 17400 3350,65| 22905,65
Listopad 0 0 3405 0 0 8700 3350,65| 15455,65
Prosinec 2155 6055 0 39610 0 8700 3350,65| 59870,65
CELKEM 19395 24220 23220 99025 66310 52200 40207,8 | 324577,80
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Priloha A10: Vypocet Cistého zisku 2025 (realisticky, pesimisticky, optimisticky)

dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal
rocni pfijem 100700 100700
skute¢né/pausalni vydaje 77888,90| 60420,00
zisk pred zdanénim 22811,10| 40280,00
zaklad dané pred zaokrouhlenim 22800,00| 40200,00
dan 3420 6030
slevy 17990 17990
dan po slevé 0 0
zdrav. Pojisténi 1540 2719
soc. pojisténi 0 0
zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi 21271,10| 20092,10
dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal
rocni pfijem 35400 35400
skute¢né/pausalni vydaje 58323,9 21240
zisk pred zdanénim -22923,9 14160
zaklad dané pred zaokrouhlenim -22900,00( 14100,00
dan 0 0
slevy 17990 17990
dan po slevé 0 0
zdrav. Pojisténi 0 956
soc. pojisténi 0 0
zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi -22923,90| -23879,90
dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal
rocni pfijem 123700 123700
skute¢né/pausalni vydaje 84098,9 74220
zisk pred zdanénim 39601,1 49480
zaklad dané pred zaokrouhlenim 39600,00( 49400,00
dan 5940 7410
slevy 17990 17990
dan po slevé 0 0
zdrav. Pojisténi 2674 3340
soc. pojisténi 0 0
zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi 36927,10| 36261,10
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Priloha A11: Vypocet Cistého zisku 2026 (realisticky, pesimisticky, optimisticky)

dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal
rocni pfijem 429250 429250
ro¢ni danové uznatelné vydaje 179372,80| 257550,00
zaklad dané pred zaokrouhlenim 249877,20 171700,00
zaklad dané 249800 171700
dan 37470 25755
slevy 30840 30840
dan po slevé 6630 0
zdrav. Pojisténi 16867 11590
soc. pojisténi 36482 25068
zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi 189898,20| 213219,20
dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal
rocni pfijem 168250 168250
ro¢ni danové uznatelné vydaje 93847,8 100950
zaklad dané pred zaokrouhlenim 74402,2 67300
zaklad dané 74400 67300
dan 11160 10095
slevy 30840 30840
dan po slevé 0 0
zdrav. Pojisténi 5023 4543
soc. pojisténi 0 0
zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi 69379,20 69859,20
dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal
rocni pfijem 570550 570550
ro¢ni danové uznatelné vydaje 231147,8 342330
zaklad dané pred zaokrouhlenim 339402,2 228220
zaklad dané 339400 228200
dan 50910 34230
slevy 30840 30840
dan po slevé 20070 3390
zdrav. Pojisténi 22910 15405
soc. pojisténi 49552 33320
zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi 246870,20| 287287,20
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Priloha A12: Vypocet Cistého zisku 2027 (realisticky, pesimisticky, optimisticky)

dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal

rocni pfijem 526900 526900

ro¢ni danové uznatelné vydaje 212692,80 316140

zaklad dané pred zaokrouhlenim 314207,20 210760

zaklad dané 314200 210700

dan 47130 31605

slevy 30840 30840

dan po slevé 16290 765

zdrav. Pojisténi 21209 14227

soc. pojisténi 45874 30770

zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi 230834,20| 268445,20

dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal

rocni prijem 266600 266600

ro¢ni danové uznatelné vydaje 131907,80| 159960,00

zaklad dané pred zaokrouhlenim 134692,20| 106640,00

zaklad dané 134600 106600

dan 20190 15990

slevy 30840 30840

dan po slevé 0 0

zdrav. Pojisténi 9092 7199

soc. pojisténi 19665 0

zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi 105935,20| 127493,20

dan a pojistné odvody skutecné vydaje pausal

rocni pfijem 787300 787300

ro¢ni danové uznatelné vydaje 324577,80| 472380,00

zaklad dané pred zaokrouhlenim 462722,20| 314920,00

zaklad dané 462700 314900

dan 69405 47235

slevy 30840 30840

dan po slevé 38565 16395

zdrav. Pojisténi 31234 21258

soc. pojisténi 67557 45978

zisk po odecteni dané, soc. a zdrav pojisténi 325366,20| 379091,20

Priloha A13: Cash flow 2025 (realistické, pesimistické, optimistické)

CF realna varianta leden | Unor | bfezen | duben | kvéten | erven | Cervenec | srpen zafi fijen listopad | prosinec | celkem
piijem o] o 0 0 0 o] 17000] 18400 8500 | 28500 19800 8500 | 100700
provozni vydaje o] o 0 0 0 0 4310 5560 2155 8700 6555 2155| 29435
fixni vydaje o] o 0 0 0 0] 3350,65 | 3350,65 | 3350,65| 3350,65| 3350,65] 3350,65| 20103,9
vstupni vydaje o] o 0 0 0 29350 0 0 0 0 0 o] 29350
vloZené penéini prostiedky 0 0 0 0 0| 50000 0 0 0 0 0 0 50000
piijem celkem o] o 0 0 0| so000] 17000] 18400 8500 | 28500 19800 8500 | 150700
vydaje celkem o] o 0 0 0| 29350 7660,65] 8910,65] 5505,65 | 12050,65 | 9905,65 | 5505,65 | 78888,9
CF mésicné o] o 0 0 0| 20650 9339,35] 9489,35| 2994,35 | 16449,35 | 9894,35 [ 2994,35 | 71811,1
Kumulativni CF o] o 0 0 0| 20650 [ 29989,35 | 39478,7 | 42473,05| 58922,4 | 68816,75 | 71811,1




Vysokd skola polytechnickd Jihlava

CF pesimisticka varianta leden | Unor | bfezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen zafi fijen listopad | prosinec | celkem
prijem 0 0 0 0 0 0 8500 0 8500 0 9900 8500 35400
provozni vydaje 0 0 0 0 0 0 2155 0 2155 0 3405 2155 9870
fixni vydaje 0 0 0 0 0 0| 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 | 3350,65 | 20103,9
vstupni vydaje 0 0 0 0 0] 29350 0 0 0 0 0 0 29350
vloZené penéini prostiedky 0 0 0 0 0| 50000 0 0 0 0 0 0| 50000
prijem celkem 0 0 0 0 0| 50000 8500 0 8500 0 9900 8500 85400
vydaje celkem 0 0 0 0 0] 29350 | 5505,65 3350,65 | 5505,65 3350,65 | 6755,65 | 5505,65 | 59323,9
CF mésicné 0 0 0 0 0] 20650 | 2994,35| -3350,65| 2994,35| -3350,65| 3144,35| 2994,35| 26076,1
Kumulativni CF 0 0 0 0 0| 20650 | 23644,35 20293,7 | 23288,05 19937,4 | 23081,75 | 26076,1
CF optimisticka varianta leden | Unor | bfezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen zari fijen listopad | prosinec | celkem
prijem 0 0 0 0 0 0 17000 32900 8500 37000 19800 8500 | 123700
provozni vydaje 0 0 0 0 0 0 4310 9615 2155 10855 6555 2155 35645
fixni vydaje 0 0 0 0 0 0] 3350,65| 3350,65 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65 | 20103,9
vstupni vydaje 0 0 0 0 0] 29350 0 0 0 0 0 0 29350
vloZené penéini prostiedky 0 0 0 0 0| 50000 0 0 0 0 0 0| 50000
prijem celkem 0 0 0 0 0| 50000 17000 32900 8500 37000 19800 8500 | 173700
vydaje celkem 0 0 0 0 0] 29350 | 7660,65 | 12965,65 5505,65 | 14205,65 | 9905,65 | 5505,65 | 85098,9
CF mésicné 0 0 0 0 0] 20650 | 9339,35 | 19934,35 2994,35| 22794,35 | 9894,35| 2994,35 | 88601,1
Kumulativni CF 0 0 0 0 0| 20650 | 29989,35 | 49923,7 | 52918,05| 75712,4| 85606,75 | 88601,1
Priloha A14: Cash flow 2026 (realistické, pesimistické, optimistické)
CF redlna varianta leden unor bfezen duben kvéten Cerven Cervenec | srpen zari fijen listopad prosinec | celkem
prijem 84750 93750 56250 19800 8500 8500 17000 18400 37000 28500 19800 37000 429250
provozni vydaje 28505 33155 19805 6555 2155 2155 4310 5560 10855 8700 6555 10855 139165
fixni vydaje 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65| 40207,8
dan z pfijma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zdrav. pojisténi 0 0 0 2719 0 0 0 0 0 0 0 0 2719
zalohy zdrav pojisténi 0 0 0 0 128 128 128 128 128 128 128 128 1024
soc. pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prijem celkem 84750 93750 56250 19800 8500 8500 17000 18400 37000 28500 19800 37000 429250
vydaje celkem 31855,65 | 36505,65 | 23155,65 | 12624,65 5633,65 | 5633,65 7788,65 | 9038,65| 14333,65| 12178,65 | 10033,65 | 14333,65 | 183115,8
CF mésicné 52894,35 | 57244,35 | 33094,35| 7175,35 2866,35 | 2866,35 9211,35| 9361,35| 22666,35 | 16321,35 9766,35 | 22666,35 | 246134,2
Kumulativni CF 124705,45 | 181949,8 | 215044,15 | 222219,5 | 225085,85 | 227952,2 | 237163,55 | 246524,9 | 269191,25 | 285512,6 | 295278,95 | 317945,3
CF pesimisticka varianta | leden unor bfezen duben kvéten cerven Cervenec | srpen 24l fijen listopad | prosinec | celkem
prijem 0 56250 0 19800 8500 0 8500 8500 19800 28500 9900 8500 | 168250
provozni vydaje 0 19805 0 6555 2155 0 2155 2155 6555 8700 3405 2155 53640
fixni vydaje 3350,65 | 3350,65| 3350,65 | 3350,65| 3350,65 3350,65 | 3350,65 | 3350,65 | 3350,65 | 3350,65| 3350,65 3350,65 | 40207,8
dan z pfijmG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zdrav. pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zalohy zdrav pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
soc. pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ptijem celkem 0 56250 0 19800 8500 0 8500 8500 19800 28500 9900 8500 | 168250
vydaje celkem 3350,65 | 23155,65 | 3350,65 | 9905,65 | 5505,65 3350,65 | 5505,65 | 5505,65 [ 9905,65 | 12050,65 | 6755,65 5505,65 | 93847,8
CF mésicné -3350,65 | 33094,35 | -3350,65 | 9894,35 [ 2994,35 | -3350,65 | 2994,35| 2994,35 | 9894,35 | 16449,35 | 3144,35 2994,35 | 74402,2
Kumulativni CF 22725,45 | 55819,8 | 52469,15 | 62363,5 | 65357,85 62007,2 | 65001,55 | 67995,9 | 77890,25 | 94339,6 | 97483,95 | 100478,3
CF optimisticka varianta | leden unor bfezen duben kvéten cerven Cervenec | srpen 24l fijen listopad prosinec | celkem
prijem 141000 150000 56250 58200 8500 23000 26900 17000 23000 58200 0 8500 570550
provozni vydaje 48310 52960 19805 18555 2155 8210 7715 4310 8210 18555 0 2155 190940
fixni vydaje 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 40207,8
dan z pfijma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zdrav. pojisténi 0 0 0 2674 0 0 0 0 0 0 0 0 2674
zalohy zdrav pojisténi 0 0 0 0 222 222 222 222 222 222 222 222 1776
soc. pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prijem celkem 141000 150000 56250 58200 8500 23000 26900 17000 23000 58200 0 8500 570550
vydaje celkem 51660,65 | 56310,65 23155,65 | 24579,65 5727,65 | 11782,65 11287,65 7882,65 11782,65 | 22127,65 3572,65 5727,65 | 235597,8
CF mésicné 89339,35 | 93689,35 | 33094,35 | 33620,35 2772,35 | 11217,35 | 15612,35| 9117,35| 11217,35 | 36072,35 -3572,65 | 2772,35| 334952,2
Kumulativni CF 177940,45 | 271629,8 | 304724,15 | 338344,5 | 341116,85 | 352334,2 | 367946,55 | 377063,9 | 388281,25 | 424353,6 | 420780,95 | 423553,3




Priloha A15: Cash flow 2027 (realistické, pesimistické, optimistické)

Vysokd skola polytechnickd Jihlava

CF redlna varianta leden unor bfezen duben kvéten Cerven Cervenec | srpen zari fijen listopad prosinec | celkem
pfijem 84750 93750 56250 84550 8500 23000 17000 28300 37000 28500 28300 37000 526900
provozni vydaje 28505 33155 19805 28515 2155 8210 4310 8710 10855 8700 8700 10855 172475
fixni vydaje 3350,65 | 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 | 40207,8
dan z pfijmud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
doplatek zdrav. pojisténi 0 0 0 12691 0 0 0 0 0 0 0 0 12691
zéloha zdrav. pojisténi 128 128 128 128 966 966 966 966 966 966 966 966 8240
soc. pojisténi 0 0 0 25 068 0 0 0 0 0 0 0 0 25068
pfijem celkem 84750 93750 56250 84550 8500 23000 17000 28300 37000 28500 28300 37000 526900
vydaje celkem 31855,65 | 36505,65 | 23155,65 | 69624,65 | 5505,65 | 11560,65 | 7660,65 | 12060,65 | 14205,65 | 12050,65 | 12050,65 | 14205,65 | 250441,8
CF mésiéné 52894,35 | 57244,35 | 33094,35 | 14925,35 | 2994,35 | 11439,35 | 9339,35 | 16239,35 | 22794,35 | 16449,35 | 16249,35 | 22794,35 | 276458,2
Kumulativni CF 370839,7 428084 | 461178,4 | 476103,7 | 479098,1 | 490537,4 499877 | 516116,1 | 538910,45 | 555359,8 | 571609,15 | 594403,5

CF pesimisticka varianta | leden unor bfezen duben kvéten cerven Cervenec | srpen zari fijen listopad prosinec | celkem
pfijem 0 56250 0 19800 8500 14500 8500 8500 0 38400 9900 102250 266600
provozni vydaje 0 19805 0 6555 2155 6055 2155 2155 0 12105 3405 37310 91700
fixni vydaje 3350,65 | 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65 40207,8
dan z pfijmud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zdrav. pojisténi 0 0 0 4543 0 0 0 0 0 0 0 0 4543
zéloha zdrav. pojisténi 0 0 0 0 379 379 379 379 379 379 379 379 3032
soc. pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pfijem celkem 0 56250 0 19800 8500 14500 8500 8500 0 38400 9900 102250 266600
vydaje celkem 3350,65 | 23155,65 3350,65 | 14448,65 5505,65 9405,65 | 5505,65 5505,65 3350,65 | 15455,65 6755,65 | 40660,65 | 136450,8
CF mésiéné -3350,65 | 33094,35 | -3350,65 | 5351,35| 2994,35| 5094,35| 2994,35| 2994,35| -3350,65 | 22944,35 3144,35 | 61589,35 | 130149,2
Kumulativni CF 97127,65 130222 | 126871,4 | 132222,7 | 135217,1 | 140311,4 | 143306 | 146300,1 | 142949,45 | 165893,8 | 169038,15 | 230627,5

CF optimisticka varianta | leden unor bfezen duben kvéten cerven Cervenec | srpen 2afi fijen listopad prosinec | celkem
pfijem 150000 178500 56250 48300 23000 32900 31500 17000 38200 65500 38400 107750 787300
provozni vydaje 52960 61660 19805 15255 8210 11615 10365 4310 12010 19555 12105 56520 284370
fixni vydaje 3350,65 | 3350,65 | 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65| 3350,65 3350,65 | 3350,65 3350,65 | 3350,65| 40207,8
dan z pfijmud 0 0 0 3390 0 0 0 0 0 0 0 0 3390
doplatek zdrav. pojisténi 0 0 0 18594 0 0 0 0 0 0 0 0 18594
zéloha zdrav. pojisténi 222 222 222 222 1284 1284 1284 1284 1284 1284 1284 1284 11160
soc. pojisténi 0 0 0 33320 0 0 0 0 0 0 0 0 33320
zéloha soc. pojisténi 0 0 0 0 2776 2776 2776 2776 2776 2776 2776 2776 22208
pfijem celkem 150000 178500 56250 48300 23000 32900 31500 17000 38200 65500 38400 107750 787300
vydaje celkem 56310,65 | 65010,65 | 23155,65 | 73909,65 | 14336,65 | 17741,65 | 16491,7 | 10436,65 | 18136,65 | 25681,65 | 18231,65 | 62646,65 | 402089,8
CF mésiéné 93689,35 | 113489,4 | 33094,35 | -25609,7 | 8663,35 | 15158,35 | 15008,4 | 6563,35 | 20063,35 | 39818,35 | 20168,35 | 45103,35 | 385210,2
Kumulativni CF 512358,7 625848 | 658942,4 | 633332,7 | 641996,1 | 657154,4 | 672163 | 678726,1 | 698789,45 | 738607,8 | 758776,15 | 803879,5




