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efektivnosti si studentka musl zvolit. V zévéru zpravy musl studentka uvést
eventudlni pfinos zavedenl systému energetického managementu s
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Abstrakt

Potravinarsky priimysl zahrnuje celou fadu rozmanitych procest od vyroby potravin aZ po jejich
distribuci. Kazdy z téchto procesl vykazuje specifické energetické naroky a na zakladé toho
vyZaduje individualni pfistup k jejich optimalizaci. Tento pramysl vyuZiva velmi sofistikované
moderni technologie a zafizeni, které jsou vzdjemné propojené s vysokymi naroky na hygienické
pozadavky a nasledné zajisténi vysoké uUrovné bezpecnosti vyrobk(. Stejné tak vykazuji tyto
vyrobni technologie a procesy vyroby vysokou spotfebu energii. Optimalizace téchto
technologickych procesi je nezbytnd pro dosaZeni nejenom energetické efektivity, ale
i energetické udrzitelnosti. V nékterych odvétvich potravinarstvi jsou energetické naroky
ovlivnény sezdnni poptavkou a jeji fluktuaci. Efektivni planovani a fizeni energetickych zdrojt je
klicovym prvkem pro minimalizaci ztrdt a vtomto odvétvi udrZeni konkurenceschopnosti
podniku.

Potravinarstvi je jedno z odvétvi, které ma vice neZ vyznamny dopad na Zivotni prostredi.
Predpokladem je, Zze zvySenim energetické efektivity Ize trvale pfispivat ke snizovani emisi CO,
a ostatnich sklenikovych plyn(, ale i jinych nezadoucich environmentalnich dopad(. Rostouci
ddraz na ekologii a udrZitelnost povede do budoucna spotiebitele k jisté selekci, tedy vybéru
vyrobc( potravin.

KliCova slova
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Abstract

The food industry encompasses a wide range of diverse processes from food production to
distribution. Each of these processes exhibits specific energy demands and requires an individual
approach to their optimization. This industry utilizes highly sophisticated modern technologies
and equipment, which are interconnected with high demands for hygienic requirements and the
subsequent assurance of a high level of product safety. Similarly, these production technologies
and processes exhibit high energy consumption. Optimization of these technological processes
is essential not only for achieving energy efficiency but also for energy sustainability. In some
sectors of the food industry, energy demands are influenced by seasonal demand and its
fluctuations. Efficient planning and management of energy resources are key elements for
minimizing losses and maintaining competitiveness in this sector. The food industry is one sector
that has a more than significant impact on the environment. It is assumed that by increasing
energy efficiency, it is possible to continuously contribute to the reduction of CO2 emissions and
other greenhouse gases, as well as other undesirable environmental impacts. The growing
emphasis on ecology and sustainability will lead consumers in the future to select, choose food
producers.
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Uvod

V dnesnim dynamickém svété je klicovou otazkou pro potravinaiské podniky nejen zajiSténi
kvality a bezpecnosti produkce, ale také efektivni Fizeni jejich energetickych zdrojd. Energie, at
jiz ve formé elektrické, tepelné ¢i jako palivo, je zakladnim pilifem, ktery ovliviiuje nejen financni
vykonnost podniku, ale ma také nezanedbatelny dopad na Zivotni prosttedi. Bakalarska prace
predstavuje komplexni pohled na energetické managementové strategie a aplikuje je na
konkrétni podminky potravinarského sektoru.

Hlavnim cilem této bakaldrské prace je poskytnout vedeni spolecnosti komplexni zpravu
o moznostech zavedeni systému energetického managementu dle normy ISO 50001 a jeho
integraci s ostatnimi fidicimi systémy managementu v potravinarském podniku. Pradce ma za ukol
identifikovat a analyzovat strategické a operativni aktivity podniku v oblasti energetiky
a navrhnout efektivni postupy pro jejich optimalizaci.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti je kladen
dliraz na koncepty a normy energetického managementu, jako jsou I1SO 50001 a relevantni
narodni i mezinarodni pfedpisy a standardy, které formuji rdmec pro efektivni vyuzZivani energie.
Prakticka ¢ast se soustfedi na analyzu stavajiciho stavu energetické spotreby ve vybraném
potravinarském podniku a navrhuje mozZnosti Uspor a optimalizace procest. PfiloZzené vypocty
a ekonomické hodnoceni navrienych Uspornych opatfeni pak nabizeji konkrétni pohled na
potencial zefektivnéni a nasledny dopad na hospodareni podniku.

Tato bakalarska prace prinasi novy vhled do energetického hospodareni a poskytuje nastroje,
jak dosdhnout Uspor energie pfi soucasném zachovani v kvality v potravinarském primyslu.
Cilem je nejen teoretické pochopeni dané problematiky, ale predevsim prakticky ptinos pro
podniky, které se snaZi inovovat a zlepSovat své energetické procesy ve shodé s nejnovéjsSimi
trendy a regulacemi.



1 Energie a energetika

Pro kontext bakalarské prace jsou nasledujici kapitoly vénovany pojmim energie, energetika
a energeticky problém, kde se ve stru¢nosti zamérime na definici a vyznam téchto klicovych
aspektd.

1.1 Energie

Vyznam slova energie ma mnoho podob, kazdy z nas by tento termin zafadil do uciva fyziky, kde
se o energii mluvilo jako o jedné ze zakladnich fyzikalnich veli¢in. Kolektiv autor Malé
ceskoslovenské encyklopedie (1985) uvadi, Ze energie je: , FyzikdIni a technickd mira rtznych
forem pohybu hmoty ve vsech jejich pfeméndch”. Vyznam pojmu energie v ramci fyziky je podle
Vybirala (2016) fundamentalni, protoze energie je v ramci fyzikaIni terminologie pojimana jako
klicova skalarni veli¢ina, kterd ma aplikaci ve vSech segmentech fyziky. Z fyziky se koncept
energie rozsifil do technickych disciplin, a odtud dale pronikl do vsech aspektld moderni
spolec¢nosti. Smil (2018) popisuje energii jako ponékud abstraktni pojem, jehoZ plivod prameni
z feckého slova energeia, coz v ptrekladu znamena ¢innost nebo praci. Tento termin byl poprvé
pouzit ve 4. stoleti pf. n. . filozofem Aristotelem v kontextu kvalitativniho pojmu popisujiciho
schopnost objektu vykonavat praci nebo plsobit zménu. Historicky vyznam energie se v priibéhu
¢asu rozsifil a dnes zahrnuje Sirokou Skalu forem a aplikaci, od mechanické prace po tepelnou
energii a elekttinu, coZ odrazi zakladni principy fyziky a chemie. Energie je v dnesni dobé velmi
¢asto sklofiovany pojem. ,, Dostatek energie je totiZ jednou ze zdkladnich podminek pro Zivot i pro
rozvoj civilizace” (Murtinger, s. 9, 2013).

V moderni spolecnosti, kterd jiz vice nez 150 let priimyslové vyuZiva primarni energetické zdroje
a vybudovala na tom energeticky trh, je vyuzivani a nakladani s energii zasadni. Elektfina a teplo
jako pfeménéné formy primarnich zdrojl energie maji specifické fyzikalni vlastnosti - nedaji se
skladovat, kapacity jejich zdroji jsou omezené a vyZzaduji vyhradné sitovou distribuci. Z toho
vyplyva nutnd potfeba regulace vyroby, distribuce a spotfeby energie pro ochranu primarnich
zdroju (Gebauer a kol., 2012).

Smil (2018) uvadi tyto druhy energii:

e Tepelnd energie — jejiz formou je teplo

e Mechanickd energie (kineticka a potencialni) — jejiz formou je pohyb
e Elektromagneticka energie — jejiz formou je svétlo

e Chemicka energie paliv a Zivin

Jak uvadi Guruprasad a kol. (2018) tepelnou energii lze povaZovat za jednu z nejstarsich forem
energie, kterou lidstvo vyuZivalo. Tato energie byla v pfirodé snadno dostupna jesté pred lidskou
existenci a to v podobé teplené slunecni energie. NejdlleZitéjsim milnikem v evoluci lidstva, je
povazovan objev ohné, ktery ukazuje na vyznamnou roli tepelné energie jiz v ranych fazich lidské
civilizace. Dle Smila (2018) se tepelna energie dostava ke koncovému uzivateli nejcastéji formou
tepla, které se vyrabi spalovanim rGznych typ( paliv, jako jsou uhli, ropa nebo zemni plyn, které
mohou mit rlzny energeticky obsah. Teplo mlze byt vyuZito pfimo, jako v pfipadé jaderného
Stépeni, nebo pfeménéno na jiné formy energie, jako je elektfina.



Potfeba energie pro moderni civilizaci a pfirodni procesy vyplyva z jeji schopnosti vykondavat
praci a preménovat se mezi rliznymi formami, coz je kliCcové pro udrZeni Zivota a technologicky
pokrok. Energie nem(iZze byt vytvofena ani zni¢ena, ale dle zakona o zachovani hmotnosti
a energie mlze byt pfeménéna z jedné formy na druhou (Encyclopaedia Britannica, 2024). Dle
kolektivu autorl Malé ceskoslovenské encyklopedie (1985) mlizeme zakon o zachovani hmoty
vyjadfit snad nejznaméjsim Einsteinovym vzorcem: E = mc?, kde ¢ oznaluje rychlost svétla ve
vakuu. Jednd se tedy o vztah mezi hmotnosti m a energii E. Vyslednd energie se uddava
v joulech (J).

1.1.1 Klasifikace zdroju energie

Zdroje pro vyrobu energii mizeme rozdélit na obnovitelné a neobnovitelné. Volba zdroje tak
zavisi na dostupnosti, ndkladech, environmentalnim dopadu a technologii.

Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelné zdroje energie jak uvadi Quaschning (2010), jsou zndmé jako regenerativni nebo
alternativni a vyznacuji se schopnosti ptirozené obnovy. K nim patii energie vétrnd, solarni,
vodni, geotermalni a energie biomasy. Ackoliv tyto zdroje nejsou v historickém kontextu nové,
v soucasnosti se stavaji klicovou a udrZitelnou alternativou pro vyrobu energie s minimalnim
dopadem na Zivotni prostredi.

Neobnovitelné zdroje energie

Vétsina neobnovitelnych zdroji energie zahrnuje fosilni paliva, mezi néz patfi ropa, uhli
a pfirodni plyn, a také jaderné palivo. Zasoby téchto paliv jsou omezené a odhady o dobé, po
kterou vydrzi, se lisi. Nakonec budou tyto zdroje zcela vyCerpany. Kromé omezené dostupnosti,
maiji fosilni paliva také nizsi energetickou ucéinnost a vyznamné pfispivaji k znecisténi Zivotniho
prostiedi (Janatka, 2019).

1.2 Energetika CR

Energetika je Siroké odvétvi, které se zabyva ziskavanim, pfeménou a distribuci energie. Klicové
aspekty zahrnuji emise sklenikovych plynd, legislativni kontext, a technologicky potencial
rGznych zdroj energie. V Ceské republice, stejné jako v celé EU, se klade diiraz na snizovani
emisi sklenikovych plyn(, coZ ma za cil boj proti klimatickym zménam. Energetika hraje klicovou
roli ve snizovani celkovych emisi, pficemz odvétvi elektroenergetiky a tepldrenstvi predstavuje
znacny podil na produkci sklenikovych plyna (fakta o klimatu.cz).

Energetickd Uc¢innost dle zdroje mpo.cz, piedstavuje klicovy zamér energetické politiky CR,
sméfuje k minimalizaci spotfeby energie ve vSech sférach spolecnosti bez sniZzovani kvality
Zivota. Tento proces je zadkladem pro Statni energetickou koncepci a Vnitrostatni plan pro
energetiku a klima. U&nnéj$i vyuZiti energie ma Siroké spektrum vyhod, véetné ochrany
Zivotniho prostredi snizenim emisi sklenikovych plyn( a polétavého prachu, zvyseni energetické
bezpecnosti diky mensi zavislosti na dovozu zdrojq, finanéni Uspory a vylepseni Zivotni Urovné
a zdravi prostfednictvim rekonstrukce budov pro lepsi bydleni. Pro dosaZzeni téchto cill Ize vyuZit
Sirokou skalu opatieni, véetné financnich pobidek, legislativnich Uprav, propagace Usporného
chovani a danovych politik, které penalizuji neefektivni vyuZivani energie.



Zakladnimi strategickymi dokumenty Ceské republiky, které se zabyvaji energetikou a zahrnuji
i energetickou ucinnost, jsou zejména Statni energeticka koncepce (SEK) a Akcni plan pro
energetickou ucinnost. SEK je klicovym dokumentem definujicim dlouhodobou vizi a strategické
cile statu v oblasti energetiky, zamérené na trvale udrzZitelny rozvoj, zajisténi bezpecnosti
dodavek energie a efektivni vyuZivani energetickych zdroji. Akcni plan pro energetickou
ucinnost poté specifikuje opatreni a cile v oblasti zvySovani energetické Ucinnosti s cilem snizit
spotiebu energie a zlepsit vyuZziti energie v rGznych sektorech ekonomiky. Tyto dokumenty jsou
v souladu s legislativou Evropské unie a odraZeji zavazky CR v oblasti snizovani emisi a podpory
udrzitelného rozvoje (mpo.cz).

Evropska unie dle CEZu (2024) prosazuje odklon od uhli a podporuje integraci obnovitelnych
zdrojl energie, jako jsou vétrna a soldrni energie, pficemz se snazi o liberalizaci trhu s elekttinou
a zavedeni systému obchodovani s emisnimi povolenkami. Tyto kroky sméfuji k uhlikové
neutralité do roku 2050, coz je strategie, kterd vyZaduje vyznamné Upravy ve vyrobé a spotiebé
energie. V Ceské republice se v rdmci tohoto Usili klade ddiraz na vystavbu novych jadernych
zdroju, coZ je povazovano za klicovy krok k dosazeni uhlikové neutrality, vzhledem k nizkym
emisim sklenikovych plyni z jaderné energie ve srovnani s fosilnimi palivy.

1.3 Energeticky problém

Janatka (2019) uvadi, Ze zvysujici se spotfeba energie a omezenost neobnovitelnych zdrojl jako
uhli, ropa a zemni plyn, spolecné s rostouci svétovou populaci, Cinici zajiSténi energetickych
potieb, patii ke stéZejnim globalnim vyzvdm. Tento tlak na zdroje energie vede k negativnim
dopadlim na Zivotni prostfedi a stava se predmétem politickych debat v mnoha zemich. Tuto
myslenku potvrzuje i Musil (2009), dle kterého je zakladnim kamenem globalniho energetického
dilematu rostouci spotfeba energie, ktera je pfimo propojena s nardstajici svétovou populaci.
Tento narlst vede k pretézovani neudrzitelnych energetickych zdrojl, coz vyvoldva potrebu
nalézt nové metody, jak zajistit trvaly energeticky rozvoj. Vyzvou je najit cesty, jakymi lze
prekonat soucasné energetické bariéry, nejen ve smyslu zvySovani energetické Gcinnosti, ale
i v oblasti objevovani a vyuZivani Cistych a obnovitelnych zdrojl. Tento pfistup by nemél spocivat
pouze v technologickém pokroku, ale i v propojeni energetickych politik s ekonomickou
a environmentalni udrZitelnosti.



2 UVOD DO SYSTEMU ENERGETICKEHO MANAGEMENTU

Tato ¢ast prace se vénuje definici a vyznamu energetického managementu. Déle je zde zaméreni
na cile energetického managementu, které nejen pomahaji snizovat naklady, ale také podporuji
udrzitelnost a efektivni vyuZivani zdrojl. V zavéru této kapitoly je zminéna souvisejici legislativni
dokumentace, ktera formuje rdmec pro energetické hospodareni a stanovuje povinnosti pro
podniky v této oblasti.

2.1 Energeticky management

V soucasné dobé neustale rostoucich cen energii je pro podniky pojem energeticky management
Casto diskutovanym tématem, kterému je priklddana vysokd pozornost. Kazida vyrobni
i nevyrobni spolecnost se proto ocita pod enormnim tlakem a to predevsim z hlediska snizovani
provoznich naklad( a hledani Uspornych opatieni. Nelze opomenout fakt, Ze se energeticky
management tyka i samotnych mést a obci.

Nazev energeticky management je sloZzen ze dvou pojmu a to ,,energie a management”. Pojmu
energie se vénovala prvni kapitola. Jak uvadi Hill a McShane (2008) management Ize definovat
jako uméni délat véci prostfednictvim lidi v organizaci. Podle Bergmana a Coultryho (2015) je
management proces efektivniho fizeni, vedeni, kontroly a plnéni cild organizace. Cejthamr
a Dédina (2010) uvadéji nejznaméjsi definici managementu podle Koontze — Weihricha:
, Management je proces tvorby a udrZovani prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve
skupindch a ucinné dosahuji vybranych cilii“. V obecné roviné Ize tedy fici, Ze management je
souhrn vSech procesu a ¢innosti pro zajisténi chodu spolecnosti (Veber, 2017).

Energeticky management mlzZeme chapat jako Fidici proces, jehoZ hlavnim cilem je predevsim
dliraz na postupné sniZzovani provoznich nakladl a spotfeby energii. Jak uvadi zdroj Ecoten.cz
jedna se o: ,Systematicky proces monitorovadni, kontrolovdni a provdadéni opatieni vedoucich ke
sniZovani spotreby energii, sniZeni jejich energetické ndrocnosti
a zlepsovdni energetické ucinnosti”. Lze tedy fFici, Ze se jedna o uzavieny a stale se opakujici
proces neustalého zlepSovani vramci fizeni energii a vyhnuti se nadmérnym nakladim
v dusledku chyb.

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim uUkolem EnM je snizeni vydajl na energie za soucasného zvyseni
efektivnosti a hospodarnosti spolecnosti, proto je dle Chlopeckého (2018) dlleZité v ramci
energetického procesu nastavit tyto ¢innosti:

e Meéreni spotieby energii (Monitoring),

e evidence odbérnych mist,

e stanoveni ndvrhu moZnosti Uspor energii,

e zavedeni a realizace planu Uspornych opatfeni,
e vyhodnoceni spotieb energii,

e srovnani predpokladanych a dosazenych uspor,
e vyhodnoceni U¢innosti realizovanych uspor.



2.2 Cile energetického managementu
Jak jiz vyplyva z definice, Ize ve své podstaté fici, Ze témi nejdllezitéjsimi cili v rdmci EnM jsou:

e Snizeni spotieby energii,
e optimalizace a hospodarné vyuZiti energii,
e zefektivnéni vyrobnich procesu,

e sniZzovani emisi sklenikovych plyni a tim zlepseni dopadu na Zivotni prostredi.

Chlopecky (2018) rozdéluje EnM podle povahy aktivit a cild na tfi oblasti a to vnitfni energeticky
management, vnéjsi energeticky management a krizovy management.

Objekty, aredly, budovy, pfispévkové
organizace mésta/kraje/statu, deefiné
spolefnosti
Vnitini energeticky
management

Uzemni koncepce, ovliviiovani jinych
subjektd, celkovy pohled na energetické
hospodafstvi, a to i vietn& vnéjiich viivi

Energeticky Vnéjii energeticky
management management

Prevence krizovych situaci, reakce na
vzniklé krizové situace, obnova systémi

Krizovy management

Obradzek 1 — Oblasti energetického managementu, sledovaného z pohledu aktivit a zaméreni
Zdroj: Chlopecky, 2018

Z obrdzku 1 je patrné, Ze vnitfni EnM je zaméreny na vnitfni prostfedi organizace, v€etné jejich
budov, areal(, zafizeni atd. Na Urovni jednotlivych objektld mGze mit kontrolni funkci. O zavedeni
EnM do praxe jsou zodpovédni provozni feditelé nebo spravci nemovitosti. Oproti tomu vnéjsi
management nahliZi na energetické hospodafstvi jako na celek. Ukolem krizového
managementu je odhalovat krizové situace, kterym je nutno pfedchazet.

2.3 Prinosy energetického managementu

Energeticky management cili na efektivni, hospodarné a ekologicky Setrné zajisténi
energetickych potfeb.

Chlopecky (2018) uvadi klicové pfinosy EnM, které zahrnuiji:

e Efektivnéjsi vyuZivani energie,

e snizovani naklady,

e zvySovani energetické ucinnosti,

e méreni a fizeni spotfeby energie, coz pfinasi lepsi trzni pozici.
Energeticky management pfinasi predevSim ekonomické a environmentdlni vyhody.
Z ekonomického hlediska pomaha sniZovat naklady na energie a paliva optimalizaci spotieby



a efektivity, zaroven reaguje na legislativni pozadavky, ¢imz se vyhyba hrozbé potencidlnich
sankci. Environmentalné pfispiva ke snizovani emisi znecistujicich latek diky efektivnéjsimu
vyuzivani energii.

2.4 Souvisejici legislativni dokumentace
Tato kapitola zahrnuje ¢ast souvisejici legislativy pro potreby energetického hospodarstvi.

e Smérnice Evropského parlamentu aRady 2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010
o energetické narocnosti budov (pfepracované znéni)

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/125/ES ze dne 21. fijna 2009 o stanoveni
rdmce pro urceni pozadavkl na ekodesign vyrobk( spojenych se spotfebou energie

e Zakon 406/2000 Sb. o hospodareni energii

e 7akon 458/2000 Sb. o podminkach podnikani v energetice

e Vyhlaska 480/2012 Sh. o energetickém auditu a energetickém posudku

e Vyhlaska 78/2013 Sb. o energetické narocnosti budov

e Vyhlaska 441/2012 Sb. o stanoveni minimalni G¢innosti uZiti energie pfi vyrobé elektriny
a tepelné energie

e Vyhlaska 193/2007 Sb., kterou se stanovi podrobnosti G¢innosti uZiti energie pfi rozvodu
tepelné energie a vnitfnim rozvodu tepelné energie a chladu

e Vyhlaska 194/2007 Sb., kterou se stanovi pravidla pro vytapéni a dodavku teplé vody,
mérné ukazatele spotreby

e Vyhlaska 194/2013 Sh. o kontrole kotld a rozvod( tepelné energie

e Vyhlaska 193/2013 Sh. o kontrole klimatizaénich systémi

e Nafizenivlady 195/2001 Sh. kterym se stanovi podrobnosti obsahu Uzemni energetické
koncepce

e Vyhlaska 118/2013 Sh. o energetickych specialistech

V ramci této bakalarské prace je klicovym pravnim predpisem zéakon ¢. 406/2000 Sb., tykajici se
hospodareni energii, ktery specifikuje legislativni poZzadavky na provadéni energetického auditu.

Mit energeticky audit je zdkonnou povinnosti velkych firem, které maji vice nez 250
zaméstnancl. Presné znéni je uvedeno v § 9 odst. 1: , Podnikatel, ktery s podnikatelem nebo
podnikateli, ktefi se podileji na jeho zdkladnim kapitdlu nebo hlasovacich prdavech alespori 25 %,
zameéstnavd 250 a vice osob nebo vykazuje rocni obrat vyssi nez 1300000000 K¢ nebo rocni
bilanéni sumu rozvahy vyssi nez 1100000000 K¢, je povinen jednou za 4 roky zajistit pro jim
uZivané nebo vlastnéné energetické hospoddrstvi provedeni energetického auditu. Tato
povinnost se vztahuje na podnikatele, ktery splfiuje podminku podle véty prvni 2 po sobé jdouci
kalenddrni roky. Zplsob stanoveni poctu zaméstnancd, vyse rocniho obratu a rocni bilanéni sumy
rozvahy stanovi provddéci pravni predpis”. Z této citace vyplyva, pokud ma podnik zavedeny
certifikovany systém EnMS podle normy ISO 50001, nemusi mit zpracovany energeticky audit
dle zdkona €. 406/2000 Sb.



3 ISO

International Organization for Standardization je nezavisla nevladni organizace pro normalizaci,
se sidlem vZenevé, kterd vyviji a publikuje mezindrodni normy. Tyto normy usnadfiuji
mezinarodni obchod, zajistuji kvalitu, bezpeénost a efektivitu produktd a sluzeb napfi¢ rGznymi
odvétvimi v ramci celosvétového trhu (iso.org, a).

K zaloZeni organizace doslo po druhé svétové valce s cilem sjednotit pramyslové normy, coz bylo
motivovano rozvojem sériové vyroby a potfebou udrzovat konzistentni kvalitu produkce.
Pomyslny zakladni kdmen pro vznik organizace byl poloZzen na konferenci narodnich
normalizacnich organ(, kterd se konala v Londyné od 14. do 16. fijna roku 1946, tehdy se seslo
celkem 65 delegdtG z 25 zemi svéta, a pravé zde bylo vydano rozhodnuti
o zaloZeni ISO. Za oficidlni zaloZeni organizace je povaZovan rok 1947 (iso.org, a).

Jak uvadi Martincic (1997) samotny nazev ISO odrazi princip standardizace, jelikoZz nejde
o akronym. Jeho plvod najdeme v feckém slové ,isos”, které znamenad , stejny”. Tento koncept
poukazuje na ideu, Ze objekty odpovidajici stejnému standardu by mély byt vzdjemné
zaménitelné ¢i rovnocenné. I1SO funguje jako dobrovolnd organizace slozend z ndrodnich
normalizacnich autorit z rdznych zemi. Tyto ¢lenské organizace spolupracuji prostfednictvim
technickych vybor(, podvybor( a pracovnich skupin 1ISO na vyvoji mezinarodnich norem.

Martincic (1997) dale popisuje proces vyvoje norem ISO zahrnujici vice etap. Pocatecni fazi je
faze navrhova, po které nasleduje ptipravna faze, kde se vyviji pracovni ndvrh. Tento navrh poté
prochazi fadou revizi a posouzeni v rliznych vyborovych fazich, dokud neni dosazeno konsensu
a norma muze byt publikovana.

Dle zdroje iso.org (a) Ize fici, Ze od svého prvniho vydani normy v roce 1951, kterd byla pro
tehdejsi dobu oznacovana jako ,,Doporuceni” se organizace ISO stala kliCovou instituci v globalni
harmonizaci standardl. Dnes shromazduje odborniky z celého svéta, aby formulovali normy,
které usnadnuji vyrobu, procesy a inovace ve vice nez 170 zemich. S vice nez 25 tisici vydanymi
normami usiluje ISO o to, aby standardizace pfinesla jednoduchost, bezpec¢nost a zlepSeni kvality
Zivota na mezindrodni Urovni.

3.1 ISO normy pro management a koncept harmonizované struktury

Systém ftizeni dle iso.org (b) je zpUsob, jakym organizace spravuje propojené casti svého
podnikani za ucelem dosaZeni svych cilll. Tyto cile mohou souviset s fadou raznych témat jako
je napft. kvalita produktl nebo sluzeb, provozni efektivita a ¢innosti v oblasti Zivotniho prostredi.
SloZitost systému zavisi na konkrétnim kontextu kazdé organizace. U malych podnikd to mize
zahrnovat pevné fizeni majitelem a jasné vymezeni pozadavk( na kazdého pracovnika a jejich
pfinos k obecnym cildm firmy, coZ nevyzaduje rozsahlou dokumentaci. Na druhé strané, vétsi
firmy plsobici v oblastech s vysokym stupném regulace mohou potifebovat detailni dokumentaci
a kontrolni mechanismy k zajisténi dodrzeni legislativnich pozadavk.

Podle iso.org (b) normy ISO pro systémy fizeni pomdhaji organizacim zlepSovat jejich vykon tim,
Ze definuji opakovatelné kroky, které organizace zamérné implementuji, aby dosahly svych cil(,
zvySuji povédomi zaméstnanc( a vedou k efektivnéjsSimu vyuzivani zdroju, coz vede k lepsSimu



finanénimu vykonu a minimalizaci rizik. Tim pomahaji organizacim poskytovat kvalitnéjsi sluzby
a produkty.

Mezi nejvyznamnéjsi ISO normy pro management a koncept harmonizované struktury dle zdroje
iso.org (b) patfi:

e 1SO 9001 — Norma pro systémy fizeni kvality (QMS). Tato norma pomaha organizacim
zajistit, Ze spliuji poZzadavky zakaznik( a dalsi zacastnéné strany, co se tyce kvality
produktl a sluzeb.

e ISO 14001 — Norma se zaméfuje na environmentalni aspekty fizeni. VyZaduje, aby
organizace zavadeély a udrZovaly systém environmentalniho managementu (EMS), ktery
pomaha organizacim snizit negativni dopady na Zivotni prostfedi a zaroven dodrZovat
pfislusné legislativni a regulacni pozadavky.

e ISO 50001 — Norma pro systémy fizeni energetiky. Pomaha organizacim zlepsit
energetickou efektivitu, snizit naklady na energie a zvySit udrzitelnost skrze
systematické fizeni energetické spotreby.

Jak uvadi iso.org (b), vSechny tyto normy sdileji zakladni principy, jako je neustdlé zlepSovani
a procesni pristup, a diky jejich konceptu harmonizované struktury Annex SL, kdy norma maze
obsahovat kromé stejné struktury i stejné terminy a definice, Ize systémy fizeni snadno
integrovat, coZ organizacim umoziuje efektivnéji fidit rizné aspekty jejich operaci. Tyto normy
vychazeji z principu, Ze efektivni fizeni a neustdlé zlepSovani v téchto oblastech mohou
organizaci pfinést zna¢né vyhody, véetné efektivnéjsiho vyuzivani zdrojl, zlepSeni financniho
vykonu, lepsiho Fizeni rizik a ochrany lidi a Zivotniho prostredi.

3.2 Norma CSN EN ISO 50001:2018

Norma ISO 50001 - Systémy managementu hospodareni s energii je mezindrodni standard
zaméreny na energeticky management. Jak sama norma uvadi: ,Cilem tohoto dokumentu je
umoZznit organizacim vytvdret systémy a procesy potiebné pro neustdlé zlepsovdni energetické
hospoddrnosti, vcetné zlepsovdni energetické ucinnosti, uZiti energie a spotreby energie.
Uspésné zavedeni EnM podporuje kulturu zlepSovdni energetické hospoddrnosti, kterd zdvisi na
zdvazku vsech urovni organizace, zejména vrcholového vedeni. V mnoha pripadech se jednd
o kulturni zmény v rémci organizace” (CSN EN 1SO 50001, str. 9, 2019). Tato myslenka zdrazfiuje
dllezZitost zavadéni systémi a procesU pro zlepsovani energetické Ucinnosti v organizacich
verejného i soukromého sektoru, coz vyZzaduje zdvazek na vSech urovnich, véetné vrcholového
vedeni. Implementace EnM podporuje kulturu neustdlého zlepSovani energetické
hospodarnosti a mize vést k vyznamnym kulturnim zménam v organizaci, jehoz cilem je
optimalizovat vyuZivani a spotiebu energie, sniZovat naklady a podporovat udrzitelnost.

Norma byla preloZena do Ceského jazyka, ale v tisténé verzi najdeme na kazdé strance vedle
Ceského textu také original v anglictiné. Ackoliv jsou obé verze povaZovany za oficidlni, v pfipadé
nejasnosti muze byt vhodné porovnat text s anglickou verzi, protoze preklad mezi jazyky muze
mit sva specifika. Chudoba a kol. (2013) vysvétluje, 7e nazev CSN EN 1SO odkazuje na
mezinarodné uznavanou normu, jejiz vyznam a rozsah vysvétluji tfi zkratky. ISO znamena
Mezinarodni organizace pro normalizaci, co? je celosvétova organizace se sidlem ve Svycarsku,
kterd vydava technické normy. Vétsina statd svéta s touto organizaci spolupracuje. Zkratka EN



predstavuje Evropsky vybor pro normalizaci, neziskovou organizaci z Bruselu, kterd se vénuje
tvorbé norem pro Evropu a jeji clenové zahrnuji vSechny staty EU a dalSi zemé jako Island nebo
Norsko. CSN znadi ¢eské technické normy vydané Uradem pro technickou normalizaci.

Podle Chudoby a kol. (2013) tato norma, tedy CSN EN ISO, je soudasti $ir$i skupiny norem
zabyvajicich se fizenim rliznych aspektl podnikani a spole¢enského Zivota, jako je kvalita, Zivotni
prostiedi, bezpe¢nost potravin nebo hospodareni s energii. Vydani normy v Ceské republice
reflektuje jeji ptijeti na evropské i globalni Grovni, coZ znamen3, Ze se na ni mohou spolehnout
odbornici po celém svété, véetné zemi jako Cina, Rusko, USA nebo Brazilie. Viechny tyto normy
se v zasadé snaZi dosahnout podobnych cilli, maji srovnatelnou nebo dokonce identickou
strukturu, vyuZivaji kdekoliv mozné stejné terminy a procesy certifikace jsou podobné.

Norma je zalozena na metodé Demingova nebo téZz PDCA cyklu (z anglického Plan-Do-Check-Act)
cili: ,,Planuj, délej, kontroluj, jednej”, ktery je zobrazen nize na obrazku 2. Filip (2019) uvadi, Ze
se jedna o metodu pro postupné zlepSovani kvality produkt(, procest nebo sluzeb, kdy tento
cyklus je mozné opakovat pro kontinudlni zlepseni a je vyhodny pro jakoukoliv organizaci. Jeho
jednoduchost a efektivita z néj délaji univerzalni nastroj pro manazery ve viech odvétvich.

Meustalé planovani

Energeticka palitika

Pfezkoumani sys- Planovani
tému managementu I
Implemeantace a provoez

Interni audit KoMTROLA Monitorovdani a méfeni

Preventivni opatfeni Napravna apatieni

Obrdzek 2 — Systém hospodareni s energiemi
Zdroj: Enerfis.cz

Obrazek 2 zobrazuje Systém hospodareni s energiemi na zakladé ¢tyffazového procesu PDCA
cyklu. Jednotlivé po sobé jdouci kroky jsou popsany nize dle normy CSN EN 1SO 50001 (2019).

Planuj — v tomto kroku je zahrnuta identifikace oblasti, kde je mozné usetfit energii, stanoveni
politiky, energetickych cil( a vypracovani akéniho planu ke zlepseni energetické ucinnosti. Mél
by zde byt zahrnut sbér dat o aktualni spotfebé energie, analyza energetickych tok( v organizaci
a hodnoceni moZnosti pro Usporu energie.

Délej — zde se provadeéji akce z planovaci faze. Mohou zahrnovat zavadéni novych technologii,
Upravu stdvajicich procesl, Skoleni personalu k energeticky efektivnimu chovani nebo
implementaci novych pracovnich postupu.



Kontroluj — tato faze definuje vySe zminéna norma jako monitoring a méreni Ucinnosti
provedenych akci vicéi energetickym cillm. Srovndvaji se aktudlni energetické vykony
s o¢ekavanim a analyzuji se jakékoliv odchylky, coz pomdha identifikovat oblasti, kde je tfeba
provést dalsi zlepseni.

Jednej — posledni krok zahrnuje pfijeti opatfeni na zakladé zjisténi z kontrolni faze. To mlze
zahrnovat Upravu energetickych cill, revizi energetické politiky, nebo planovani dalsich krok
pro zlepseni. Tento krok také zahrnuje sdileni ziskanych poznatk(l a osvédcenych postupl v celé
organizaci.

3.3 Cile normy ISO 50001

Hlavnim cilem zavedeni normy je snizeni spotfeby energie s dlouhodobym efektem. Tento cil se
snazime dosdhnout pomoci fady komplexnich opatreni, kterd se dotykaji vSech oblasti spotfeby
energie. Mezi tato opatreni dle Chudoby a kol. (2013) patfi:

v vevo

e Zavedeni peclivého sledovani vSsech méFicd a spotrebicd,

e analyza a planovani spotfeby energie a identifikace neplanované spotreby,

e rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti mezi zucastnéné pracovniky, véetné jejich
pravidelného skoleni,

e identifikace moznosti pro zlepsSeni efektivity vyuzivani energie,

e vytvoreni a pravidelna aktualizace ukazatell efektivity spotfeby energie.

Pokud vsichni zaméstnanci budou jednat odpovédné a ekonomicky a budou pravidelné
kontrolovany ukazatele efektivity vyuZivani energie, dosdhneme cild stanovenych normou
a zajistime efektivni spravu nakladd na energie.

3.4 Struktura normy ISO 50001

Struktura normy dle CSN EN 1SO 50001:2018 (2019) obvykle sleduje tzv. strukturu vysoké Grovné
(High-Level Structure, HLS), ktera je spolecna pro vSechny normy systému fizeni (jako jsou 1SO
9001 pro fizeni kvality nebo ISO 14001 pro environmentalni fizeni). To usnadnuje integraci
s jinymi systémy Fizeni. Norma je rozdélena do nékolika kapitol a podkapitol. V nasledujici ¢asti
budou podrobnéji rozebrany klicové prvky podle vys zminéné normy.

3.4.1 Uloha vedeni organizace v EnMS

Vrcholové vedeni organizace hraje vyznamnou roli a ma celkovou zodpovédnost za plnéni
pozadavkl EnMS. | v pfipadé, Ze prenese nékteré odpovédnosti, celkova odpovédnost stale
zUstava na vrcholovém vedeni. Pfi komunikaci se zaméstnanci organizace, mliZze vrcholové
vedeni zdlraznit vyznam systému managementu hospodaieni se energii prostfednictvim
¢innosti pro zapojeni zaméstnancl, jako jsou zmocnéni, motivace, uznani, $koleni, odmény
a Ucast.



3.4.2 Energeticka politika

Energeticka politika je zdkladem pro rozvoj EnMS organizace prostrednictvim vSech fazi, kterymi
jsou:

e Planovani,
e zavadeéni,
e provoz,

e hodnoceni vykonnosti a zlepSovani.

Energeticka politika mGzZe byt stru¢né prohlaseni, Ze ¢lenové organizace snadno chapou pracovni
¢innosti a vykonavaji je.

3.5 Postup pfi zavadéni systému EnMS v organizaci

Postup zavedeni systému hospodareni s energii dle normy CSN EN 1SO 50001:2018 (2019) ve
spole¢nosti musi probihat podle jiz vySe zminéného PDCA cyklu.

3.5.1 Planovani

Planovani je prvnim krokem organizace pfi zavadéni EnMS. Lze ho rozdélit na strategické
a taktické.

e Strategické — toto planovani vychazi z internich a externich zéleZitosti (tedy z analyzy
kontextu organizace) a z potfeby a ocekavani zainteresovanych stran, které musi urcit
sama organizace. Cilem strategického planovani je urceni jednotlivych rizik a prileZitosti
a nasledné stanoveni opatfeni pro jejich feseni.

e Taktické — planovani vychazi zprezkoumdni spotieby energie, tedy zanalyzy
energetické ucinnosti, uZiti energie a spotifeby energie na zakladé udaji a dalSich
informaci, které vedou kidentifikaci vyznamnych uzZiti energie a pfrileZitosti ke
zlepSovani energetické narocnosti. Vystupnimi udaji jsou:

e Soucasné typy energie,
e minulé a soucasné uziti energie,
e minuld a soucasna spotfeba energie.

S ohledem na poZadované vstupni Udaje pro proces prezkoumani spotfeby energie, Ize jako
relevantni ndstroj pouZit zpracovany energeticky audit, pokud mu spolec¢nost podléha. Na
zdkladé vyse uvedenych vstupl pripadné uréeni prilezitosti ke zlepSovani energetické
hospodarnosti, se urc¢i vyznamna uZiti energie. Vyznamna uziti energie Ize napfiklad urcit podle:

e Potfeb organizace,
e podle zafizeni,
e podle procesu nebo systému.

Pro uréena vyznamna uziti energie se urci:

e Relevantni proménné,
e soucasna energetickd hospodarnost
e odpovédni zaméstnanci.



Nasledné se stanovi prioritni prileZitosti ke zlepSovani energetického hospodarstvi. Vysledkem

celého planovaciho procesu jsou vystupy pro dalsi krok, ktery je soucasti PDCA cyklu. Mezi tyto

vystupy patfi:

3.5.2

Trendy v uZiti a spotrfebé energie,

budouci uziti a spotfeba energie,

prileZitosti ke zlepSovani energetické hospoddrnosti,

vyznamna uziti energie,

ukazatele energetické hospodarnosti,

vychozi stavy spotfeby energie,

energetické cile a cilové hodnoty v oblasti energie a akéni plany,
plan sbéru energetickych dat.

Podpora a provoz

V radmci procesu podpory je v prvnim kroku tfeba uréit a poskytnout zdroje potfebné pro

stanoveni, zavedeni, udrZovani a neustdlé zlepSovani energetické hospodarnosti a zlepSovani

EnMS. Mezi tyto zdroje lze zaradit lidské zdroje, specializované dovednosti, technologii,

infrastrukturu sbéru dat a financni zdroje.

V druhém kroku musi organizace:

Uréit potfebné kompetence osob, jejiz prace je fizena organizaci a ovliviuje jeji
energetickou hospoddrnost a EnMS,

zajistit, aby tyto osoby byly kompetentni na zdkladé vhodného vzdélavani,

pfijimat opatfeni pro ziskani potfebné kompetence a hodnotit efektivnost pfijatych
opatreni,

o uchovavat odpovidajici dokumentované informace jako dikazy kompetence,
kde jedna se o dokumenty pozadované dle CSN EN ISO 50001:2018 (2019). Déle
dokumenty, které organizace urci jako potrebné pro efektivhost EnMS
a prokazovani zlepSovani energetické hospodarnosti. Tato dokumentace téz
musi byt soucdsti tzv. fizené dokumentace.

V tfetim kroku je tfeba zajistit, aby osoby, jejichZ prace je fizena organizaci, mély povédomi o:

Energetické politice,

svém prinosu k efektivnosti EnMS, vcéetné dosazeni cild a cilovych hodnot v oblasti
energie, a o prinosech zlepSovani energetické hospodarnosti,

dopadech jejich ¢innosti nebo chovani na energetickou hospodarnost,

dopadech nesplnéni poZzadavkl EnMS.

Nedilnou soucasti tohoto kroku musi téz byt nastaveni systému komunikace v organizaci (o ¢em

se ma komunikovat, kdy se ma komunikovat, s kym se ma komunikovat atd.).



Provoz

V tomto kroku je nutné zavadét vhodné postupy planovani a fizeni provozu, navrhu zafizeni
systémU a proces a ndkupu energie a novych zafizeni. Do tohoto kroku Ize napfiklad zaradit:

e Stanoveni kritérii pro procesy, véetné efektivniho provozu a udriby zafizeni provozu
a udrzby zafizeni, vybaveni, systému a procesl spotfebovavajicich energii, kde mize
jejich nepfitomnost vést k vyznamné odchylce od zamyslené energetické hospodarnosti,

e realizace fizeniproces( v souladu s kritérii (provozu a Udrzby zatizeni, vybaveni, systému
a procesU spotfebovavajicich energii podle stanovenych kritérii),

o zvazit prilezitosti ke zvySovdni energetické hospoddarnosti a fizeni provozu pfi
navrhovani nového, zménéného nebo renovovaného zafizeni, vybaveni, systéml
a procesl spotfebovavajicich energie svyznamnym vlivem na jeji energetickou
hospodarnost v ramci jejich planované nebo ocekavané provozni Zivostnosti,

e vytvareni a zavadeéni kritérii pro posuzovani energetické hospodarnost nakupovanych
vyrobkd, sluZzeb a energie.

3.5.3 Hodnoceni vykonnosti

Hodnoceni vykonnosti je dalsi vyznamnou soucasti systému EnMS. Hlavnim cilem je
monitorovani, méreni, analyza a vyhodnocovani energetické hospodarnosti a EnMS. Hlavnim
ukolem organizace je tedy urcit:

e Co je potfeba monitorovat a méfit,

e metody monitorovani, méreni, analyzy a hodnoceni,

e kdy se musi provadét monitorovani a méreni,

e kdy se musi vysledky monitorovani a méreni analyzovat a vyhodnocovat.

Nasledné je nutné radné hodnotit svoji energetickou hospodarnost a efektivnost EnMS.
Zlepsovani energetické hospodarnosti se vyhodnoti porovnanim hodnoty/hodnot EnPI
s odpovidajicimi hodnotami odchylek a pfipadnd reakce na tento stav.

Interni audit
Soucasti zavedeného systému EnMS je provadéni pravidelnych internich auditd, za Gcelem:

e Hodnoceni souladu s pozadavky pravnich predpisl a ostatnich pozadavkd,

e zda nastaveny systém EnMS odpovida pozadavk(m organizace, energetické politice
a cilim v oblasti energie,

e hodnoceni efektivnosti a udrzovani systému.

V rdmci interniho auditu musi organizace:

e Planovat, stanovit, zavadét a udrZovat program auditl, metod, odpovédnosti,
pozadavkl na planovani a predkladani zprav,

e stanovit kritéria auditu a predmét kazdého auditu,

e vybirat auditory a provadét audity tak, aby byla zajisténa objektivita a nestrannost
procesu auditu,

e  zajistit, aby vysledky auditll byly pfedany ve formé zpravy relevantnimu vedeni,

e pfijmout vhodna opatfeni,



e uchovavat prislusnou dokumentaci.

3.5.4 Prezkoumani systému managementu

Systém energetického managementu musi pravidelné podléhat revizim s cilem posoudit jeho
trvalou vhodnost, adekvatnost, efektivitu a soulad se strategickymi cili organizace. Vystupy
energetické hospoddarnosti do prezkoumani systému managementu musi zahrnovat vysledky
plnéni cild a cilovych hodnot v oblasti energie, energetickou hospodarnost a jeji zlepSovani na
zakladé monitorovani a méreni vysledk(, véetné ukazatel EnPl a stavu akcnich plana.

Vystupem prezkoumadni je rozhodnuti tykajici se pfileZitosti k neustdlému zlepSovani a jakékoli
potfeby zmén EnMS.

3.5.5 ZlepSovani

Ucelem tohoto kroku je efektivné reagovat na neshodu a sjednat napravna opatreni k jejimu
odstranéni a predejit opakovani. Tento proces spociva v nékolika krocich, kdy organizace musi:

e Aktivné analyzovat situaci,

e identifikovat klicové pficiny nedostatkd,

e navrhnout a implementovat opatteni ke zlepsSeni,

e prezkoumat efektivnost pfijatych ndpravnych opatreni
e uchovavat informace v dokumentované podobé.

3.5.6 Neustalé zlepSovani

Poslednim krokem vramci EnMS je neustdlé zlepSovani vhodnosti a efektivhosti EnMS.
Organizace musi prokazat neustalé zlepSovani energetické hospodarnosti.

3.6 Certifikace EnMS dle CSN EN ISO 50001:2019

Po Uspésné implementaci systému EnMS je vhodné provést certifikaci systému. Tuto certifikaci
proveden nezavisld certifikacni spole¢nosti, ktera posoudi, zda zavedeny EnMS odpovida
pozadavkim normy. V pfipadé Ze systém dané pozadavky spliiuje, vyda certifikacni spolecnost
prislusny certifikat.

3.6.1 Postup certifikace

Postup certifikace je rozdélen do nékolika ¢asti:
e Pfipravna cast,
e audit 1. stupné,

e audit 2. stupné,
e rozhodnuti o certifikaci.



3.6.2

Pfipravna cast

V rdmci ptipravné faze probihaji predevsim administrativni kroky pro ziskani certifikace. Mezi

tyto kroky patfi:

3.6.3

Podani a pfijem zadosti o certifikaci,

pfezkoumani zadost s rozhodnutim, zda je mozné certifikaci provést,

evidence a registrace Zadatele vcetné podpisu smlouvy s ptislusnou certifikacni
spolecnosti,

navrh tymu auditorll a programu auditu,

v pfipadé kladného stanoviska snavrienym tymem auditorld a planem nasleduje
zahajeni certifikace.

Audit 1. stupné

Proces auditu 1. stupné je zahdjen zaslanim veskeré interni dokumentace systému EnMS

organizace pfislusnému certifikaénimu orgadnu. Obsahem auditu 1. stupné je:

3.64

Audit dokumentace systému managementu zakaznika,

vyhodnoceni plsobisté a specifickych podminek v organizaci a provedeni pohovor(
s pracovniky organizace za Ucelem stanoveni pfipravenosti k auditu 2. stupné,
pfezkoumani organizace s ohledem na stanoveni klicovych vykonnostnich nebo jinych
dalezitych hledisek, procesu, cild a uplatiiovani systému managementu,

shromazdéni nezbytnych informaci tykajicich se rozsahu systému managementu,
prezkoumani pridélovani zdrojl pro 2. stupen auditu a dohodnuti podrobnosti 2. stupné
auditu se zakaznikem,

zaméreni se na planovani druhého stupné auditu ziskanim dostate¢ného pochopeni
systému managementu organizace a Cinnosti na misté souvisejicich s moZnymi
vyznamnymi hledisky,

vyhodnoceni, zda jsou interni audity a prezkoumani managementu planovany
a vykondvany a zda Uroven uplatnéni systému managementu potvrzuje, Ze organizace
je pfipravena na druhy stupen auditu.

Audit 2. stupné

Po Uspésném auditu 1. stupné je zahajen audit 2. stupné. Tento audit mimo jiné obsahuje ¢3sti:

Informace a dlkazy shody se vSiemi poZadavky normy nebo normativniho dokumentu
tykajiciho se pfislusného systému managementu,

monitorovani vykonnosti, méfreni, uvadéni informaci a pfezkoumani podle kli¢ovych cil(i
a ukolq,

soulad systému managementu zdkaznika a vykonnosti s ohledem na shodu s pravnimi
predpisy,

interni audity a pfezkoumani managementu,

odpovédnost managementu za diléi politiky zakaznika,

spojeni mezi normativnimi poZadavky, politikou, cili a koly.



3.6.5 Rozhodnuti o certifikaci

Po Uspésném absolvovani auditu 2. stupné (povedeni napravnych opatreni a odstranéni neshod
vzeslych z auditu) nasleduje vypracovani zpravy z auditu 2. stupné a rozhodnuti o certifikaci.
Poslednim krokem je vystaveni pfislusného certifikatu.

3.6.6 Postup certifikace

Vydany certifikat je platny 3 roky. V pribéhu tohoto obdobi je nutné provést dva tzv. dozorové
audity. Po 3 letech se provadi tzv. recertifikaéni audit.

3.6.7 Dozorovy audit

V ramci 3letého obdobi je nutné provést dva certifikacni audity. V rdmci tohoto auditu dochazi
k provéreni celého systému, a to predevsim s dlrazem na prezkoumdni cinnosti pfijatych
vzhledem k neshodam zjisténym pfi predchazejicim auditu., vybavovani stiznosti, prezkoumani
jakychkoliv zmén, odvolavek na certifikaci, celkové hodnoceni efektivity manazerského systému
a jeho udrzovani (interni audity a prezkoumani managementem).

3.6.8 Recertifika¢ni audit

Tento audit je proveden po tfech letech od vydani pfislusného certifikatu. Cilem tohoto auditu
je provérit celkovou efektivitu manazerského systému s ohledem na interni a externi zmény,
prokazatelny zadvazek udrzovat efektivnost a zlepSovani systému v celém rozsahu normy.

3.7 Vyhody certifikace ISO 50001

Certifikace podle normy ISO 50001 podporuje organizace v zavedeni strukturovaného pfistupu,
ktery zahrnuje planovani, provadéni, kontrolu a aktudlni zlepSovani procest energetické
efektivity. Tento standard nabizi rdmec pro implementaci efektivni energetické politiky, ktery
ma Siroké spektrum prinosl - od bezprostiednich ekonomickych Uspor po dlouhodoby pozitivni
dopad na Zivotni prostfedi. ISO 50001 je navic flexibilni a adaptabilni, coz umoznuje jeho aplikaci
v organizacich rlznych velikosti a sektor( po celém svété, coz prinasi zlepseni firemni reputace
a konkurenceschopnosti.



Metodika

Tato bakalarska prace kombinuje teoreticky vyzkum s praktickou aplikaci zavedeni systému
energetického managementu dle CSN EN 1SO 50001:2018 (2019). Teoreticka ¢ast prace je
roz€lenéna do tfi hlavnich kapitol a je zde vyuZita metoda literdrni reSerSe. Teoretické informace
a definice klicovych pojm0 byly shromazdény systematickym prlizkumem dostupné literatury
Ceské i cizojazy€né, vcetné odbornych ¢lankd, knih a online zdroja zabyvajicich se energetickym
managementem a normou ISO 50001. Informace ziskané z literatury byly analyzovany
a syntetizovdny za ucelem vytvoreni soudrzného teoretického ramce, ktery podporuje
praktickou C¢ast prace. Dliraz byl kladen na identifikaci osvédcenych postupl a strategii
implementace systému energetického managementu.

Praktickd ¢ast je aplikovana na spole¢nosti Krahulik — MASOZAVOD Krahuldi, a.s., kterd je
v Uvodu predstavena. Vzhledem k vlastnimu plsobeni ve spolec¢nosti, byly k popisu vyuZity
metody reserse, ale i analyza internich dokumentd a pozorovani.

Pro dalsi krok v rdmci praktické ¢asti byla shromazdovana data o spotifebé energie ve vybraném
podniku, véetné historickych dat o spotfebé, typl energii a jejich cen. Data byla ziskana pfimo
z internich systémU podniku, méficich zafizeni a z rozhovor( s pracovniky odpovédnymi za
energeticky management. Data o spotfebé energie byla analyzovana s cilem identifikovat oblasti
s vysokou spotiebou a potencidlem pro Uspory. Pro analyzu byla pouzita metoda vizualizace dat
pomoci tabulek.

Pro hodnoceni efektivity navrhovanych opatieni byly provedeny vypocty ndvratnosti investic,
a Cisté soucasné hodnoty (NPV). Pfi vypoctech byly pouZity standardni financni modely
a predpoklady zalozené na cenach energii za rok 2023 a odhadech uspor.

Na zdkladé teoretické Casti byla vytvorena prirucka, ktera slouzi jako voditko pro implementaci
a spravu systému energetického managementu v souladu s normou ISO 50001. Cilem pfirucky
je poskytnout organizaci nastroje a metody pro zavedeni, monitorovani a neustalé zlepsovani
energetického vykonu.

Metodika prace byla navrZena tak, aby podpofila dosaZzeni stanovenych cild - teoretického
pochopeni klicovych aspektl energetického managementu a praktické aplikace systému
energetického managementu v souladu s normou ISO 50001. Pfistupy a metody byly zvoleny
s ohledem na relevanci pro dané téma, dostupnost dat a moznosti jejich aplikace v konkrétnim
podnikatelském prostredi.



4 Prakticka cast

Praktickd ¢ast bakalarské prace aplikovand na spoleénost Krahulik — MASOZAVOD Krahuli, a.s.,
zahrnuje podrobnou analyzu spotfeby energie v podniku s cilem identifikovat oblasti, kde je
mozné dosahnout Uspor.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Krahulik — MASOZAVOD Krahulé&i, a.s. pat¥i k nejtradi¢néj$im producentdm uzenin v CR. Pro
vyrobu produktd nejvyssi kvality ma tento zdvod idedlni jedinecné klimatické podminky, a to
pravé ke vztahu a vyrobé trvanlivych salamu. Jsou zde vyuzivany jak prirodni typy susaren, tak
nové modernitechnologie a tradi¢ni pfistup k feznickému uméni dédény z generace na generaci.
Firma doddva na trh kompletni uzenarsky sortiment s diirazem na produkci trvanlivych uzenin.
Vedle trvanlivych tepelné opracovanych salamu, z nichZ je pravdépodobné nejzndméjsi salam
Vysodina nesmime opomenout na vysoce objemovou vyrobu fermentovanych
produktl (interni zdroje spolecnosti).

4.1.1 Historie spoleCnosti

Spolecnost byla zaloZena v roce 1928 v obci Krahuléi nedaleko mésta Telc, kdy doslo k prestavbé
textilni tovarny a vznikla rodinna firma Akciova spolecnost pro prdmysl masny a konzervovy
zabyvajici se uzenarskou a masnou vyrobou zaloZzena panem Janem Satrapou, vyznamnym
zakladatelem dalSich masozpracovatelskych zavodi v kraji. Na konci 40. let byla spole¢nost
znadrodnéna a stala se soucasti Jihlavského pramyslu masného. Pozdéji vstoupila do
Jihomoravského primyslu masného Brno, vyroba v tu dobu byla zamérena hlavné na trvanlivé
salamy a konzervy pro statni hmotné rezervy. Po Sametové revoluci na konci roku 1989 se
spole¢nost osamostatnila, v nasledujicim obdobi se stala soucasti finanéni skupiny J&T.

V roce 2009 se Krahulik rozrlsta o provoz v Hodicich, o rok pozdéji se stava soucasti holdingu
Agrofert. Dalsi rozsifeni nastava v roce 2012, kdy spolecnost prevzala provoz byvalé Masny
Studena a.s. V prosinci roku 2022 doslo k uzavieni provozu Hodice z divodu vysoké energetické
narocnosti (interni zdroje spolec¢nosti).

4.1.2 Soucasnost

Spole¢nost Krahulik patfi mezi zavedené vyrobce na ceském trhu, ztoho vyplyva, Ze je
v soucasné dobé povaZovana za lidra ve vyrobé trvanlivych masnych vyrobk(. Nabizi tento
zakladni vyrobni sortiment neboli hlavni vyrobni produkt, ktery se rozpada do dvou segmentd.
Hovofime zde o krajené podobé salami (neboli tzv. krajence) a v druhém pripadé o prodeji
celych tyéovych saldm(. Tento program je nosnym programem spolecnosti. Na zakladé této
skutecnosti je spole¢nost vyznamnym dodavatelem i na zahrani¢ni trhy v Evropé, konkrétné:
Kypr, Recko, Chorvatsko, Slovinsko, Madarsko, Bulharsko, Slovensko, Rumunsko, Litva, Loty$sko,
Polsko.

Dalsi nepostradatelnou produktovou skupinou z ekonomického hlediska je produkce ostatnich
skupin masnych vyrobk(. Mékka vyroba (napf. parkovina, Spekacky), vyroba Sunek, vyroba
tepelné neopracovanych masnych vyrobkl (métské vyrobky), vyroba sekaného zboZzi, specialit



(uzenad masa), lahtdkarskych vyrobkd, varenych vyrobkl (tlacenky, jaternice, jelita), konzerv
(uréenych prevaziné pro zahranicni trhy), speciadlné vyrabéné vyrobky typu ,Sous vide“.

V soucasné dobé se Krahulik — MASOZAVOD Krahul¢i, a.s. fadi mezi velké firmy, a to z ddvodu,
Ze soucasti firmy jsou dvou dva vyznamné provozy. Jeden nachazejici se v Krahuléi, kde se
nachdzi centrdla spolecnosti a specializuje se na vyrobu mékkych uzenin. DalSim provozem je
Studena nachazejici se v jiznich Cechach a je specializovana na vyrobu ty¢ovych salam(, konzerv
a zabijackovych specialit.

Krahulik poskytuje praci vice nez 450 zaméstnancim. Hlavnim pfedmétem cinnosti je feznictvi
a uzendrstvi. Firma provozuje podnikové prodejny v Krahul¢i a Tresti. Je drzitelem
potravinarskych certifikaci na vysoké Urovni, kazdoro¢né ziskdvd mnoho ocenéni a je
vyznamnym dodavatelem uzenin na Cesky, ale i zahrani¢ni trh (interni zdroje spolec¢nosti).

4.2 Zhodnoceni stavu provozovny Studend sohledem na spotfeby
energii

Areal byl uveden do provozu v roce 1981. Vyrobni komplex je usporadan podle toku suroviny.
Jak je jiz zminéno vyse, roce 2012 se ke spolecnosti Krahulik pfipojily prostory byvalé Masny
Studenj, a.s., ¢imzZ se spolecnosti rozrostla o zavod ve Studené. V soucasnosti jsou nékteré casti
vyroby zruseny, jedna se napf. o jatky a souvisejici provozy, a proto jsou nékteré ¢asti budov
nevyuZzity. Cely vyrobni aredl je situovdn v jihovychodni ¢asti obce Studené a sklada se z:

e objektu, ktery se je prevaziné vyuzivan pro administrativni ucely,
e deseti objektq, které jsou prevaziné vyuZivany pro technologické ucely.

Cely zavod se sklada z nékolika dilcich ¢asti (budov). Tyto budovy jsou vSak vzhledem k vyrobnim
technologiim vzajemné propojeny a tvofi dohromady jeden celek.

Pavodné bylo v objektu Masny Studend, a.s. zaméstnano az 550 zaméstnanc(, nyni je pocet
zaméstnancu priblizné 200 a to ¢astecné ve dvou sméndach.

4.2.1 Specifikace systému zasobovani tepelnou energii

Zdroje tepla pro provozovnu ve Studené je stifedotlakd parni kotelna na zemni plyn, ktera je
umisténa v nové postaveném pfristavku. V kotelné se nachazeji 2 parni kotle, které jsou vybaveny
ekonomizéry. Parni kotelna slouZi jako jediny zdroj tepla pro technologické provozu zavodu,
vytapéni a pripravu teplé vody pro technologické i hygienické ucely.

Systém vytapéni

Hlavni parni rozvod je z kotelny veden po energo-mostech potrubim. Cast vyrobené pary je
spotfebovana v technologii zdvodu bez mozZnosti vraceni kondenzatu a c¢ast kondenzatu je
rovnéz spotfebovana ve vyrobnich procesech. Znac¢na ¢ast rozvodl pary a kondenzatu v zavodé
je puvodni. Navratnost kondenzatu je asi cca 80 %.



Systém pripravy teplé vody

Tepla voda pro technologické i hygienické ucely je pfipravovana centralné ve dvou zasobnicich,
objem kaZzdého je 10 m3. Zasobniky jsou umistény ve strojovné topeni za byvalou bourérnou.
Tepld vod je ohtivdna na cca 55 °C a jeji spotfeba neni mérena.

4.2.2 Specifikace systému zasobovani elektrickou energii

Elektrickd energie je odebirana prostfednictvim distribu¢ni soustavy VN (22 kV) do hlavni
trafostanice. V trafostanici jsou instalovany dva olejem chlazené transformatory 1 000 kVA
(22/0,4 kV) a je zde umistén hlavni rozvadé¢ NN. Dalsi suchy transformator o stejném vykonu je
umistén u vyrobni budovy.

Z trafostanice je do jednotlivych objektl zavodu privedena elektricka energie o napéti 0,4 KV.
Méreni odebraného mnoiZstvi elektrické energie je instalovano na sekundarni strané
transformatord. Ke kompenzaci jalové energie se pouZivaji kompenzacni zafizeni. Veskera
kompenzace je instalovana na strané nizkého napéti.

Mezi hlavni spotfebice elektrické energie patti:

e Kompresory pro ¢pavkové chlazeni

e Kompresory pro tlakovy vzduch

e Vyrobni technologie (kutry, narazky, balicky)
e Kanceldrska technika

e Osvétlovaci soustavy

Systém nuceného vétrani

Systém nuceného vétrani je zajistén jednotlivymi vzduchotechnickymi jednotkami. Tyto pfivadi
vzduch do provozu a nasledné je v jinych mistech opét odtahovan mimo provozni prostory.

Systém chlazeni

Zdrojem chladu jsou kompresory. V zavodé jsou dva okruhy chlazeni ( - 10 °C a — 30 °C). Chod
kompresord, chladiren a mraziren je fizen automatizované. Kompresory jsou napojeny na
odparovaci sprchové kondenzatory.

Odparovaci sprchové kondenzatory

Jedna se o zafizeni, kterd plsobenim vodni sprchy méni ¢pavkové pary na ¢pavkovou kapalinu.
Voda, kterd prevezme teplo z ¢pavkové pary, se pireméni na vodni paru, kterd unika do prostoru.
Stlaceny vzduch

Stlaceny vzduch se vyrabi v centralni kompresorovné zavodu, Sroubovymi kompresory. Mnozstvi
vyrabéného vzduchu se upravuje podle poZadavku a spotfeby servisniho vzduchu.

Osvétlovaci soustavy

Osvétlovaci soustavy v budovach jsou smisené. Instalovana jsou svitidla s linearnimi di
kompaktnimi zafivkami, zarovkami, ¢aste¢né pak svitidly s LED zdroji (nové rekonstruované
mistnosti).



4.2.3 Specifikace dopravnich prostiedk

V nasledujici tabulce je uveden seznam vlastnich motorovych vozidel.

Tabulka 1 - Seznam vlastnich dopravnich prostfedkd

Seznam vilastnich dopravnich prostfedki
Druh automobilu Typ
Osobniautomobil VW Caddy
Osobniautomobil Skoda Octavia Scout
Osobniautomobil Skoda Octavia (sedan)
Osobniautomobil Skoda Karoq
Osobniautomobil Skokda Kodiaq
Nakladni automobil [Fiat Ducato
Traktor Zetor

Zdroj: Vlastni zpracovadni na zdkladé interni dokumentace

4.2.4 Stru¢na specifikace vyrobnich proces(

Nakupované suroviny, které jsou uskladnény ve vyrobnich chladirnach, se v prostorech predrezu
a michdrny zpracovavaiji v fezackach, kutrech a michackach. Hotova smés se ve vozicich dopravi
do prostoru narazek, kde se davkuje do stfev a umélych obald. NaraZzené vyrobky jsou navéseny
na udirenské voziky a v nich jsou dale zpracovavany v udicich nebo zracich komordach. Cast
suroviny je davkovdna a zpracovdna na vakuovych masirovacich zafizenich.

Udirny

Udirny jsou uzaviené komory, kazda pojme do svych prostor 4 udirenské voziky. V komorach se
vyrobky susi a vari pomoci syté pary a zauzuji koufem z vyvijecl koure. Cely tento proces je fizen
vyrobnich programem tidici jednotky.

Zchlazovaci komory

Kazda komora pojme 4 voziky. V komorach se zchlazuji tepelné zpracované vyrobky, které se
vyndaji z udirenskych komor. Zchlazovani probiha vstfikovanim studené vody a cirkulaci
chlazeného vzduchu.

Zraci komory

Jedna se o komory z PUR panelli, kdy kazdd komora pojme 30 — 80 udirenskych vozika.
U jednotlivych komor se nachazi technologie, ktera za pomoci chlazeni, topeni a zvlhéovani fidi
proces zrani tepelné neopracovanych vyrobka.

Chlazeni

V zédvodé se nachdazi cca 20 000 m3 chlazenych prostor, které jsou zajistovany chladirenskymi
kompresory. V zdvodé jsou dva okruhy chlazeni. Chladirensky okruh je udrZovan v chodu pomoci
trech Sroubovych kompresorll, mrazirensky okruh je udrzovan vchodu pomoci dvou
dvoustupnovych pistovych kompresora. Chladicim mediem je NHs. Chod kompresord, chladiren
a mraziren je fizen fidicim systémem zavodu.



Sortiment

Jak jiz bylo zminéno vyse, firma doddvd na trh kompletni uzenarsky sortiment s hlavnim
zamérenim na produkci trvanlivych uzenin. Vedle trvanlivych tepelné opracovanych salamd,
z nichZ nejzndaméjsi je Vysocina, jsou na prednich pozicich uzeniny fermentované. Vlajkovou lodi
mezi produkty spolecnosti Krahulik je kolekce prsut(. Jedna se o tepelné neopracovana susena
masa (pecené, krkovice, bok).

4.2.5 Prehled spotfeb energii provozovna Studend

Tabulka 2 niZe poskytuje komplexni pohled na rizné formy energie a jejich vyuZziti v kontextu
masokombinatu. Nejvyssi spotifebu elektrické energie vykazuji kompresory umisténé v ramci
stfediska mrazirny, a to predevsim v souvislosti se systémy chlazeni a vyrobou ledu. Tato ¢ast
spotieby tvofi ptiblizné polovinu celkové energetické potreby.

Druhym vyznamnym sektorem, ktery absorbuje zhruba 40 % celkové elektrické spotreby, jsou
vyrobni technologie. Tento segment zahrnuje energeticky ndrocné procesy spojené s vyrobou
masnych produktd a dal$imi vyrobnimi operacemi, jez wvyZaduji stabilni elektrickou
infrastrukturu pro sv(j provoz.

Zbyvajicich 10 % celkové spotteby elektrické energie je rozdéleno mezi vyrobu vzduchu, provoz
kondenzatord a osvétleni v rdmci celého zavodu véetné administrativni budovy. Tento segment
zahrnuje provozni aspekty, které jsou klicové pro optimalni fungovani provozu, jako je zajisténi
kvalitniho vzduchu pro vyrobni procesy a osvétleni pracovnich prostort pro bezpecény a efektivni
provoz.

Tabulka 2 — Druhy energii a jejich vyuZiti

Spotreba elektrické energie (MW /h)

Kompresory pro: Mrazirny, chlazeni, vyroba ledu 50%

Vyrobnitechnologie: kutry, balicky, nardzky 40%

Vyroba vzduchu, osvétleni, kondenzatory 10%

Spotieba zemniho plynu (m3)

varné kotle 20%

Vyroba |varné komory 15%
syté pary |autoklavy 10%
susarny 20%

ohtev vody 25%

topeni 10%

Spotieba vody (m3)

Provoz kondenzatord NH3 20-35%
Doplfiovanivody v kotelné 10%

Sanitace + vyrobnitechnologie 70%

Zdroj: Vlastni zpracovadni na zdkladé interni dokumentace



Dalsim vyznamnym zdrojem energie, ktery je uveden v tabulce 2, je zemni plyn. Tato forma
energie se vyuziva predevsim pro vyrobni procesy, kde slouzi k vyrobé syté pary, coZ tvori
z celkové spotreby cca 65 %. Kromé toho je zemnim plynem zajistovano topeni a ohfev vody pro
dalsi provozni potreby.

Poslednim zdrojem spotreby je voda, ktera se vyuziva napfi¢ celym provozem s ohledem na
hygienu a bézné provozni potreby. Pfiblizné 70 % celkové spotieby vody je vyuzito na sanitaci
vSech provoznich zafizeni, véetné vyrobnich technologii, hygienickych smycéek a socidlnich
zafizeni. Surova voda je také vyuzivana pro dopliovani vody v kotelné, kde Cini pfiblizné 10 %
celkové spotfeby. Dalsi vyuziti vody je pro provoz kondenzatord s médiem NHs, coZ zahrnuje
priblizné 20-35 % celkové spotieby vody. V letnich mésicich se tento podil mlze zvysit az na
35 %.

4.2.6 Parametry smluvnich vztah(

Spole¢nost Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s. pro zajisténi dodavky zemniho plynu
a elektrické energie do zdvodu Studena nakupuje tyto druhy komodit v rdmci kontraktu od
spolecnosti EP ENERGY TRADING, a.s, vyuctovani téchto komodit probihd prostfednictvim
mésicni fakturace. Frekvence odeétll plynoméru a elektroméru jsou rovnéz 1x za mésic. Pro
prehled viz tabulka 3.

Tabulka 3 — Pfehled odbérnych mist (fakturacni)

Prehled odbérnych mist - fakturaéni
Energonositel Forma/hladina
Cislo odbérného mista Dodavatel energie |pfipojeni k vefejné distribuéni Ucel méreni Frekvence odectu
Nazev odbérného mista soustavé
27ZGZ§0m0;I1(F))(I)ér;620 EP ENERGY VTL/STL Fakturacni Mésicné
TRADING, a.s.
K400
27ZGZ:C;3;I1&I)§;620 EP ENERGY VTL/STL Fakturaéni Mésiéné
TRADING, a.s.
HO10
EP ENERGY
Elektfina/859182400100000325 VN (22 kV) Fakturacni Mésiéné
TRADING, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovadni na zdkladé interni dokumentace

Ceny energii pro rok 2023 jsou nasledujici:

e Prlmérna cena zemniho plynu: 1 777 K¢/MWh.
e Prlmérna cena elektrické energie: 3 371 K¢/MWh.

Dodavka zemniho plynu je realizovdna pres jedno odbérné misto a tim je hlavni plynomér
s oznacenim K400, druhy plynomér s oznacenim HO10 slouzi jako zaloZni okruh, viz tabulka ¢. 2.
Jednotkova cena plynu se sklada z platby za nakoupené mnoZstvi, kapacitni ¢ast ceny rocni,
pevné ceny za zuctovani OTE a platbu za distribucni sluzby. Z hlediska kategorie odbéru se jedna
o podnikatelsky velkoodbér pro jedno odbérné misto na vysokotlaké urovni.



Prehled podruznych mist — zemni plyn

Veskeré teplo pro potieby zdvodu Studena je vyrdbéno v parni kotelné zdvodu se samostatnym

meéricem spotfeby zemniho plynu. Mérena je celkova spotfeba kotelny a spotfeba jednotlivych
kotll, pro prehled viz tabulka 4.

Tabulka 4 — Piehled odbérnych mist — hlavni podruzna méfidla (zemni plyn)

Prehled odbérnych mist - hlavni podruzna méfidla (zemni plyn)
Identifikace podruzného |Nadfazené odbérné| Ucel méreni / misto uziti .
.. ) . Frekvence odectu
mereni misto energie
Kotelna Zemni plyn Méfteni spotieby budovy Denni
272G900210058620 kotelny
Kotelna - Kotel K1 Zemni plyn Méreni spotreby budovy Denni
272G900210058620 kotelny
Zemniplyn Méreni spotfeby budov
Kotelna - Kotel K2 Py P y y Denni
277G900710058620 kotelny

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

O distribuci elektrické energie pojednava kapitola 3.2.2. Dodavka elektrické energie je
uskuteénovana na hladiné vysokého napéti, jeji transformace na Uroven 400 V je zajistovana
vlastnimi transformatory. Jednotlivé spotiebice elektrické energie jsou dle financ¢nich moznosti
spolecnosti inovovany. Z hlediska kategorie odbéru se jedna o podnikatelsky velkoodbér pro
jedno odbérné misto na napétové hladiné 22 kV.

Pfehled podruznych mist — elektricka energie

Podruzné neni spotreba elektrické energie ucelové monitorovdna ani analyzovdna. Spotreba
energie na technologické a ostatni procesy a chlazeni Cinila v roce 2022 a 2023 cca 93 % z celkové
spotieby elektrické energie zdvodu, respektive z celkové spotifeby cca 3 500 MWh za rok.
Zbyvajici €ast 7 % tvofi osvétleni a vyroba stlaéeného vzduchu. Pfevaznou cast ztéto
spotiebované elektrické energie jde na vrub chladicich a mrazicich kompresord. Automaticky
fidici systém chladicich a mrazicich kompresor(l zajistuje hospodarné vyuzivani elektrické
energie na vyrobu chladu v zavodé.

4.2.7 Porovnani spotfeby energii za obdobi 2022 — 2023

Tabulka 5 zobrazuje spotfebu jednotlivych energii pro roky 2022 a 2023. Na zakladé uvedenych
dat mUzZeme fici, Ze za rok 2023 doslo k narlstu spotieby pouze u elektrické energie, u ostatnich
energii je patrné jejich snizeni. Pficinou nardstu spotieby energie mizZe byt zvySeni vyroby
a modernizace vyrobnich zafizeni. Na druhou stranu pokles spotfeby zemniho plynu, vody
a tepla miZe byt disledkem investic do energeticky Uspornych opatfeni jako je lepsi izolace
v nékterych castech vyroby a ucinnéjsi vyuZiti vody napf. v potizeni nové myci linky s vyssi
efektivnosti, sezonni charakter varené vyroby. U motorové nafty doslo jen k nepatrnému snizeni
spotreby.



Tabulka 5 — Spotieba energii v letech 2022 - 2023

Spotieba energii v letech 2022 - 2023
Druhy energii Jednotky Rok 2022 Rok 2023
Elektricka energie MW/h 3458,1 4110,4
Zemni plyn m? 1289,6 1172,2
Voda m? 56 880,0 54 753,0
Teplo GJ 44 272,0 40933,0
Motorova nafta I 146,1 135,4

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

4.3 Navrh pfilezitosti vedoucich k usporam

Nasledujici kapitoly obsahuiji vlastni ndavrhy opatfeni v rdmci energetickych Uspor provozovny ve
Studené. Vyhodnoceni jednotlivych opatfeni je zpracovano na zakladé vyhlasky ¢. 141/2021 Sb.

43.1 Zména koncepce zésobovani teplem pro budovu COV

Budova COV se nachazi na jihovychodni €asti aredlu a v sou€asné dobé je zasobovéna tepelnou
energii z centrdiniho parniho rozvodu. V budové je tepelna energie vyuzivdna pro potreby
technologie (ohfev tuku), systému vytapéni a ohfev teplé vody. Parni pfipojka je vedena
z patefniho rozvodu pary pfes strojovnu chlazeni a nasledné do budovy COV. Jeji celkova délka
¢ini 120 m.

Predmétem této prilezitosti ke snizeni energetické narocnosti je odpojeni stavajiciho parniho
potrubi, které je vedeno do prostoru COV a vybudovéni lokaIni plynové kotelny (technické
mistnosti), kterd bude slouZit jako novy zdroj tepelné energie pro kryti potreby tepla v této
budové. Nedilnou souéasti je té7 vybudovani samostatné plynovodni ptipojky pro budovu COV.
Pfedpokladem je vyvedeni nového plynovodu ze stavajici kotelny. Délka plynovodu by Cinila
120 m.

Moznymi riziky této prileZitosti jsou: zména ceny zemniho plynu, zména investi¢nich naklada.

Tabulka 6 — Spotieba energie zemniho plynu

Spotieba zemniho plynu
Vychozi stav Navrhovany stav Uspora
MWh/rok | tis. K&/rok MWh/rok tis. K&/rok MWh/rok | tis. K&/rok %
113,2 201,1 69,8 124,0 43,4 77,1 38,3

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

Tabulka 6 ukazuje porovnani spotieby tepelné energie pred a po implementaci Usporného
opatreni. Vychozi stav byl pouZit z energetického auditu spolecnosti. Navrhovany stav ukazuje
odhadované hodnoty po implementaci Usporného opatfeni. Zavedeni tohoto opatfeni by mohlo
prinést Usporu 77,1 tis. K¢/rok.



4.3.2 Doplnénitepelnych izolaci na rozvody chladu

Jednim z hlavnich spotfebi¢d v energetickém hospodarstvi provozovny Studené je systém
technologického chlazeni. V tomto systému na nékterych ¢astech rozvod( chladu chybi nebo je
poskozena tepelnd izolace. Pfedmétem navrhu tohoto Usporného opatreni je doplnéni ¢asti
tepelné izolace o odhadované délce cca 110 m.

Moznymi riziky této pfileZitosti jsou: zména ceny elektrické energie, zména investi¢nich naklada.

Tabulka 7 — Spotieba elektrické energie

Spotreba elektrické energie
Vychozi stav Navrhovany stav Uspora
MWh/rok | tis. K&/rok MWh/rok tis. K&/rok MWh/rok | tis. K&/rok %
127,4 429,4 106,5 359,0 20,9 70,5 16,4

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

Z vyse uvedené tabulky je patrné, pokud by se sniZila spotfeba tepelné energie 0 20,9 MWh/rok,
Uspora by ¢inila 70,5 tis. K¢, coz predstavuje cca 16 %.

4.3.3 Modernizace systému osvétleni ve vyrobni budové

Osvétleni ve vyrobni budové je tvofeno predevsim svitidly, ktera jsou osazena linearnimi
trubicemi rdznych pfikond 36 W/ks (2 zafivky na svitidlo, pocet svitidel 1 175 ks) a 58 W/ks
(2 zativky na svitidlo, pocet svitidel 116 ks). Predmétem této prileZitosti je modernizace systému
osvétleni, a to ndhrada zarivek za LED svitidla. Celkovy prikon osvétlovaci soustavy po realizaci
bude cinit 47,6 kW. Dalsim pfinosem této prileZitosti bude snizeni nakladd na udrzbu, ktery
souvisi predevsim s delSi Zivotnosti LED trubic (40 000 hodin) oproti linearnim zarivkam
(cca 15 000 hodin) a téz nizSim poctem nahlych selhani daného svételného zdroje.

Mozna rizika této pfileZitosti jsou: zména ceny elektrické energie, zména investicnich nakladd,
zména predpokladané doby provozu osvétlovaci soustavy.

Tabulka 8 — Spotieba elektrické energie

Spotieba elektrické energie
Vychozi stav Navrhovany stav Uspora
MWh/rok | tis. K&/rok MWh/rok tis. K&/rok MWh/rok | tis. K&/rok %
156,2 630,2 70,4 260,7 85,8 369,5 54,9

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

Pro tabulku 8, kterd zobrazuje spottfebu elektrické energie, byla spotfeba elektfiny ve vychozim
stavu stanovena jako soucin doby provozu osvétlovaci soustavy (1 480 hodin/rok) a pfikonu
svitidel (2x 36 W a 2x 58 W), ktery byl navySen o ztraty zplsobené dalsimi ¢astmi svitidel.
Vysledny ptikon svitidla tedy ¢ini cca 77,8 W a 121,8 W. Shodnd metodika byla pouZita pro
vypocet stavu po realizaci. Uspora tohoto opatfeni &ini 369,5 tis. K&, co? pFedstavuje o 55 % nizsi
spotrebu elektrické energie oproti vychozimu stavu.



4.3.4 Snizeni ztrat tepelné energie v kondenzatu

V rdmci provozovny Studend je tepelna energie rozvedena parnim potrubim k jednotlivym
spotiebi¢im tepelné energie. Cast pary je spotiebovana pfimo v technologickém procesu
vyroby uzenin. Ddle je teplo vyuZito pro potreby vytapéni a pro pfipravu teplé vody. Vznikly
kondenzat je nasledné vyuzit pro predehrev teplé vody a nasledné je dochlazeny kondenzat
veden do parni kotelny k naslednému vyufZiti pro provoz parnich kotld.

Predmétem této pfileZitosti je modernizace paternich rozvodd kondenzatu, tj. vcetné
samotného potrubi, které bude chranéno tepelnou izolaci z mineralni viny s krycim plechem.

Efektem této prilezitosti bude snizeni tepelnych ztrat rozvodu kondenzatu, dale dojde ke zvyseni
teploty kondenzatu vraceného do kotelny. Z tohoto divodu dojde ke sniZeni potfeby tepla
potfebného na ohfev kondenzatu, ktery se vyuZiva pro vyrobu pary.

Moznymi riziky této pfileZitosti jsou: Zména ceny zemniho plynu, zména investi¢nich nakladd,
zména poptavky po teple.

Tabulka 9 — Spotieba zemniho plynu

Spotieba zemniho plynu
Vychozi stav Navrhovany stav Uspora
MWh/rok | tis. K&/rok MWh/rok tis. K&/rok MWh/rok | tis. K&/rok %
376,2 668,5 293,4 521,4 82,8 147,1 22,0

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

Tabulka 9 vyse znazorriuje Usporu po implementaci prileZitosti ve vysi 147,1 tis. K¢/rok. Vychozi
stav byl stanoven z internich dokument( spolecnosti na zakladé Gdajd o teploté kondenzatu,
roc¢niho mnozstvi vrdceného kondenzatu do kotelny a teploty kondenzatu vraceného do kotelny.
Spotfeba energie v navrhovaném stavu byla odhadnuta na zdkladé jednotkové teplené ztraty
potrubi s novou izolaci.

4.3.5 Zavedeni systému EnMS dle CSN EN ISO 50001:2019

Predmétem této pfileZitosti ke sniZzeni energetické narocnosti je zavedeni certifikovaného
systému energetického managementu dle normy CSN EN ISO 50001:2019 pro spolenost
Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s. Uspora pro spole¢nost je vycislena v tabulce 10 a ¢inf
348,9 tis. K¢ za rok.

Tabulka 10 — Spotieby energii

Spotreba energii
Vychozi stav Navrhovany stav Uspora
MWh/rok | tis. K&/rok MWh/rok tis. K&/rok MWh/rok | tis. K&/rok %
38691,2 84 856,0 38552,6 84507,1 138,7 348,9 0,4

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

Moznym rizikem této pfileZitosti je dle mého ndzoru lidsky faktor, zejména rezignace a nekazen
pracovnikd na nastavené metodické a systémové postupy fizeni energetického hospodafrstvi.



4.4 Ekonomické vyhodnoceni navrhovanych Uspornych pfileZitosti

Jak uvadi Svozilova (2011) klicovym aspektem financniho hodnoceni projektli je posouzeni
ekonomické navratnosti. Analyzuje se, zda projekt prindsi dostatecny vynos ve srovnani
s investovanymi zdroji. V tomto kontextu se hodnoti nejen ziskovost, ale i doba, za kterou se
investice vrati, a to pomoci raznych financ¢nich ukazatel( jako je doba navratnosti, diskontované
penéini toky a vnitfni vynosové procento. Tento pfistup umoziuje investordm nejen posoudit
potencidlnivysi nakladl a prinosi kazdého opatreni, ale také porovnat jejich efektivitu a rychlost
navratnosti investic v dlouhodobém horizontu.

4.4.1 Cist4 soutasna hodnota (NPV — Net Present Value)

Jedna se o metodu pouzivanou ve finan¢ni analyze, ktera zohledrnuje ¢asovou hodnotu penéz pfi
hodnoceni vsech budoucich cash flow (penéznich tok(l) generovanych investici. Umoznuje
porovnani aktudlni hodnoty vsech pfijmd a vydajl spojenych s investicnim projektem
prepoctenych na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby. Jinymi slovy, NPV odpovidd
souctu viech budoucich penéznich tok(, které projekt vygeneruje (kazdy diskontovany zpét na
soucasnou hodnotu), minus pocatecni investice do projektu. Pokud je NPV kladna, projekt by
teoreticky mél prinést vic penéz, nez kolik stoji, a je povazovan za financné vyhodny. Pokud je
NPV zaporna, ocekava se, Ze projekt neprinese dostatek penéz na pokryti poc¢atecnich nakladi
a je povazovan za nevyhodny (Svozilovd, 2006).

Pro vypocéet NPV u navrhovanych pfilezitosti bylo uvazovdno, neménné - konstantni cash flow
pro kazdy rok.

Vzorec pro vypocet:

NPV —zn:[ CF; ] INV
B L (1+71)t

kde:

e CF.— ocekavané rocni pfijmy z investice

e r—diskontni sazba (stanovena dle rizikovosti investice)
e n-—pocet let (doba hodnoceni)

e INV — pocatecni investice

e t—Casové obdobi (rok)

4.4.2 Realna doba navratnosti investice (Payback Period)

Dobu névratnosti investice popisuji Srpovd a Reho¥ 2010 jako ukazatele, ktery uréuje, jak dlouho
bude trvat, nez se investované penize do projektu vrati. Jde o obdobi, ve kterém se soucet
dosazenych pfijmu vyrovna s celkovou vysi investovanych prostiedkd do projektu. V pripadé, ze
jsou ocekdvané rocni prijmy konstantni, Ize dobu navratnosti vypocitat jednoduchym délenim
celkovych investi¢nich vydaji ro¢nim cistym pfijmem. Pokud se pfijmy kazdy rok lisi, doba
navratnosti se urcuje postupnym scitanim prijm0 az do okamziku, kdy kumulovana castka
dosahne vyse celkovych investovanych prostfedkd. Pri posuzovani doby navratnosti je tieba brat
v Uvahu délku Zivotnosti investice, ktera by méla byt vyrazné delSi neZ vypocitand doba



navratnosti. Nevyhodou metody doby ndvratnosti investice je, Ze pfi hodnoceni nebere v Uvahu
¢asovou hodnotu penéz.

Vzorec pro vypocet:

Dl =

t=0

kde:

o CF.— ocekdvané rocni pfijmy z investice

e r—diskontni sazba (stanovena dle rizikovosti investice)
e n-—pocet let (doba hodnoceni)

e INV — pocatecni investice

e t—Casové obdobi (rok)

Z tabulky 11 niZe vyplyva, Ze byla provedena ekonomicka analyza rlznych Uspornych opateni,
pficemz bylo hodnoceno nékolik klicovych finanénich ukazatelll, jako jsou dCista soucasna
hodnota (NPV) a redlnd doba navratnosti investice. Detailni vypoCty pro kaidy navrh jsou
obsaZeny v pFilohdch A. 1 - A. 3. Projekt "Zavedeni systému EnMS dle CSN EN SO 50001:2019"
se jevi jako nejvice vyhodny, coz dokladd nejkratsi doba navratnosti do dvou let. Tato rychlost
navratnosti poukazuje na efektivni vyuziti kapitdlu a znaci, ze investované zdroje budou relativné
brzy generovat pozitivni cash flow.

| kdyZ je projekt s EnMS podle NPV a doby ndvratnosti povazovan za nejlepsi volbu, je dilezité
neprehlizet ostatni navrhy. Tyto navrhy, i kdyz maji delsi doby ndvratnosti a nizSi NPV ve srovnani
se systémem EnMS, mohou byt také vyznamné. Je tieba peclivé zvazit, jak se kazda z téchto
prilezitosti promitne do celkové strategie a cilli spolec¢nosti, a zohlednit rGzné aspekty jako jsou
udrzitelnost, mozZné synergie s dalSimi projekty a vliv na dobré jméno firmy.

le také nezbytné pochopit Ze ekonomické hodnoceni by mélo byt povaiovéno za jeden zmnoha
investice nejsou samy o sobé zarukou optimalniho ptinosu pro spoleénost. Stavaji se skutecné
hodnotnymi jen tehdy, kdyZ jsou v souladu s celkovymi obchodnimi procesy a dlouhodobymi
strategickymi cili podniku. V této souvislosti je klicové zvazit, jak pfinosy kazdého projektu
koreluji s prioritami spolecnosti, jejimi financnimi moZnostmi a ocekdvanim trhu. Vysledna
rozhodnuti by méla byt podporena jak kvantitativnimi tak kvalitativnimi analyzami, véetné
hodnoceni rizika a kompatibilit s dlouhodobymi cili firmy.



Tabulka 11 — Ekonomické vyhodnoceni navrhovanych tspornych prilezitosti

Zména koncepce Y, Modernizace . Zavedeni
, L Doplnéni : Snizeni ztrat i
Ekonomické vyhodnoceni ZaS0BOVan tepelnych izolaci syvstem’u tepelné energie SyStf mu Enl
teplem pv)ro natomvody chlady osvétlenive kondenzty dle CSNENISO
budovu COV vyrobni budové 50001:2019

Naklady na realizaci investice tis. K¢ 640,5 3549 17919 1040 500
Zména naklad na energii tis. K¢ 571 65,5 3225 125,2 3489
Zména provoznich nakladd tis. K¢ 20 5 47 15 0
- zména naklad na servis, opravy a Udrzly tis. K 20 5 47 15 0
PFinosy projetu celkem tis. K¢ 711 70,5 369,5 140,2 3489
- 7ména trzeb (za teplo, elektfinu) tis. K¢ 571 65,5 3225 125,2 3489
- ostatni pfinosy tis. K¢ 20 5 47 15 0
Doba hodnoceni TH roky 20 20 10 20 20
Diskont r % 6 6 3 6 b
NPV - ista soucasna hodnota tis. K¢ 24 454 928 568 3502
DN - redlnd doba ndvratnosti roky 12 7 b 11 2

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

Pro vSechna navrhovana Uspornd opatieni byla na zakladé odhadu stanovena diskontni sazba

6 %. Toto rozhodnuti bylo zalozeno na soucasné mite inflace, kterd ¢ini 2 % a ndakladech

spojenych s bankovnim Uvérem, které by mohly Cinit cca 4 %.




5 Navrh pfirucky pro zavedeni systému energetického
managementu podle CSN EN ISO 50001:2019

5.1 Ucel

Tato ptirucka EnMS shrnuje zakladni informace o plnéni povinnosti vyplyvajicich z poZzadavki
CSN EN ISO 50001:2019 — Systémy managementu hospodareni s energii. Spole¢nost
Krahulik — MASOZAVOD Krahul¢i, a.s. vytvaFi dokumentaci, implementuje a udriuje systém
energetického managementu pro dosazeni a neustdlého zlepSovani své energetické Gcinnosti.

5.2 Citované dokumenty

Pro tento systém nejsou citované 7adné dal3i normativni dokumenty kromé pozadavkd CSN EN
ISO 50001:2019 a platnych legislativnich predpist v ramci Ceské republiky a Evropské Unie, které
se na spole¢nost Krahulik — MASOZAVOD Krahul¢i, a.s. vztahuiji.

5.3 Terminy a definice

Energie
Elektfina, paliva, para, teplo, stlaceny vzduch a jind podobna média.

Energeticka hospodarnost
Meéfitelny vysledek (vysledky) vztahujici se k energetické uUcinnosti, uziti energie a spotrebé
energie.

Ukazatel energetické hospodarnosti EnPI
Organizaci stanovené méfitko energetické hospodarnosti.

Spotieba energie
MnoZstvi vyuZité energie.

Vychozi stav spotieby energie EnB
Kvalitativni tdaj poskytujici zaklad pro porovnani energetické hospodarnosti. ZaloZen na udajich
za urcité ¢asové obdobi nebo dle podminek organizace.

Uziti energie
Osvétleni, vétrani, topeni, chlazeni, mrazeni.

Energeticka ucinnost
Pomér nebo jiny kvalitativni vztah mezi vystupem vykonnost, sluzby, zboZzi, komodity energie
a vstupem energie.

Systém managementu hospodareni s energii EnMS
Systém managementu, ktery stanovuje energetickou politiku, cile, cilové hodnoty v oblasti
energie, akéni plany a proces k dosazeni cild a cilovych hodnot v oblasti energie.



Prezkoumani spotieby energie

Analyza energetické ucinnosti, uZiti energie a spotieby energie na zakladé udaja a dalsich
informaci, kterd vede kidentifikaci vyznamnych uziti energie a pfilezitosti ke zlepSovani
energetické hospodarnosti.

Vyznam uZiti energie SEU

Uziti energie predstavujici podstatnou ¢ast spotfeby energie a/nebo poskytujici znaény potencial
pro snizovani energetické hospodarnosti.

5.4 Kontext organizace

Spole¢nost Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s. uréuje interni a externi faktory vztahuijici se
k dosahovani stanoveného vystupu.

Externi faktory: aktudlni legislativni a regulacni poZadavky ve vztahu k energetické uGcinnosti,
udrzitelnosti, uZiti a spotfeby energie. O¢ekavani zakaznik( ohledné environmentalnich iniciativ.

Interni faktory: energeticka infrastruktura spole¢nosti, procesy technologie ve vyrobé, stanoveni
kompetentnich zaméstnancll pro energetickou hospodarnost. Stanoveni poZadavkl a potieb,
které budou feseny prostfednictvim EnMS.

5.4.1 Porozuméni potfebam a oekavanim zainteresovanych stran

Spolecnost vyuziva komplexni registr, ktery shrnuje legislativni a jiné normativni pozadavky pro
dany typ ¢innosti. Tento registr obsahuje pfimé odkazy na relevantni ¢asti zakon(, nafizeni vlady
a vyhlasek, jez maji pro spole¢nost zavazny charakter. Aktualizace o zménach v legislativé jsou
spolecnosti pravidelné poskytovany a tyto informace jsou nasledné predany vedoucimu EnMS
ktery zajistuje jejich rozsifeni mezi odpovédné osoby v ramci spoleénosti. Zodpovédnost za
ovéreni aktualnosti prehledu a aktualizaci registru poZadavk( nese vedouci EnMS. Legislativni
a ostatni pozadavky jsou pravidelné prezkoumdvany v ramci revizi a pfi jejich zménach.

5.4.2 Urceni rozsahu systému managementu hospodareni s energii

Spole¢nost Krahulik — MASOZAVOD Krahul¢i, a.s. stanovila hranice EnMS, které jsou uréeny
vsemi aspekty obou provozl - provoz Krahulci a provoz Studend a pro néz je systém EnMS platny
v plném rozsahu.

Systém EnMS formuluje nastroje k fizeni energetické ucinnosti v téchto oblastech:
e Systém zadsobovani elektrickou energii a zemnim plynem

Systém Fizeni byl navrzen tak, aby se harmonicky zapojil do jiz existujiciho rdmce integrovaného
systému fizeni kvality a environmentdlniho fizeni. Tato konfigurace zvySuje soudrZnost
a zajistuje, Ze systém je pfimo spojen se vSemi procesy v organizaci, coz posiluje jeho efektivitu
a celistvost.



5.5 Vedeni (leadership)

5.5.1 Vedeni (leadership) a zavazek

Vrcholové vedeni spole¢nosti Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s. prokazuje svoji vadéi roli
a zdvazek s ohledem na neustdlé zlepSovani energetické hospodarnosti a zlepSovani efektivnosti
EnMS v téchto oblastech:

a) zajisténim, Ze jsou stanoveny hranice a rozsah EnMS a to v provozovné Studeng;

b) zajisténim, Ze energetickd politika (viz. Cislo), cile a cilové hodnoty v oblasti energie
(viz Cislo) jsou stanoveny a jsou v souladu se strategickym zamérenim organizace;

c) zajisténim integrace pozadavkd EnMS do podnikatelskych proces( organizace;

d) zajisténim, Ze jsou schvaleny a zavedeny akéni plany;

e) zajisténim, Ze jsou dostupné zdroje potiebné pro EnMS;

f) sdélovanim vyznamu efektivniho managementu hospodareni senergii a plnéni
pozadavk( EnMS;

g) zajisténim, aby EnMS dosahoval zamysleného vystupu (vystupt);

h) podporou neustdlého zlepSovani energetické hospodarnosti a zlepSovani EnMS;

i) zajiSténim ustanoveni tymu managementu hospodareni s energii;

i) specifikovanim a podporou osob pfrispivajicich k efektivnosti EnMS a k zlepSovani
energetické hospodarnosti

k) podporou ostatnich manazerskych Ukold vztahujicich se k prokazani jejich vidci role
v oblastech, za které odpovidaji;

[) zajisténim, Ze ukazatel (ukazatele) EnPl vhodné reprezentuje energetickou
hospodarnost;

m) zajiSténim, Ze jsou stanoveny a zavedeny procesy kidentifikaci a feSeni zmén
ovliviiujicich EnMS a energetickou hospodarnost v ramci rozsahu a hranic EnMS.

5.5.2 Energeticka politika

Vrcholové vedeni spole¢nosti Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s. se zavazuje k plnéni
pozadavk( stanové normou tedy kformulaci energetické politiky a jejimu udrZovani.
Energeticka politika je ve spole¢nosti stanovena pisemnou formou v ceském jazyce a obsahuje
pevné zavazky k dodrZovani vSech relevantnich zakonnych a jinych pozadavk( tykajicich se
energetické efektivity, pouZivani energie a jeji spotfeby. Spolecnost se rovnéz zavazuje
k neustalému zlepSovani své energetické ucinnosti a systému energetického managementu
(EnMS), podporuje pofizovani produktll a sluzeb, které pfispivaji k zvySovani energetické
efektivity, a podnécuje navrhovani aktivit s dlrazem na zlepSovani v oblasti energetické
hospoddrnosti. Ve vstupnich a spole€nych prostorach organizace jsou pro navstévniky
zptistupnény informacéni materidly, které zahrnuji klicové zdsady nasi firemni politiky. Tyto
zasady se tykaji dodrzovani standardd kvality, hygieny, bezpecnosti prace, environmentalniho
managementu a energetické efektivity. Tyto materidly maji za cil ihned po vstupu do prostor
firmy informovat navstévniky o nezbytnych pokynech pro bezpecny pohyb a pobyt v aredlu, ¢imz
se zajistuje ochrana zdravi a bezpeénost vSech pritomnych.



5.5.3 Role, odpovédnosti a pravomoci v ramci organizace

V ramci spole¢nosti Krahulik - MASOZAVOD Krahulgi, a.s. (provoz Studend), je systém fizeni
energie strukturovdn podle specifickych pravomoci a zodpovédnosti, které jsou pfrirazeny
k rdznym pozicim v souladu s organizacnim schématem a firemnim fadem. Tato struktura
definuje, jak jsou jednotlivé role a odpovédnosti v hierarchii firmy rozvrstveny. Zajisténi
dodrZovani pracovnich povinnosti je ve vzajemném propojeni s definovanymi pracovnimi dkoly
zaméstnancu a celkovou organizaci prace ve firmé.

Pro realizaci Ukoll spojenych s energetickym managementem jsou uréeni konkrétni
zaméstnanci, véetné vedouciho technického oddéleni, ktery zaroven plini roli zastupce Fizeni
EnMS, mistra Udrzby, vedouciho vyroby a feditele provozu. Tito lidé byli oficidlné urceni vedenim
spolecnosti, které také jmenovalo zastupce pro EnMS a vytvofilo energeticky tym.

Zastupcem pro EnMS je vedouci technického Useku. Disponuje potfebnymi odbornymi znalostmi
a schopnostmi pro efektivni plnéni svych ukoll, kterymi je predevsim koordinace opatfeni
v oblasti energetiky.

Energeticky tym se sklada z peclivé vybranych zaméstnancl a v pripadé potreby doplnén
o externi odborniky ¢i dalSi zaméstnance spolecnosti. Hlavnim Ukolem tohoto tymu je zajisténi,
monitorovani a neustalé zlepSovani systému energetického managementu v souladu s normou
CSN EN 1SO 50001:2018 (2019).

Tym rovnéZ odpovidd za implementaci a evaluaci akénich plant zamérenych na zlepSovani
energetické efektivity a pravidelné aktualizuje tyto plany. Dale se tym vénuje pfipravé
a podavani zprdv o vykonu a pokrocich v oblasti energetiky vedeni spole¢nosti, a to dvakrat
rocné. Do 31. ledna kazdého roku predklada tym rocni zpravu o stavech a vysledcich EnMS za
pfedchozi kalendarni rok, véetné hodnoceni efektivity systému na zakladé stanovenych kritérii.

5.6 Planovani

5.6.1 Opatreni pro feseni rizik a prileZitosti

V rdmci provozu Studen3, se tym zaméreny na energetiku aktivné vénuje pribéznému ovérovani
funkénosti a uc¢innosti implementovaného systému energetického managementu, aby predesel
moznym negativnim dopadim. Tento tym ma na starosti i neustalé monitorovani a hodnoceni
procest s cilem zajisténi pokracujictho zlepSovani v energetické efektivité a vylepseni
samotného EnMS. V pfipadé odhaleni jakychkoli slabych mist nebo nedostatk( je tym povinen
vypracovat a realizovat opatfeni pro minimalizaci rizik a vyuzZiti novych pfileZitosti, pricemz
efektivnost téchto opatreni je nasledné posuzovana.

O vsech provedenych ¢i navrhovanych akcich je vedeni firmy pribézné informovano. Tato
opatreni, cilend na minimalizaci rizik, jsou rovnéz soucdsti ro¢niho hodnoceni systému EnMS.

Vytvoreni energetické strategie je zaloZzeno na analyze vyznamného vyuziti energie (viz tabulka
nize) a na pocatecni energetické revizi. Byl sestaven podrobny seznam vyznamného vyuzivani
energie, ktery slouZi jako zaklad pro stanoveni cili v oblasti energetickych Uspor a zlepseni
energetické efektivity.



Data o rocni spotrebé energie odrazeji pocateéni energetickou naroc¢nost rliznych procest pred
zavedenim normy CSN EN 1SO 50001:2018 (2019).

V ramci provozu Studend, byl vytvofen seznam prioritniho vyuziti energie, ktery slouzi jako
zéklad pro uréeni energetickych cilli a kritérii Uspéchu, na zakladé nichz se pak formuluji plany
pro dosaZeni téchto cild. Tyto plany jsou navrzeny s ohledem na mozZnost jejich méfitelnosti,
pricemz jsou jasné urceny osoby zodpovédné za jejich implementaci a jsou stanoveny terminy
pro jejich hodnoceni.

Za dohled nad postupem realizace téchto plan( zodpovida zastupce fizeni pro EnMS, ktery
v spoluprdci s osobami odpovédnymi za jednotlivé akéni plany hodnoti dosazeni stanovenych
energetickych cild. Podle potfeby, ale nejméné jednou rocné béhem hodnoceni systému
energetického managementu, jsou stanovovany nové energetické cile a akéni plany, které jsou
nasledné porovnany s plvodnimi plany a cili, aby se zajistilo neustalé zlepSovani v oblasti
energetické efektivity.

5.6.2 Cile a cilové hodnoty v oblasti energie a planovani jejich dosazeni
Stanoveni cilll a cilovych hodnot by mélo splriovat nékolik klicovych podminek:

e Konzistentnost s energetickou politikou,

e meéritelnost,

e  zajiSténi monitoringu,

e dodrzet vyznamnost vyuziti energie,

e aktualizace dle potteb,

e spravna komunikace cill se zainteresovanymi zaméstnanci.

5.6.3 Prezkoumani spotfeby energie

Revizi spotifeby energie realizuje zastupce fizeni pro EnMS spolecné s energetickym tymem, a to
podle frekvence stanovené v metodice sledovani a méreni. Tato kontrola se provadi na zakladé
shromazdénych udaji a jednou rocné, obvykle na pocatku nového kalendarniho roku, je
podrobné vyhodnocena na zakladé roc¢ni zpravy. Srovnani aktualni spotieby energie je
provadéno ve vztahu k vychozimu stavu.

Jako podkladovy materidl slouzi:

e Analyzy uZiti energie a jeji spotfeba na zdkladé méreni a dalSich dat, hodnoceni
minulého a soucasného uZziti energie a jeji spotreby.

e Z analyzy vyuZivani a spotfeby energie vychazi uréeni kli¢ovych oblasti, kde dochazi
k vyznamnému vyuZiti energie. To zahrnuje identifikaci zatizeni, vybaveni, systémd,
procesll a zaméstnanc, ktefi se podileji na ¢innostech pro organizaci.

Pro dosaZeni Uspor z hlediska energetické i ekonomické efektivity jsou specifikovany a rozliseny
oblasti a procesy charakterizované vysokou spotiebou energie. V ramci téchto kli¢ovych oblasti
byly identifikovany rlizné typy energii a jejich spotfeba, na zakladé cehoz byly formulovany,
a poté také oficidlné odsouhlaseny, specifické cile, cilové hodnoty a postupy pro jejich sledovani
a evaluaci v uréeném ¢asovém ramci.



Prostrednictvim energetického tymu je provadéno sledovani, méfeni a vyhodnocovani hlavnich
vlastnosti a to v intervalu kazdého pUl roku. 1x ro¢né je provadéna celkova analyza a nasledné
porovnani.

Pocateéni hodnoceni spotieby energie zjistuje vychozi Urover spotfeby pro riizné typy energii,
které poskytuji zakladni data pro srovnani pokroku a zdokonalovani v oblasti energetické
efektivity podle stanovenych metod a kritérii pro pravidelna ro¢ni hodnoceni.

5.6.4 Ukazatele energetické hospodarnosti

Konkrétni ukazatele energetické hospodarnosti jsou vztazeny k cilovym hodnotam
a specifikovany v akcnich planech. Tyto ukazatele jsou kontinualné vyhodnocovany
a pomeérovany s kritérii pro zvySovani ucinnosti uziti energie jednotlivych zafizeni a organizacnich
jednotek. Vyhodnoceni energetickych ukazateld je rovnéZ soucasti roéniho prezkoumani
spotfeby energie.

Nasledujici tabulka ukazuje seznam relevantnich proménnych, které vyznamné ovliviuji
energetickou hospoddrnost provozu Studena.

Tabulka 12 — Ovlivnéni energetické hospodarnosti v provozu Studena

Proménna Vliv na rocni spotfebu energie

Objem vyroby 40 %

Lidsky faktor Technol?gické kézsﬁ' ‘ 20%
Hospoddrnost vyuZiti energie 10%

Klimatické podminky 15%

Objem vyroby tepla 10%

Prostoje 5%

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé interni dokumentace spolecnosti

Za aktualizaci EnPI zodpovida predstavitel vedeni spole¢né s tymem pro EnMS. Aktualizace jsou
provadény vidy do 31. ledna kazdého roku a skutecnosti o zméné EnPI jsou uvddény v rocni
zpraveé o prezkoumani EnMS.

5.6.5 Vychozi stav spotieby energie

Pro stanoveni vychoziho stavu se vyuZivaji idaje z monitorovani spotteby rliznych druh( energii
béhem roku 2023. Tyto hodnoty budou slouZit jako referencni bod pro srovnani s daty
z nasledujicich obdobi. Soucasné bude pravidelné provadéna analyza téchto dat a sledovany
budou trendy ve vyvoji spotfeby a vyuZiti energie.

Za fizeni tohoto procesu je zodpovédny vedouci energetického managementu spolecnosti ve
spolupraci s vedoucimi jednotlivych stfedisek.

Zmény vychozi stavu jsou provedeny pouze v pfipadech, kdy EnPl ddle neodpovida aktudlnimu
stavu spotieby energie a v pfipadé provedeni zasadnich zmén v procesech.



5.6.6 Planovani sbéru energetickych dat

Monitorovani, méfeni a analyzu kli¢ovych dat zajistuje energeticky tym spolecnosti v pololetnim
a ro¢nim intervalu. Tym rovnéz definuje a zavede plan sbéru energetickych dat a stanovuje
frekvenci, zplisob potizovani a uchovavani dat. Ziskana data obsahuiji:

e relevantni proménné,
e spotiebu energie ve vztahu k vyznamu vyuziti,
e pldn sbéru energetickych dat.

V zavislosti na tomto procesu vypracuje tym rocni plan Skoleni, jeho vysledky a efektivita bude
posouzena v ramci rocniho prezkoumani EnMS.

5.7 Podpora

5.7.1 Zdroje

Spolec¢nost Krahulik — Masozdvod Krahulci, a.s. poskytuje zdroje potiebné pro stanoveni,
zavedeni a neustalé zlepSovani energetické hospodarnosti. Ktomu jsou primarné vyuZivany
akéni plany a vystupy z planovanych aktivit.

5.7.2 Kompetence

Spoleénost zajistuje, ze ma dostatek kvalifikovanych zaméstnanc v rdmci EnMS. Kvalifikacni
pozadavky pro tyto zaméstnance jsou specifikovany v organiza¢ni struktufe a odpovidajicich
pracovnich naplnich pro jednotlivé pracovni pozice. Obsluhu a udribu tepelnych zdrojl
a energetickych zafizeni provadéji zaméstnanci, ktefi prosli odbornym Skolenim a pouZivaji
dokumentované postupy. Pfi téchto ¢innostech se klade velky dliraz na odbornou zpUsobilost
personalu. Zaroven jsou zaméstnanci podporovani prostfednictvim motivacnich programa
a systému rozvoje vzdélavani, které spolec¢nost provozuje, aby podpofila jejich profesni rist
a vykonnost.

Povinnosti pracovnikd zapojenych do EnMS a souvisejiciho energetického hospodarstvi jsou
definovany v relevantni dokumentaci. Toto zajistuje, Ze vsichni zaméstnanci spole¢nosti jsou
informovani o své roli v ramci EnMS. Kompetence téchto osob jsou navic ovérovany pfi uzavirani
pracovnich smluv.

5.7.3 Povédomi
Vedeni spolecnosti zajistuje, aby zaméstnanci méli zakladni povédomi o:

e Energetické politice spolecnosti,

e pfinosu vedeni kefektivnosti EnMS, vcetné dosaZeni cili v oblasti energetické
hospodarnosti,

e chovani a dopadech na energetickou hospodarnost,

e dopadech v ptipadé nesplnéni pozadavk( EnMS.



5.7.4 Komunikace

Interni komunikace je zajiSténa uvnitf firmy a to prostfednictvim mailu a intrawebu. Kazdy

zaméstnanec mUze pfijit s navrhem pro zlepseni EnMS. Jednotlivé navrhy se projednavaji na
vyrobnich poradach.

,SETRI VODU“
kazda kapka se

»ZHASNI“
svétlo, které

,ZAVIREJ“
dvere, kde se

pocita! neporebujes! chladi!

Obrdzek 3 — Komunikace EnMS - samolepky
Zdroj: Interni ndvrh pfirucky pro EnMS

V rdmci celého provozu jsou umistény edukativni samolepky. Samolepka ,Setfi vodu“ je
umisténa na umyvadlech, sprchach a toaletach. Samolepka ,,Zhasni” se nachazi vedle vypinacu
a u vchodovych dvefi mistnosti a posledni samolepka ,Zavirej” je umisténa na dvefe vSech
chladicich, mrazirenskych a skladovacich prostor.

Externi_komunikace je koordinovdna jednotlivymi zaméstnanci v souladu s pravomocemi

stanovenymi organizacni strukturou spolecnosti. Tento proces obvykle zahrnuje interakce
s dodavateli, zakazniky a externimi partnery, a to v rdmci dohodnutych smluvnich podminek.
Kromé toho zahrnuje také komunikaci s orgdny verejné sprdvy, inspektory, auditory a dalSimi
subjekty zajistujicimi kontrolu, méreni a revize zafizeni, stejné jako s externimi poskytovateli
praci a sluzeb. Pri vstupu do spolecnosti jsou vSichni dodavatelé a navstévnici seznamovani
s pokyny pro pohyb navstév, které kromé jiného obsahuji zakladni informace o fungovani
systému energetického managementu.

5.7.5 Dokumentované informace

Systém energetického managementu je integrovan do certifikovaného systému fizeni kvality,
ktery spolecnost uplatiiuje. Nékteré aspekty normy pro energeticky management, jako je fizeni
dokumentace, provadéni internich audit(l a fizeni neshod, jsou spolecné pro viechny systémy
managementu. PoZadavky tohoto systému jsou zaznamendny ve smérnicich a ostatnich
prislusnych dokumentech. Pro fizeni zdznamu jsou zavedeny nasledujici smérnice:

e 0S¢. 1-Rizeniinternich dokumentd
e 0S¢ 2 — Rizeni externich dokumentd
e 0S¢ 3 - Rizeni zaznam(



5.8 Provoz

5.8.1 Planovani a fizeni provozu
Zajisténi provozu probiha:

e  PInénim smérnic z vyrobni oblasti,

e uplatnénim provoznich radd a navodd,

e kontrolni ¢innosti,

e plnénim planl udrzby,

e identifikaci zodpovédnych osob a realizaci Skoleni,

e zvaZovanim alternativnich ndvrh( obnovy vyrobnich a energetickych zafizeni,

e provedenim pravidelného prezkoumani spotfeby energie minimalné 1x ro¢né,

e provedenim vyhodnoceni sledovanych EnPl pololetné,

e zaznamendanim navrh( osob pracujicich pro organizace v ramci interni komunikace.

Jsou zavedeny dokumentované postupy pro provadéni udrzby na jednotlivych stfediscich vyroby
pro zajisténi odpovidajici zplUsobilosti a technického stavu vyrobnich zafizeni. Zdznamy o udrzbé
jsou vedeny a uchovdvany u odpovédnych osob v denicich udrzby.

5.8.2 Navrh

Ve spolecénosti je zavedena smérnice OS €. 4 Ndvrh a vyvoj vyrobku, ktera rovnéz respektuje
poZadavek na sniZzovani energetické naroc¢nosti novych vyrobki

5.8.3 Nakup
K realizaci nakupu jsou niZe stanoveny uvedené postupy:
a) Nakupované produkty:
e Energetické sluzby,
e paliva a energie,
e energetické spottebice,
e investi¢ni projekty pro Usporu energie.
b) Proces nakupovani

Pfi ndkupu stroju a novych technologickych zafizeni je zvaZovana také jejich energeticka
narocnost, kterou posuzuje energeticky tym.

c) Hodnoceni dodavatelt

Hodnoceni dodavatelll je provadéno v ramci vyhodnoceni vybérového fizeni na dodavatele.
V pripadé nesplnéni pozadavku je nabidka tohoto uchazece z vybérového fizeni vyrazena. Po
dokonceni zakazky a nesplnéni smluvnich podminek z hlediska EnMS bude konkrétni dodavatel
vyzvan knapravé. V pfipadé nesplnéni, bude tento vylouen ze seznamu schvdlenych
dodavateld.



5.9 Hodnoceni vykonnosti

5.9.1 Monitorovani, méreni analyza a vyhodnocovani energetické hospodarnosti

Ve spolecnosti je zpracovana Metodika monitoringu obsahujici postupy, odpovédnosti i Cetnosti
vyhodnocovani méfeni. V ramci energetického managementu jsou zjistovana a vyhodnocovéana
data nezbytna pro efektivni rozhodovani v oblasti energetického hospodafstvi:

e Zakladni charakteristika objektd,

e spotieba elektrické energie a zemniho plynu,

e spotifeba zemniho plynu,

e spotfeba vody,

e emise CO,,

e ceny elektrické energie a zemniho plynu,

e cenyvody,

e cena povolenek pro prekroceni emisnich limitd CO,.

Mezi stanovené klicové charakteristiky je zahrnuto:

e Vlyznamna uziti energie,

e relevantni proménné tykajici se vyznamnych uziti energie,

e ukazatele energetické naroc¢nosti EnPlI,

e efektivnost akénich pland pfi dosahovani cill a cilovych hodnot,
e srovnani skutecné spotieby energie s o¢ekdvanou spotiebou.

Je peclivé vedena evidence méridel a méficich zafizeni, aby byla zajisténa maximalni spolehlivost
dat a informaci, které jsou nezbytné pro spravné rozhodovani.

Kompletni monitoring energetické ucinnosti je fizen a hodnocen predstavitelem vedeni pro
EnMS. Tento proces zahrnuje shromazdovani, analyzu a reportovani energetickych dat, coz
umozZiiuje spolecnosti posoudit Ucinnost konkrétnich zdroji energie ve srovnani s vysledky
pocatecniho energetického auditu nebo s Udaji z predchozich let.

5.9.2 Hodnoceni souladu s poZadavky pravnich predpist a jinymi poZadavky

Legislativni poZadavky, smluvni ujednani, technické revize a dalsi jsou ve spolecnosti minimalné
jednou ro¢né posuzovany ve vztahu k aktualnimu stavu. Toto hodnoceni slouzi jako zaklad pro
revizi systému energetického managementu. Hodnoceni souladu provadi vedouci zdstupce pro
EnMS ve spolupraci s energetickym tymem.

5.9.3 Interni audit

Kontrolu pozadavkd a plnéni normy CSN EN 1SO 50001:2019 provadi interni auditor. Internim
auditorem miuzZe byt jak pracovnik spolecnosti, tak externista, ktery je odborné zpUsobily
v rozsahu znalosti poZadavk(l energetické normy. Interni audity jsou planovany provadény
v pravidelnych intervalech dle smérnice. Vysledky hodnoceni a zjisténé neshody jsou
pfedmétem zkoumani EnMS. Na zjisténé nedostatky jsou nastavovana opatreni dle smérnice
,Rizeni neshod ndpravna a preventivni opatfeni“.



5.9.4 Prezkoumani systému managementu

Cilem roc¢niho prezkoumani systému energetického managementu je ovéfit Ucinnost fizeni
a identifikovat prvky, které prispivaji ke zlepseni energetické ucinnosti. Pfezkoumani se provadi
prostfednictvim zpravy, kterou kazdorocné na pocatku ndsledujiciho kalendafniho roku
pfipravuje vedouci zastupce pro EnMS.

5.10 ZlepSovani

5.10.1 Neshoda a napravné opatreni

Kazdy pracovnik pfi zjisténi neshody nebo odchylky nahlasi problém vedoucimu pfislusného
stfediska, ktery dale postoupi tuto informaci pfedstaviteli vedeni pro EnMS, ktery zajisti pfijeti
napravného opatieni. Rizenim neshod se ve spoleénosti zabyva dokument ,Rizeni neshod
napravna a preventivni opatfeni. Pro feSeni havarijnich situaci, jsou zpracovany ,Havarijni

plany“.

5.10.2 Neustalé zlep3Sovani
ZlepSovani energetické hospodarnosti prokazuje spole¢nost nékolika zpUsoby napfiklad:

e Optimalizace spotfeby energie zahrnuje prlibézné monitorovani a analyzu spotreby
energie ve vsech fazich vyroby,

e identifikace a odstranéni energeticky neefektivnich proces,

e integrace energetického managementu do celkové firemni strategie,

e podpora kultury otevienosti, kde jsou zaméstnanci motivovani sdilet své napady na
zlepSovani energetické Ucinnosti.
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Zaver
Spolecnost Krahulik, zaloZzend v roce 1928, ma dlouholetou tradici a pevné postaveni na trhu
uzenin v CR. PFes historické zmény a rozsifeni provozd zlstdva spole¢nost lidrem ve vyrobé

trvanlivych masnych produktl a svymi vyrobky zasahuje i na zahranicni trhy. StéZejnimi produkty
jsou saldm Vysocina a fermentované vyrobky.

Zavérecna zprava pro vedeni spole¢nosti Krahulik — MASOZAVOD Krahuléi, a.s.

Vazené vedeni spole¢nosti Krahulik — MASOZAVOD Krahul¢i, a.s.,
dovoluji si vam predloZit zavéreénou zpravu tykajici se energetické efektivity a navrhl
strategickych a operativnich aktivit, které by mohly vést k vyznamnym Usporam a zlepSeni
konkurenceschopnosti spole¢nosti. Vlastni zhodnoceni je zaloZeno na internich zdrojich
spole¢nosti a legislativnich norméach platnych v Ceské republice.

Provedend analyza provozovny ve Studené identifikovala nékolik klicovych oblasti pro zlepseni
energetické efektivity a dosazeni Uspor. Mezi hlavni spotiebice s vyznamnou spotifebou zemniho
plynu, elektrické energie a vody patfi systémy chlazeni, osvétleni a vytapéni.

Pro provozovnu byly navrzeny tyto pfilezitost na Uspory:

e Zména koncepce zasobovani teplem pro budovu COV by pfinesla Gsporu 77,1 tis. K&/rok.

e Doplnéni tepelnych izolaci by sniZilo spotfebu elektrické energie o 16 % a Uspora by
¢inila 70,5 tis. K¢.

e Modernizace systému osvétleni by pfinesla Usporu 369,5 tis. K¢, se snizenim spotieby
055 %.

e Snizeni ztrat tepelné energie v kondenzatu by usetfilo 147,1 tis. K&/rok.

e Zavedeni systému energetického managementu pro spole¢nost jako celek dle CSN EN
ISO 50001:2019 by pfineslo ro¢ni Usporu 348,9 tis. K¢.

V rdmci této zavérecné zpravy je tfeba zdlraznit, Ze projekt zavedeni systému energetického
managementu (EnMS) podle CSN EN ISO 50001:2019 je nejen nejvyhodnéj$i z hlediska
ekonomickych ukazatel, jak ukdzala provedend analyza, ale rovnéz slibuje zlepSeni
v energetické efektivité a stim spojené udrZitelnosti. Doba ndavratnosti tohoto projektu je
nejnizsi z posuzovanych moznosti, coz jasné ukazuje na rychlé pfinosy a vyznamny dopad na
finanéni zdravi spoleénosti Krahulik. V souvislosti s modernizaci infrastruktury a procest byla
identifikovana fada investic, které prinaseji rychlejsi navrat. Tyto investice byly peclivé vybrany
tak, aby korespondovaly s dlouhodobymi cili spole¢nosti, a byly v souladu s jejimi strategickymi
ambicemi.

Strategicka implementace téchto opatfeni by méla vést k vyznamnému snizeni nakladd, zvyseni
efektivity a lepsi pozici spole¢nosti na trhu. Dalsi vyznamnou strategickou aktivitou by mélo byt
dikladné sledovani a analyza spotfeby energie na vsech urovnich provozu, véetné zavedeni
ucelového monitorovani a analyzy k identifikaci dalSich oblasti Uspor. Rovnéz i vzdélavani
a zapojeni zaméstnancl je zasadni pro zlepSovani energetického managementu a jeho efektivity.
Zameéstnanci timto ziskaji hlubsi povédomi o energetické narocnosti jejich kaZzdodennich
pracovnich cinnosti. Zapojenim zaméstnancl do procesu rozhodovani a implementace
energetickych Uspor se nejen zvySuje efektivita celého podniku, ale také se posiluje pracovni
moralka a loajalita zaméstnanci, kdyz vidi, Ze jejich napady a iniciativa maji redlny dopad.



Z pohledu operativnich aktivit navrhuji pravidelnou udribu a rovnéz i revize zafizeni, které
zajistuji hladky prdbéh vyroby a udrZeni vysoké kvality produktl. Pravidelna Gdrzba a revize
zafizeni zarucuji, Ze vSechny stroje a zafizeni funguji efektivné a spolehlivé, coZz minimalizuje
riziko vypadkd a zaroven prodluZuje jejich Zivotnost. Optimalizace chladicich systému je dalsi
kritickou operativni ¢innosti, nebot pfesna regulace teplot je nezbytna pro zachovani ¢erstvosti
a bezpecnosti masa a masnych vyrobk(. Stejné dulezita je optimalizace osvétleni, ktera prispiva
nejen k lepsi viditelnosti a pracovnimu prostfedi, ale také ke sniZeni energetické narocnosti
podniku.

V neposledni fadé je potreba zminit, Ze veskera opatreni a investice by méla byt pribéiné
hodnocena z hlediska jejich dopadu na finanéni vykonnost a operativni efektivitu. Tento pfistup
umozni nejen dosdhnout kratkodobych uUspor, ale i dlouhodobé udrzitelného rozvoje nasi
spolecnosti.

Zavérem doporucuji zvazit zavedeni navrhovanych opatfeni a implementovat systém
energetického managementu s cilem optimalizovat spotfebu energii a snizit provozni naklady.
Vérim, Ze tato strategickd iniciativa pfispéje k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti a posileni jeji
konkurenceschopnosti. Tato opatfeni se stanou impulsy pro inovace a soucasné polozi zaklady
ekonomicky efektivniho a ekologicky Setrného obchodniho modelu, coz je nezbytné nejen pro
béZznou ¢innost jmenované spolec¢nosti, ale také pro jeji dlouhodoby rozvoj a prosperitu.
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Prilohy

Pfiloha A. 1 - Vypocty NPV pro navrhovand Usporna opatteni

Vypocet Cisté soucasné hodnoty NPV (v tis. Kc)

Zména ., . ,
Doplnéni Modernizace . Zavedeni
koncepce i , SniZeni ztrat )
, : ., , L, tepelnych systému , . Systému EnMS
Uspornd opatreni zasobovani L, . tepelné energie "
teplem pro izolacina ?svetllenl ve _ Vkondenzitu dle CSN EN ISO
budovu €OV rozvody chladu  vyrobni budové 50001
Doba hodnoceni (roky) 20 20 10 20 20
Diskontni rocni sazha (%) 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Investicni naklady (tis. K) -640,5 -354,9 -1791,9 -1040 -500
PFinosy projektu (tis. Kc) 77,1 70,5 369,5 140,2 3489
771 70,5 369,5 140,2 3489
77,1 70,5 369,5 140,2 348,9
771 70,5 369,5 140,2 348,9
77,1 70,5 369,5 140,2 3489
771 70,5 369,5 140,2 3489
77,1 70,5 369,5 140,2 348,9
77,1 70,5 369,5 140,2 348,9
771 70,5 369,5 140,2 348,9
771 70,5 369,5 140,2 348,9
771 70,5 140,2 3489
77,1 70,5 140,2 348,9
771 70,5 140,2 3489
771 70,5 140,2 3489
771 70,5 140,2 3489
771 70,5 140,2 348,9
771 70,5 140,2 3489
771 70,5 140,2 3489
771 70,5 140,2 3489
771 70,5 140,2 348,9
Cista soucasna hodnota (v tis. K¢) 243,83 453,69 927,65 568,02 3501,82




Pfiloha A. 2 - Vypocty NPV pro navrhovand Usporna opatreni

cov IZOLACE SVETLA KONDENZAT | ZAVEDENIEnMS
CFvroce 0 -640,50 -354,90 -1791,9 -1040 -500
1 7,74 66,51 348,58 132,26 329,15
2 68,62 62,74 328,85 12478 310,52
3 64,73 59,19 310,24 17171 292,94
4 61,07 55,84 292,68 111,05 276,36
5 57,61 52,68 276,11 104,76 260,72
6 54,35 49,69 260,48 9,83 245,9
7 51,28 46,88 245,74 93,24 232,04
8 18,37 4,23 31,8 87,9 2189
9 45,64 4,73 28,71 82,98 206,51
10 13,05 39,37 206,33 78,28 194,82
1 40,62 37,14 73,85 183,79
12 3832 35,04 69,67 173,39
13 36,15 33,05 65,73 163,57
14 34,10 31,18 62,01 154,32
15 317 29,42 58,5 145,58
16 30,35 2175 55,18 137,34
17 2863 26,18 52,06 129,57
18 27,01 24,69 49,11 12,23
19 25,48 23,30 46,34 115,32
20 24,04 21,98 372 108,79
NPV (tis. K¢) 243,83 453,69 927,65 568,02 3501,82




Pfiloha A. 3 — Tabulka s vypocty realné doby navratnosti (DN)

cov IZOLACE SVETLA KONDENZAT ZAVEDEN{ EnMS
Naklady na investici -640,50 -354,90 -1791,9 -1040 -500

1 72,74 66,51 348,58 132,26 329,15
2 68,62 62,74 328,85 124,78 310,52

639,67
3 64,73 59,19 310,24 117,71 292,94
4 61,07 55,84 292,68 111,05 276,36
5 57,61 52,68 276,11 104,76 260,72
6 54,35 49,69 260,48 98,83 245,96

1816,94 1246,52
7 51,28 46,38 245,74 93,24 232,04
393,53
8 48,37 44,23 231,83 87,96 2189
9 45,64 41,73 218,71 82,98 206,51
10 43,05 39,37 206,33 78,28 194,82
11 40,62 37,14 73,85 183,79
12 38,32 35,04 69,67 173,39
646,40
13 36,15 33,05 65,73 163,57
14 34,10 31,18 62,01 154,32
15 32,17 29,42 58,5 145,58
16 30,35 27,75 55,18 137,34
17 28,63 26,18 52,06 129,57
18 27,01 24,69 49,11 122,23
19 25,48 23,30 46,34 115,32
20 24,04 21,98 43,72 108,79
DN (roky) 12 7 6 11 2




