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Abstrakt

PredloZend bakalarska prace se zaméfuje na problematiku udrZitelnosti v logistice s dlirazem na
environmentdlni pfistupy a jejich praktickou aplikaci ve vybrané firmé. Prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast priblizuje teoretické aspekty udrzitelnosti
a logistiky vcetné certifikaci a norem. Praktickd cast je zamérena na vyhodnoceni
environmentalnich aspektl logistickych proces( ve vybrané firmé ICE Industrial Services a.s.
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Abstract

The presented bachelor’s thesis focuses on the issue of sustainability in logistics, with
an emphasis on environmental approaches and their practical application in a selected
company. The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part
introduces the theoretical aspects of sustainability and logistics, including certifications and
standards. The practical part focuses on evaluating the environmental aspects of logistics
processes in the selected company, ICE Industrial Services a.s.
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Uvod

Téma udrzitelnosti v logistice predstavuje v soucasné dobé jednu z kli¢ovych vyzev pro moderni
pramyslové podniky. Rostouci regulacni tlaky Evropské unie, zejména Smérnice o podavani
zprav o udrZitelnosti podnik( (CSRD), nafizeni o taxonomii udrZitelnych cinnosti a Zelena
dohoda, spolu s globalnimi Cili udrzitelného rozvoje OSN, nuti spole¢nosti systematicky sniZzovat
environmentdlni dopady svych logistickych procesd. Doprava, skladovani a manipulace
s materidlem patii mezi vyznamné zdroje emisi sklenikovych plynd, spotfeby energie a tvorby
odpadu. Optimalizace logistickych retézcl se proto stava nejen environmentalni nutnosti, ale
i strategickym faktorem dlouhodobé konkurenceschopnosti.

Vybér tématu vychazi z autorcina zajmu o logistiku, ktery se vyrazné prohloubil béhem studia
predmétu Prlimyslova logistika na Vysoké skole polytechnické Jihlava. Zaujala ji predevsim
sloZitd provazanost logistickych procesu a jejich vyznamny vliv na celkové fungovani podniku.
Zaroven autorku oslovuje aktualni problematika ochrany Zivotniho prostredi, kterd je stale
Castéji diskutovana jak v jejim okoli, tak v globalnim méfritku. Téma udrZitelné logistiky proto
predstavuje prirozené propojeni oblasti, ktera ji dlouhodobé zajima, s problematikou, kterou
povaZuje za spolecensky i environmentdlné vyznamnou.

Cilem bakalafské prace je zhodnotit logisticky proces ve vybraném podniku z hlediska jeho
environmentdlnich dopad(l a na zakladé identifikovanych nedostatk(i navrhnout konkrétni
opatreni, kterd povedou ke zvysSeni efektivity logistickych Cinnosti a ke sniZeni jejich negativniho
dopadu na Zivotni prostredi.

Jako vybrany podnik byla zvolena spole¢nost ICE Industrial Services a.s., ktera se specializuje na
automatizaci prdmyslovych procesl a vnitini logistiky. Spole¢nost ICE primarné neslouZi jako
provozovatel standardnich logistickych cinnosti, ale jako dodavatel a inovator komplexnich
automatizovanych feseni (tfidici linky, dopravnikové systémy, autonomni mobilni roboti
a robotické paletizacni systémy). Logisticky proces ve spolecnosti tak zahrnuje jak fizeni vlastni
interni logistiky materialu pro montaz, tak predevsim tvorbu rfeseni, kterd vyznamné ovliviuji
environmentalni vykonnost jejich zakaznika.

Pti zpracovani bakalarské prace byly jako podplrné néastroje vyuZity vybrané systémy umélé
inteligence (ChatGPT 5.3, Grok, Gemini 1.5 Pro a NotebookLM), a to pfedevsim k jazykovym
Upravam a zprehlednéni textu.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast vymezuje zdkladni pojmy
ekologie, udrZitelnosti a udrZitelného rozvoje, predstavuje ramec Environmentalni, Socidlni,
Spravni (ESG), principy cirkuldrni ekonomie, klicové environmentdlni certifikace 1SO 14001
a Systém ekologického fizeni a auditu (EMAS). Dale vymezuje roli logistiky, logistického procesu,
fetézce a systému v podniku. Prakticka ¢ast se zaméruje na zhodnoceni vybraného logistického
procesu ve spolecnosti ICE Industrial Services a.s. Nejprve je predstavena metodika vyzkumu,
nasleduje charakteristika spolecnosti vcetné jeji historie, agilni metodiky ICEgile
a environmentalniho profilu (udrZitelnost, ESG reporting, cirkularni ekonomie a certifikace).
Zavérecna kapitola detailné analyzuje logisticky proces z environmentdlniho hlediska a pfinasi
konkrétni ndvrhy opatieni sméfujici k udrzitelnéjsimu fungovani.
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1 Teoreticka ¢ast

Teoretickd C¢ast bakalarské prace slouzi jako terminologicky zaklad pro nasledné
vypracovani praktické casti. Jejim hlavnim cilem je vymezit a vysvétlit klicové pojmy z oblasti
ekologie, udrZitelnosti, ESG pristupl, cirkularni ekonomiky, environmentalnich certifikaci
a logistiky samotné.

Kapitola 1.1 definuje pojmy ekologie a udrZitelného rozvoje véetné jejich vztahd. Kapitola 1.2
predstavuje ramec ESG a evropskou legislativu. Nasledujici ¢ast 1.3 se vénuje cirkularni
ekonomice jako nastroji udrzitelné logistiky. Kapitola 1.4 rozebira environmentalni certifikace
a normy, zatimco kapitoly 1.5 a 1.6 vymezuji pojmy logistika a logisticky systém spolu s jeho roli
v podniku.

1.1 Ekologie, udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Kapitola se zamétuje na vymezeni pojmU ekologie, udrzitelnosti a udrziteIného rozvoje
jako zdakladnich vychodisek soucasného pristupu k environmentdlni odpovédnosti.
Soucasti kapitoly je vysvétleni rozdill mezi pojmy a jejich vzajemného vztahu. Pfestoze
jsou terminy casto vnimany jako totoiné, jejich jednoznacné rozliSeni aspravné
pochopeni je nezbytné pro dalsi praci s tématem bakalarské prace.

Ekologie je pojem, ktery lze chapat ve dvou zakladnich vyznamech. V SirSim pojeti je
spojovana s ochranou Zivotniho prostredi a pfirody obecné. V uzs§im smyslu se zaméruje
na zkoumani vzajemnych vztahl mezi organismy a jejich vztah( s prostfedim, ve kterém
existuji. Interakce mezi jedinci, populacemi, mezi organismy a jejich prostfedim tvofi
ekologické systémy, resp. ekosystémy (Veber a Svecova, 2023).

Pocatky ekologického mysleni nalézame jiz ve starovéku, kdy se Aristoteles a jeho zak
Theophrastos zabyvali souvislostmi mezi vyskytem rostlin a Zivocichd. K vyraznému
rozvoji oboru doslo v novovéku, zejména diky praci Alexandra von Humboldta, jehoz
komplexni pristup ovliviiuje ekologii dodnes. Na zacatku 20. stoleti byly studie
rostlinnych a Zivocisnych druh( casto provadény oddélené, zatimco soucasna ekologie
je chape jako vzajemné propojené slozky jednoho systému (Veber a Svecovd, 2023).

Moderni vyzkum vyuziva fadu pokrocilych ndstrojd, napfiklad matematické modely,
biostatistiku, terénni experimenty a fizené komorové podminky. V praxi se pak ekologie
déli na fadu dil¢ich oblasti (Veber a Svecovd, 2023):

e Evolucni ekologie — zkouma promény druh( a jejich schopnost adaptace na
ménici se prostredi;

e Populacni ekologie — analyzuje pficiny hojnosti ¢i vzacnosti konkrétnich druh(;

e Komunitni ekologie — zamérfuje se na rostlinna i Zivocisna spolecenstva a faktory,
které je ovliviuiji;

e Biogeografie — studuje rozsirovani organisma v rliznych zemépisnych oblastech.
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Ekologie je véda, kterd zkouma vztahy v pfirodé a dopady clovéka na ekosystémy.
Udrzitelnost na tyto poznatky navazuje a pridava ekonomiku a socialni hledisko. Zatimco
ekologie popisuje, jak systémy funguji a méni se, udrzitelnost se ptd, jak usporadat nasi
spolecnost, aby tyto systémy prezily i v budoucnosti. Pravé vtomto kontextu ma zasadni
vyznam dilo, jiz zmifovaného, Alexandera von Humboldta. Jeho spis Kosmos polozil
ideové zaklady chapani svéta jako jednotného a komplexniho celku.

Humboldt (2005) zde vymezuje pfirodu jako ,Zivy celek”, v némZ jsou viechny jeji slozky
v trvalé vzajemné souvislosti. Pro koncept udrzitelnosti je klicovy jeho poznatek
o provazanosti prirodnich systému, kdy naruseni jedné jejich ¢asti, napriklad v disledku
nesetrné lidské cinnosti, mliZe vést k destabilizaci celku. Toto pojeti dynamické
rovnovahy pak tvofi filozoficky predpoklad soucasného uvazovani o dlouhodobé
udrZitelnosti Zivotniho prostredi.

Veber a Svecova HumboldtnGv kontext zmifuji a definuji udrZitelnost jako: “...obecny
vyraz pro schopnost pokracovat na urcité trovni po dlouhou dobu (z anglického sustain
— udrZet, vydrzet, drZet krok).” (Veber a Svecovd, 2023, str. 4).

Schopnost pokracovat na urcité urovni po dlouhou dobu se mlze tykat firmy anebo celé
ekonomiky (udrzitelné podnikani, bezproblémovy vyvoj ekonomiky), dichodového
systému (jeho spolehlivé fungovani v case). V pripadé Zivotniho prostiedi, resp.
environmentalni udrzitelnosti, jde o schopnost podniku, celé ekonomiky ¢i svétového
spolecenstvi fungovat dlouhodobé bez negativniho vlivu na Zivotnim prostredi
(Veber a Svecova, 2023).

Veber a Svecovd (2023) rozliduji dva faktory, které ovliviuji stav a vyvoj Zivotniho
prostifedi. Prvnim faktorem jsou prirodni faktory, které zahrnuji jevy nezavislé na lidské
¢innosti, mezi které patfi kosmické a geologické procesy i meteorologické vlivy. Pravé
meteorologické podminky, jako jsou teplota, srazky, vitr ¢i sluneéni zareni, vyznamné
ovliviiuji pfirodni systémy a dlouhodobou stabilitu Zivotniho prostfedi. Druhym
faktorem  jsou antropogenni faktory, které souvisi scinnosti ¢lovéka
(Veber a Svecova, 2023).

Udrzitelnost se zaméruje na momentalni stav a hodnoti, zda je aktualni situace stabilni.
Udrzitelny rozvoj se pak orientuje na delSi ¢asovy vyvoj smérem do budoucnosti.
Zatimco prvni pojem popisuje schopnost systému fungovat tady a ted, ten druhy resi,
jakym smérem se musime vyvijet, abychom tuto schopnost zachovali i pro budouci
generace (Veber a Svecova, 2023).

V Brundtlandové zprdavé Our Common Future z roku 1987 je udriitelny rozvoj
definovany jako ,,...rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozil
moznost budoucich generaci uspokojovat jejich vlastni potreby.”
(Svétova komise pro Zivotni prostiedi a rozvoj, 1987, str. 43).
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Udrzitelny rozvoj podle Brundtlandovy zpravy obsahuje dva kli¢ové prvky. Prvni je pojem
potfeb, zejména zadkladnich potieb svétové chudiny, kterym je tfeba dat absolutni
pfednost. Druha je myslenka omezeni, které vyplyva ze stavu technologie a socialni
organizace a ovliviuji schopnost Zivotniho prostredi uspokojovat soucasné i budouci
potieby (Svétovd komise pro Zivotni prosttredi a rozvoj, 1987).

Na globdlni Urovni je koncept udrzitelného rozvoje konkrétné definovan skrze 17 cild
udrzitelného rozvoje. Program, ktery v roce 2015 oficidlné schvalil summit OSN
(Organizace spojenych narodll) v New Yorku, navazuje na predchozi Rozvojové cile
tisicileti a ur¢uje smér globalniho rozvoje pro obdobi let 2015-2030. Agenda s ndzvem
“Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development” vznikala na
zadkladé Sirokého konsenzu vsech ¢lenskych statli OSN, akademické obce i soukromého
sektoru. Pfedstavuje strategicky ramec, ktery se snazi o rovnovdhu mezi socialnimi,
ekonomickymi a environmentdlnimi aspekty Zivota na Zemi (OSN, 2026a).

CI LE o’y UDRZITELNEHO
s ROZVOJE

KONEC DRAVI

CHUDOBY Amumllwm

Pl

DOSTOINA PRACE 1 MENE
A EKONOMICKY ROST NEROVNOSTI

1 KLIMATICKA i 16 MiR, 17 PARTNERSTVI
OPATRENI SPRAVEDLNOST KE SPLNENI CiLD
ASILNE INSTITUGE

Obrazek 1: Cile udrZitelného rozvoje
Zdroj: OSN, 2026a

Ackoliv se Agenda 2030 dotyka Sirokého spektra oblasti, pro odvétvi logistiky a prdmyslu jsou
klicové zejména cile zamérené na inovace v infrastrukture (Cil 9), odpovédnou vyrobu (Cil 12)
a opatreni v oblasti klimatu (Cil 13). Pravé v logistickych procesech se globalni ambice projevu;ji
nejvyraznéji, a to skrze snahu o optimalizaci pfepravnich tras, snizovani energetické naroc¢nosti
skladovani nebo zavadéni principt cirkuldrni ekonomiky (OSN, 2026a).

1.2 Environmental, Social, Governance

Pojem udrzitelnost je propojeny s ESG. Udrzitelnost pfedstavuje Sirsi strategicky cil a filozofii
dlouhodobého fungovani podniku, ESG je konkrétnim nastrojem, ktery tuto snahu prevadi do
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méfitelnych dat a kritérii. V kapitole budou vysvétleny jednotlivé pilife — environmentalni,
socialni a spravni. Pozornost bude vénovana také dualezitym dokumentim, jako je smérnice
CSRD, které v soucasnosti urcuji pravidla pro reporting udrzitelnosti v primyslovém prostredi.

Soucasny posun EU smérem k pIné udrzitelnému a inkluzivnimu hospodafstvi vychazi z cilli
definovanych v Zelené dohodé pro Evropu (Green Deal) z roku 2019. Ta zavazuje ¢lenské staty
ke klimatické neutralité do roku 2050 a navazuje na zavazky z Pafizské dohody o zméné klimatu.
Dané snahy jsou dale podporeny Agendou pro udrZitelny rozvoj 2030 a jejim systémem 17 cilli
udrzitelného rozvoje, které definuji globalni priority v oblasti ekologie, socialni spravedlnosti
a ekonomické stability (Soukupova, 2023).

Samotna zkratka ESG vznikla jako snaha o sjednoceni rlznych schémat a iniciativ, napft. ISO
normy, Smérnice o nefinancnim vykaznictvi (NFRD), Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS) a Pracovni skupina pro zverejfiovani financnich informaci souvisejicich s klimatem (TCFD),
do komplexniho rdmce. Poprvé byl pojem ESG zfejmé pouZit v roce 2004 ve zpravé Organizace
spojenych narodl vydané v ramci iniciativy UN Global Compact s nazvem ,Who Cares Wins“.
Zminény dokument neformadlné vytvotil koncept, ktery v poslednich letech vyrazné ovlivnil
globalni pristup k podnikani (Reiterman, 2024).

Udrzitelnost stoji na holistickém konceptu, ktery sleduje dlouhodobou Zivotaschopnost podniku
z hlediska jeho dopadd nejen environmentalnich, ale i ekonomickych — nebot bez zisku neni
podnikani udrzitelné. Naproti tomu ESG predstavuje soubor tfi konkrétnich a specifickych
kritérii, ktera slouzi k hodnoceni vykonnosti a chovani podniku v praxi. ESG je tedy
kvantifikovatelnym vyjadfenim udrZitelnosti, které umoZniuje investorim a obchodnim
partnerlm objektivni srovnani jednotlivych subjektl (Reiterman, 2024).

Koncept ESG se déli do tfi oblasti, které spolecné tvofi ramec pro hodnoceni odpovédnosti
podniku. Kazdy z téchto pilif sleduje jiny typ dopadd, ale v praxi jsou vzajemné propojené.

e ESG z hlediska pismene E — udrzitelnost z hlediska Zivotniho prostredi

Udrzitelnost z hlediska Zivotniho prostredi stoji v celém konceptu ¢asto v popredi, a to hlavné
kvali tlaku na feseni klimatickych zmén zpUlsobenych lidskou ¢innosti. V logistice a prdmyslu je
dany pilit klicovy, protoZze doprava a vyroba maji na Zivotni prostfedi velky vliv
(Reiterman, 2024).

Mezi zakladni oblasti sledované podniky v rdmci uvedeného pilife patfi zejména zména klimatu
a emise, kde je kladen diraz na sniZovani uhlikové stopy a prechod na CistSi zdroje energie,
znecisténim. Z hlediska podnikového reportingu se emise sklenikovych plynd standardné cleni
do tfi zakladnich kategorii (tzv. Scope), a to v souladu s mezindrodni metodikou Greenhouse Gas
Protocol (Reiterman, 2024; MTX Group, 2025).

Do kategorie Scope 1 spadaji pfimé emise vznikajici ze spalovani paliv ve vlastnich zatizenich
a vozidlech. Kategorie Scope 2 zahrnuje nepfimé emise spojené s ndkupem elektfiny a tepla.

vvvvv

hodnotovym fetézcem podniku. (MTX Group, 2025).

Vyznamnou oblasti je rovnéz cirkuldrni ekonomika, kterd se zaméfuje na efektivni nakladani
s odpady a podporu recyklace materidld, a v neposledni fadé ochrana biodiverzity, jejimz cilem
je zachovani pfirodni rozmanitosti a prevence odlesfiovani (Reiterman, 2024).
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e ESG z hlediska pismene S — udrZitelnost z hlediska socialnich aspektd

Socialni pilif ESG se zaméfuje na dopady podnikatelské Cinnosti na zaméstnance, mistni
komunity a dal$i skupiny, které jsou s fungovanim podniku pfimo ¢&i nepfimo spojeny.
Hodnoceny jsou zejména pracovni podminky, socidlni odpovédnost podnikll a jejich Sirsi
spolecensky vliv, a to nejen v ramci samotné organizace, ale i v regionech, kde podnik plsobi
(Reiterman, 2024).

DaleZitou soucasti socidlniho pilife je rovnéz odpovédnost v ramci dodavatelsko-odbératelského
fetézce, zejména dodrzovani lidskych a pracovnich prav. Mezi klicova témata patfi bezpecnost
a ochrana zdravi pti praci, férové odménovani, rovnost a inkluze na pracovisti, vztahy s mistnimi
komunitami a odpovédnost za bezpecnost produktll a sluzeb. Cilem téchto opatreni je zajisténi
dlstojnych pracovnich podminek, prevence diskriminace a minimalizace negativnich socidlnich
dopadUl podnikani (Reiterman, 2024).

e ESG z hlediska pismene G — udrZitelnost z hlediska fadné spravy a fizeni spole¢nosti

Pilit fadné spravy a fizeni spolecnosti nabyva na vyznamu zejména v souvislosti s rostouci
regulatorni narocnosti a poZadavky na transparentnost podnikani. Corporate governance
zahrnuje nejen dodrZovani pravnich predpis(, ale také systematické Fizeni rizik, které umoznuje
podnikim efektivné reagovat na regulatorni i podnikatelska rizika (Reiterman, 2024).

Radné nastavena sprava spolecnosti se zaméfuje na transparentni a etické fungovani podniku,
odpovédnost vedeni, jasné rozdéleni pravomoci, spravné vedeni Ucetnictvi a pravdivy reporting
financ¢nich i nefinancnich informaci. Nedilnou soucasti jsou rovnéz opatfeni proti korupci,
Uplatkarstvi a prani Spinavych penéz a odpovédna darnova strategie, kterd klade dlraz na férovy
pfistup k plnéni dafiovych povinnosti (Reiterman, 2024).

1.2.1 Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnik(

Evropska unie se zavazala k naplriovani cil( v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, lidskych prav
a udrzitelného rozvoje. Finanéni instituce, investofi i dalSi zainteresované strany stale vice
uprednostiuji organizace, které k danym cilim aktivné prispivaji. Aby vSak mohly odpovédné
rozhodovat, pottrebuji k dispozici kvalitni, srovnatelna a spolehlivd data o environmentalnich,
socidlnich a spravnich aspektech cinnosti podnikQ. Absence jednotného ramce vedla
k neefektivnim, ndkladnym a casto subjektivnim rozhodovacim procestiim. Proto je klicovym
dokumentem ESG smérnice CSRD s pozadavky na reporting udrZitelnosti (Soukupova, 2023).

V minulosti bylo na uUrovni Evropské unie pfijato mnoho legislativnich dokument(, které
souvisely s udrzitelnosti a oblasti ESG. Zminéné dokumenty postupné zavadély povinnosti
nefinan¢niho vykazovani a zverejfiovani informaci o udrZitelnych ¢innostech. Existence celé rady
nafizeni, rdmcl a hodnoticich schémat vedla Evropskou unii k potfebé oblast sjednotit
a zjednodusit prostfednictvim vytvoreni komplexniho a zavazného ramce pro vykaznictvi

informaci o udrzitelnosti naptic¢ clenskymi staty, ktery je dale doplfiovan také o auditni pravidla
zajistujici spolehlivost a srovnatelnost zvefejriovanych dat (Soukupova, 2023).

Evropska unie prijala v listopadu 2022 smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464,
znamou jako Corporate Sustainability Reporting Directive. Smérnici CSRD Evropska unie ukotvila
jednotny ramec pro vykazovani environmentalnich, socidlnich a spravnich faktord (ESG) a
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rozsitila tradi¢ni finanéni vykaznictvi o dimenzi udrZitelného chovéani organizaci
(Soukupova, 2023). Smérnice v pribéhu let 2025 a 2026 prosla vyznamnymi revizemi v ramci
tzv. Balicku Omnibus |, které zUZili rozsah plsobnosti a posunuly nékteré terminy.

K provadéni smérnice CSRD byly vytvofeny Evropské standardy pro podavani zprav
o udrzitelnosti (ESRS), které pripravila Evropska poradni skupina pro ucetni vykaznictvi. Uvedené
standardy konkretizuji poZadavky smérnice a stanovuji jednotnou strukturu, obsah i rozsah
zverejiovanych informaci o udrzZitelnosti (Soukupova, 2023).

Rada organizaci bude na zéklad& povinnosti vyplyvajicich ze smérnice CSRD, respektive z jejiho
prevzeti do narodni legislativy, reportovat povinné i dobrovolné kvalitativni a kvantitativni
ukazatele. Povinnosti vyplyvajici ze smérnice CSRD se vsak neprfimo dotykaji i dalSich
subjektl v rdmci dodavatelskych retézcli. Obdobné jako u systém fizeni dle norem ISO mohou
byt i mensi organizace vyzvany k poskytovani relevantnich dat o udrzitelnosti svymi vyznamnymi
obchodnimi partnery, ktefi sami podléhaji povinnému ESG reportingu. Tento pfistup odrazi
rostouci diraz na odpovédnost podnikd za dopady jejich ¢innosti v celém hodnotovém fetézci
(Soukupova, 2023).

Podle pGivodniho znéni smérnice CSRD a informaci Ministerstva financi CR (stav k roku 2025 pred
zménami Omnibus |) mély povinnost zverejiovat zpravu o udrZitelnosti
(Ministerstvo financi, 2025b):

e Od roku 2024 (zvefejnéni v roce 2025 v rdmci vyrocni zpravy)
o Velké ucetni jednotky, které jsou subjekty vefejného zajmu s primérnym
poctem zaméstnanci vyssim nez 500,
o Matefské spolecnosti velkych skupin Ucetnich jednotek s primérnym pocétem
zaméstnanc( vyssim nez 500;
e Odroku 2027 (zvefejnéni v roce 2028 v rdmci vyrocni zpravy)
o Ostatni velké ucetni jednotky,
o Ostatni matefské spole¢nosti velkych skupin Ucetnich jednotek;
e Od roku 2028 (zverejnéni v roce 2029, s moznosti odkladu o dva roky)
o Kotované stiedni a malé ucetni jednotky, malé a nepfilis sloZité instituce
a captive pojistovny,
o Materské spolecnosti ze tretich zemi, jejichZ dcefiné spolecnosti nebo pobocky
v EU splnovaly urcité prahy, napf. obrat pobocky vyssi nez 40 milion eur
a skupinovy obrat vyssi nez 150 miliond eur za dva po sobé jdouci roky.

VySe uvedeny harmonogram odrdzi plvodni znéni smérnice. Po findlnim schvaleni Balicku
Omnibus | Radou Evropské unie dne 24. Gnora 2026 doslo k vyraznému zuzZeni rozsahu, tedy
zavedeni novych prah(, a to pro firmy v Evropské unii vice nez 1 000 zaméstnancu a Cisty obrat
vyss$i 450 milionl eur, pro firmy mimo Evropskou unii je hranice pro dobrovolny, zjednoduseny
rezim vykazovani taxonomie obrat vyssi 450 milion( eur v Evropské unii. Dale doslo k posunu
terminl pro nové subjekty, kdy se délal reporting ¢asto az za fiskalni rok 2027 a zverejrioval se
vroce 2028. Také doslo k vyfazeni vétSiny stfednich firem a dalsSim zménam
(Ministerstvo financi, 2025b).

V puvodnim znéni mohly byt od povinnosti zvefejfiovat zpravu o udrZitelnosti osvobozeny
podniky, jejichZ informace o udrZitelnosti byly soucasti zpravy o udrZitelnosti matefského
podniku, tzv. konsolidovany reporting. Osvobozeni se vSak nevztahovalo na velké kétované
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ucetni jednotky. Podniky spadajici do oblasti plsobnosti CSRD mély povinnost zajistit externi
ovéfeni informaci ve zpravé o udrzitelnosti. V Ceské republice toto ovéFeni provadéji vyhradné
auditofi splfujici podminky zdkona o auditorech (Ministerstvo financi, 2025b).

1.2.2 Taxonomie jako nastroj prevence greenwashingu

Dal$im nafizenim, které souvisi s udrZitelnosti a ESG, je natizeni (EU) 2020/852 o zfizeni ramce
pro usnadnéni udrzitelnych investic, znamé jako taxonomie (Soukupova, 2023).

Jejim cilem je klasifikace environmentalné udrzZitelnych hospodarskych Cinnosti a prevence
greenwashingu (Soukupova, 2023).

Legislativa EU (Evropské unie) ztotoZfiuje pojem greenwashing s ,klamavou ekologickou

reklamou” a popisuje jej jako situaci, kdy produkty ,neoprdvnéné tvrdi, Ze jsou udrZitelné
(Evropsky parlament a Rada, 2022, s. 15).

Taxonomie vymezuje Sest environmentalnich cil( (Evropsky parlament a Rada, 2022):

e Zmirdovani zmény klimatu,

e Prizplsobovani se zméné klimatu,

e Ochrana vodnich a motskych zdroju,

e VyuZivani zdrojli a obéhové hospodarstvi,

e Omezovani znecisténi,

e Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystéma.
Nafizeni ma zasadni dopad i na odvétvi logistiky, zejména v oblastech dopravy, skladovani
a energetické naroc€nosti infrastruktury, kde stanovuje kritéria pro posuzovani environmentalni
udrZitelnosti cCinnosti. Taxonomie konkrétné urcuje, které cinnosti a odvétvi mohou byt
povaZovany za environmentalné udrzitelné. Tato zarazeni upravuji akty v prenesené pravomoci,
které vydava Evropska komise.

Aby byla hospodarska ¢innost povaZzovana za environmentalné udrzitelnou, musi splfovat Ctyfi
zakladni podminky (Ministerstvo financi, 2025a):

e Vyznamné pfispivat alespon k jednomu z Sesti environmentalnich cild,

e Vyznamné neposkozovat zadny z ostatnich environmentalnich cild,

e Byt provadéna v souladu s minimalnimi socidlnimi zarukami,

e Spliovat technickd screeningova kritéria, kdy technické podrobnosti jsou vice uréeny
v nafizenich Komise v pfenesené pravomaoci.

Kazda hospodarska cinnost je v ramci taxonomie vymezena podrobnym popisem, ktery uréuje
jeji charakter a presny rozsah. Soucasti vymezeni Casto byva i kéd statistické klasifikace
ekonomickych cinnosti v Evropské unii (NACE), ten je vSak pouze orientac¢ni. Rozhodujici pro
urceni rozsahu dané Cinnosti je vZdy jeji vécny popis (Ministerstvo financi, 2025a).

Nékteré hospodarské Cinnosti zafazené do taxonomie EU maji specificky charakter. Nafizeni
o taxonomii tyto ¢innosti déli na dvé kategorie, a to na prechodné ¢innosti a podpurné ¢innosti.

Pfechodné cinnosti vyznamné prispivaji ke zmirfiovani zmény klimatu, prestoze pro né dosud
neexistuje nizkouhlikovd alternativa; podporuji vSak prechod ke klimaticky neutralnimu
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hospodarstvi v souladu s cili Pafizské dohody. Tyto ¢innosti musi vykazovat emise sklenikovych
plyn odpovidajici nejlepsim vysledkim v daném odvétvi, nesmi branit rozvoji nizkouhlikovych
feSeni ani vést k zakonzervovani emisné naro¢nych aktiv (Ministerstvo financi, 2025a).

Podplrné Cinnosti nepfrispivaji k environmentalnim ciliim pfimo, ale umoznuji jinym cinnostem
zlepSovat jejich environmentalni vykonnost a tim nepfimo podporuji naplfiovani
environmentalnich cild. Zaroven nesmi prodluZovat Zivotnost aktiv ohroZujicich dlouhodobé
environmentdlni cile a musi mit z hlediska Zivotniho cyklu prokazatelné pozitivni dopad na
Zivotni prostfedi (Ministerstvo financi, 2025a).

Pro oba typy hospodarskych cinnosti jsou stanovena technicka screeningova kritéria dvoji
povahy, a to kritéria vyznamného pfinosu a kritéria zasady ,vyznamné neposkozovat”. Aby
mohla byt ¢innost povaZovana za environmentdlné udrzitelnou, musi splfiovat obé skupiny
kritérii, ¢imzZ se zajistuje, Ze podstatné pfispiva alesporn k jednomu ze Sesti environmentalnich
cild a soucasné nemd vyznamné negativni dopad na Ziadny z ostatnich cill
(Ministerstvo financi, 2025a).

Taxonomie se zaméruje vyhradné na environmentalni aspekty a zahrnuje vybrana odvétvi (napft.
energetika, doprava, stavebnictvi, zpracovatelsky prlmysl, vodni hospodarstvi, odpadové
hospodafstvi), kde ¢innosti mohou vyznamné prispét k environmentalnim cilim.

Nafizeni o taxonomii nestanovuje podniklim povinnost plné sladit své ¢innosti s taxonomii, ale
uklada jim povinnost transparentniho reportingu. Okruh povinnych podnikli se odvozuje od
Gcéetni smérnice (2013/34/EU) a je Uzce provazan se smérnici CSRD. Nefinanéni podniky vykazuji
tfi klicové ukazatele vykonnosti: podil obratu, kapitdlovych vydaji a provoznich vydajd
souvisejicich s environmentdalné udrzitelnymi ¢innostmi, zatimco financni podniky zverejnu;ji
podil zpUsobilych aktiv ve svych portfoliich. Tyto informace jsou soucasti zprav o udrZitelnosti
vypracovavanych podle smérnice CSRD (Ministerstvo financi, 2025a).

V reakci na administrativni narocnost reportingu pfijala Evropska komise v cervenci 2025
zménovy akt v pfenesené pravomoci (Amending Delegated Act), ktery byl zvefejnén v Ufednim
véstniku EU dne 8. ledna 2026 a vstoupil v platnost 28. ledna 2026 (s aplikaci od ucetniho obdobi
2025, s moznosti volby starych pravidel). Akt zjednodusuje poZadavky na zverejfiovani informaci
zavedenim prahu vyznamnosti, redukci Sablon, omezenim detailu poZadavkd kritéria zasady
“yyznamné neposkozovat” a vétsi flexibilitou p¥i vykazovani provoznich vydaj. Upravy jsou
soucasti balicku Omnibus, jehoZ cilem je snizit administrativni zatéZ pfi zachovani rozsahu
subjektld vymezeného revidovanou CSRD (Evropska komise, 2026a).

Evropska komise podporuje implementaci nastroji jako EU Taxonomy Navigator, Compass,
Calculator a User Guide. V Ceské republice Ministerstvo financi poskytuje Excel mapovani
taxonomie s manualem (Ministerstvo financi, 2025a).

1.2.3 Omnibus

Dne 26. Unora 2025 predstavila Evropska komise legislativni balicek Omnibus 1, ktery
zjednodusuje a racionalizuje evropsky rdmec regulace udrZitelnosti. Balicek reaguje na rostouci
administrativni a finan¢ni ndro¢nost povinnosti vyplyvajicich zejména ze smérnice o podavani
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zprav o udrzitelnosti podnik(l (CSRD). Sklada se ze dvou smérnic a jednoho nafizeni
(Ministerstvo financi, 2026).

Impulsem pro vznik balicku byla zprava byvalého prezidenta Evropské centralni banky Maria
Draghiho, kterd upozornila na negativhi dopady nadmérné regulatorni zatéze na
konkurenceschopnost evropskych podnikd. Evropska komise si proto stanovila cil sniZit celkovou
regulatorni zatéz o 25 %, u malych a stfednich podnik( o 35 %, pficemZ ocekdvané Uspory na
urovni EU mohou presahnout Sest miliard eur (Ministerstvo financi, 2026).

Balicek Omnibus | sleduje tfi zakladni cile (Evropska komise, 2025a; Evropska komise, 2025b):

e Zjednoduseni pravidel —omezeni rozsahu reportovacich pozadavk( a Gprava povinnosti
v oblasti nalezité péce.

e SniZzeni administrativni zatéZze — redukce poctu povinnych podnikl a odklad Gc¢innosti
nékterych povinnosti.

e Posileni konkurenceschopnosti — vytvoreni prostoru pro rlst, inovace a investice
zejména u mensich a stfednich podnikd.

Bali¢ek byl ptijat Radou Evropské unie dne 24. Gnora 2026 a publikovan v Ufednim véstniku EU
dne 26. Unora 2026 jako smérnice (EU) 2026/470. Vstoupil v platnost 18. bfezna 2026, pficemz
Clenské staty maji povinnost transponovat zmény do narodni legislativy do 19. bfezna 2027
a u Casti tykajici se smérnice o naleZité péci v oblasti udrZitelnosti podnikd (CSDDD) do
26. Cervence 2028 (Evropsky parlament a Rada, 2026).

Nejzasadnéjsi zménou je vyrazné zlUzZeni rozsahu smeérnice CSRD. Povinnost zverejiiovat zpravu
o udrzitelnosti se vztahuje na podniky s vice nez 1 000 zaméstnanci a souc¢asné ro¢nim obratem
nad 450 milion( eur (Evropska komise, 2025b). V ¢eském prostiedi to znamena sniZzeni poctu
povinnych subjektl z pfiblizné 2 000 na zhruba 250 subjektd (Ministerstvo financi, 2026).

Dalsi vyznamnou zménou je zruseni planovanych sektorovych standard( ESRS, které mély dale
rozsifovat rozsah povinné zverejnovanych dat. Evropska komise se rovnéz zavazala k revizi
standard( ESRS, zejména ke sniZeni poctu datovych bod( a k upfesnéni principu tzv. dvoji
vyznamnosti (Evropska komise, 2025b).

V oblasti taxonomie EU doslo k omezeni povinného vykazovani na stejny okruh podnikd jako
u CSRD. Pro velké podniky s vice nez 1 000 zaméstnanci, ale s ro¢nim obratem pod 450 milion(
eur je vykazovani dobrovolné (Evropska komise, 2025a; Evropska komise, 2025b). Dale byly
zjednoduseny Sablony, zaveden prah vyznamnosti a uvolnény pozadavky na posuzovani zasady
“vyznamné neposkozovat” (Evropska komise, 2026).

Uvedené zmény predstavuji vyznamnou revizi plivodniho rozsahu ESG reportingu v Evropské
unii. V kontextu udrZitelné logistiky znamenaji pfimé snizeni zakonné povinnosti reportingu
zejména pro mensi a stfedni dopravce a subdodavatele, ktefi nepodléhaji smérnici CSRD.
Neptimy tlak na poskytovani ESG dat pretrvava prostfednictvim pozadavk( velkych odbératell
a partnerd, ktefi jsou povinni shromaZzdovat informace z celého hodnotového retézce. Velké
podniky spliujici nové prahové hodnoty tak nadale celi vysokym narokiim na sbér, ovérovani
a zverejiovani dat o udrzitelnosti.



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

1.3 Cirkularni ekonomie

Cirkularni ekonomika predstavuje pristup k napliiovani principl udrzitelnosti v moderni logistice
a Uzce souvisi s kritérii ESG. Na rozdil od tradi¢niho linearniho modelu ,vzit—vyrobit—vyhodit”
usiluje o preménu dodavatelskych fetézcli na uzaviené materialové smycky. Podle Ministerstva
Zivotniho prosttredi (2019) je cilem obéhového hospodafstvi udrZzet vyrobky, materidly a zdroje
v obéhu co nejdéle a po skonceni jejich Zivotnosti je znovu zapojit do vyroby.

Hlavnim cilem je minimalizace odpadu a efektivni vyuZivani zdrojl. Koncept vychazi z principl
prirodnich ekosystému, kde se kazdy vystup stava vstupem pro dalsi proces.

Z environmentalniho hlediska (E) pfispiva cirkularni pfistup v logistice ke sniZovani odpadu,
Uspore primarnich surovin a omezeni uhlikové stopy, mimo jiné diky optimalizaci zpétnych tok.
V socialni oblasti (S) posiluje vztahy se zakazniky dlirazem na opravitelnost a delsi Zivotnost
vyrobk(. V oblasti fizeni (G) vyZaduje vyssi transparentnost dodavatelskych fetézc( a podporuje
inovativni obchodni modely, napfiklad sdileni ¢i pronajem. Cirkuldarni ekonomika tak
nepredstavuje pouze teoreticky koncept, ale i prakticky nastroj nefinanéniho reportingu
a vyznamny pilit udrZitelnych strategii v logistice.

Koncept cirkularni ekonomiky se zacal formovat na pocatku 21. stoleti jako reakce na rostouci
vyznam environmentalnich otdazek. Navazuje na ekologické mysleni, které se jako samostatna
védni disciplina rozviji od druhé poloviny 20. stoleti. Lze jej chapat jako snahu o vytvoreni nového
spolecensko-ekonomického paradigmatu zaloZeného na nastrojich a principech podporujicich
efektivni vyuzivani zdrojl a uzaviené, materialové Setrné vyrobni cykly. Pfestoze ma cirkularni
ekonomika urcité limity, zejména v dlsledku opotrebeni material(, pfindsi vyznamné prinosy
pro logistiku. Patfi mezi né napfiklad sniZzovani ztrat v dopravnich procesech a efektivnéjsi fizeni
energetickych tok( (Kislingerova a kol., 2021).

V kontextu energetickych krizi prispiva cirkularita k posilovani odolnosti dodavatelskych retézca.
Omezenim zavislosti na primarnich surovinach, podporou lokalnich materidlovych cyklt, dochazi
ke stabilizaci wvyrobnich vstupl i ke snizovani naklad( (Kislingerova a kol., 2023;
Kislingerova a kol., 2024). V logistice se tento princip promita do rozvoje reverznich toku, kdy se
vedlejsi produkty ¢i odpady stavaji vstupy dalSich procest (Kislingerova a kol., 2024).

V Ceské republice se reverzni logistika Uspé$né uplatriuje napfriklad u IKEA (2026), kterd v rdmci
programu ,,Druhy Zivot ndbytku“ vykupuje pouzity nabytek od zakaznikl, repasuje ho a znovu
prodava. Takto prodluZuje Zivotnost vyrobkl a sniZuje odpad. Podobné e-shopy jako Alza (2026)
vyuzivaji vracené zbozi k opravam, repasovani nebo prodeji pres partnery.

Pfistup zaroven zmirfiuje dopady externich Sok(, vcetné inflacnich tlakd wvyvolanych
geopolitickymi konflikty. Soucasny tlak na transformaci energetiky navic urychluje ptechod
k obnovitelnym zdrojim energie jako dlouhodobé udrzZitelnéjsi alternativé k fosilnim palivim.
Cirkularni ekonomika tak predstavuje nastroj pro systematickou a dlouhodobou stabilizaci
dodavatelskych fetézct (Kislingerova a kol., 2024).

Rostouci spotfeba materialll a zdroji ma vyznamné negativni dopady na Zivotni prostredi. Podle
Organizace pro ekonomickou spoluprdci a rozvoj se pfi nezménéném pfristupu ocekava, ze
celosvétova spotfeba primarnich materidld vzroste z 89 miliard tun v roce 2017 na
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167 miliard tun v roce 2060, tedy se témér zdvojndsobi. S tim souvisejici dopady na Zivotni
prostiedi se ve vétsiné kategorii rovnéz alesponi zdvojnasobi. (OECD, 2019). Aby se tomuto
zabranilo, je nutné pfijmout Uc¢innéjsi opatfeni pro Setrné vyuZivani omezenych pfirodnich
zdroja. Tradicni linedrni modely podnikani, které vedou ke zbytecné spotiebé a vzniku odpadu,
je tfeba nahradit obéhovymi modely, které podporuji recyklaci, opétovné vyuziti a udrZitelnost.

(Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2025).

P
%0

Udrzitelny
design

Ry
GS

&' s odpady

Zbytkovy odpad OBEHOVE
HOSPODARSTVI

Distribuce

Obrazek 2: Model obéhového hospodafistvi
Zdroj: Bourguignon, 2016; upraveno Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2025

Pfechod na obéhové hospodarstvi nepredstavuje pouze zmirfiovani dopadd linedrniho modelu,
ale znamena hlubsi systémovou transformaci ekonomiky. Podporuje dlouhodobou odolnost,
vytvari nové ekonomické prileZitosti a pfindsi environmentalni i spoleéenské pfinosy. Jeho
Uspéch je podminén spolupraci napfi¢ politikami a hodnotovymi fetézci. Zarovert mlze prispét
k feseni klicovych vyzev soucasnosti, jako jsou rostouci spotfeba zdrojli, produkce odpadd,
degradace ekosystém( ¢i tlak urbanizace na infrastrukturu a materidlové vstupy
(Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2025).

Ceska republika pfijala prvni ndrodni strategii pro cirkularni ekonomiku dne 13. prosince 2021,
kdy byl usnesenim vlady CR €. 1151 schvélen Strategicky rdamec cirkuldrni ekonomiky Ceské
republiky 2040. Dokument vymezuje dlouhodobou vizi, strategické cile a konkrétni opatfeni na
podporu rozvoje obé&hového hospodaistvi v Ceské republice a zdrovefi navazuje na Upravy
stavajicich politik a program(l (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2021).
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Podle Ministerstva Zivotniho prostfedi (2021) se Strategicky ramec Cirkuldrni Cesko 2040
zaméfuje na 10 prioritnich oblasti jako jsou Produkty a design, Spotfeba a spotrebitelé,
Odpadové hospodarstvi, Prliimysl, suroviny, stavebnictvi, energetika, Bioekonomika a potraviny,
Cirkularni mésta a infrastruktura, Voda, Vyzkum, vyvoj a inovace, Vzdélavani a znalosti
a Ekonomické nastroje. Doprava a logistika nejsou samostatnou prioritou, avsak principy
cirkularity se uplatiuji zejména v oblastech odpadového hospodafstvi, pramyslu
a infrastruktury. Prioritni oblasti shrnuje nasledujici obrazek.
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Obrazek 3: Strategie cirkularni ekonomiky
Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2021

Strategie cirkularni ekonomiky se zaméfuje na posilovani surovinové bezpecnosti, ochranu
biodiverzity, podporu udrzitelné spotreby a rozvoj vyzkumu a inovativnich environmentalnich
technologii. V praxi se tyto cile promitaji napfiklad do podpory vyroby udrzitelnych produkta,
zvySovani miry recyklace, postupného omezeni skladkovani vyuZitelnych odpadi ¢i regulace
vybranych jednorazovych plastovych vyrobkd (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2021).

Na Strategicky ramec navazuje prvni Akéni plan Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022-2027,
ktery byl schvalen usnesenim vlady CR ¢. 455 dne 21. ¢ervna 2023. Dany dokument predstavuje
implementacni nastroj strategie a konkretizuje zplQsob naplfiovani stanovenych strategickych
i dil¢ich cill. Vymezuje jednotlivé aktivity, jejich vyznam, odpovédné subjekty i predpokladané
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finan¢ni naklady a indikatory plnéni. Soucasné dale rozpracovava opatfeni v ramci deseti
prioritnich oblasti definovanych ve Strategickém ramci (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2022).

Cirkularni ekonomika nepredstavuje pouze teoreticky koncept, ale prakticky nastroj podpory
udrzitelné logistiky v podminkach rostouciho tlaku na zdroje, energii i geopolitickou stabilitu.
Prostfednictvim uzavienych materidlovych cykll, reverznich tok(l a podpory lokalnich obéhl
sniZuje environmentalni dopady, posiluje odolnost dodavatelskych fetézcli a vytvari prostor pro
inovace a efektivnéj$i vyuzivani zdroji. V Ceské republice je uvedeny smér ukotven ve
strategickych dokumentech, zejména v ramci Strategicky ramec Cirkularni Cesko 2040 a Ak&ni
plan Cirkularni Cesko pro obdobi 2022-2027, které zaclefiuji principy cirkularity do oblasti
pramyslu, energetiky, odpadového hospodarstvi a dopravy. Prechod na obéhovy model tak
pfedstavuje nejen environmentdlni nutnost, ale i strategicky ndstroj pro dlouhodobou
konkurenceschopnost logistického sektoru v souladu s principy ESG a evropskymi cili
udrzitelného rozvoje.

1.4 Certifikace

Certifikace maji dllezitou roli pfi zavadéni udrzitelnosti do logistiky a dopravy. Pomahaji
organizacim systematicky sniZovat negativni dopady na Zivotni prostiedi, plnit legislativni
pozadavky a zadroven zvySovat konkurenceschopnost. Nejprve predstavuji klicové normy 1SO
a nasledné se vénuji evropskému systému EMAS, ktery predstavuje prisnéjsi variantu s dlirazem
na transparentnost a reporting.

1.4.1 ISO normy

Zkratka 1SO je mezindrodné uznavanym oznacenim pro Mezinarodni organizaci pro
standardizaci. Organizace byla zaloZena v roce 1946. Zkratka je pouzivana celosvétové a zajistuje
jednotnou identifikaci instituce (Soukupovd, 2023). K 31. prosinci 2025 obsahuje soubor I1SO
norem celkem 26 116 mezindrodnich standardd a dokument( obdobného typu. Standardy se
vztahuji na Siroké spektrum oblasti, predevS§im na informacni technologie, strojirenstvi
a dopravu. Zakladnim cilem standardizace je sjednocovani postupl a technickych parametri
napfic jednotlivymi staty i odvétvimi bez ohledu na geografické vymezeni (1SO, 2025).

Organizace ISO standardy pfimo nevytvdfi, ale koordinuje jejich vznik prostfednictvim
technickych komisi a subkomitétd sloZzenych z mezinarodnich odbornik(. Experti se podileji na
tvorbé i revizich norem a promitaji do nich aktualni osvédcenou praxi v danych oborech. Navrhy
jsou predkladany skrze narodni ¢lenské organizace, kazdy stat miZe byt zastoupen pouze
jednou. ISO ma v soucasnosti 176 ¢lenl. Vydané normy predstavuji konsenzus mezinarodni
odborné praxe a jsou vyuZitelné organizacemi riznych velikosti i zaméreni. Systémy fizeni
zavedené v souladu s témito normami mohou byt ovéfeny nezavislym certifikacnim organem,
pricemz certifikat potvrzuje splnéni stanovenych pozadavki (I1SO, 2026a).

Pfitomnost certifikatu ISO je v obchodnim styku Siroce vnimana jako vyznamna zaruka
spolehlivosti a kvality fizeni. Proto se stdva stdle castéjSim pozadavkem v dodavatelskych
fetézcich, kdy si odbératelé ovéruji, Ze dodavatel systematicky a efektivné tesi klicové oblasti,
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jako je kvalita vyrobk( a procest, dopady na Zivotni prostfedi nebo bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci (Soukupova, 2023).

Dale predstavuji tfi ISO normy, které jsou dlleZité v oblasti udrZitelnosti v logistice a dopravé:
e |SO 9001:2015— Systémy managementu jakosti

Norma predstavuje celosvétové nejrozsifenéjsi standard pro systémy managementu kvality.
Poskytuje organizacim radmec pro systematické fizeni procesl s cilem zvySovat spokojenost
zakaznikl, zlepSovat vykonnost a plnit zakonné pozadavky (I1SO, 2026b). V logistice slouZi
predevsim k zajisténi spolehlivosti dodavek, minimalizaci chyb v procesech a prokazovani kvality
vUci odbératelim.

e |SO 14001:2015 — Systémy environmentalniho managementu

Cilem normy je umoZnit organizacim systematicky sniZzovat svij negativni dopad na Zivotni
prostredi, plnit pfislusné pravni pozadavky a dosahovat stanovenych environmentalnich cilG.
Norma pokryva Sirokou $kalu aspektl, od hospodareni se zdroji a nakladani s odpady pres
monitorovani environmentalni vykonnosti az po zapojeni zainteresovanych stran. Norma je
uréena organizacim vSech velikosti a odvétvi, v€éetné logistiky, dopravy a distribuce, a slouzi jako
kliCovy nastroj pro prokazovani zavazku k udrzZitelnosti a environmentdlni odpovédnosti
(1SO, 2026c¢).

e |SO 50001:2018 — Systémy hospodareni s energii

Norma poskytuje organizacim ramec pro navrhovani, zavadéni, udrZovani a neustalé zlepSovani
systéml energetického managementu s cilem zvySovat energetickou vykonnost, zlepSovat
energetickou efektivitu a sniZovat spotiebu energie. Norma je casto kombinovana s ISO 14001.
Je urCena organizacim vsech velikosti a odvétvi, véetné logistiky a dopravy, a predstavuje
vyznamny nastroj pro snizovani energetickych naklad(, uhlikové stopy a podporu udrZitelnosti
(1SO, 2026d).

1.4.2 EMAS

EMAS, zkratka pro Eco-Management and Audit Scheme, pfedstavuje dobrovolny ndstroj
environmentdlniho managementu a auditu zavedeny Evropskou unii. Jeho cilem je podporovat
kontinudlni zlepSovani environmentalni vykonnosti organizaci. Toho se dosahuje zavedenim
a implementaci systémU environmentdalniho managementu. Soucasti je také jejich systematické,
objektivni a pravidelné hodnoceni. DulezZitou roli hraje poskytovani informaci o environmentalni
vykonnosti organizace. EMAS zdroven podporuje otevieny dialog s vefejnosti, dalSimi
zainteresovanymi  stranami a klade dlraz na aktivni zapojeni zaméstnancl
(Evropsky parlament a Rada, 2009).

Systém EMAS byl zaveden v ¢ervenci 1993 natizenim Rady (ES) ¢. 1836/93. Postupné prosel
nékolika revizemi. V roce 2001 byl pfijat novy pfedpis (nafizeni (ES) €. 761/2001 — EMAS 11).
Systém se tehdy rozsifil na vSechny sektory a zaroven byly zavedeny klicové indikatory
vykonnosti a posilena vazba na normu ISO 14001. Dal$i zména pfisla v roce 2009 (nafizeni (ES)
¢.1221/2009 — EMAS Il1). Systém ziskal globalni dosah diky mechanismu EMAS Global. Souc¢asné
se zvysil dlraz na transparentnost (Evropska komise, 2026b).
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V roce 2017 byly do pftiloh I-lll integrovany pozadavky revidované normy I1SO 14001:2015. Krok
usnadnil pfechod z ISO na EMAS. Ve stejném roce probéhla také kontrola ucelnosti systému,
ktera potvrdila jeho relevanci a pfidanou hodnotu pro Evropskou unii (Evropska komise, 2026b).

Zavedeni systému EMAS pfinasi organizacim fadu vyhod. Jednou z nich je zvySeni
konkurenceschopnosti pfi Ucasti ve verejnych zakazkach, protoZze EMAS je podle zdkona
¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, uznavan jako kvalifikani predpoklad. Organizace
registrované v systému EMAS zaroven nemaiji povinnost vytvaret financni zajisténi podle zakona
¢. 167/2008 Sb., o predchazeni ekologické ujmé a o jeji napravé. Implementace systému muze
také posilit divéryhodnost organizace vici investordim, bankam, pojistovnam, organim vefejné
spravy i verejnosti. DalSim prinosem je moZnost sniZovani provoznich nakladd, napriklad diky
Usporam energii, surovin a dalSich zdroji (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2026).

Zakladnim pravnim predpisem upravujicim fungovani systému EMAS je nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 ze dne 25. listopadu 2009 o dobrovolné Gcasti organizaci
v systému environmentalniho fizeni podnik( a auditu, oznacované jako EMAS llI. Tento predpis
stanovuje podminky pro zapojeni organizaci do systému a vymezuje pozadavky na jeho
fungovani. V Ceské republice je za program EMAS odpovédné Ministerstvo Zivotniho prostiedi.
Ministerstvo zajistuje registraci organizaci, které predloZi ovéfené environmentalni prohlaseni,
a zaroven vyddava osvédceni o registraci v systému EMAS. Pfedpokladem pro registraci je pravé
ovéreni environmentdlniho prohlaseni nezavislou treti stranou. Ovéreni provadéji
environmentélni ovéfovatelé, ktefi musi byt akreditovani u Ceského institutu pro
akreditaci, o. p. s. v souladu s pozadavky natizeni EMAS. Jejich hlavnim Ukolem je posoudit, zda
organizace spliiuje vSechny poZadavky stanovené timto nafizenim. V seznamu akreditovanych
environmentélnich ovéfovateld v Ceské republice je nap¥f. CERT-ACO, s.r.o., které ma platnou
akreditaci do 19. prosince 2029 (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2026).

Vedle systému EMAS lze pro zavedeni systému environmentalniho managementu vyuzit také
normu ISO 14001. Oba pfistupy sdileji fadu spoleénych prvk(, jako je formulace environmentalni
politiky, stanoveni cill a cilovych hodnot, zavedeni a provoz systému, monitorovani vykonnosti
a pravidelné prezkoumavani vedenim. Zakladnim principem obou je neustdlé zlepsovani
environmentdlni vykonnosti. EMAS vsak poZadavky ISO 14001 v nékterych ohledech rozsifuje,
zejména v oblasti transparentnosti. Organizace registrované v EMAS jsou povinny pravidelné
zvefejiiovat ovérené environmentalni prohlaseni, ¢imz informuji verejnost a dalsi
zainteresované strany o své skutecné environmentdlni vykonnosti. Pozadavek na externi
ovérovani a otevienost zvysuje divéryhodnost systému a usnadnuje integraci do SirSich ESG
ramcu (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2026).
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Obrazek 4: EMAS a 1SO 14001
Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2026

Implementace certifikovanych systému ISO 9001, ISO 14001, I1SO 50001 a zejména EMAS prinasi
organizacim nejen environmentdlni a ekonomické benefity, ale také vyrazné zvysuje jejich
konkurenceschopnost v dodavatelskych retézcich. Certifikaty usnadfuji ESG reporting, umoziuji
lepsi pristup k vefejnym zakdzkam a zelenému financovani. Casto také vedou k niz$im provoznim
nakladlm a vyhodnéjsim smlouvam s velkymi odbérateli.

1.5 Logistika

Logistika je rozsahla oblast, ktera vyznamné ovliviiuje fungovani spolecnosti i jeji Zivotni Uroven.
V soucasné dobé jsou logistické procesy natolik samoziejmé a spolehlivé, Ze jim béiné
nevénujeme pozornost, dokud nedojde k jejich naruseni. V pribéhu vyvoje se pro logistiku
pouzivala rliznd oznaceni, naptiklad podnikova logistika, distribuce, primyslova logistika,
logistické fizeni nebo fizeni materidlovych tokl (Lambert, Stock a Ellram, 2005).

Pojem logistika vychazi z feckého slova ,logos”, které Ize chapat jako vyraz pro slovo, mysleni Ci
pocitdni. Jeho koreny lze hledat také ve starofrancouzském vyrazu ,loger”, znamenajicim
zaopatfit, a v anglickém ,to lodge”, které oznacuje poskytnuti Utocisté nebo prechodné
ubytovani. VSechny vyznamy spolecné vystihuji zakladni principy, na nichz je logistika zaloZena
(Bazala, 2014). Jejim hlavnim cilem je zefektivnéni materidlovych tok( a souvisejicich ¢innosti
sdlrazem na technické prostfedky, logistické sluzby a minimalizaci nakladd
(Tomek a Vavrova, 2007).
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Potfeba premistovani osob i materidlu provazi lidstvo od jeho pocatkl, pticemz prvni
systematické pfistupy jsou nékdy spojovany jiz s organizaci vystavby egyptskych pyramid.
Logistika se vSak jako uceleny koncept formovala pfedevsim ve vojenském prostredi. V 9. stoleti
byzantsky cisaf Leontos VI. zdlraznoval nutnost komplexniho zabezpeceni vojska, véetné jeho
vybaveni, zasobovani a planovani operaci, ¢imz vystihl zakladni principy logistiky. Ve stfedovéku
se pojem uplatfoval napfiklad pfi ndvrhu opevnéni a postupné pronikl i do vzdélavani
(Bazala, 2014).

Po druhé svétové valce se logistika pfesunula do hospodarské praxe a stala se soucasti fizeni
podnikl. Od 50. let se dlraz kladl na distribuci a nakladovou optimalizaci, zatimco v 70. letech
se prosadil integrovany pristup propojujici jednotlivé procesy. V 90. letech ziskala logistika
strategicky vyznam jako nastroj konkurenceschopnosti, coz vedlo k rozvoji dodavatelskych
fetézcll (Bazala, 2014). Vyvoj funkci a vyznamu logistiky a dopravy je vysledkem dlouhodobého
historického procesu. Na historické etapy navazuje soucasna podoba logistiky, ktera reflektuje
principy Primyslu 4.0, vyuziti informacnich technologii a zvySovani kvality sluzeb pti minimalizaci
nakladd (Jurova a kol., 2016).

Podle Lamberta, Stocka a Ellramové se logistika tyka fizeni: “...toku zboZi a materidlt z mista
vzniku do mista spotieby”, pfipadné az do mista likvidace (Lambert, Stock a Ellram, 2005, str. 3).
V nékterych ptistupech je logistika charakterizovana podobné jako marketing, a to jak z hlediska
jeji zakladni filozofie, tak i z pohledu funkci, které v ramci podniku pini (Tomek a Vavrova, 2007).

Kromé teoretické definice je dllezité zminit, Ze se logistika uplatiiuje nejen ve vyrobnim sektoru,
ale také zasahuje do ¢innosti vSech typ( organizaci. Tyka se nejen podnikatelskych subjekt(, ale
i instituci verejné spravy, zdravotnickych zafizeni, skol ¢i organizaci poskytujicich obchodni,
bankovni a finan¢ni sluzby (Lambert, Stock a Ellram, 2005).

Vlyznam a dlleZitost sektoru logistiky a dopravy pro Ceskou republiku Ize doloZit prostfednictvim
statistického ¢lenéni podle klasifikace CZ-NACE, konkrétné sekce H—doprava a skladovani. Sekce
zahrnuje nékolik zakladnich kategorii (CZ-NACE, 2018):

o Kategorie 49 (pozemni a potrubni doprava), kterd zahrnuje kolejovou osobni dopravu,
potrubni dopravu, silni¢ni nakladni dopravu a stéhovaci sluzby.

e Kategorie 50 (vodni doprava), kterd zahrnuje namotrni a pobfeini osobni dopravu,
namorni a pobrezni ndkladni dopravu, vnitrozemskou vodni osobni dopravu
a vnitrozemskou vodni nakladni dopravu.

e Kategorie 51 (letecka doprava), ktera zahrnuje leteckou osobni dopravu, leteckou
nakladni dopravu a kosmickou dopravu.

e Kategorie 52 (skladovani a podplirné ¢innosti pro dopravu), ktera zahrnuje skladovani,
podpUrné ¢innosti pro dopravu a zprostredkovani v oblasti dopravy.

e Kategorie 53 (postovni a kuryrni Cinnosti), kterd zahrnuje zakladni postovni sluzby
poskytované na zakladé postovni licence, ostatni poStovni a kuryrni cinnosti
a zprostredkovani v této oblasti.

Logistika je dynamicky se rozvijejici obor, jehoZz vyznam v case vyrazné vzrostl. Z plvodni
vojenské oblasti se postupné presunula do hospodarské praxe, kde dnes tvori nedilnou soucast
fizeni podnikd i dalSich organizaci. V soucasnosti je chapana jako komplexni systém zaméreny
na efektivni fizeni tokl materidll, informaci a sluzeb s cilem dosahnout vysoké urovné
zakaznického servisu pfi optimalizaci nakladd.
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Prestoze sektor dopravy a skladovani (sekce H CZ-NACE) predstavuje vyznamny ekonomicky pilit
Ceské republiky, patFi zarovert mezi hlavni zdroje negativnich dopad( na Zivotni prostfedi.
Doprava se podili pfiblizné 20 % na celkovych emisich sklenikovych plynd v Ceské republice,
pricemz silni¢ni doprava tvori dominantni ¢ast podilu (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2025).
Vreakci na uvedené skutecnosti, rostouci regulace Evropské unie (CSRD, Green Deal)
a oc¢ekavani stakeholder(i se v poslednich letech stale intenzivnéji prosazuje koncept zelené
logistiky.

Zelena logistika je definovdna jako planovani, realizace a fizeni logistickych Cinnosti s cilem
minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi pfi zachovani ekonomické efektivity
a pozadované urovné sluzeb (McKinnon a kol., 2015). Pfistup zahrnuje optimalizaci tras, vyuZziti
alternativnich pohon, reverzni logistiku, zelené skladovani a udrzitelné obaly. Mezi soucasné
trendy patfi elektrifikace vozovych parkl a optimalizace tras pomoci umélé inteligence
(Rotom, 2026).

Logistika jiz neni pouze ndstrojem hospodarské efektivity, ale stale vice se stava vyznamnym
faktorem udrZitelného rozvoje. Schopnost podnik(i optimalizovat logistické procesy
z environmentalniho hlediska bude hrat klicovou roli pfi naplnovani cild ESG i celkové
konkurenceschopnosti.

1.6 Logisticky proces, logisticky retézec a logisticky systém

Logistika neni pouze soubor dil¢ich ¢innosti jako doprava, skladovani ¢i manipulace. Jde
o komplexni logisticky systém, ktery propojuje technické, informacni a organizacni prvky do
funkéniho celku. Systém zajistuje efektivni tok materidld, zbozi, informaci a finanénich
prostiedk(l od zdroje surovin aZz po kone¢ného spotrebitele, pfipadné zpét do obéhu.

Zakladnim prvkem systému je logisticky proces. Lze ho chapat jako soubor vzajemné
provazanych a systematicky uspofadanych cinnosti a aktivit, které maji jasné vymezeny vstup
i vystup. V jeho ramci dochazi k transformaci vstupnich zdrojd na vysledné produkty, jimiz
mohou byt hmotné vyrobky, sluzby nebo jejich kombinace. Mezi vstupy, které jsou v procesu
nasledné pretvareny, patii zejména material, osoby ¢i informace
(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2014).

Na drovni vyssiho usporadani navazuje logisticky retézec. Gross (2016) ho definuje jako
posloupnost cinnosti, jejichz vykon je nezbytny pro splnéni pozadavk( findlniho zakaznika
v pozadovaném Case, mnozstvi, kvalité a na poZzadovaném misté.
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Logisticky systém je pak $ir$i ramek, ktery Stlisek (2007) definuje jako dynamicky strukturovany
celek tvoreny subjekty, objekty ajejich vzajemnymi vazbami, pricemz zdlraziiuje vyznam
operativniho Fizeni tokl v redlném case. Gross (2016) ho definuje jako mnoZinu organizaci
avazeb mezi nimi, jejiz prvky se podileji na planovani avykonu posloupnosti cinnosti
v logistickém retézci.

Gross (2016) upozoriiuje na nejednotnost v pojeti ,systém” a ,fetézec”, kterd Casto vede
k praktickym nedostatk(im pfi Upravé stavajicich nebo navrhovani novych distribu¢nich systémd.
Proto je dlleZité pojmy rozliSovat a sam navrhuje jasné rozlisSeni mezi logistickym systémem
a logistickym retézcem, pripadné jejich dodavatelskymi analogiemi.

Dodavatelsky fetézec predstavuje posloupnost Ccinnosti probihajicich vintegrovanych
a vzajemné propojenych logistickych retézcich. Jejich soucasti jsou i zpétné toky, jako je vraceni
vyrobkd a obald, recyklace ¢ remanufacturing. Retézec mliZe nabyvat horizontélniho (3ifeni na
stejné Urovni, napr. vice dodavateld nebo distributorll) i vertikdlniho rozsiteni (propojeni
raznych Urovni od surovin pres vyrobu az po distribuci) (Gross, 2016).

Dodavatelsky systém je naopak Ucelové vymezena mnoZina organizaci a vazeb mezi nimi, které
se podileji na planovani a realizaci téchto cinnosti. V tomto pojeti je moiné jednomu
dodavatelskému fetézci pfifadit vice dodavatelskych systém(, coZ vyrazné usnadriuje zmény
jeho struktury i ndvrh novych systéma (Gross, 2016).

V ramci logistického systému Ize identifikovat tti zakladni typy podsystém( (Oudova, 2022):

e Informacni podsystém — zaji$tuje sbér, zpracovani, uchovavani a prenos dat (napt. ERP
(planovani podnikovych zdroji), WMS (systém fizeni skladu) nebo TMS (systém fizeni
dopravy/prepravy) systémy),

e Ridici podsystém — zahrnuje planovani, rozhodovani, koordinaci a kontrolu logistickych
procesl,

e Materidlovy podsystém — realizuje vlastni pohyb zboZi prostfednictvim dopravnich
prostfedk(l, manipulacni techniky, sklad(l a obalovych systému.
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Podsystémy jsou vzajemné propojeny a jejich efektivni spoluprace vytvari synergicky efekt
celého logistického systému.

Dale se v ramci logistického systému rozliSuji aktivni a pasivni prvky. Aktivni prvky (dopravni
prostfedky, manipulacni zafizeni a informacni systémy) tok fidi a realizuji, zatimco pasivni prvky
(samotné zbozi, material a prepravni jednotky) jsou jeho pfedmétem. Dva typy prvk( spolu Uzce
souviseji ajejich vzajemné plsobeni urcuje celkovou efektivitu logistického systému
(Oudova, 2022).

Pro efektivni Fizeni logistického ¢i dodavatelského systému je nezbytnad jeho duikladna
identifikace. Proces obvykle zacind definici vnitfnich prvk( systému (vyrobci, dodavatelé
a distributofi), vyznamnych prvk( okoli (zdkaznici, statni a mistni organy, stakeholdefi)
a vzajemnych hmotnych i informacnich vazeb mezi ¢leny systému a jeho okolim (Gross, 2016).

Vyvoj logistiky dospél do stadia, kdy se stala nedilnou soucasti fizeni dodavatelskych systémd.
Systémy se vyznacuji horizontalnim a vertikalnim rozsifenim plvodnich logistickych systémdu,
integraci zpétnych tokd a propojenim manaZerskych funkci mezi spolupracujicimi partnery.
Objektem Fizeni se proto stavaji dodavatelské systémy a sité, prostfednictvim nichZz probihaji
¢innosti nezbytné pro uspokojeni pozadavk( zakaznik( (Gross, 2016).

Rostouci sloZitost dodavatelskych siti a globalizace trh zvySuje vyznam spravného vymezeni
logistického systému. Pravé jeho prostiednictvim lze |épe pochopit vazby mezi jednotlivymi
organizacemi, toky i ¢innostmi, které vedou k uspokojeni zadkaznika. Rozliseni mezi systémem
a fetézcem umoznuje presnéji identifikovat odpovédnosti, optimalizovat strukturu a efektivné
fidit logistické procesy. DuleZitou roli pfitom hraje také propojeni podsystémU a koordinace
materialovych, informacnich a financnich tokd.

Z pohledu udrzitelné logistiky rozliSeni nabyva jesté vétSiho vyznamu. Spravné nastaveny
logisticky systém umozZnuje efektivni integraci zpétnych tok(i, minimalizaci uhlikové stopy
v materidlovém podsystému a plnéni poZadavk(li CSRD a EU taxonomie prostrednictvim
transparentnich informacnich a fidicich podsystému. Stava se tak nejen klicovym predpokladem
pro zvysSovani vykonnosti a konkurenceschopnosti podnikd, ale i dlleZitym nastrojem prfechodu
k cirkularni a environmentalné odpovédné ekonomice.
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2 Prakticka ¢ast

Prakticka cast bakalarské prace se zaméruje na aplikaci teoretickych poznatk( o udrzitelné
logistice v redlném prostiedi vybraného podniku. Na rozdil od klasickych logistickych operator(
se spolecnost ICE Industrial Services a.s. profiluje predevsim jako dodavatel komplexnich
automatizacnich reseni pro prdmysl a vnitrni logistiku. Jeji logisticky proces proto spociva jak
v dodavkach modernich logistickych systémU zdkazniklm (sortery, dopravnikové systémy,
roboticka paletizace), tak v fizeni vlastni interni logistiky materidlu a komponent( potrebnych
pro montaz uvedenych zafizeni.

Zminény specificky pfistup umoziuje naplnit cil prace velmi komplexné. Spolecnost ICE totiz
nepuUsobi pouze jako uZivatel logistickych procest, ale predevsim jako jejich tvlirce a inovator.
Prostfednictvim automatizace vnitfni logistiky podniku pomaha svym zakaznikim vyrazné
shiZovat environmentalni dopad. Optimalizaci materidlovych tokl dochazi k nizsi spotiebé
energie, minimalizaci prostojd a zvysovani celkové efektivity zafizeni. Zaroven sama disponuje
vlastni interni logistikou a vyviji systém DatICE pro presné méreni a optimalizaci spotreby
energii.

Prakticka cast je strukturovana nasledovné. Nejprve je v kapitole 2.1 predstavena metodika
vyzkumu. Nasleduje charakteristika spolecnosti ICE Industrial Services a.s. véetné jeji historie,
organizacni kultury a agilni metodiky I[CEgile (kapitola 2.2). DalsSi kapitoly se vénuji
environmentdlnimu profilu firmy, tedy analyze udrzitelnosti a udrzZitelného rozvoje (2.3), ESG
reportingu (2.4), uplatnéni principl cirkularni ekonomie (2.5) a drzenym certifikacim (2.6).
Zavérecna kapitola 2.7 pak detailné hodnoti logisticky proces spolecnosti z environmentalniho
hlediska a obsahuje navrh konkrétnich opatfeni ke zvySeni jeho udrzitelnosti.

2.1 Metodika

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit logisticky proces ve vybraném podniku
z environmentalniho hlediska a na zakladé identifikovanych nedostatk(l navrhnout opatreni,
ktera povedou ke zvySeni efektivity logistickych Cinnosti a ke sniZeni jejich negativniho dopadu
na Zivotni prostredi. Vyzkum byl realizovan jako kvalitativni pfipadova studie vybraného podniku
s kombinaci sekundarni analyzy a primarnich dat ziskanych pfimo v prostredi firmy.

2.1.1 Charakter vyzkumu

Prace se déli na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast vychazela predevsim z literarni
reserSe sekundarnich zdroji (odborné publikace, legislativni dokumenty EU, firemni materialy
a vyrocni zpravy). Praktickd ¢ast méla charakter kvalitativni pfipadové studie a vyuZivala metody
pfimého nefizeného pozorovani, nefizeného rozhovoru a komparativni analyzy.

Dany pfristup byl zvolen s ohledem na omezeny pfistup k internim datlim podniku a potrebu
ziskat autenticky obraz readlného fungovani logistickych procesli. Metody analyzy a syntézy
umoznily propojit teoretické poznatky s praktickymi zjisténimi.
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2.1.2 Cil prace a zaméreni vyzkumu

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit logisticky proces ve vybraném podniku v oblasti
environmentu a na zakladé identifikovanych nedostatkd navrhnout opatieni, kterd povedou ke
zvyseni efektivity logistickych ¢innosti a snizeni jejich dopadu na Zivotni prostredi.

Vybranou spolecnosti byla firma ICE Industrial Services a.s. Prakticka cast se zaméfila na celkovy
pohled na udrZitelnost v logistickém procesu spolecnosti, a to prostfednictvim analyzy
nasledujicich klicovych oblasti: ekologie, udrzitelnost a udrZitelny rozvoj; ESG reporting;
cirkularni ekonomie; certifikace; a vlastni logisticky proces z environmentalniho hlediska.

2.1.3 Vyzkumny vzorek

Predmétem vyzkumu byla spolecnost ICE Industrial Services a.s. Jednalo se o pfipadovou studii
vybraného podniku, ktery se specializuje na primyslovou automatizaci a dodavky logistickych
feSeni. Primarni data byla ziskdna béhem odborné praxe autorky prace pfimo v prostorach
spolecnosti. Vzhledem k rozsahu bakalafské prace a ¢asovym omezenim nebyl vyzkum rozsiten
na vice podnik.

2.1.4 Sbérdat
Sbér dat probihal v obdobi od fijna 2025 do bfezna 2026 a zahrnoval Ctyfi hlavni zdroje:

e Literarni reSerSe — systematické studium sekundarnich zdroji (védecké databaze,
legislativni texty EU, odborna literatura, webové stranky spolecnosti ICE a MTX Group,
vyrocni zpravy).

e PFimé nefizené pozorovani— provadéno béhem odborné praxe v prostorach spolecnosti
(administrativni kancelare, vyrobni haly, skladové prostory a montazni pracovisté).
Pozorovani se zamérovalo na realny pribéh internich logistickych tokd, manipulaci
s materidlem, prepravu komponent(l a montazni procesy.

e Nefizeny rozhovor — proveden s vybranymi zaméstnanci spolecnosti (zejména
s administrativni pracovnici zodpovédnou za environmentalni pilit ESG a s byvalymi
studenty na praxi nebo brigddé). Rozhovory mély neformadlni charakter a slouzily
k doplnéni a ovéreni pozorovani.

e Komparativni analyza — srovnani deklarovanych informaci (webové stranky, interni
dokumenty, ESG reporting) se skuteCnym stavem zjisténym pozorovanim a rozhovory.

2.1.5 Zpracovani a analyza dat

Ziskana data byla zpracovdana metodou analyzy a syntézy. Nejprve byly jednotlivé zdroje
(literatura, pozorovani, nefizené rozhovory a firemni materidly) analyzovany samostatné,
nasledné syntetizovany do uceleného obrazu logistického procesu. Komparativni analyza
umoznila identifikovat shody a rozdily mezi popisovanym a redlnym stavem.
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Byla stanovena jednoducha skala hodnoceni, podle které byly jednotlivé oblasti posuzovany:

e Dobra uroven — spolecnost v dané oblasti pIni principy a poZzadavky udrzitelné logistiky
a environmentalni odpovédnosti a nevykazuje vyznamné nedostatky.

e Stfedni uroven — spolecnost v oblasti funguje uspokojivé, ale byly identifikovany
konkrétni rezervy, ke kterym je vhodné navrhnout zlepsujici opatreni.

e Spatna Uroveri — spoleénost v dané oblasti viibec nebere v potaz ohled na udrZitelnost
(nebo jeji environmentalni dopady vyrazné ignoruje), coZ predstavuje zavainy
nedostatek vyZadujici systémové zmény.

Stanovena $kala byla aplikovdna na vSechny hodnocené oblasti (udrzitelnost a udrzitelny rozvoj,
ESG reporting, cirkularni ekonomie, certifikace a logisticky proces). Dvé oblasti byly hodnoceny
na dobré urovni. Stfedni Uroven byla identifikovana u tfi oblasti: ESG reportingu, certifikaci
a logistického procesu z environmentélniho hlediska. Spatna uUrover nebyla v Zadné
z hodnocenych oblasti zjisténa.

Vysledkem byla identifikace klicovych environmentélnich nedostatkd a formulace konkrétnich
doporuceni. Statistické metody nebyly pouZity, nebot vyzkum mél vyhradné kvalitativni
charakter.

2.1.6 Omezeni vyzkumu

Hlavnim omezenim bylo zaméfeni pouze na jeden podnik, coZ sniZuje moZnost generalizace
vysledk. Pristup k citlivym internim datiim (presné hodnoty spotreby energii, detailni kalkulace
emisi) byl Castecné omezen internimi pravidly spolecnosti. Nefizeny charakter pozorovani
a rozhovorli mohl do uréité miry ovlivnit subjektivitu ziskanych informaci. Casovy ramec
bakalarské prace rovnéz neumoznil dlouhodobé méreni nebo kvantitativni validaci vysledkd.

Pfesto byla vénovana pozornost kombinaci zdroja (literatura, pozorovani, rozhovory a interni
dokumenty), ¢imZ byla zvySena vérohodnost zaveér(.

2.2 Charakteristika spolec¢nosti ICE Industrial Services a.s.

ICE Industrial Services a.s. je akciova spole€nost se sidlem na adrese Stépanska 621/34, Praha.
Statutarnim organem je predstavenstvo, jehoZ predsedou je Ing. Tomas Vranek, MBA. Soucasti
organizacni struktury je rovnéz dozorci rada. (Justice, 2026)

Spolecnost byla zaloZzena v roce 2012 a v soucasnosti patfi mezi predni ceské firmy v oblasti
pramyslové automatizace. Jejim hlavnim predmétem cinnosti je automatizace primyslovych
procesll, zejména v oblasti strojnich zafizeni a vyrobnich linek. Firma poskytuje primyslové
sluzby a odborné poradenstvi, pficemzZz své sluzby uplatiuje naptiklad v automobilovém
pramyslu, metalurgii a logistice (ICE, 2026a). Vyznamnym milnikem v rozvoji spolecnosti se stal
rok 2018, kdy se spolecnost zaclenila do ¢eské skupiny MTX Group, ¢imz ziskala silnéjsi stabilitu
a Sirsi moznosti dalsSiho ristu (ICE, 2026b).

V cervenci 2025 doslo ve spolecnosti ICE Industrial Services a.s. k vyclenéni nastupnické
spolecnosti Coral Construction Technologies s.r.o., ktera se specializuje na oblast automatizace
stavebnictvi prostrednictvim technologie 3D tisku betonu (Justice, 2026; Coral 2026a).
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2.2.1 Historie a soucasny profil

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. byla zaloZena v roce 2012 ¢tyfmi zakladateli, ktefi sdileli
spolecné idedly a touhu realizovat je v praxi. Od zacatku kladli dliraz na etické jednani, kvalitu
prace a korektni vztahy jak uvnitf tymu, tak vici zakaznikm. (ICE, 2026b) Hodnotovy zaklad byl
vroce 2016 zpracovan na soucasné hodnoty, kterym je vénovana pozornost v nasledujici
podkapitole.

Vyznamnym milnikem byl rok 2018, kdy se ICE stala soucasti ceské priamyslové skupiny MTX
Group. Zaclenéni do silné materské skupiny prineslo firmé financni stabilitu a vétsi rozvojovy
potencial, pficemZ si zachovala svou start-upovou nezdvislost, kreativitu a flexibilitu.
(ICE, 2026b)

Spole¢nost je prvni primyslovou firmou v Ceské republice, ktera zcela zrusila tradi¢ni
hierarchickou organizacni strukturu. Projekty jsou realizovdny v malych sebefizenych tymech
prostfednictvim vlastni agilni metodiky ICEgile, ktera hleda optimalni pomér mezi svobodou
a odpovédnosti. Uspéch pristupu potvrdilo regiondlni vitézstvi v soutézi EY Podnikatel roku 2019
v Kraji Vysocina. (ICE, 2026b)

Pfestoze v soucasnosti spolecnost zaméstnava témér 200 zaméstnancl, veskeré projekty jsou
realizovany v tymech o maximalné sedmi ¢lenech. Kazdy zaméstnanec nese plnou odpovédnost
za svéfenou cast projektu a je veden k proaktivnimu pfistupu. Pfipadné problémy a komplikace
jsou reSeny rychle, efektivné a s dlirazem na slusné jednani. Uvedené principy jsou podporovany
stabilnim zdzemim materské spolecnosti Strojmetal a celé skupiny MTX Group. (ICE, 2026b)

Spolecnost se profiluje jako inovativni organizace orientovana na digitalizaci a automatizaci
primyslovych procesl. Radi se mezi nejvétsi zaméstnavatele v oblasti programovani
a automatizace v Ceské republice. Disponuje rozsahlym tymem odbornik( z rGiznych technickych
a projektovych oblasti. Persondlni struktura spolecnosti se v soucasnosti sklada pfriblizné
z nasledujicich odbornych tym( (ICE, 2026c):

e 70 programatoru, specializujicich se na PLC, SCADA, robotiku a HMI technologie.

e 40 konstruktérl, pusobicich v oblastech designu, mechanické konstrukce,
elektroprojekce a bezpecnostnich reseni.

e 30 montérQ, zajistujicich vyrobu, mechanickou a elektrickou montaZ, rozvadéce
a instalace na misté.

e 30 projektovych specialistd, zahrnujicich account manaZzery, product ownery,
koordinatory projektl a projektové manazery.

e 20 technologl staveb, ktefi se vénuji projektovani staveb, technologii betonu,
inovacnimu designu a architekture.

Diky mezioborové spolupraci je spole¢nost schopna poskytovat komplexni fesSeni v ramci
realizace projektl zamérenych na digitalizaci a automatizaci primyslové vyroby.

2.2.2 Hodnoty

Hodnoty predstavuji jeden z pilif firemni kultury spolec¢nosti ICE. Na rozdil od mnoha tradi¢nich
organizaci, kde rozhodovani vychazi z hierarchie nebo striktnich predpis(i, v ICE se lidé Fidi
predevsim vlastnimi schopnostmi, presvédcéenim a selskym rozumem. Hodnoty tak nahrazuji
klasickou fidici strukturu a slouzi jako hlavni kompas pro kazdodenni rozhodovani. (ICE, 2026d)
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Soucasna podoba firemnich hodnot byla vytvofena v roce 2016 za aktivni Ucasti zaméstnancl
spole¢nosti. Hodnoty byly formulovany na zakladé osobnich postojl a preferenci jednotlivych
¢lenll tymu. Kromé podpory internich rozhodovacich proces( jsou hodnoty vyuZivany také pfi
naboru novych zaméstnancu, kdy je ddraz kladen nejen na odbornou kvalifikaci, ale rovnéz na
osobnostni predpoklady a soulad uchazecl s firemni kulturou. (ICE, 2026d)

Spolecnost ICE shrnuje své hodnoty do péti klicovych slov, kterd firmu presné vystihuji
(ICE, 2026d):

e Tym—,My“jevice nez ,ja“s dlirazem na kolektivni odpovédnost a vzajemnou podporu.
o Cestnost — Drieni slova a cténi dohod jako zaklad ddvéry uvniti tymu i va&i zakaznikam.
e Profesionalita — Délat spravné véci spravné, s dlirazem na kvalitu a preciznost.

e Flexibilita — Schopnost byt ve spravny ¢as na sprdvném misté a reagovat na zmény.

e Zabava — Prace musi zaméstnance bavit, jen tehdy mohou podavat nejlepsi vykony.

Zminéné hodnoty vytvareji rovnovahu mezi velkou svobodou (kazdy si do zna¢né miry utvari své
pracovni podminky, vsichni si tykaji) a vysokou osobni odpovédnosti. Kombinace svobody
a odpovédnosti podporuje otevieny dialog, rychlé tfeSeni problém( a inovativni pfistup
k projektiim. (ICE, 2026d)

Propojeni hodnot s agilni metodikou ICEgile pfispiva k efektivnimu fungovani sebetizenych tym(
a vytvari prostredi, které je nejen vysoce produktivni, ale i udrZitelné z hlediska lidskych zdroju.
Hodnoty jako cestnost, profesionalita a tymova spoluprace mohou navic vyznamné podporovat
transparentnost a odpovédné chovani v kontextu environmentdlni udrZitelnosti a ESG
reportingu. (ICE, 2026d)

Béhem odborné praxe v prostorach ICE Industrial Services a.s. bylo mozné pozorovat praktické
uplatriovani téchto hodnot v kazdodennim provozu. Nejsilnéji se projevovala tymova spoluprace
a oteviena komunikace, napriklad prostfednictvim pravidelnych kratkych meeting(, na kterych
si ¢lenové tymu predavali informace o prlbéhu projektd, mozZnych rizicich i dosazenych
vysledcich. Vysoka profesionalita byla patrna zejména pti komunikaci s externimi partnery, kde
zaméstnanci dokdzali prejit z neformalniho interniho stylu k profesionalnimu vystupovani.

Za vyrazny prvek firemni kultury lze oznacit pratelskou a pozitivni pracovni atmosféru, ktera
podporuje radost z prace a vzajemné respektovani. Atmosféra pfispiva k vysoké soudrznosti
kolektivu a dlouhodobé udrzitelnosti lidskych zdrojli v organizaci.

2.2.3 Vize a poslani

Na webovych strankach spole¢nost uvadi svoji vizi: ,,... uddvat trendy v automatizaci prumyslu,
stavebnictvi a firemni kultury.” (ICE, 2026e).

Vize reflektuje Siroké zaméreni spolecnosti a zdliraznuje jeji ambici urcovat smér vyvoje nejen
v oblasti priimyslové automatizace a stavebnictvi, ale rovnéz v oblasti firemni kultury.

Dale spolecnost na webovych strankach uvadi, Ze: ,.. ICE posldnim je posouvat hranice.
Automatizaci.” (ICE, 2026e).

Z uvedeného vyplyva, Ze poslanim spolecnosti ICE Industrial Services a.s. je rozvoj a neustalé
posouvani hranic v oblasti automatizace. Spolecnost se zaméruje na poskytovdni komplexnich
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feseni, jejichz cilem je zvySovani efektivity, kvality a konkurenceschopnosti zakaznik( pUsobicich
v primyslovém a stavebnim sektoru.

Vize a poslani spolecnosti ICE se promitaji do jejiho kazdodenniho fungovani a predstavuji
dllezZity prvek pti nastavovani internich procesl i organizacni struktury. Spole¢nost dlouhodobé
upfednostiiuje model Fizeni zaloZzeny na mensich pracovnich tymech namisto tradiéni
hierarchické struktury. | pres vyssi pocet zaméstnancl jsou pracovni ¢innosti organizovany do
maximalné sedmiclennych sebefizenych tym(, coZ podporuje efektivni komunikaci, flexibilitu
a prehledné rozdéleni odpovédnosti. Kazdy zaméstnanec odpovida za svéfenou ¢ast projektu
a podili se na plnéni stanovenych ukoll s dlirazem na kvalitu a dodrZzovani termin( (ICE, 2026e).

Spolecnost soucasné klade diraz na spolupraci nejen uvnitf jednotlivych tym, ale také mezi
nimi. Vzdjemna koordinace tymU je vnimana jako duleZity predpoklad pro plynuly pribéh
projektl a efektivni predavani pracovnich vystupl. Nedilnou soucasti fungovani organizace je
rovnéZ schopnost pruzné reagovat na vzniklé komplikace a resit je efektivnim a korektnim
zpUsobem. Pfistup prispivd k udriovani stability internich procesdl a podporuje
konkurenceschopnost spolecnosti na trhu (ICE, 2026e€).

Vyznamnou roli pfi napliovani stanovené vize a poslani hraje rovnéz zazemi matefrské
spole¢nosti Strojmetal a celé skupiny MTX Group. K dosaZeni strategickych cilli pfispiva také
interné nastavena firemni kultura, vyuzivani agilni metodiky ICEgile a vysoka mira autonomie
jednotlivych zaméstnanc( pti vykonu jejich pracovnich c¢innosti (ICE, 2026e).

PFistup prispiva nejen k technické inovativnosti, ale i k environmentalni odpovédnosti, protoze
efektivnéjsi procesy a mensi tymy umoziuji rychlejsi rozhodovani a minimalizaci plytvani zdroji.

2.2.4 Tomas Vranek — zakladatel spole¢nosti

Ing. Tomas Vranek, MBA je zakladatelem, vizionafem a vykonnym feditelem spolecnosti ICE
Industrial Services a.s. Absolvoval elektrotechnickou fakultu Ceského vysokého uéeni
technického v Praze a nasledné absolvoval ro¢ni stdaZ v americké spolecnosti Siemens v Atlanté.
Po navratu do Ceské republiky dokongil studium MBA na Vysoké $kole ekonomické v Praze.
(ICE, 2026f)

Praktické zkuSenosti v oblasti automatizace ziskal jiz dfive ve firmé svého otce, Bohuslava
Vranka, ktery patfil k prikopnikiim automatizace na Vysociné. V roce 2012 zaloZil spolecné
s prateli firmu ICE Industrial Services. Sest let poté, v roce 2018, se spole¢nost stala soucasti
skupiny MTX Group. Za svlj pfistup k fizeni a firemni kultufe ziskal v roce 2019 regionalni
vitézstvi v soutézi EY Podnikatel roku v Kraji Vysocina. (ICE, 2026f)
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Obrazek 6: Tomas Vranek — EY Podnikatel roku 2019
Zdroj: ICE, 2026f

Tomas Vranek je silnym zastancem agilniho fizeni a netradi¢nich organiza¢nich modeld. Jako
propagator firemni kultury bez klasické hierarchie aktivné sdili své know-how na konferencich,
v rdmci ICE Akademie a pfi pfrednaskach na skolach. Je rovnéz spoluzakladatelem alternativni
zékladni $koly Na Radosti ve Zd'dru nad Sazavou, kterd vychazi z princip@ kreativity, spoluprace
a aktivniho uceni — principQ, které aplikuje i ve své spolecnosti. (ICE, 2026f)

Jeho osobni pristup k leadershipu klade diraz na osobni odpovédnost, svobodu rozhodovani
a rovnovahu mezi praci a soukromym Zivotem. Tomas Vranek Zije ve Zdaru nad Sazavou, je
Zenaty a ma tfi déti. Ve volném Case se vénuje rodiné, pfirodé, sportu (hokej, lyZovani, potapéni)
a fotografovani. (ICE, 2026f)

2.2.5 Automatizace logistiky

Spolecnost se specializuje na komplexni automatizaci prdmyslovych procesl. Vyznamnou
soucasti jejiho portfolia je optimalizace vnitropodnikovych materidlovych tok(, tedy fizeni,
organizace a optimalizace pohybu materidlQ, zbozi a informaci uvnitf podniku. Firma dodava
feSeni na miru jak pro velka distribu¢ni centra e-commerce, tak pro mensi vnitropodnikové
sklady vyrobnich zavod(. Jeji projekty nachazeji uplatnéni v odvétvich s vysokymi naroky na
rychlost a presnost manipulace s materialem od priimyslového a spotfebniho zbozi pfes modu,
potraviny az po lékafsky materidl. (ICE, 2026g)

ICE Industrial Services a.s. se zaméruje na integraci riznych technologii do funkcnich celkd.
Spolecné s partnerem TGW realizovala napfiklad sérii projektd pro globalniho e-commerce
giganta Amazon. Mezi dalsi vyznamné reference patfi software pro automatizaci
vysokokapacitniho logistického centra v Kojeting, doddvky distribu¢nich center ve Svycarsku
a Némecku nebo vice nez 80 vstupnich tfidicich linek do 28 distribucnich center v Némecku, Italii
a Anglii. (ICE, 2026g)
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Jednim z konkrétnich priklad(l je projekt pro Svédskou spolecnost Scania, kde ICE nahradila
gravitacni paletovy dopravnik pohdnénym dopravnikem vlastni konstrukce. Zména odstranila
Casté zasekavani palet, zvysila bezpecnost pracovisté a pfipravila systém na plnou integraci
s autonomnimi systémy. (ICE, 2026g)

Mezi hlavni dodavana logisticka reseni patfi (ICE, 2026g):

e Vstupni tfidici linky (vstupni brany) do distribu¢nich center s vysokou rychlosti
zpracovani (pfiblizné 1,3 sekundy na polozku),

e Robotické systémy pro automatické rozebirani a paletizaci materialu,

e Tridici linky (sortery) s vykonem pres 6 000 balik( za hodinu,

e Vlastni tézké paletové dopravniky s nosnosti az 2 000 kg,

e Systémy vnitropodnikové logistiky zaloZzené na autonomné fizenych vozicich ana
autonomnich mobilnich robotech, véetné tvorby digitdlniho dvojcete pro optimalizaci
toku materialu.

Uvedené technologie umoznuji vyrazné zefektivnit manipulaci s materialem, zvysit propustnost
skladd a minimalizovat manualni préci.
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Obrazek 7: Automatizovana fidici linka
Zdroj: ICE 2026g

Diky uvedenym fesenim pomdha ICE svym zdkaznikiim vyrazné zvysSovat efektivitu logistickych
procesU, snizovat chybovost a zlepSovat ergonomii pracovist. Oblast ¢innosti ma pfimou vazbu
na environmentalni udrzitelnost, nebot optimalizace materidlovych tokd vede k nizsi spotifebé
energie, redukci prostojli a efektivnéjsSimu vyuziti skladovych prostor.
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2.3 Ekologie, udrzitelnost a udrzitelny rozvoj ve spole¢nosti ICE
Industrial Services a.s.

UdrZitelny rozvoj predstavuje jeden z klicovych piliti sou¢asného podnikani. Spole¢nost ICE
Industrial Services a.s. se k tématu udrzitelnosti stavi aktivné, a to jak prostrednictvim vlastnich
environmentalnich cild, tak i podporou vzdélavani a rozvoje mladé generace. Jeji aktivity
prispivaji pfedevsim k nékolika Cilim udrZitelného rozvoje zejména k cili 4 (Kvalitni vzdélani),
cili9 (Prdmysl, inovace a infrastruktura), cili 12 (Odpovédnd spotfeba a vyroba) a cili 13
(Opatieni v oblasti klimatu).

2.3.1 Environmentalni cile

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. stanovila v souladu se svou environmentalni politikou
environmentdlni cile k datu 21. ledna 2025. Vzhledem k tomu, Ze k vyclenéni nastupnické
spolecnosti Coral Construction Technologies s.r.o. doslo v ¢ervnu 2025, zahrnuji stanovené cile
také cile dcefinné spolecnosti, které jsou v praci uvedeny pouze informativné.

Prvnim cilem je certifikace systému environmentdlniho managementu dle normy ISO 14001
sterminem splnéni do uUnora 2025. Odpovédnost za splnéni cile nese predstavitel
managementu. Splnéni cile je prokazovano certifikatem ISO 14001 vydanym akreditovanym
certifikaénim organem. SpInéni cile je doloZeno ziskanim certifikace od spoleénosti TUV SUD
Czech (ICE, 2025a; ICE, 2026a).

Dalsim cilem je realizace 3D tisténého domu na zakladové desce s terminem plnéni do konce
roku 2025. Odpovédnost za splnéni cile nese management spole¢nosti ICE Industrial Services a.s.
Splnéni cile je prokazovano dokonéenym projektem 3D domu (ICE, 2025a).

Cil byl splnén v roce 2025, kdy byl realizovan projekt mini domu o podlahové plose 47 m?,
umisténého na mikropozemku (56 m?) ve mésté Niederanven. Vystavba byla dokonéena béhem
jednoho mésice. Podle oficidlnich materialli organizace prispiva technologie 3D tisku betonu ke
snizeni ekologické stopy, pficemz celkové emise CO, béhem vystavby dosahuji ptiblizné 4,4 tuny.
Projekt rovnéz zahrnuje vyuziti recyklovanych materiall a instalaci solarnich panel(i, coZ pfispiva
ke snizeni provoznich emisi a nadklad(l na bydleni (Coral, 2026b).
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Obrazek 8: 3D tistény dam
Zdroj: Coral, 2026b

Vzhledem k zaméfeni bakalarské prace na spolecnost ICE Industrial Services a.s. jsou nasledujici
environmentalni cile pro spolecnost Coral Technologies s.r.o. uvedeny pouze informativné bez
hodnoceni miry jejich splnéni.

Dalsim environmentalnim cilem je realizace projektu modulovych zelenych stén s terminem
plnéni do konce roku 2026. Spinéni cile je méfitelné na zakladé vysledk( testovani vzorkl
modulovych systému. Odpovédnost za realizaci nese vedouci tymu Coral (ICE, 2025a).

Poslednim environmentdlnim cilem je ndhrada cementu v procesu 3D tisku betonu materidly
s nizsi uhlikovou stopou, jejichZ vyroba generuje pfiblizné o 70 % méné emisi CO,. Splnéni cile je
podminéno vyvojem a UspésSnym testovanim novych materidld vhodnych pro 3D tisk.
Odpovédnost za realizaci nese vedouci tymu Coral, pficemz plnéni cile je planovano pribézné
(ICE, 2025a).

2.3.2 Udrzitelny rozvoj — Cil 4 — Kvalitni vzdélavani

Cil 4 udrZitelného rozvoje podle OSN (2026b) zni: ,Zajistit rovny pristup k inkluzivnimu
a kvalitnimu vzdéldni a podporovat celoZivotni vzdéldvani pro vsechny”. Uvedeny cil zahrnuje
fadu dil¢ich dkold, mezi které patfi mimo jiné zajisténi bezplatného a rovného zakladniho
a stfedniho vzdélani, rovny pfistup k odbornému a vysokosSkolskému vzdélavani, eliminace
genderovych nerovnosti ve vzdélavani, rozvoj relevantnich dovednosti pro zaméstnani
a podnikdni, a predevsim rozvoj znalosti a dovednosti potfebnych pro podporu udrzitelného
rozvoje (OSN, 2026b).
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Spolecnost ICE Industrial Services a.s. aktivné pfispiva k naplfiovani uvedeného cile
prostfednictvim dlouhodobé spoluprace se studenty stfednich a vysokych skol. Firma nabizi
studentdim mozZnost odbornych praxi, brigad, exkurzi a vedeni bakalarskych a diplomovych praci.
Studenti tak maiji prileZitost propojit teoretické znalosti ziskané ve skole s redlnou praxi v oblasti
prdmyslové automatizace a modernich technologii, véetné 3D tisku betonu. Spole¢nost rovnéz
organizuje interaktivni pfednasky a cvi¢eni pfimo v prostorach skol a exkurze pro Zaky a studenty
vSech urovni (ICE, 2026h).

Vstficny pfistup umoziuje studentim ziskat praktické dovednosti, které v bézném skolnim
prostredi ¢asto chybi, a zaroven je motivuje k dalsSimu profesnimu rozvoji. Mnoho studentd, ktefi
na ICE nastoupili jako brigadnici nebo na praxi, zde pozdéji ziskalo i dlouhodobéjsi uvazek.

O kvalité spoluprace svédci i reference samotnych studentl. Barbora Havelkova, studentka
vysoké skoly, ktera na ICE nastoupila na brigadu v listopadu 2024 a od dubna 2025 pracuje jako
administrativni asistentka na ¢astecny uvazek, uvadi:

»Na brigddé v ICE ocefiuji hlavné skvélou atmosféru a lidsky pristup. ... Byla to pro mé skvéla
pfileZitost, jak ziskat zkusenosti, rozvijet se a zdroveri pracovat ve skvélém kolektivu.”
(ICE, 2026h).

Podobné Ladislav Novacek, ktery na firmu nastoupil v ¢ervenci 2023 a v soucasnosti pracuje na
plny Uvazek jako vyvojar softwaru, hodnoti svou zkusenost nasledovné:

,0d zacdtku mé firma oslovila pratelskou atmosférou, profesiondlnim pristupem a otevrenosti.
Nejvic mé ale prekvapila divéra, kterou jsem dostal — uZ mésic po ndstupu jsem mél mozZnost
vyjet na svou prvni zahraniéni montdz. ... Ve vsech tymech panovala dobrd ndlada, silng viile
dotahovat véci do konce a kolegové byli vidy ochotni pomoct...“ (ICE, 2026h).

Béhem odborné praxe méla autorka prace moznost setkat se s obéma zminénymi studenty
osobné. Barbora Havelkova ji poskytla cenné informace a praktické poznatky tykajici se
zpracovani ESG reportingu ve spolecnosti. S Ladislavem Novackem sdilela pracovni prostor,
pficem?Z ji jako student vysoké skoly poskytl uzite¢né rady a tipy k propojeni studia s praxi.

Dalsi vyznamnou formou podpory kvalitniho vzdélavani je dlouhodoba spoluprace se Zakladni
Skolou Na Radosti ve Zdaru nad Sazavou, kterou spole¢nost podporuje jiz od roku 2016.
Alternativni Skola klade dlraz na respekt k individualité ditéte, kreativitu, kritické mysleni
a osobni odpovédnost — hodnoty, které ICE prosazuje i ve svém vlastnim fungovani. Podpora
této Skoly je pro spolec¢nost vnimana jako investice do budoucnosti, kde vzdélavani neni pouze
o predavani faktd, ale o rozvoji schopnosti potfebnych pro moderni svét (ICE, 2026h).

2.3.3 Celkové zhodnoceni udrZitelnosti

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. projevuje aktivni pfistup k udrzitelnosti, coZ se projevuje
jak v oblasti environmentalnich cild, tak v podpore kvalitniho vzdélavani. Stanoveni konkrétnich
environmentalnich cill Ize hodnotit pozitivné. Spolecnosti se podafilo splnit dva klicové cile, a to
ziskat certifikat 1SO 14001 a realizovat pilotni projekt 3D tiSténého domu s vyrazné nizsi
uhlikovou stopou. Skutecnost, Ze environmentalni cile byly stanoveny i pro nastupnickou
spolecnost Coral Construction Technologies s.r.o., svéd¢i o systematickém pfistupu
k udrzitelnosti napfic celou skupinou.
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Velmi pozitivné lze hodnotit i prispévek spolecnosti k Cili 4 udrZitelného rozvoje (Kvalitni
vzdélavani). Nabidka odbornych praxi, brigdd, exkurzi a vedeni zavérecnych praci poskytuje
studentdim mozZnost propojit teoretické znalosti s redlnou praxi v rychle se vyvijejicim oboru
automatizace. Reference student( i osobni zkuSenost autorky prace béhem odborné praxe
potvrzuji, Ze ICE vytvafi ptijemné a podporujici pracovni prostiedi s pratelskou atmosférou
a ochotnymi kolegy. Zminény ptistup nejen zvySuje motivaci mladych lidi k technickym obortm,
ale zaroven prispiva k dlouhodobému rozvoiji lidskych zdroji v oblasti primyslové automatizace.

Lze konstatovat, Ze spole¢nost ICE Industrial Services a.s. pfistupuje k udrZitelnosti zodpovédné
a proaktivné. Na zakladé stanovené skaly hodnoceni dosahuje spole¢nost v oblasti ekologie,
udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje dobré Urovné. PrestoZe se jedna predevSim o mladou
technologickou firmu, jeji aktivity v oblasti environmentalnich cild a podpory vzdélavani ukazuji
jasnou snahu integrovat principy udrzitelného rozvoje do svého fungovani.

2.4 ESG report spolecnosti ICE Industrial Services a.s.

Environmentalni, socialni a spravni faktory predstavuji v sou¢asném podnikani klicovy rdmec pro
hodnoceni udrzitelnosti a dlouhodobé odpovédnosti firem. Nasledujici kapitola predstavuje
pfistup spolecnosti ICE Industrial Services a.s. k ESG reportingu, povinnosti vyplyvajici z jejiho
zafazeni do skupiny MTX Group a praktické aspekty sbéru a zpracovani dat.

2.4.1 Ukazatele povinnosti reportovat

Pro zjisténi, zda ma spolecnost ICE povinnost vydavat zpravu o udrZitelnosti podle smérnice
CSRD (ve znéni balicku Omnibus 1), je rozhodujici vyse obratu a pocet zaméstnanctl. Nasledujici
dvé tabulky shrnuji vyvoj danych ukazatelll v letech 2022 a7 2024.

Prvni tabulka ukazuje vyvoj Cistého obratu a jeho meziro¢niho narustu v letech 2022, 2023
a 2024. Vroce 2024 u meziro¢niho narustu Cistého obratu je udaj 32,4 % uveden vcietné
financnich vynosu.

Tabulka 1: Obrat v letech 2022, 2023 a 2024

Rok Cisty obrat v mil. K¢ Meziro¢ni narlst Cistého obratu v %
2022 391 23

2023 400,2 2,3

2024 530 32,4

Zdroj: Justice, 2023; Justice, 2024; Justice, 2025

Po mirném rlstu v letech 2022 a 2023 zaznamenala spolec¢nost ICE Industrial Services v roce
2024 vyrazny rlst Cistého obratu na 530 mil. K¢, coZ predstavuje silny meziro¢ni narlst o0 32,4 %.

Druha tabulka ukazuje vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2022, 2023 a 2024.

Tabulka 2: Poéet zaméstnanci v letech 2022, 2023 a 2024

Rok Pfepocteny pocet Narust zaméstnanci v % | Pocet lidi v ICE ve firmé déle nez 5 letv %
zaméstnancl

2022 176 17 20

2023 185 5,11 24,08

2024 176 3,83 29,21

Zdroj: Justice, 2022; Justice, 2023; Justice, 2024
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Pocet zaméstnancl zlstal v roce 2024 stabilni na drovni 176 osob. Pozitivni je postupné rostouci
podil zaméstnancd, ktefi ve firmé pracuji déle nez 5 let, z 20 % v roce 2022 na 29,21 % v roce
2024. Cislo naznacuje, Ze se firmé dafi Iépe udrzet své dlouhodobé zaméstnance.

Podle smérnice CSRD po Upravach balicku Omnibus |, se povinnost zverejiovat zpravu
o udrzitelnosti vztahuje na podniky s vice nez 1 000 zaméstnanci a zaroven ro¢nim obratem nad
450 mil. eur. Podle téchto kritérii by spole¢nost sama o sobé nemusela zvetejiiovat zpravu
o udrzitelnosti. Spole¢nost neméla v zadném z rok(l 2023 az 2025 obrat vyssi nez 530 mil. K¢
(s kurzem k datu 15. dubna 2026 pfiblizné 24,33 K¢/euro (kurzy, 2026), nepresdhne obrat
450 mil. eur) a zarover neméla vice nez 1 000 zaméstnancd.

Avsak diky zarazeni do skupiny MTX Group se na ICE Industrial Services a.s. povinnost ESG
reportingu vztahuje na Urovni konsolidované skupiny. Ve skupiné je 39 spolecnosti
s konsolidovanym obratem 56 mld. K¢ a 2 620 zaméstnancl v roce 2024 (MTX Group, 2022).
Skupina MTX Group je blize predstavena v nasledujici podkapitole.

2.4.2 MTX Group

MTX Group predstavuje stabilni primyslovou skupinu, do které ICE Industrial Services a.s. patfi
od roku 2018. Vize skupiny spociva v budovani dlouhodobé stabilni platformy pro generovani
synergii mezi dynamicky se rozvijejicimi spole¢nostmi na diverzifikovanych trzich. Mezi klicové
hodnoty MTX Group patfi otevieny pfistup, respekt, zdravé cash-flow, rychlé rozhodovani
a odpovédnost (MTX Group, 2022). Hodnoty skupiny se vyznamné shoduji s firemnimi
hodnotami spolec¢nosti ICE (tym, Cestnost, profesionalita, flexibilita a zabava), coz usnadnuje
vzdjemnou spolupraci a kulturni soulad uvnitf celé skupiny.

Skupina MTX Group je privatné vlastnéna spolecnost fizend vykonnym managementem.
Statutarnim organem je predstavenstvo, které je slozeno z generalniho teditele, finanéniho
feditele, obchodniho feditele, strategického feditele a personalniho reditele. Generalni reditel
jednd samostatné, ostatni Clenové predstavenstva jednaji ve dvou. Soucasti organizacni
struktury je rovnéz dozorci rada. Diky Stihlé organizacni struktufe je skupina schopna rychle
reagovat na zmény na trhu a pfijimat efektivni strategicka rozhodnuti. (MTX Group, 2022).
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Skupina MTX Group soustredi své aktivity do péti hlavnich oblasti podnikani (MTX Group, 2022):

1. Kovy — zamétuje se predevsim na neZelezné kovy, zejména hlinik, ktery je diky své
recyklovatelnosti a nizké hmotnosti idedlnim materidlem pro dopravni prostfedky
a dalsi aplikace vyZadujici vysokou pevnost pfi nizké hmotnosti. Do oblasti patfi
napfiklad spolecnosti Strojmetal Aluminium Forging, AL INVEST Bfidlicna a METALIMEX.

2. Energetické komodity — zaméruje se na obchod a zpracovani energetickych komodit,
predevsim na bazi ¢erného uhli. Klicovymi spoleénostmi v oblasti jsou OKK Koksovny
a METALIMEX.

3. Obaly — oblast se soustredi na vyrobu flexibilnich oball, které prispivaji ke snizovani
plytvani potravinami. Skupina zde vyuZivd synergie s recyklaci hliniku, aby
minimalizovala negativni environmentalni dopady. Do oblasti patfi spole¢nosti jako
TAPA Tabor a AL INVEST Bridli¢na.

4. Trading — tradicni pilif skupiny zahrnuje obchodovani s komoditami, véetné jejich
zajisténi proti kurzovym a cenovym riziklim. Hlavnim subjektem je spolecnost
METALIMEX a.s. a jeji zahrani¢ni poboc¢ka METALIMEX Deutschland GmbH.

5. SluZby — oblast podporuje ostatni segmenty skupiny sluzbami, které samy o sobé tézko
zvladnou. StéZzejnim oborem je pramyslova automatizace, kterou zastupuje pravé
spolec¢nost ICE Industrial Services a.s.

Zarazeni ICE do silné pramyslové skupiny znamena nejen financni zazemi, ale také povinnost
dodrZovat jednotné standardy v oblasti ESG reportingu na urovni celé skupiny. K evidovani
podkladd pro ESG report pouZivaji systém, na ktery bude pozornost zamérena v nasledujici
podkapitole.

2.4.3 Systém pro ESG reporting

Spolec¢nost ICE Industrial Services a.s. vyuzivd moderni softwarovy nastroj pro fizeni ESG
reportingu a udrZitelnosti, ktery je poskytovan jednou z prednich globalnich poradenskych firem.
Konkrétni nazev systému ani jeho poskytovatel nejsou zvefejnéni na zadost spole¢nosti. Pro
ilustraci fungovani a moznosti takovych nastrojl lze uvést priklady feseni nabizenych
spolecnostmi Deloitte, EY a KPMG, které patfi mezi nejcastéji vyuzivané platformy v oblasti ESG
reportingu v Ceské republice i na mezinarodnim trhu.

e Deloitte

Spolecnost patfi mezi predni globalni poskytovatele profesiondlnich sluzeb s vice nez 175 lety
tradice. Sit plsobi ve vice nez 150 zemich a nabizi sluzby v oblasti auditu, poradenstvi, dafiového
poradenstvi, pravnich sluzeb a fizeni rizik. V oblasti udrzitelnosti a ESG poskytuje komplexni
feSeni, ktera zahrnuji tvorbu ESG strategii, dekarbonizacni plany, analyzu klimatickych rizik,
reporting a integraci udrZitelnosti do podnikovych procesu (Deloitte, 2026).

Deloitte zdlraznuje propojeni technologickych inovaci s expertnimi znalostmi, aby pomahalo
klientm pfeménovat udrzitelnost na méfitelnou hodnotu a dlouhodobou schopnosti adaptace.
Spole¢nost podporuje klienty pfi plnéni administrativnich pozadavkd i pfi vytvareni konkurencni
vyhody prostfednictvim udrzitelnych obchodnich modeld. V Ceské republice a na Slovensku je
Deloitte vyznamnym hracem na trhu profesionalnich sluzeb s Sirokou nabidkou lokdlnich
a mezinarodnich projekta (Deloitte, 2026).
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e EY (Ernst & Young)

Spolecnost EY je globalni organizace poskytujici sluzby v auditu, dafiovém poradenstvi,
transakcich, strategickém poradenstvi a poradenstvi v oblasti rizik a udrzitelnosti. V ESG
a udrzitelnosti ma vice nez 20letou tradici a nabizi sluzby od tvorby strategii prfes materiality
assessment, ESG reporting, dekarbonizaci az po zlepSovani vykonnosti v environmentalni,
socidlni a spravni oblasti. EY pomaha organizacim fesit rizika spojena s klimatickymi zménami,
optimalizovat dodavatelské fetézce a integrovat udrzZitelnost do rozhodovacich procesti a M&A
transakci. Daraz klade na hodnotovy pfristup, ktery spojuje dodrZovani pravidel s tvorbou
dlouhodobé hodnoty pro podnik, spoleénost i Zivotni prostiedi. V Ceské republice EY aktivné
podporuje klienty pfi prechodu na udrzitelné obchodni modely a plnéni evropskych
regulatornich pozadavk( (EY, 2026).

e KPMG

KPMG je globalni sit profesionalnich sluzeb, ktera poskytuje audit, dariové poradenstvi, pravni
sluzby a Siroké spektrum poradenskych sluzeb. Spolecnost véfi, Zze udrzitelny rlst je jedinym
zpUsobem, jak dlouhodobé budovat Uspésny byznys s pozitivnim dopadem na spoleénost
a Zivotni prostredi (KMPG, 2026).

V oblasti ESG nabizi KPMG komplexni sluzby zahrnujici tvorbu ESG strategii, reporting podle
standard( jako CSRD anebo ESRS, zajisténi, analyzu klimatickych rizik, dekarbonizaci a integraci
udrzitelnosti do firemnich procest (KMPG, 2026).

Vyznamnou roli hraji moderni technologické platformy (napfiklad KPMG Sofy Suite), které
umoznuji efektivni sbér, spravu a vizualizaci ESG dat. Obrazek 9 zobrazuje prehled emisi v horni
Casti obrazku, dale bodovy graf vyvoje v Case a pokles podle produktli na sloupcovém grafu

vpravo.
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Obrazek 9: KPMG Sofy — Carbon Overwiew
Zdroj: KMPG Sofy Suite, 2025

Technologicka platforma od KPMG Sofy Suite dale umoziuje zpracovavat analyzy kvality dat
a podpory transformace obchodnich modelll smérem k cirkularité. Obrazek 10 zachycuje
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analyzu kvality dat pro ESG reporting, kolacovy graf a sloupcové grafy s dimenzemi jako Uplnost,
konzistence a platnost.

Data Quality Deep Dive

This secti vid jlew of the Overall y Scores as well as for each Dimension.
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Obrazek 10: KPMG Sofy — Data Quality Deep Dive
Zdroj: KMPG Sofy Suite, 2025

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. vedle externiho reportovaciho systému udrzuje paralelni
interni evidenci dat v cloudovém UloZisti. PFistup zajistuje kontinuitu dat a minimalizuje riziko
ztraty informaci v pripadé zmény poskytovatele softwaru.

2.4.4 Struktura a zpracovani ESG reportu

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. ma v dasledku svého zarazeni do konsolida¢niho celku
MTX Group povinnost zvefejriovat zpravu o udrZitelnosti. K pfipravé zpravy spole¢nost vyuziva
moderni specializovany softwarovy ndstroj uréeny pro fizeni ESG reportingu a udrzitelnosti,
ktery je poskytovan jednou z prednich globalnich poradenskych firem. Konkrétni nazev systému
ani jeho poskytovatel nejsou z divodu interni politiky spolecnosti verejné uvadény.

Vedle externiho reportovaciho nastroje vede ICE Industrial Services a.s. paralelniinterni evidenci
dat v cloudovém ulozisti. Duplicitni systém, prestoZe predstavuje urcitou administrativni zatéz,

zajistuje vysSi miru bezpecnosti a kontinuity dat. Spole¢nost tak minimalizuje riziko ztraty
informaci v pfipadé zmény poskytovatele softwaru nebo pfipadnych technickych problému.

/v o

ESG report je interné ¢lenén podle tfi zakladnich pilir(i, které odpovidaji strukture ESG. Kazdy
pilif ma prifazenu odpovédnou osobu a data jsou zpracovavana jak v externim systému, tak
v internim cloudovém uloZisti.

Environmentalni pilif (E) spada do kompetence jedné administrativni pracovnice. Hlavni napini
je evidence firemnich vozidel pofizenych na operativni leasing, véetné zadavani SPZ a poctu
najetych kilometrd. Vyznamnou polozkou jsou také naklady spojené s pracovnimi cestami
zaméstnancl, zejména montérQ, ktefi Casto realizuji projekty v zahranici. Z uvedeného dlvodu
se do kategorie E promitaji naklady na leteckou dopravu, trajekty i ubytovani. Kromeé toho jsou



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

evidovany interni naklady na energie, vodu a plyn v pronajatych kancelatich a bytech. Vzhledem
k ¢astym zpozdénim ve vyuctovanich jsou nékteré hodnoty odhadovdny na zakladé historickych
dat nebo odbornych odhadu. Do environmentalniho pilife patfi rovnéz evidence odpadu, jehoz
sbér a odvoz momentalné zajistuje externi spolecnost AVE. Z praktickych zkusenosti je zfejmé,
Ze ve vsech kanceldafich a kuchyrikach je zavedeno tfidéni odpadu na papir, plast a komunalni
slozku.

Socialni pilif (S) je zodpovédnosti pracovnic z HR oddéleni. Oblast zahrnuje Sirokou skalu ¢innosti
od oslovovani a naboru potenciadlnich zaméstnancu, pres jejich zaclenéni do kolektivu aZ po
sledovani spokojenosti, hodnoceni pracovni naplné a Upravy odménovani. Soucdsti socidlniho
pilife je rovnéz ziskavani brigddnik( a studentl na odborné praxe, coZ predstavuje vyznamny
prispévek spolecnosti k naplfiovani Cile 4 udrzitelného rozvoje (kvalitni vzdélavani).

Pili¥ spravy a fizeni (G) zahrnuje Sirokou skalu administrativnich procesl a dodrZovani predpist.
Patfi sem nastaveni splatnosti faktur, které se lisi podle obchodnich partner(l (napfiklad
u spolecnosti Volvo ¢ini splatnost 90 dni), dodrZzovani internich predpisi a soulad s pokyny
matefské skupiny MTX Group. Zajimavym omezenim vyplyvajicim ze skupinové politiky je zakaz
poskytovani prispévk( do politickych stran a hnuti.

Roky 2024 a 2025 slouzily spolec¢nosti jako testovaci obdobi, béhem kterého byla ovérovana
funkénost reportovaciho systému, proces sbéru dat a jejich platnost. Prvni oficidlni zprava
o udrzitelnosti za rok 2024 byla zvefejnéna na prelomu brezna a dubna 2026.

Lokalni sbér dat a testovaci obdobi ve spolecnosti ICE Industrial Services a.s. Uzce navazuje na
celoskupinovou strategii matefské spole¢nosti MTX Group. Rok 2024 piedstavoval pro celou
skupinu prvni referencni obdobi, za které byla zpracovana pilotni konsolidovana zprava
o udrzitelnosti podle evropskych standard( ESRS, prestoZe pro ni reporting jesté nebyl
legislativné povinny. Data shromaZzdovana administrativnimi pracovniky a personalisty v ICE
(v¢etné kvalifikovanych odhad( spotieby energie, vody a odpadu tam, kde nejsou k dispozici
pfesna vyuctovani) jsou nasledné preddvana centralni koordinacni skupiné MTX Group. Ta
informace konsoliduje podle jednotné metodiky, pficemzZ lokalni ESG zastupci v dcefinych
spolecnostech nesou primarni odpovédnost za jejich spravnost a Uplnost (MTX Group, 2026).

Jednotlivé pilite ESG reportingu ICE se tak pfimo promitaji do celoskupinovych vysledki
a strategickych cild. V socialnim pilifi (S) se napriklad nabor studentd a nabidka odbornych praxi
podili na celoskupinovém Uusili o podporu technického vzdélavani. V piliti spravy a fizeni (G) pak
plati striktni zakaz politickych prispévkd, ktery vychazi z jednotného Etického kodexu skupiny.
Diky danému nastaveni mohla MTX Group ve své vyrocni zpraveé za rok 2024 deklarovat, Ze Zzadna
z jejich dcefinych spolecnosti neposkytla politickym strandam, kandidatiim ani iniciativam zadné
finan¢ni ani nefinanéni prostifedky (MTX Group, 2026).

2.4.5 Méfenienergii a systém DatICE

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. aktivné podporuje ESG reporting u svych zakaznik(
prostfednictvim specializovanych nastrojl pro sbér a analyzu dat. Klicovym fesenim je vlastni
systém DatICE, ktery je doplnén pokrocilejsi verzi DatAICE s prvky umélé inteligence. Oba
nastroje umoziuji presné méreni a optimalizaci spotfeby energii a médii, coz ma pfimy dopad
na environmentalni vykonnost podnikd, zejména v oblasti logistiky a vyroby (ICE, 2026i).
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Systém DatICE je navrzZen tak, aby sbiral, zobrazoval a vyhodnocoval data v redlném case. Jeho
hlavni pfednosti je univerzalnost, protoze jej Ize pfipojit k témér jakémukoliv stroji nebo zatizeni,
bez ohledu na stafi nebo dostupnost pfistupu do PLC. Podle informaci vyrobce pfinasi systém
konkrétni pfinosy jiz v kratkodobém horizontu (ICE, 2026i):

e Jiz prvni den umozZnuje srovnani vykonu mezi jednotlivymi sménami a odhaleni
zbytecnych prostoju.

e Béhem prvniho tydne identifikuje priciny zmetkovosti a vyhodnocuje prostoje
jednotlivych stroja.

e V prlibéhu prvniho mésice poskytuje komplexni informace potfebné pro optimalizaci
vyrobni linky a strategickd rozhodnuti sméfujici k maximalizaci ukazatele celkové
efektivnosti zafizeni.

Systém je nabizen v nékolika variantach, které umoznuji prizptisobeni specifickym potfebam
zakaznika (ICE, 2026i):

e DatICE Basic — zakladni varianta vhodna pro rychlou optimalizaci chodu linky.

e DatICE Optimal — rozsifena verze umoznujici sledovani klicovych vyrobnich parametrd
(OEE, KPI, cykly pohond, vytiZeni zatizeni a zasahy operatora).

e DatICE Flex — flexibilni modul pfizplsobeny individualnim pozadavk{m zakaznika.

e DatICE Energy — specializovand varianta zamérena na detailni sbér dat o spotiebé
elektfiny a médii, ktera umoznuje cilenou energetickou Usporu.

Obrazek 11: DatICE
Zdroj: ICE, 2026j

V soucasné dobé spolecnost vyviji pokrocilejsi verzi DatAICE (DatICE Al). Ve spolupraci
s materskou skupinou MTX Group integruje prvky umélé inteligence predevsim pro prediktivni
udrzbu a prediktivni kvalitu, ¢imZz dochdzi k dalSimu sniZzovani ztrat ve vyrobnim procesu
(ICE, 2026i).

Vyznam systému DatICE pro logistiku a udrZitelnost spocivd v tom, Ze umoziiuje presné
monitorovani energetické narocnosti logistickych a vyrobnich procest. Vzhledem k tomu, Ze ICE
dodava automatizovand reseni pro vnitfni logistiku podniku (sortery, dopravnikové systémy,
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automatické voziky), prinasi DatlCE zakaznikim mozZnost kvantifikovat spotfebu energie pfi
manipulaci s materidlem, identifikovat neefektivni Useky v materidlovém toku a optimalizovat
provoz celych logistickych center. Danym zplUsobem pfimo podporuje snizovani uhlikové stopy
v logistice a pfispiva k presnéjsSimu vykazovani environmentalnich ukazatelll v ramci ESG
reportingu.

2.4.6 Celkové zhodnoceni ESG reportu

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. podléha povinnosti ESG reportingu na konsolidované
urovni materské skupiny MTX Group, pfestoze by sama o sobé podle kritérii CSRD (po Upravach
balicku Omnibus I) danou povinnost zatim nemeéla. Skute¢nost, Ze na Urovni konsolidované
skupiny ma povinnost ESG reportingu predstavuje vyznamny externi impuls pro systematické
zavadéni procesll sbéru a evidence ESG dat i v samotné spolecnosti.

Zodpovédny a proaktivni ptistup ICE k ESG reportingu Ize hodnotit pozitivné. Spolecnost vyuziva
moderni specializovany softwarovy nastroj od jedné z prednich globalnich poradenskych firem
a zaroven vede paralelni interni evidenci v cloudovém ulozisti, ¢imZ minimalizuje riziko ztraty
dat. Dobre je nastaveno rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé pilife ESG a striktni dodrZovani
pravidel skupiny (napt. zakaz politickych pFispévki). V roce 2026 spolecnost zverejnila prvni
oficialni zpravu o udrzitelnosti za rok 2024, ¢imz uspésné ukoncila testovaci obdobi let 2024
a 2025.

Perspektivnim prvkem je vlastni vyvoj systému DatICE (vCetné verze DatAICE s prvky umélé
inteligence), ktery umoznuje pfesné méreni energetické spotreby a optimalizaci procesu. Ackoli
je DatICE v soucasnosti primdrné urcen pro zakazniky, jeho Sirsi interni vyuziti by mohlo pfinést
vyznamnou Ulevu od zavislosti na externim softwarovém nastroji.

Na zdkladé stanovené $kdly hodnoceni dosahuje spolec¢nost v oblasti ESG reportingu stfedni
urovné. | pres dobré nastaveni procesl sbéru dat a soulad s poZadavky materské skupiny MTX
Group byly identifikovany rezervy v efektivité reportingu. Stfedni Uroven byla zplsobena
predevsim duplicitni evidenci dat a omezenym vyuzitim vlastniho systému DatICE. Proto bylo
navrzeno opatreni aktivnéjSiho zapojeni systému DatICE do interniho ESG reportingu. Dané
opatfeni by snizilo administrativni zatéz, eliminovalo duplicitni evidenci, sniZilo zavislost na
externim softwarovém ndstroji a umoznilo presnéjsi a aktualnéjsi sledovani emisi, véetné emisi
z dopravy a mobility montér( (Scope 1).

2.5 Cirkularni ekonomie ve spolecnosti ICE Industrial Services a.s.

Cirkularni ekonomika predstavuje vyznamny pristup k napliovani principl udrZitelnosti
v moderni logistice a Uzce souvisi s kritérii ESG. Predstavuje ekonomicky model zaloZzeny na
minimalizaci odpadu a maximalizaci opétovného vyuZiti zdrojl. Na rozdil od linedrniho modelu
»Vyrobit — pouzit — vyhodit” klade dlraz na prodlouZeni Zivotnosti produktl, opravy, recyklaci
a opétovné pouziti. Spolecnost ICE Industrial Services a.s. principy cirkularni ekonomie uplatnuje
jak ve vlastnich internich procesech, tak pfi vyvoji a dodavkach automatizovanych feseni
zakaznikam.

Zasadni roli hraje systematické nakladani s odpady a chemickymi latkami, které je fizeno
internim dokumentem Pfirucka integrovaného systému managementu. Ve vyrobnich halach je
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zavedeno striktni tfidéni odpadl a vytfidény odpad je predavan smluvnimu partnerovi AVE
k recyklaci. Stejné tak je fizeno skladovani a pouzivani chemickych latek. Pouzivani chemickych
latek podporuje uzaviené materidlové cykly predevsim tim, Ze je pfisné fizeno a kontrolovdno.
Konkrétné jde o prevenci znecisténi materiall jejich spravnym skladovanim a manipulaci, které
zabranfuji uniku nebo kontaminaci ostatnich material(. Diky tomu mohou byt odpady i materidly
bezpecnéji recyklovany a znovu pouzity. Dale jde o bezpecnostni listy, které presné informuiji
o tom, jak s latkami nakladat, jak je likvidovat nebo znovu pouzit, coz je kliCové pro jejich navrat
do obéhu. Podobné je to i s vypracovanymi havarijnimi postupy, které minimalizuji riziko
ekologickych havarii, jez by mohly vést ke znehodnoceni materiall a znemoznily by jejich dalsi
vyuziti. Poslednim prikladem podpory uzavienych materidlovych cykll je jejich systematicka
evidence, kdy prehled o pouzivanych latkach usnadriuje jejich efektivni fizeni, omezeni plytvani
a hledani moZnosti opétovného pouziti nebo recyklace.

Dalsim vyznamnym prvkem cirkularniho pfistupu je optimalizace vnitropodnikovych logistickych
tokd. Spolecnost dodava zakaznikim ftesSeni zaloZend na automaticky Fizenych vozicich
a autonomnich mobilnich robotech, které snizuji zbyte¢né prepravy materidlu uvnitt hal a tim
i spotfebu energie. Vlastni systém DatICE Energy umozZnuje presné méreni spotieby médii pfi
manipulaci s materidlem, identifikaci neefektivnich Usek(l a optimalizaci celého logistického
procesu. Tim ICE nejen sniZuje vlastni environmentaini dopad, ale pomaha i svym zakaznikim
snizovat uhlikovou stopu ve vnitropodnikové logistice.

Cirkularni principy se projevuji i v servisu a udrzbé. Diky zaru¢nimu a pozarucnimu servisu se
prodluZuje Zivotnost doddvanych zafizeni, coz snizuje potfebu nové vyroby a omezuje tvorbu
odpadu. V montdznich a instalac¢nich procesech je kladen dliraz na minimalizaci jednorazovych
obalovych materiall a preference opakovatelné pouZitelnych feseni.

Ve

Vyznamny posun k cirkularni ekonomice pfinasi ¢innost dceriné spole¢nosti Coral Construction
Technologies s.r.o., kterad se specializuje na 3D tisk betonu. Zminéna technologie umoziuje
vyrazné snizeni spotfeby primarnich surovin, vyuZiti recyklovanych materiald a minimalizaci
stavebniho odpadu. Projekt 3D tisténého domu v Lucembursku demonstruje praktickou aplikaci
uvedenych princip(, kdy celkova uhlikova stopa vystavby Cinila pouze pfiblizné 4,4 tuny CO; je
praktickym prikladem uplatnéni cirkularnich principd ve stavebnictvi.

Spolecnost podporuje principy cirkularni ekonomie také prostrednictvim vzdélavani a rozvoje
lidskych zdroja. Dlouhodoba spoluprace se studenty stfednich a vysokych skol, nabidka praxi,
brigdd a vedeni zdvérecnych praci pfispivd k preddvani znalosti o udrzZitelném nakladani
s materidly. Stejné tak podpora Zakladni gkoly Na Radosti ve Zdaru nad Sazavou od roku 2016
predstavuje investici do budouci generace, kterad bude principy cirkularni ekonomie aplikovat
Vv praxi.

2.5.1 Zhodnocenf cirkularni ekonomie

Celkové lze konstatovat, Ze cirkularni pfistup ICE Industrial Services a.s. neni pouze popisny, ale
je postupné zakotvovan v internich procesech i v doddvanych fesenich. NejsilnéjSimi strankami
jsou optimalizace vnitropodnikovych logistickych tokd pomoci automatickych vozik(,
autonomnich robot(l a DatICE Energy, prodluzovani Zivotnosti zafizeni prostfednictvim servisu.
Zminéné aktivity ptispivaji ke snizovani vlastni environmentalni zatéZze a soucasné pomahaji
zakazniklim pfeménit jejich dodavatelské retézce smérem k udrzitelnéjSimu modelu.
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Na druhé strané z(stava prostor pro dalsi rozvoj. Spole¢nost zatim systematicky neméri ani
detailnéji nesleduje cirkuldrni parametry, jako je mira recyklace odpadu, uhlikovad stopa
dodavanych logistickych tfeseni nebo dlouhodobé hodnoceni, jak dodavand automatizace
skutecné ovliviiuje cirkularitu u zdkaznik(. Uvedené mezery omezuji moznost plné prokazat
environmentadlni pfinos a efektivné fidit pokrok v oblasti cirkularni ekonomii.

Spole¢nost, vzhledem k zaméfeni na automatizaci, jiz nyni realizuje radu praktickych kroku
smérem k cirkularni ekonomice. Pokud by chtéla patfit k absolutni Spi¢ce v oboru, stacilo by
systematicky zavést detailnéjsi méreni a vyhodnocovani vybranych parametrd, jako je mira
recyklace odpadu nebo uhlikova stopa doddvanych feseni. Uvedeny krok by umoznil nejen lepsi
reporting v ramci ESG, ale také cilenéjsi zlepSovani vlastnich procest i nabizenych feseni.

2.6 Certifikace spole¢nosti ICE Industrial Services a.s.

Certifikace systém( managementu predstavuji vyznamny ndstroj pro prokazovani kvality,
spolehlivosti a environmentalni odpovédnosti podniku. Spole¢nost ICE Industrial Services a.s.
disponuje dvéma vyznamnymi certifikaty vydanymi certifikani spoleé¢nosti TUV SUD Czech s.r.o.
Jedna se o certifikat systému managementu kvality podle normy I1SO 9001 a certifikat systému
environmentdlniho managementu podle normy ISO 14001. Oba certifikaty dokladaji, ze
spolec¢nost systematicky fidi své procesy s ddrazem na kvalitu poskytovanych sluzeb
a minimalizaci negativnich dopadu na Zivotni prostredi.

2.6.1 Certifika¢ni spole¢nost TUV SUD Czech s.r.o.

Spoleénost TUV SUD patii mezi pfedni svétové poskytovatele sluzeb v oblasti technickych
inspekci, testovani, auditl a certifikaci. Jeji historie saha do roku 1866, kdy byla v némeckém
Mannheimu zaloZena prvni inspekéni asociace pro parni kotle jako reakce na rozvoj priimyslové
revoluce. Béhem témér 160 let své existence se organizace rozvinula v globalniho lidra se sidlem
v Némecku, ktery zaméstnava pfriblizné 30 000 odbornik( na vice nez 1000 pracovistich po
celém svété. Rocni obrat spole¢nosti presahuje 3,4 miliardy eur, ¢imZ se fadi meazi
nejvyznamnéjsi subjekty na trhu certifikaénich a inspekénich sluzeb (TUV SUD, 2025).

Portfolio sluzeb spolecnosti zahrnuje certifikace systém( fizeni a produktl, technické
poradenstvi, nezdvislé ovérovani, validaci a odborna skoleni. Své sluzby poskytuje v Sirokém
spektru primyslovych odvétvi, zejména v automobilovém primyslu, Zelezni¢ni dopravé,
pramyslové vyrobé, energetice, chemickém prlimyslu a oblasti spotfebniho zbozi. Certifikacni
znacky TUV SUD jsou mezindrodné uzndvanym symbolem kvality a podnikdm usnadfiuji p¥istup
na globalni trhy pfi soucasném potvrzeni souladu s pozadovanymi standardy bezpecnosti
a vykonnosti (TUV SUD, 2025).

V oblasti udrZitelnosti spolecnost podporuje klienty pfi pfevodu environmentalnich zavazkl do
méfitelnych a ovéfitelnych vysledkd. Nabizi naptiklad ovérovani vypoctl uhlikové stopy dle
normy ISO 14064-3, certifikace udrzitelnosti v dodavatelskych rfetézcich ¢i pripravu odbornik(
na vykazovani zprav o udrzitelnosti podle smérnice CSRD (TUV SUD, 2025).

Spoluprace s nezavislou certifikaéni autoritou umoziiuje podnikiim optimalizovat procesy,
efektivné Fidit rizika a zajistovat soulad s regulatornimi poZadavky. Pro spolecnost ICE
pfedstavuje ziskani certifikace TUV SUD nejen potvrzeni splnéni legislativnich standardd, ale
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také posileni konkurenceschopnosti a dvéryhodnosti vici zakaznik(im, investorim i obchodnim
partnertim.

2.6.2 Certifikat ISO 9001:2015 — Systém managementu kvality

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. je drzitelem certifikatu 1ISO 9001 pod ¢islem 12.052.350,
ktery byl vydan spoleénosti TUV SUD Czech. Norma ISO 9001:2015 stanovuje pozadavky na
systém managementu kvality a pomdaha organizacim zajistit, aby jejich produkty a sluzby trvale
splnovaly poZadavky zakaznikl i pFislusné legislativy.

Pro spolecnost plsobici v oblasti primyslové automatizace a logistiky je certifikat velmi dulezity.
Doklada, Ze ICE ma nastavené procesy tak, aby minimalizovala chyby pti ndvrhu, realizaci
a instalaci automatizovanych linek, zajistovala vysokou spolehlivost dodavek a systematicky
zlepSovala spokojenost zakaznikud. V konkurenénim prostredi automatizace je certifikat 1SO 9001
Casto podminkou Ucasti ve vybérovych fizenich velkych priimyslovych podnik.

2.6.3 Certifikat 1ISO 14001:2015 — Systém environmentalniho managementu

V roce 2025 ziskala spole¢nost certifikat ISO 14001:2015 pod &islem 15.286.819, opét od TUV
SUD Czech. Dany certifikat potvrzuje, Ze ICE systematicky identifikuje své environmentalni
aspekty, stanovuje environmentdlni cile a aktivné snizuje negativni dopady své Cinnosti na
Zivotni prostredi.

Pro firmu, ktera realizuje logistickd a automatizacni reSeni, znamena ISO 14001 zdavazek
k environmentdlné SetrnéjSimu pfistupu. At uz jde o optimalizaci spotfeby energie pfi montazi,
minimalizaci odpadu z baleni komponent(, nebo podporu zakaznik( pfi snizovani jejich vlastni
uhlikové stopy prostiednictvim efektivnéjsich logistickych systém(. Certifikace dale zvySuje
image spolecnosti jako environmentalné odpovédného dodavatele, coZ je v dnesni dobé stale

vvvvvv

2.6.4 EMAS — potencial dal$iho rozvoje

Prestoze spole¢nost ICE Industrial Services a.s. v sou¢asnosti nema certifikaci podle nafizeni
EMAS, jednalo by se o logicky a velmi pfinosny dalsi krok. EMAS je nejvyssi evropsky standard
environmentdlniho managementu, ktery nad ramec I1SO 14001 vyzaduje aktivni zapojeni
zaméstnancl, transparentni komunikaci s vefejnosti a pravidelné zverfejiiovani
environmentdlniho prohlaseni ovéreného akreditovanym auditorem.
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Pozadavky na registraci v systému EMAS (Your Europe, 2026):

e Environmentalni pfezkum: organizace musi provést komplexni analyzu dopadd své
¢innosti na Zivotni prostredi (emise, odpady, spotfeba energii).

e Zavedeni systému environmentalniho fizeni: na zakladé prezkumu je nutné zavést
systém fizeni, ktery splfiuje pozadavky normy ISO 14001 a dopliujici poZadavky nafizeni
EMAS.

e Environmentalni prohlaseni: organizace musi vypracovat verejné pfistupny dokument,
ktery obsahuje informace o jejim dopadu na Zivotni prostredi, cile a dosazené vysledky.

e Audit a ovéfeni akreditovanym ovérovatelem: externi akreditovany environmentdlni
ovérovatel provéri systém environmentalniho fizeni a schvali environmentalni
prohlaseni.

e Registrace: po UspésSném ovéreni organizace poda Zadost na ptislusny orgdn a je zapsana
do registru EMAS.

V Ceské republice je za program EMAS zodpovédné ministerstvo Zivotniho prostiedi.
Ministerstvo zajistuje registraci organizaci, které predloZi ovérené environmentalni prohlaseni,
a zaroven vydava osvédceni o registraci v systému EMAS.

Pfesné naklady za certifikaci EMAS nejsou blize uréeny, protoze se odvijeji od individualni
velikosti podniku, poc¢tu zaméstnancl, sloZitosti procesl a poctu pobocek. Orientaénim
nakladem je poplatek za registraci (nikoliv za cely proces), ktery se, pro malé a stfedni podniky,
pohybuje v fadu nizsich tisicd. Stranka Ekoznacka (2024) uvadi cenu 7 500 K¢ bez DPH, nicméné
naklady vcéetné konzultaci a auditu mohou byt u vyrobni firmy jako je ICE fadové vyssi.

Obecné se vsak naklady na zavedeni a certifikaci EMAS skladaji z nasledujicich polozek:

e Interni naklady: Cas zaméstnanctl na pfipravu.

e Externi naklady: Konzultace pfi zavadéni systému, Skoleni zaméstnancd.

e Externi audit: Platba akreditovanému ovérovateli (napf. CERT-ACO, s.r.0.) za ovéreni
environmentalniho prohlaseni a systému fizeni.

e Registracni poplatky: Poplatky ceskému informacnimu centru Zivotniho prostredi za
zapsani do registru EMAS.

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. je drzitelem certifikace ISO 14001, coZ znacné snizZuje
naklady a Usili spojené s naslednym zavedenim narocnéjsiho systému EMAS. Napriklad nemusi
znovu provadét skoleni a zvySovani povédomi, protoze zaméstnanci uz byli proskoleni v ramci
ISO. Firma také nemusi budovat zéklad pro audit, protoZze dané procesy jsou jiZ vytvorené.

Ziskani EMAS by pro ICE pfineslo nékolik vyhod:

e Vyssi transparentnost a divéryhodnost v oblasti environmentalni odpovédnosti.

e Lepsi pozici pfi jednanich s velkymi korporatnimi zakazniky, ktefi preferuji dodavatele
s nejvyssimi environmentalnimi standardy.

e Silnéjsi propojeni s ESG reportingem a plnéni pozadavk( materské skupiny MTX Group.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spoleCnost realizuje logisticka feSeni, kterd pfimo ovliviuji
materialové toky a spotiebu energie u jejich zakaznikd, by EMAS vyrazné posilil jeji pozici jako
environmentdlné zodpovédného inovatora v oblasti udrzitelné logistiky.



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

2.6.5 Zhodnocenf certifikaci

Ziskani certifikatd ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015 predstavuje pro spolec¢nost ICE Industrial
Services a.s. dlleZity milnik v oblasti fizeni kvality a environmentalni odpovédnosti. Oba
certifikaty, vydané TUV SUD Czech, potvrzuji, Ze firma ma nastavené procesy, které pfispivaji
k vyssi spolehlivosti dodavek a ke snizovani negativnich dopadd na Zivotni prostfedi. Zejména
certifikat 1SO 14001 je duleZity, protoZe podporuje environmentalné Setrnéjsi pristup pfi
realizaci logistickych a automatizacnich reseni.

Registrace v systému EMAS by pro spolecnost ICE Industrial Services a.s. predstavovala pfirozené
navazani na stdvajici certifikaci 1ISO 14001. PfestoZe proces vyzaduje dodate¢né naklady spojené
s externim auditem a tvorbou environmentalniho prohlaseni, pfinosy v podobé vyssi
transparentnosti, lepsiho postaveni na trhu a silnéjsi integrace do ESG reportingu materské
skupiny prevazuji. EMAS by tak vyrazné posilil image firmy jako environmentalné zodpovédného
poskytovatele logistickych feSeni a podpotil jeji dlouhodobou udrzitelnost.

Celkové lze konstatovat, Ze spolecnost je diky stavajicim certifikacim na stfedni Urovni, protoze
ISO 9001 a ISO 14001 tvofi zaklad environmentdlniho a kvalitativniho managementu. Jejich
pfipadné doplnéni o EMAS by vSak umoznilo prejit od stfedni Urovné k dobré tGrovni. Dany posun
a ziskani EMAS by vedlo od zakladniho souladu s normami k vyssi transparentnosti, aktivnéjsimu
zapojeni zaméstnancl a prokazatelnému environmentainimu pfinosu v oblasti udrZitelnosti.
EMAS by tak vyrazné posilil image firmy jako environmentalné zodpovédného a inovativniho
dodavatele logistickych reseni

2.7 Logistika a logisticky proces ve spole¢nosti ICE Industrial Services
a.s. z environmentalniho hlediska

Logistika predstavuje v Cinnosti spolecnosti ICE Industrial Services a.s. klicovou oblast, kterd
zahrnuje jak interni tok materialu a informaci, tak realizaci komplexnich logistickych reseni pro
externi zdkazniky. Kapitola hodnoti logisticky proces z environmentalniho pohledu, identifikuje
hlavni nedostatky a navrhuje konkrétni opatfeni vedouci ke zvySeni efektivity logistickych
¢innosti a ke sniZeni jejich negativniho dopadu na Zivotni prostredi.

Logisticky proces zde zahrnuje soubor na sebe navazujicich ¢innosti od objedndvky materialu,
pres jeho pfijem a skladovdni, montdz v halach, baleni aZ po pfepravu na misto instalace,
samotnou instalaci u zakaznika a nasledny servis.

Jak jiz bylo vysvétleno v kapitolach vySe, ICE Industrial Services a.s. vytvafi prevazinou cast
pfidané hodnoty vlastnimi kapacitami, zejména v oblastech konstrukce, programovani PLC
a SCADA systéml, robotiky, elektroprojekce i samotné montazZe a instalace. Projektova reseni
pripravuje individudlné podle potfeb zakaznik(, pficemz vyuZivd komponenty od prednich
svétovych vyrobcl. (ICE, 2026l)

Diky zazemi materské spolecnosti MTX Group disponuje firma lepsi vyjedndvaci pozici vici
velkym dodavatellm, coZ ji umozZnuje dosahovat vyhodnéjsich cen a kratsich dodacich [ht.
Struktura dodavatelského retézce odpovida standardim v oblasti primyslové automatizace.
Klicovou roli zde hraji spolecnosti Siemens a Rockwell Automation spolu s vyznamnymi vyrobci
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robotl, které doplriuje Sirokd sit menSich ceskych i evropskych dodavateld komponent.
(ICE, 2026l)

Mezi typické dodavatele ICE Industrial Services patfi napfiklad vyrobci robotiky ABB, Fanuc,
KUKA, Staubli, Comau ¢i Universal Robots. V oblasti fidicich systému a PLC se jedna predevsim
o Siemens a Rockwell Automation. Elektrokomponenty a rozvadéce zajistuji mimo jiné Siemens,
Phoenix Contact, Rittal nebo Pilz. Dalsi ¢ast dodavatelského tetézce tvofi subdodavatelé
mechanickych dilil a konstrukci, ¢asto mensi Ceské strojirenské firmy pracujici na zakazku.
(ICE, 2026l)

Material je tedy objednavan prevaziné u lokalnich a evropskych dodavateld, prijiman na sklad ve
vyrobnich halach, montovan v sebetizenych tymech a nasledné prepravovan na misto realizace.
Administrativni logistika zahrnuje poptavky, objednéavky, fakturaci, cestovni pfikazy a zajistovani
ubytovani pro montazni tymy.

Logisticky proces v ICE Industrial Services a.s. je Uzce provazan s celkovym systémem fizeni
spolecnosti podle pfirucky Integrovaného managementu systému. Strategické Fizeni zajistuje
strategicky tym sloZeny z feditele spolecnosti, technického feditele, financniho feditele,
vedouciho obchodniho tymu, vedouciho tymu softwarového vyvoje a vedouciho oddéleni
lidskych zdrojli. Uvedeny tym je zodpovédny za strategické planovani rozvoje firmy, stanovovani
cill v oblasti obratu, zisku a kapacit, pravidelné prezkoumavani efektivity vSech procesl
a celkovy dohled nad fungovanim integrovaného managementu systému (ICE, 2025b).

Lidské zdroje fidi oddéleni lidskych zdroji, které zajistuje planovani potfebnych kapacit
pracovnikl, nabor novych zaméstnanc(, administrativu pracovnépravnich zéleZitosti, organizaci
vstupnich a periodickych skoleni, podporu osobniho rozvoje zaméstnancl a péci o jejich
spokojenost. Obchodni procesy spadaji pod obchodni tym a zahrnuji zpracovani nabidek,
kalkulaci a smluv se zakazniky, marketingové aktivity (interni i externi), nakup materialu a sluzeb
potiebnych pro realizaci projekt(l a account management, ktery se stara o vyhledavani novych
prileZitosti, synchronizaci pozadavk( mezi zdkazniky a realiza¢nimi tymy a fizeni ptipadnych
reklamaci (ICE, 2025b).

Planovani kapacit technickych tyma (hardware, software a instalace) avybér externich
dodavatell zajistuje samostatny tym kapacitniho pldnovani. Samotné realizaéni procesy
probihaji v projektovych tymech a zahrnuji ndvrh mechanické i elektrické ¢asti zatizeni, vyvoj
softwaru, vyrobu komponent(, instalaci u zakaznika a zaruc¢ni i pozarucni servis. Operativni
podporu poskytuji oddéleni financi, IT podpory, facility management (véetné bezpecnosti
aochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany a ochrany Zivotniho prostfedi), projektova
koordinace a pravni oddéleni (ICE, 2025b).

Logisticky Fetézec tvofi posloupnost cinnosti, jejichz cilem je splnit pozadavky zakaznika
v pozadovaném case, kvalité a na spravném misté. Logisticky systém se sklada ze tfi zakladnich
podsystému: informacniho (sbér, zpracovani a prenos dat), fidiciho (planovani, koordinace
a kontrola) a materidlového (fyzicky pohyb zboZi prostfednictvim dopravy a manipulacni
techniky).

Ridicim prvkem celého logistického systému je vlastni agilni metodika ICEgile. Metodika vychazi
z principl Large Scale Scrum, které spolecnost v roce 2018 prizpUsobila svym specifickym
potfebam a vytvofila z ni uceleny interni strukturu (ICE, 2026k).
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ICEgile je zaloZena na péti zakladnich pilitich (ICE, 2026k):

e Agilni mindset.

e Prace v kratkych cyklech zpétné vazby.

e Sebefizené tymy.

e Pravidelny systém meeting(.

e Sdileni vsech dokument( v cloudu s maximalni transparentnosti.

Diky agilnim nastrojim maji vSechny zuc¢astnéné strany kdykoli presny prehled o tom, kde se
projekt technicky, casové i finan¢né nachazi. Metodika aktivné vita i zmény pozadavki
v pokrocilych fazich vyvoje. Cross-funkcni a sebefizené tymy (maximalné sedmiclenné) mohou
flexibilné koordinovat svou praci a komunikovat pfimo se zdkaznikem bez zbytecnych
schvalovacich procesll. Kazdodenni ranni pétiminutovky slouzi k rychlé koordinaci aktualnich
Ukoll, tydenni review hodnoti dosazeny pokrok a pravidelné zakaznické demo zajistuje
transparentni a v€asnou zpétnou vazbu (ICE, 2026k).

‘(K‘.Ul“ Marketing / \\

e’
~
o

>
>
b d Hardware

Account

Sales

Obrazek 12: ICEgile
Zdroj: ICE, 2026b

Klicovym prvkem ICEgile je prace v cyklech zpétné vazby. Kratké iterace a Casté testovani
umoznuji tymam rychle identifikovat problémy a nedostatky. Pravidelné poskytovani zpétné
vazby dava zakazniklm mozZnost aktivné se podilet na feseni jiz v rané fazi vyvoje, ¢imi se
predchazi zavaznéjsim problémim a vyrazné se optimalizuje cely proces. Pfistup vede k vyrazné
lepsi organizaci prace, nizSimu stresu v tymech, mensimu poctu chyb zpUsobenych
nedorozuménim a lepSimu dodrzovani harmonogramu (ICE, 2026k).



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

Requirements

Obrazek 13: ICEgile — prace v cyklech zpétné vazby
Zdroj: ICE, 2026k

Z hlediska environmentalni udrZitelnosti ma ICEgile vyznamny pfinos. Rychlad zpétna vazba
a flexibilita minimalizuji plytvani materidlem, ¢asem i energii, naptiklad diky v¢asné identifikaci
nevhodnych konstrukénich feseni nedochazi k zbytecné prepracovavani komponentl ani
k nadmérnému cestovani montér(i na opravy. Digitalni dvojce a cloudové sdileni dokument
navic snizuji pottrebu fyzickych prototypu a tisténych materiala.

Environmentalni dopady logistickych ¢innosti jsou dvojiho charakteru. Pozitivni pfinos spociva
predevsim v dodavanych fesenich pro zdkazniky, napf. automatizace vnitini logistiky (sortery,
dopravnikové systémy, automaticky fizené voziky a autonomni mobilni roboty) sniZuje prostoje,
optimalizuje toky materidlu a vede k nizsi spotfebé energie. Systém DatICE Energy navic
umoZiiuje presné méreni a optimalizaci energetické narocnosti proces. Naopak negativni
dopady jsou spojeny predevsim s internimi ¢innostmi firmy, zejména s cestovanim montérQ na
instalace, spotfebou energie pfi montazi a tvorbou odpadu z baleni komponentu.

Hlavnimi identifikovanymi nedostatky jsou vysoka zavislost na fosilnich palivech pfi zahrani¢nich
montazich, duplicitni evidence dat pro ESG reporting a ob¢asné dlouhé dodaci Ihity nékterych
komponent(.

2.7.1 Zhodnoceni logistiky a logistickych procesi

Logistika predstavuje v ¢innosti spole¢nosti ICE Industrial Services a.s. jednu z klicovych oblasti,
ktera vyznamné ovliviuje jak interni efektivitu, tak environmentalni vykonnost firmy. Vybrany
logisticky proces je komplexni. Zahrnuje objednavku materialu, jeho pfijem a skladovani, montaz
v haldch, baleni, pfepravu, instalaci u zdkaznika i nasledny servis. Proces je fizen vlastni agilni
metodikou ICEgile, ktera prinasi flexibilitu, rychlou zpétnou vazbu a lepsi koordinaci tyma.

Silnou strankou je nabidka pokrocilych logistickych feseni pro zakazniky, jako jsou t¥idici linky,
dopravnikové systémy a autonomni mobilni roboti. ReSeni pfispivaji k optimalizaci
materiadlovych tok(, sniZovani prostojli a nizsi spotfebé energie u klientl. Pozitivni je rovnéz
propojeni agilniho fizeni s environmentalnimi aspekty. Kratké iterace a digitalni dvojce umozniuji
v€asnou identifikaci neefektivnich feseni a tim minimalizaci plytvani materialem i energii.
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Rezervy zUstavaji na strané internich logistickych procesl. NejvétSimi nedostatky jsou vysoka
zavislost na fosilnich palivech pfi zahrani¢nich montdzich, absence detailniho sledovani emisi
zdopravy a ubytovani montérl a zatim nedostatecné propojeni environmentdlnich dat
s kazdodennimi logistickymi aktivitami. Uvedené nedostatky omezuji moznost plné kvantifikovat
environmentdlni dopad vlastnich ¢innosti a cilené ho sniZovat.

Celkové Ize konstatovat, Ze logisticky proces spole¢nosti ICE vykazuje slibny potencidl pro
udrzitelny rozvoj, predevsim diky nabizenym fesenim pro zakazniky a agilnimu fizeni projekt(.
Pro dosazeni vyraznéjSiho environmentalniho pfinosu vSak bude nutné posilit interni méreni
emisi, rozsifit vyuZziti vlastnich nastrojd pro sledovani spotfeby energie a systematicky integrovat
environmentalni a cirkularni principy do celého logistického retézce. Tim by spolecnost mohla
vyrazné posilit svou pozici jako udrzitelného a inovativniho dodavatele logistickych reSeni
v rdmci skupiny MTX.

Na zakladé stanovené skaly hodnoceni Ize konstatovat, Ze logisticky proces spolecnosti ICE
vykazuje slibny potencial pro udrzitelny rozvoj a dosahuje dobré urovné diky nabizenym reSenim
pro zakazniky a agilnimu Ftizeni projektli. Nakonec vsak dosahla stfedni urovné kvili dopravé
montérd na projekty. Cesty montdznich tymu na instalace u zakaznikd jsou vyznamnym zdrojem
emisi. Spole¢nost vozy pofizuje na operativni leasing, avsak ma nad nimi pfimou operacni
kontrolu, proto emise z paliv spotfebovanych ve vozidlech patfi mezi pfimé emise firmy
(tzv. Scope 1). Obnova vozového parku smérem k elektromobillim by vyrazné sniZila primé
emise. SniZeni emisi by se projevilo v ESG reportingu Konkrétni kvantitativni data z jednotlivych
projektd a montazi spolecnost neposkytla, proto je opatfeni navrZeno na zakladé obecnych
princip a dostupnych informaci o vozovém parku.

2.8 Celkové zhodnoceni a navrzena opatreni pro spole¢nost ICE
Industrial Services a.s.

Spolecnost ICE Industrial Services a.s. vykazuje v oblasti udrZitelnosti a environmentdlni
odpovédnosti solidni Uroven, zejména s ohledem na svou velikost a zaméreni na primyslovou
automatizaci a robotizaci. Firma Uspésné splnila stanovené environmentalni cile, véetné ziskani
certifikdtu ISO 14001, a aktivné prispivd k naplfovani Cile 4 udrzitelného rozvoje OSN
prostfednictvim spoluprace se studenty, nabidky praxi, brigdd a podpory Zakladni Skoly Na
Radosti. Dané aktivity ukazuji na dlouhodoby zajem o rozvoj lidskych zdroj(i a pfedavani znalosti
o udrzitelném pfistupu.

V oblasti ESG reportingu spolecnost podléha povinnosti na konsolidované Urovni matefské
skupiny MTX Group. ICE k ESG reportingu pfistupuje zodpovédné a proaktivné, kdy vyuziva
moderni externi softwarovy ndastroj a zaroven vede paralelni interni evidenci dat v cloudu. Dana
duplicitni evidence sice znamenda dodate¢nou administrativni zatéz, ale zaroven zajistuje vyssi
bezpecnost dat. Perspektivnim fesenim by bylo aktivnéjsi zapojeni vlastniho systému DatICE do
interniho ESG reportingu. VyuZitim vlastniho systému by spole¢nost mohla sniZit zavislost na
externim nastroji, eliminovat duplicitni vedeni dat a zaroven sniZit naklady na reporting.

V cirkuldrni ekonomice je ICE na dobré urovni. Principllm obéhového hospodarstvi vénuje
pozornost predevsSim prostfednictvim Prirucky integrovaného systému managementu,
striktniho tfidéni odpadu a fizeni chemickych latek. Spole¢nost také prodluZuje Zivotnost zafizeni
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diky kvalitnimu servisu a podporuje cirkularni principy prostfednictvim vzdélavani. | kdyz by bylo
mozné zavést detailnéjsi méreni vybranych cirkularnich parametr(, stavajici drover Ize hodnotit
jako dostatecnou a funkéni.

CertifikaCni zaklad spolecnosti je rovnéz solidni. DrZzeni norem 1SO 9001 a ISO 14001 prokazuje
systematicky pfistup ke kvalité a environmentdlnimu managementu. Dal$im logickym krokem
by mohlo byt ziskani certifikace EMAS, ktera by prinesla vyssi transparentnost a posilila image
firmy jako environmentalné zodpovédného dodavatele.

Logisticky proces a agilni metodika ICEgile patfi mezi nejsilnéjsi stranky spolecnosti. Flexibilni
fizeni projektl, kratké cykly zpétné vazby a sebefizené tymy umoznuji efektivni koordinaci
a rychlou reakci na zmény. Zminény pfistup prinasi nejen vyssi efektivitu, ale i potencial pro
snizovani environmentalni zatéze. V uvedené oblasti by spole¢nost méla pokracovat a pfipadné
dale rozvijet propojeni agilniho Fizeni s environmentalnimi cili.

2.8.1 Navriend opatreni

Na zakladé provedené analyzy logistického procesu, environmentalnich cilli, pfistupu k ESG
reportingu, cirkularni ekonomice a stavajicich certifikaci Ize navrhnout konkrétni opatfeni. Jejich
realizace by méla prispét ke zvySeni efektivity logistickych Cinnosti, ke snizeni negativniho
dopadu na Zivotni prostiedi a k dalSimu posileni udrzitelného profilu spole¢nosti.

1. Aktivni vyuZiti vlastniho systému DatICE v internim ESG reportingu

Spolecnost by méla vyraznéji zapojit vlastni systém DatICE do procesu sbéru a evidence ESG dat.
Tim by doslo ke sniZeni zavislosti na externim softwarovém nastroji poskytovaném globalni
poradenskou firmou a k eliminaci duplicitni evidence dat. Uvedeny krok by nejen sniZil
administrativni zatéz a naklady, ale také umoznil presnéjsi a aktualnéjsi sledovani
environmentalnich ukazatell (napf. pfimych emisi, tvz. Scope 1) v prostredi spolecnosti.

2. Zvaieni ziskani certifikace EMAS

Jako dalsi opatteni v oblasti environmentdlniho managementu se jevi ziskani certifikace EMAS.
Nejvyssi evropska norma by prinesla vyssi Uroven transparentnosti, aktivnéjsi zapojeni
zaméstnancl a povinnost zvefejiiovat ovérené environmentdlni prohlaseni. Vzhledem
k zaméreni spolecnosti na logistickd teSeni by EMAS vyrazné posilil jeji pozici jako
environmentdlné zodpovédného a inovativniho dodavatele na trhu.

3. Optimalizace dopravy a mobility montérd

Vyznamnym zdrojem primych emisi (tzv. Scope 1) jsou cesty montaznich tymd na instalace.
Navrhuje se postupné obnovovat vozovy park firmy smérem k elektromobilim. Dané opatfeni
by vedlo k vyraznému snizeni primych emisi souvisejicich s cestovanim, coz by mélo pozitivni
dopad nejen na environmentalni vykonnost, ale i na celkové vysledky ESG reportingu.

Realizace navrZenych opatfeni by umoznila spolecnosti ICE Industrial Services a.s. zvysit
efektivitu logistickych ¢innosti a sniZit jejich dopad na Zivotni prostredi. Dale by mohla efektivnéji
splnit poZzadavky materské skupiny MTX, ale také vyrazné posilit svou pozici jako inovativniho
a udrzitelného hrace na trhu primyslové automatizace a logistiky. Dlouhodobé by pfispély
klepsi  konkurenceschopnosti, nizs§im  provoznim nakladim a  prokazatelnému
environmentdalnimu pfinosu.
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Zaver
Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit logisticky proces ve spole¢nosti ICE Industrial Services a.s.
z environmentdlniho hlediska a na zakladé identifikovanych nedostatkl navrhnout opatfeni

vedouci ke zvyseni efektivity logistickych Cinnosti a sniZeni jejich negativniho dopadu na Zivotni
prostiedi. Cil bakalarské se podatilo naplnit.

Prostfednictvim kombinace literdrni reSerSe, primého nefizeného pozorovani, nefizenych
rozhovorl a komparativni analyzy bylo zjisténo, Ze spolecnost ICE Industrial Services a.s.
pfistupuje k udrzitelnosti zodpovédné a proaktivné. DrZi certifikaty 1SO 9001 a I1SO 14001,
systematicky sbird data pro ESG reporting na urovni konsolidované skupiny MTX Group.
Uplatiiuje principy cirkularni ekonomie a diky agilni metodice ICEgile minimalizuje plytvani
v projektech. Vyznamnym pfinosem spolecnosti je jeji role inovatora, kdy dodavana
automatizovana logisticka feseni (tfidici linky, dopravnikové systémy, autonomni mobilni roboti)
pomahaji zakaznikim optimalizovat materidlové toky, sniZovat spotfebu energie a zvysovat
celkovou efektivitu provozu.

Pfesto byly identifikovany i rezervy, pfedevsim v detailnéjSim méreni prfimych emisi z dopravy
a ubytovani montaznich tym{, intenzivnéjsim internim vyuZiti vlastniho systému DatICE pro ESG
reporting a systematickém sledovani cirkularnich ukazatell. Na zakladé uvedenych zjisténi byla
navrzena konkrétni opatfeni v podobé aktivniho zapojeni DatICE do interniho reportingu,
zvazeni certifikace EMAS a optimalizace mobility montért smérem k nizkouhlikovym dopravnim
prostredkim.

Pti zpracovani bakalarské prace byly jako podplrné néastroje vyuZity vybrané systémy umélé
inteligence (ChatGPT 5.3, Grok, Gemini 1.5 Pro a NotebookLM), a to predevsim k jazykovym
Upravam a zprehlednéni textu.

Prace prinasi konkrétni prakticky prinos pro spolec¢nost ICE Industrial Services a.s. Identifikované
nedostatky a navriend opatfeni mohou slouZit jako podklad pro dalsi zlepSovani
environmentdlniho profilu firmy, zejména v oblasti reportingu a optimalizace internich
logistickych proces(. Zaroven pfispiva k Sirsi diskusi o Uloze dodavatell automatizacnich
technologii pfi prechodu primyslu k udrzitelné logistice. Ukazuje, Ze takové firmy mohou
pUsobit jako vyznamni iniciatofi zmény, a to nejen snizovanim vlastni environmentalni zatéze,
ale predevsim tim, Ze svym zakazniklm nabizeji reSeni umoziujici efektivnéjsi a Setrnéjsi
materialové toky.
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