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Abstrakt

Diplomova prace zkouma potencial snidanovych klubl jako nastroje podpory wellbeingu na
zakladnich Skolach s vy$sim podilem Zakd se socidlnim znevyhodnénim. Vychazi z aktualnich
vyzev Ceského Skolstvi — zhorsSujiciho se dusevniho zdravi zak(l a pretrvavajicich vzdélavacich
nerovnosti. Teoreticky rdémec tvori Maslowova hierarchie potfeb, Bronfenbrenner(iv ekologicky
model, celoskolni pfistup a tfidroviiovy model podpory wellbeingu, které jsou zasazeny do
kontextu socialni role skoly. Empiricka c¢ast vyuziva obsahovou analyzu evaluacnich zprav skol
zapojenych do projektu Podpora rovnych pfileZitosti. Zkusenosti Skol ukazuji, Ze pravidelné
snidanfiové kluby pozitivné ovliviiuji Skolni klima, vztahy, dochdzku, soustfedéni, prospéch
i socidlni zaclenéni zak( a zaroven podporuji profesni wellbeing pedagogtl. Diskuse zd(raznuje
nutri¢ni funkci klub( jako zaklad pro vyssi Urovné podpory, rizika selektivniho cileni vedouciho
ke stigmatizaci a rozdily mezi pomoci a kontrolou. Prace nabizi doporuceni pro implementaci
snidanovych klub( jako soucasti celoskolni strategie podpory dusevniho zdravi.

Klicova slova

celoskolni pfistup; dusevni zdravi Zakud; snidariové kluby; socidlni role Skoly; skolni klima;
vzdélanostni nerovnosti; wellbeing

Abstract

This thesis explores the potential of breakfast clubs to promote pupil wellbeing in elementary
schools with a higher proportion of children from socioeconomically disadvantaged
backgrounds. It addresses two key challenges currently faced by the Czech education system:
the declining mental health of pupils and persistent educational inequalities. The theoretical
framework encompasses Maslow's hierarchy of needs, Bronfenbrenner's ecological model, the
whole-school approach, and the three-level approach to wellbeing support. These concepts are
discussed in relation to the social role of schools. The empirical section is based on a content
analysis of evaluation reports from schools that participated in the Supporting Equal
Opportunities project. School experiences suggest that regular breakfast clubs have a positive
impact on school climate, relationships, attendance, concentration, academic performance, and
social inclusion of pupils, while also supporting teachers' professional wellbeing. The discussion
emphasizes the nutritional function of the clubs as a foundation for higher levels of support, the
risks of selective targeting leading to stigmatisation, and the distinction between support and
control. The thesis offers recommendations for implementing breakfast clubs as part of a whole-
school strategy for promoting mental health.
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Podékovani

Na tomto misté bych chtéla podékovat vsem Skolam, které se do realizace snidariovych klubi
s velkou odvahou pustily a byly ochotné sdilet své cenné zkusenosti.
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Uvod

Ceské $kolstvi i celd spole¢nost v soucasnosti ¢eli dvéma zavaznym vyzvam, které maji zasadni
vliv na vzdélavaci vysledky déti a mladych lidi i jejich celkové zdravi a spokojenost. Prvni z nich
je zhorsujici se wellbeing déti a nedostatecna podpora dusevniho zdravi ve Skolnim prostredi.
Druhym vyznamnym problémem jsou pretrvavajici nerovnosti ve vzdélavani, kdy socio-
ekonomické zazemi rodiny stale vyrazné ovliviiuje skolni Uspésnost i budouci Zivotni pfileZitosti
a profesni drahy déti (NUDZ, 2023; MSMT, 2024; CSI, 2023).

Tyto dvé oblasti spolu Uzce souviseji. Vyzkumy ukazuji, Ze déti se socidlnim znevyhodnénim
Castéji zaZivaji zhorsené dusevni zdravi, potykaji se s obtizemi pfi uceni a maji nizsi miru davéry
ke $kole i niz&i vzdélavaci aspirace. Skolni prostfedi mGze v podpote téchto 74kl sehrat kli€ovou
roli. Pokud je bezpecné, podnétné a postavené na kvalitnich vztazich, mlze zmirfiovat dopady
strukturalnich nerovnosti a také pfispivat k celkovému zdravému vyvoji véech zaka (CSI, 2024;
SHE, 2021). Schopnost reagovat na Sirsi spolecenské vyzvy tvofi podstatu socialni role skoly.

V Ceském kontextu se ovsem stale potykdme s nedostate¢nym systémovym ukotvenim této role.
Chybi dostupné a koordinované nastroje, které by umoZnovaly vcasné reagovat na potieby
ohroZenych déti a poskytovat jim adekvatni podporu. Skoly ¢asto nemaji dostate¢né personalni,
financ¢ni ani metodické kapacity, aby mohly roli podplrného prostredi plnohodnotné naplriovat
(Lanska, 2024).

Jednim z praktickych nastrojt, které mohou skolam pfi rozvijeni této role pomoci, jsou snidariové
kluby. Jde o nizkoprahové programy, které nabizeji Zakilm mozZnost spolecné zahdjit skolni den
klima, posiluji vazby mezi détmi a dospélymi a pfispivaji ke zlepSeni dochazky i schopnosti
soustredit se pfi vyuce. V zahranici jsou tyto pfinosy dobfe zdokumentovany. V poslednich
letech snidafiové kluby zavadéji i nékteré $koly v Ceské republice (v ramci projektu Podpora
rovnych prileZitosti).

Tato diplomova préce si klade za cil zkoumat, jakym zplsobem mohou snidanové kluby pfispivat
k napliiovani socialni role Skoly, sniZzovani vzdélavacich nerovnosti a podpore wellbeingu zaka.
V teoretické casti prace je predstavena koncepce socidlni role skoly, shrnuta aktualni situace
v oblasti dusevniho zdravi a vzdélavacich nerovnosti, popsany dopady potravinové nejistoty
i vyznam Skolnich stravovacich programi. Diraz je kladen na to, jak mohou univerzalni
podplrna opatfeni — jako jsou pravé snidanové kluby — fungovat jako soucast univerzalni
prevence a prispivat k systémové ukotvené podpore déti ve Skolach.

Prakticka ¢ast se ndsledné zaméruje na konkrétni zkuSenosti Skol zapojenych do projektu
Podpora rovnych pfrileZitosti a na to, jak vnimaji pfinosy snidafnovych kluba i dalSich podpurnych
opatrenive vztahu ke svym zaklm i vyucujicim. Zkoumany jsou rlizné modely realizace a pomoci
tematické analyzy i jednotlivé dopady, které Skoly popisuji.
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1 Teoretickd ¢ast

1.1 DusSevni zdravi Zactva a nerovnosti ve vzdélavani

Nez bude vymezena socidlni role skoly, je dlleZité podivat se na konkrétni zjisténi, ktera ukazuiji,
proc je jeji posilovani v ¢eském kontextu nezbytné. Mezindrodni vyzkumy potvrzuji, Ze vzdéldvaci
vysledky Zak( uzce souviseji s jejich pocitovanym wellbeingem, mirou soundlezitosti se skolou
i kvalitou socialnich vztah(. Nepfiznivé trendy, jako jsou rostouci obtiZze v oblasti dusevniho
zdravi, oslabené vztahy s uciteli i spoluzaky nebo nizkd mira podpory a spokojenosti ve Skolnim
prostfedi, mohou negativné ovliviiovat akademické Uspéchy i celkovy rozvoj déti a mladych lidi.
Vyznamnou roli hraje také socioekonomické zazemi, které se promita do rozdil(i v podminkach
pro uéeni i v mife podpory, kterou Zaci ziskavaji od rodiny a okoli (Badura et al., 2024).

1.1.1 Situace v Ceské republice

voevs

jinych zemich. Data ukazuji, Ze ¢eské Skolni prostiedi zak(im casto neposkytuje dostatecnou
podporu pro rozvoj a nepfrispiva k jejich lepSimu pocitu soundleZitosti se Skolou. To se odrazi ve
vysokém vyskytu obtizi v oblasti dusevniho zdravi a prohlubujicich se socioekonomickych
nerovnostech i v jejich mezigeneraénim ptrenosu (CSl, 2024). Tim se reprodukuji podminky, které
mohou dlouhodobé znevyhodriovat velkou ¢ast Zakovské populace. Nasledujici text se proto
zaméri na tfi klicové oblasti, které jsou v ¢eském kontextu zvlast alarmujici — stav dusevniho
zdravi u déti, kvalita skolniho klimatu a dopad socioekonomického zazemi na vzdélavaci
vysledky.

Dusevni zdravi a psychickd pohoda Zactva: Skolni prostiedi hraje dileZitou roli v podpore
dusevniho zdravi déti a mladych lidi. Kvalitni vztahy s vyucujicimi, bezpecna atmosféra a silny
pocit soundleZitosti se Skolou pfispivaji ke snizovani stresu, lepSimu zvladani obtizi a celkové
¢i nepodnétné prostifedi, nezajem vyucujicich nebo pocity vylouceni — mohou vyznamné
zvySovat riziko Uzkosti a depresi (Badura et al, 2024; €SI, 2024). Podle dat Narodniho Ustavu
dusevniho zdravi projevuje vice nez polovina zaka 9. tfid znamky zhorseného wellbeingu, az 40
% Zzakd aZacek 9. tfid vykazuje zndmky stfedné tézké aZ tézké deprese a 30 % uzkostné
symptomy. Odborna pomoc by byla vhodna pro kazdého tfetiho Zaka ¢i Zacku (NUDZ, 2023).
Pocit soundleZitosti se $kolou je navic v Cesku ¢tvrty nejnizéi mezi zemémi OECD (CSI, 2024).
Presto vSak ceské skoly zatim postradaji systémové ukotvené mechanismy a nastroje, které by
jim umoznily podporovat dusevni zdravi Zactva a rozvijet Skolni wellbeing.

Skolni klima a kvalita vztah: Kvalita vztah mezi 7aky a uciteli zdsadnim zp(isobem ovliviiuje
to, jak se déti ve skole citi. Data ukazuji, Ze ¢eské Skoly v této oblasti zaostavaji za primérem
OECD - Zaci se neciti byt soucasti Skolniho prostredi, maji oslabené socialni vazby a zaZivaji
nizkou miru podpory ze strany ucitel(i (CSI, 2024). Skoldm se nedafi vytvaret podminky, které by
zaky podporovaly a motivovaly. Oslabené vztahy s uciteli i spoluzdky mohou pftispivat k vy$sim
absencim, nizSim vzdélavacim vysledklm a celkové horsi zkusenosti se Skolou. V nasem
vzdélavacim systému se ukazuje nékolik znepokojivych trend:

10



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

e Nizky pocit sounaleZitosti se Skolou: 27 % patnactiletych se neciti byt soucasti své skoly,
co? je €tvrtd nejnizéi hodnota mezi zemémi OECD. Zaci s vy33i mirou sounaleZitosti
dosahuji vyrazné lepsich vysledk( v testu matematické gramotnosti (CSI, 2024).

e Pocity osamélosti: 20 % Zakd uvadi, zZe se ve $kole citi osaméle — tato hodnota je nad
pramérem OECD, ktery €ini 16 % (Kalman, 2024).

evyvs

evvs

ucitel v rdmci zemi OECD a EU (CSI, 2023).

Socioekonomické nerovnosti a vzdélavaci vysledky: V ¢eském vzdéldvacim systému pretrvavaji
vyrazné nerovnosti. Socioekonomické zazemi zakd vyrazné ovliviiuje jejich vzdélavaci drahu
i zazitky spojené se Skolni dochdzkou. Podle mezindrodniho Setfeni PISA 2022 ovliviuje
socioekonomické zazemi vzdélavaci vysledky ceskych zakl az z 22 %, coz je jedna z nejvyssich
hodnot mezi zemémi OECD. V matematické gramotnosti dosahuji Zaci se socialnim
znevyhodnénim v priméru o 107 bodl nizsi skére neZ jejich vrstevnici svys$Sim socio-
ekonomickym statusem, coz odpovida rozdilu téméF t¥i $kolnich let (CSI, 2023).

To znamend, Ze se cCeskému Skolstvi méné dafi vyrovnavat vzdélavaci Sance déti
z nizkopfijmovych rodin. U téchto zaku také zvysuje riziko predéasnych odchod( ze vzdélavani
a omezuje jejich budouci pracovni uplatnéni (CSI, 2023). Zarover se tito Zaci potykaji s hor$imi
podminkami pro uceni— chybi jim vhodné zazemi pro domaci pfipravu, nemaji pfistup k uéebnim
pomuckam, podplrnym materialim ani k pravidelnému a kvalitnimu stravovani. To se negativné
odrazi na jejich schopnosti se soustfedit a udit.

Data ukazuji, Ze déti z nizkopfijmovych rodin se do skoly tési méné casto, maji horsi vztahy
s uciteli a dosahuji horsich akademickych vysledk(l. Podobné vzorce jako u jednotlivych zakul Ize
pozorovat také na trovni $kol, které vzdélavaji vy$si podil 24k se socialnim znevyhodnénim (CSI,
2024), i v celych regionech s vy$$i mirou socioekonomické deprivace. Naptiklad z Usteckého
kraje je kazdy paty zak, ktery propadne uz v prvnim roc¢niku, a kazdy cCtvrty Zak, ktery ukonci
zakladni Skolu v 7. tfidé. Bez zadkladniho vzdélani zde ze skoly vyjde kazdy desaty 7ak (Havlatova
a Novakova, 2023). V ceském kontextu je navic vyrazny i mezigeneracni pfenos nerovnosti,
popsdany jsou také dopady destabilizujici chudoby nebo bytové nouze na Skolni Uspésnost Zactva
(Prokop, 2020).

1.1.2 Potravinova nejistota a jeji dopady na wellbeing a vzdélavaci vysledky zaku

Vzhledem k tomu, Ze se tato prace zaméruje na snidanové kluby, je vhodné kratce se zastavit
také u fenoménu potravinové nejistoty (food insecurity) — tedy nedostatecné nebo nejisté
dostupnosti vyZivové kvalitnich potravin, ktera zasadné ovliviiuje zdravi, vyvoj i Skolni Uspésnost
déti. Tento jev je Uzce spojen s pfijmovou chudobou, kterd i v Ceské republice postihuje
vyznamnou cast détské populace. Potravinova nejistota zaroven predstavuje vhodny ramec pro
pfiblizeni nerovnosti v oblasti zdravi, které podle soucasnych poznatk( souviseji spiSe se
socidlnimi faktory nez samotnou dostupnosti zdravotni péce. K témto determinantam patti
socidlni, ekonomické a materialni podminky, které ovliviiuji prostredi, v némz lidé Ziji, uci se,
pracuji a travi volny ¢as (FRAC, 2017).

11
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O potravinové nejistoté v Ceské republice zatim neexistuji pfima data, nicméné Gdaje o chudobé
a materialni deprivaci nabizeji cenny vhled do potencialnich problém{, kterym mUzZe fada rodin
&elit. Podle Ceského statistického Gfadu je prijmovou chudobou ohrozeno 9,8 % domdcnosti,
pticemz u nedplnych rodin s détmi dosahuje toto riziko 35,5 %. Data o materialni deprivaci navic
ukazuji, Ze 4,1 % ceskych domacnosti si nemize dovolit jist maso, ryby nebo vegetaridnskou
alternativu alespon kazdy druhy den (Linhartova lJifickovd, 2024). To poukazuje na mozny
nedostatek pristupu ke kvalitni stravé. PrestozZe tato data neméfi potravinovou nejistotu jako
takovou, naznacuji, Ze pro ¢ast rodin s détmi mizZe byt bezplatné Skolni stravovani, které
zahrnuje i snidafiové kluby, zasadni. Zatimco v zahrani¢i jsou jeho pfinosy dobre
zdokumentované, systematicka data o dopadech gkolnich stravovacich program@ v CR dosud
chybéji (Ayllén a Lado, 2025).

Zahrani¢ni vyzkumy ukazuji, Ze nedostatek wvyZivné stravy zvySuje riziko chronickych
onemocnéni, ktera ve svém dasledku komplikuji pravidelnou Ucast ve vzdélavani. U dospivajicich
se ktomu pridava castéjsi vyskyt rizikového chovani a nezdravych navyka, jako je koureni. DalSim
souvisejicim problémem je toxicky stres, ktery vznikd pti dlouhodobém vystaveni negativnim
Zivotnim okolnostem, mezi néz patfi i chronickd potravinova nejistota. Ten mizZe negativné
ovliviiovat vyvoj mozku i schopnost regulace emoci a chovani (FRAC, 2017; Bernard et al., 2018).

Studie prokazaly, Ze se u téchto déti castéji projevuji pfiznaky deprese, generalizované Uzkosti
a obsedantné-kompulzivnich poruch (Bernard et al., 2018). Podle Food Research & Action
Center (FRAC) se u nich Castéji vyskytuji emocionalni a behavioralni problémy, véetné Uzkosti,
deprese a hyperaktivity (FRAC, 2017). Tyto potize mohou vést k vyraznéjsim problémdm ve skole
i k horsim studijnim vysledkdm (FRAC, 2018).

Potravinova nejistota ma pfimy i nepfimy vliv na schopnost Zak( ucit se a soustfedit se, pticemz
nejvice ohrozeny jsou déti z nizkopfijmovych domacnosti. U déti z ohroZzenych domacnosti také
pozorujeme vyssi pravdépodobnost pozdnich pfichodd do skoly, ¢astéjsi absence, méné se
zapojuji do vyuky. Tito Zaci mivaji nizsi motivaci, jsou apaticti a méné odolni v{ci stresu (FRAC,
2018). Potravinova nejistota ma také vliv na sociadlni dovednosti a mezilidské vztahy. Tyto déti
Castéji zaZivaji osamélost, maji potiZze s navazovanim a udrZovanim pratelstvi a hare zvladaji
socialni interakce (FRAC, 2018).

Programy skolniho stravovani, zejména pokud jsou spravné zacileny, mohou vyrazné zmirnit
vySe uvedené negativni dopady a sehravat klicovou roli v jejich prevenci. Pristup ke skolnim
snidanim a obédlm zlepsuje dochazku, akademické vysledky a psychickou pohodu ohroZenych
déti. Studie také poukazuji na nizsi vyskyty kazenskych problém(, Uzkosti, deprese nebo
toxického stresu, stejné jako zlepseni vztahl mezi zaky a uciteli (Bernard et al., 2018; Korbel,
Zeman a Skvriidk, 2023; FRAC, 2018).

1.2 Socialni role Skoly v kontextu vyzev sou¢asného vzdélavani

Vymezeni socialni role Skoly je spolu s identifikaci potieb Zactva klicovym predpokladem pro
design nastrojll, které tuto jeji funkci mohou naplfiovat. Proc je tato role klicova, shrnuje citat
Zbyrika Némce, jednoho z autort dokumentu, ktery nabizi jeji vymezeni: ,Skola je instituci
zaméfenou na vychovu a vzdéldvadni, soucasné ale také predstavuje klicovy socidini mecha-
nismus, ktery formuje jedince a pfipravuje je na Zivot ve spolecnosti. Skola je instituci, kterd
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7 vr

vytvari bezpecné a podporujici prostredi vzbuzujici zajem déti o uceni, zprostredkovava kulturni
hodnoty a podporuje individudini rozvoj Zdki a Zdkyni. Skola tak ve svém posldni pFirozené
sehrdvd socidlni roli ve vzdéldvani vsech Zaka a Zdakyni, kteri ji navstévuji.” (NPI, 2025, s. 1)

1.2.1 Vyznam socialni role skoly

Pokud ma skola efektivné reagovat na aktualni celospolecenské vyzvy, véetné zhorsujiciho se
dusevniho zdravi déti a prohlubujicich se nerovnosti ve vzdélavani, je nutné, aby se aktivné
chopila své socidlni role a méla odpovidajici podminky pro jeji rozvoj. Skola jako vefejnd instituce
ze své podstaty interaguje s dalsimi aktéry, a proto nemuze fungovat izolované nebo se
zamérovat pouze na napliovdani jedné konkrétni funkce. Socidlni roli v sobé tedy zahrnuje
pfirozené. Tento rozmér skoly je navic explicitné ukotven i v klicovych narodnich dokumentech,
jako jsou Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Strategie 2030+), zakon €. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), nebo
revidované Ramcové vzdélavaci programy pro zakladni skoly (RVP).

Skolsky zakon socialni roli $koly vymezuje jako jedno z jejich hlavnich poslani (§ 2) — jednim ze
zakladnich cilll skolniho vzdélavani je, aby Zak ziskal vSseobecné vzdélani a aby byl v maximalni
mozné mire podporen rozvoj jeho osobnosti. Strategie 2030+ pak vedle budovani bezpecného
a respektujiciho prostredi na skolach, které podporuje wellbeing zak(, klade dliraz na sniZzovani
zavislosti vzdélavacich vysledki na socioekonomickém statusu rodiny a omezovani regionalnich
a strukturdlnich nerovnosti. Tento zamér je formulovan jako jeden ze dvou hlavnich
strategickych cilll dokumentu: ,SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdéldvani a umoZnit
maximdlni rozvoj potencidlu déti, Zaki a student(.” Strategie dale rozpracovava konkrétni
opatreni, kterd maji prispét k napliovani této role skoly — napfiklad komplexni podporu skol
v strukturalné postiZzenych regionech, posileni spoluprace s podplrnymi profesemi, omezeni
segregacnich tendenci, zajisténi bezplatného stravovani a Skolnich pom(icek nebo rozvoj case
managementu a meziresortni spoluprace (Cesko, 2004, ve znéni k 1. 9. 2025; MSMT, 2020, s. 5;
NPI, 2025).

1.2.2 Definice socialni role Skoly: rlizné pristupy

O tom, co konkrétné tato role znamena, jakych oblasti se dotyka a kam az sahd, se aktualné
vedou debaty na rGznych platformach. Definice neni jasné ustalend a do znacné miry se odviji
od toho, zda je formulovdna z pozic socidlné-pedagogickych, odborniky na vzdélavani nebo
aktéry ze socidlné-zdravotni sféry. Nékteré pristupy akcentuji jeji dilci aspekty nebo cile, jiné se
pfi jejim vymezovani pfiblizuji pfesahu ke komunitni roli Skoly. VSechny se vsak shoduji, Ze
napliiovani socialni role nepfedstavuje pro Skolu jakousi nadstavbu, ale i v rdmci vzdélavaci
instituce figuruje jako jeji integralni soucast, kterd podporuje jak uceni, tak vychovnou funkci
a do jisté miry je také umoznuje.

Pro ucely této diplomové prace vychazim z definice, kterd se zaméruje na dvé zakladni oblasti
moznych intervenci: ,Socidlni role skoly je obecny pojem, ktery zahrnuje aktivity zdsadni jak pro
rozvoj osobnostné-socidlnich dovednosti a dusevniho zdravi vSech Zdak( a Zdkyni, tak i pro
prekondvdni vzdéldvacich bariér a dosahovani maximdlnich vzdéldvacich vysledki u Zdkua
a Zakyni se socidlnim znevyhodnénim.” (NPI, 2025, s. 1)
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1.2.3 SniZovani nerovnosti ve vzdélavani

Prvni oblast Ize pro Ucely této prace nazvat kompenzacni funkci. Jeji napini je snaha
o vyrovnavani socidlnich a ekonomickych nerovnosti mezi Zactvem. Skola miZe poskytovat
materialni podporu, jako je bezplatné stravovani, skolni pomlcky nebo hygienicky servis,
a zajistovat doucovani nebo dostupné skolni aktivity pro Zaky z nizkoprijmovych rodin. Cilem je
zajistit, aby Zadny Zak nezlstal znevyhodnén kvuli svému socioekonomickému zazemi a aby mél
rovné podminky pro vzdélavani.

Tato funkce se ukazuje jako klicova v prevenci predcasnych odchod(l ze vzdélavani a v zajisténi
dlouhodobého skolniho Uspéchu zakl se socialnim znevyhodnénim. Aby Skola mohla pro tyto
zaky nastavit efektivni systém podpory, musi je nejprve umét spravné identifikovat — a to bez
rizika posilovani dalsi stigmatizace. Identifikaci se bude blize vénovat dalsi ¢ast této kapitoly
(Némec, 2025; Havlatova a Novakova, 2023; Lanska, 2024).

1.2.4 Podpora wellbeingu a dusevniho zdravi ve skolnim prostiedi

Druhou oblasti socidlni role Skoly je podpora dusevniho zdravi a socioemocniho uceni. Ta
spociva v budovani bezpecného a respektujiciho Skolniho prostiedi, které posiluje sounalezitost
Zactva se Skolou. Kvalita vztah(l mezi uiteli a Zaky, podpora vrstevnické spoluprace a prijeti déti
jako plnohodnotnych ¢lent Skolni komunity maji pfimy dopad na jejich wellbeing i vzdélavaci
vysledky.

Podle vyzkum Narodniho uUstavu dusevniho zdravi (NUDZ, 2023) vykazuji Zaci, ktefi vnimaji své
HBSC (Badura et al., 2024) dale potvrzuje, Ze skoly, ke kterym Zactvo pocituje vyssi miru
sounaleZitosti a ve kterych zaZiva kvalitni vztahy se svymi uciteli, dosahuji lepsich vzdélavacich
vysledkl. Zactvo je v takovém prostiedi vice motivované a aktivnéji se zapojuje do vyuky
a Skolniho Zivota. Tato dimenze socidlni role Skoly predstavuje jeden z nejefektivnéjsich
zpUsobU, jak u déti posilovat ochranné faktory dusevniho zdravi.

Obé vyse uvedené oblasti se navzajem prolinaji a podporuiji:,, V prostredi skoly figuruji jako hlavni
Cinitelé pocitt pohody u déti vrstevnici, ucitelé a podplrny odborny persondl: vrstevnici, s nimiz
maji déti dobré vztahy; ucitelé, ktefi détem ddvaji mozZnosti volby s rovnocennym pristupem ke
vSem détem bez rozdilti; podplrny odborny persondl, ktery v pfipadé negativnich zkusenosti nebo
osobnich nejistot naslouchd a pomdhd obnovit pocity pohody a bezpeci.” (Kutsar, 2019, cit. dle
Faltova a MojziSova, 2024, s. 22-23)

1.2.5 Socidlni role skoly v kazdodenni praxi

Aktivity, ndstroje i intervence, které Ize zaradit pod socialni roli Skoly, mohou byt realizovany ve
vyucovani, ve skole, mimo skolu, v kontaktu s rodici a zakonnymi zastupci déti, ale i ve spolupraci
s Sirsi Skolni komunitou a dalsimi aktéry (napfiklad s mistni samospravou, OSPOD, neziskovymi
organizacemi, policii, firmami).

Aktivity realizované ve vyuce mohou zahrnovat podporu emocniho, socidlniho a etického uceni
déti a ddraz na vytvareni bezpecného a podnétného prostredi, které posiluje vzdélavaci
Uspésnost viech Zakl bez ohledu na jejich rodinné &i socidlni zazemi. V takové skole jsou
zavedeny mechanismy pro zajisténi bezplatného pfistupu ke Skolnim pomuickam, ucebnicim
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a pracovnim sesitim, ale i bezplatné ucasti na Skolnich akcich, a to zejména pro déti ohrozené
chudobou. Skola mize také zajitovat nebo zprostiedkovavat douc¢ovani nebo pomoc s domaci
pfipravou u déti, jejichZ rodinné zdzemi tuto funkci nenapliiuje. Pedagogicti pracovnici uméji
rozpoznat vzdélavaci bariéry spojené se socialnim znevyhodnénim i dalsi aktualni potfeby zaka.
Skola rovné? posiluje spolupraci mezi vrstevniky a motivuje je k aktivnimu ob&anstvi (SOFA,
2024; NPI, 2025).

Nad ramec primych vzdélavacich aktivit mize sSkola Zaky podporovat prostrednictvim opatreni,
ktera zmirfuji vliv socidlnich nerovnosti. Mezi aktivity, které je mozné realizovat ve skole, pat¥i
poskytovani bezplatného stravovani, véetné snidanovych klub( a dotovanych obédl, zajisténi
rané adaptace na $kolni dochazku ¢i cilena podpora komunikace mezi $kolou a rodinami. Skoly
mohou rovnéz rozvijet spolupraci s neziskovymi organizacemi, socidlnimi sluzbami ¢i odborniky
ze zdravotnictvi, ¢imZ pfispivaji k feseni jak vzdélavacich, tak i SirSich socidlnich a psycho-
socidlnich potreb zak( (NPI, 2025).

Lanska (2024, online, cit. 2025-02-14) tento pfistup shrnuje nasledujicimi slovy: ,,Je evidentni, Ze
problém déti ohroZenych socidlnim znevyhodnénim (...) a podpora vedouci k posileni jejich
vzdéldvaci uspésnosti, neni a nemizZe byt reSena jednostranné. Jde o komplexni problém, ktery
musi obsahovat radu dil¢ich, ale provdzanych kroki zamérenych jak na samotné dité a jeho
individudlni situaci, jeho Skolni prospéch, dusevni zdravi a psychicky stav, tak je tfeba brdt v potaz
i socidalni podminky rodiny (nezaméstnanost rodict, rozvod, bytovd nouze, exekuce).”

1.2.6  Skola jako sou¢ast systému podpory

Na Skolach tak vznika prostor pro propojovani vzdélavani se socidlni praci, pripadné se socialni
pedagogikou, které vénuji pozornost i Zivotnim situacim a zkusenostem zaku: , Pokud md skola
prispivat k socidlni kohezi, porozuméni a inkluzi, nemiZe se podilet na marginalizaci Zivotni
zkusenosti déti a mladych z riiznych prostredi, jinak bude chdpdna jako odcizend a nepratelska
instituce.” (Lorenzovd, 2023, s. 304) Skola se mize rozvinout v misto, ve kterém dité na jedné
strané travi znacnou cast svého dne vzdélavanim, ale které ma zaroven nejlepsi moziné
informace o jeho potfebach, rodinném zdzemi nebo problémech komplikujicich jeho Skolni
dochazku, vzdélavaci vysledky ¢i chovani.

Aby se tak mohlo stat, je tfeba porozumét pri¢inam bariér, se kterymi se Zaci potykaji, i jejich
systémovému charakteru. Kyriacou (2013, in: Lorenzova, 2023, s. 306) k tomu uvadi: ,Skola,
kterd mad na starosti zaclenéni (do vztah( a spolecnosti), rozvoj sociability a celkové blaho,
nemtZe ponechat bez pomoci déti a mladé lidi, ktefi vzhledem k vnitinim nebo vnéjsim
podminkdm nezvldadaji naroky skolni kaZdodennosti. U Zdak( s potfebou podpory se predpokladd,
Ze se nachdzeji v obtiznych Zivotnich situacich, misto aby byly problémy pripisovdny Zdkim
samotnym.“ Socidlni role skoly je tak chdpana v SirSim pojeti nez jen v roviné feSeni nepfiznivych
situaci konkrétnich déti.

1.2.7 Identifikace Zakd se socialnim znevyhodnénim v prostredi skoly

Na tomto misté vyvstava rada dlleZitych otazek: Které déti Ize povaZzovat za zaky se socialnim
znevyhodnénim? Jak efektivné je umime identifikovat a nastavovat opatfeni, kterd budou
reagovat na jejich potreby i potreby skol, v nichz se vzdélavaji? Kdo by mél tuto identifikaci
provadét? A kolik takovych zak( se v soucasnosti na ¢eskych skolach vzdélava? Bez odpovédi na
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tyto zcela zadsadni dotazy nemuze vzdélavaci systém na soucasné vyzvy adekvatné reagovat —
nebo jen ve velmi omezené mire.

Vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd
nadanych, pouziva pro zaky se socialnim znevyhodnénim oznaceni ,zak s potrebou podpory ve
vzdélavani z davodu odlisnych kulturnich a Zivotnich podminek”. Podle statistické rocenky
Skolstvi za skolni rok 2023/2024 bylo v pedagogicko-psychologickych poradnach
diagnostikovano necelych 20 000 takovych zaka zakladnich skol. Nékteré odborné odhady vsak
naznacuji, Ze skutecny pocet Zakl se socidlnim znevyhodnénim muize byt mnohem vyssi.
Napftiklad studie Univerzity Palackého v Olomouci a organizace Clovék v tisni z roku 2015
odhadovala, 7e v Ceské republice maze byt a7 140 000 74k se socialnim znevyhodnénim, z nichz
by aZ 35 000 potrebovalo podplirna opatfeni na 2. a 3. stupni (Havlatova a Novakova, 2023).

Tato data naznacuji, Ze stavajici systém diagnostiky nedokaze podchytit vyznamnou ¢ast déti,
které zlstavaji bez potfebné podpory. V ramci projektu Podpora rovnych pfileZitosti proto
vznikla iniciativa, jejimzZ cilem je pfenést identifikaci téchto Zakd pfimo do skolniho prostredi
a také posilit kompetence pedagogickych pracovnikd, ktefi by ji v ramci skol mohli provadét.
Zaroven byl vyvinut nastroj pro identifikaci zak(l se socidlnim znevyhodnénim a souvisejici
metodika. Ta za zdka se socidlnim znevyhodnénim povazuje dité, ,;v jehoZ vzdéldvdni Ize
identifikovat vyrazné bariéry vznikajici v disledku socidlné podminénych (tj. ne-zdravotnich)
pricin“ (Némec, 2025, s. 11). Mezi hlavni charakteristiky téchto zak( patfi:

e nedostatecna podpora vzdélavani v domacim prostredi;

e nedostatecné osvojeni vyucovaciho jazyka;

e naroc¢né chovani (které neni zplsobeno zdravotnim stavem);

e nizkd motivace ke vzdélavani spojena se zvysenou absenci;

e nenaplnéné psychické, fyzické ¢i materidlni potreby;

e nedostatecna spoluprace zakonnych zastupcl se skolou (Némec, 2025).

Silnym argumentem pro preneseni identifikace do prostredi Skoly je skutecnost, Ze pedagogové
maji lepsi znalost Zaka a jejich rodinného zazemi nez externi odbornici z poraden, které maji na
diagnostiku omezeny prostor. Oproti nim mohou pracovnici Skol dlouhodobé sledovat vyvoj
ditéte, situaci v rodiné i miru spoluprace rodicli a vcas zachytit vznikajici problémy. Na
identifikaci se mohou podilet tfidni ucitelé, asistenti pedagoga, skolni psychologové, specidlni Ci
socialni pedagogové i dalsi profese. Tento multidisciplinarni ptistup zajistuje komplexnéjsi
pohled na vzdélavaci potreby ditéte a pomaha pri efektivnéjSim nastavovani podpulrnych
opatreni.

1.2.8 Hranice a moZnosti podpory

Je zfejmé, Ze se socidlni roli a Ukoly, které z ni plynou, si Skola ve své dnesni podobé a nastaveni
nemUze poradit sama — at uz bez podpurnych profesi a dalSich odbornikd, nebo bez dodate¢né
metodické a financni podpory a mezioborové ¢i meziresortni spoluprace. AC byla vyse v textu
zminéna fada nastrojd a moznych intervenci, které se mohou odehravat i mimo Skolu,
neznamena to, Ze by socialni role Skoly byla bezbfeha. Jsou to pravé nastroje, jako je socidlni
pedagog nebo case management, které ji pomahaji nastavovat hranice. PfestoZe case manazer
¢i socialni pedagog vychazeji pfi své praci i mimo padu skoly, at uz do rodin, ¢i za spolupracujicimi
organizacemi a institucemi, neznamend to, Ze fesi socialni situaci rodiny Zdka sami a bez pomoci
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(Lanska, 2024). Casto to jsou pravé oni, kdo diky blizkému vztahu k détem a jejich rodindm
dokaZzou zachytit problém vcas a v pfipadé potifeby nasitovat zaka na dalsi specializované sluzby.
Idedlni je, kdyzZ se to odehrdva v uzké spolupraci s uciteli: ,UCitel, ktery je obezndmen s Zdkovou
osobni situaci a zajima se o jeho potiZe, je pak casto klicovou osobou, kterd je mu nablizku a umi
mu poskytnout ¢ zprostfedkovat tcinnou podporu — ve vyuce i mimo ni.“ (CSI, 2024, s. 24)

Propojeni role skol a socidlnich sluzeb shrnuje také Lanska (2024, online, cit. 2025-02-14):
JJestlize pfijmeme nutnost pristupovat k Feseni nerovnosti ve vzdéldavacim systému komplexné,
pak je nezbytné pojmenovat, kdo z aktérti md za tato reseni nést odpovédnost. (...) Silnym
argumentem pro aktivni zapojeni Skolského resortu je plosnd dostupnost skol a jejich pfimy
dosah na Zdky. Socidlni prdace by méla figurovat jako komplementdrni dopinék pro dalsi presah
a dlouhodobéjsi prdci s rodinou, ale neni mozné od ni v dusledku jejiho regiondiniho dosahu
ocCekdvat vZdy véasnou intervenci, kterd je pfi feseni Skolnich potiZi potfeba.”

1.3 DusSevni zdravi a wellbeing 7ak{

Podle Svétové zdravotnické organizace je tfeba dusevni zdravi chapat v SirSim pojeti nez jen jako
absenci dusevniho onemocnéni, tedy jako , stav Zivotni pohody, v niZ kaZdy jedinec realizuje sviij
vlastni potencidl, dokdZe se vyrovnat s béZnymi stresy Zivota, dovede pracovat produktivné
a uZitecné a je schopen pfispét k rozvoji své komunity” (MSMT, 2024, s. 2).

Néktefi autofi vsak namitaji, Ze je tradi¢ni definice pfilis individualisticka a opomiji Sirsi socialni
a strukturalni determinanty dusevni nepohody. Organizace Schools for Health in Europe
Network do svého pojeti dusevniho zdravi zahrnuje i vyznam kultury, rovnosti, socialni
spravedlnosti, vzajemnych vazeb a osobni distojnosti. Galderisi a kol. (2015) dale uvadéji, ze
dusevni zdravi je dynamicky stav, ktery se miZe vyvijet v Case a v reakci na rdzné vnitini a vnéjsi
faktory (SHE, 2021). Tyto pfistupy pomahaji prekonavat stigmatizaci a reflektuji nerovnosti
v oblasti zdravi.

Wellbeing je proZzivan na osobni roviné, souvisi vSak s Sirokou $kalou rizikovych a protektivnich
faktorq, které se projevuji na individualni, vztahové, komunitni, kulturni i spolecenské urovni.
Mezi vyznamné rizikové faktory snizujici wellbeing patfi chudoba, nerovnost, diskriminace
a utlak. Naopak spole¢nost zaloZzena na spravedlnosti, solidarité a respektu k rozmanitosti
posiluje ochranné faktory dusevniho zdravi a sniZuje riziko vzniku psychickych obtizi (SHE, 2021).

Jelikoz vétsina dusevnich onemocnéni vznika v détstvi a adolescenci, predstavuji tyto vyvojové
faze obdobi zvyseného rizika, ale také pfilezZitosti pro cilenou prevenci a intervenci (NUDZ, 2023).
V poslednich letech v Ceské republice narlsta potieba systematické podpory dusevniho zdravi
pfimo ve Skolach. Nedostatek odbornikl, jako jsou Skolni psychologové nebo specialni
pedagogové, tento problém jesté prohlubuje.

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy i Ministerstvo prace a socialnich véci proto podporu
dusevniho zdravi zaclenuji do svych koncepcénich dokumentl (véetné Strategie 2030+ nebo
revidovanych Rdmcovych vzdéldvacich programi), které zahrnuji dliraz na rozvoj skolnich
poradenskych pracovist, podporu bezpeéného a podnétného prostredi ve skolach a zaclenéni
nespecifické primarni prevence jako nezbytné souéasti vzdélavaciho procesu (MSMT, 2020;
MSMT, 2024; MPSV, 2018).
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1.3.1 Role skoly v systému péce o dusevni zdravi

Skola méa v Zivoté déti unikatni postaveni, nebot v ni travi velkou ¢ast svého &asu. Zadny jiny
odbornik, véetné psychologl, neni s Zaky v tak uzkém kazdodennim kontaktu jako uditelé
(Wellbeing ve skole, 2024). Ti tak maji jedine¢nou prilezZitost vytvaret podporujici prostredi
a v€as rozeznat pripadné problémy. Pro Gcinnou podporu dusevniho zdravi je klicové porozumét
tomu, jak mladi lidé vnimaji dostupnost pomoci a jaké bariéry jim brani ji vyhledat.

Prestoze vétSina déti a mladych lidi vnima téma dusevniho zdravi jako dlleZité a témér dvé
tretiny se o néj aktivné zajimaji, mnozi se potykaji s pfekazkami pfi vyhleddvani pomoci. Hlavnimi
bariérami jsou stud, strach z odmitnuti nebo zneuZiti osobnich informaci. Pfiblizné 78 %
nactiletych se stydi fict si o pomoc a 70 % z nich ma obavy z odmitnuti. Tyto bariéry vyrazné
zté7uji pristup k potfebné podpore, coz mize vést k dalSimu prohlubovani obtizi.

Mladi lidé zaroven vnimaji nizkou miru porozuméni ze strany dospélych — obavaji se stigmatizace
nebo bagatelizace svych obtiZi. Vice nez polovina nactiletych proto upfednostiiuje svéfit se
vrstevnikim pred odborniky. Pokud se jiZ rozhodnou pomoc vyhledat, ¢asto ji nenajdou vcas
nebo je pro né obtizné dostupna. Vice nez polovina nactiletych se domniva, Ze pokud by byla
pomoc poskytovana primo ve skole, vyuZilo by ji vice z nich. Dostupnost podpory pfimo ve Skole
by proto mohla byt klicovym néstrojem pro odstranéni téchto bariér a zajisténi toho, Ze vice déti
najde pomoc véas (Nevypust dusi, 2023).

Y

1.3.2 Principy podpory wellbeingu ve vzdélavani

Podpora wellbeingu ve vzdélavani stoji na souboru vzajemné propojenych principl, které
spolecné vytvareji prostredi podporujici fyzickou, kognitivni, emocni, socidlni a duchovni pohodu
vSech ucastnik(l Skolniho Zivota. Tyto principy se promitaji nejen do koncepcnich dokumentu
a Skolnich strategii, ale Ize je aplikovat i na konkrétni nastroje, jako jsou snidaniové kluby.
Pomahaji zvysovat efektivitu intervenci a prispivaji k jejich dlouhodobym pozitivnim dopadim.

Mezi klicové principy podpory wellbeingu patfi (Srb, Felcmanova a Pychova, 2021):

1. Systémovy pristup: Podpora wellbeingu musi byt soucasti vSech urovni vzdélavaciho systému
— od ministerstev a krajskych ufadu pres zfizovatele az po konkrétni skoly a tfidy. Jen pokud je
podpora koordinovana a zakotvena ve vSech vrstvach systému, mizZe byt dostupna skutecné
vSem détem bez ohledu na jejich zazemi.

2. Respekt k jednotlivci a participace: Kazdy zak, ucitel i pracovnik Skoly ma byt vniman jako
jedine¢na osobnost. Skoly by mély vytvaret prileZitosti pro aktivni zapojeni déti do
rozhodovacich procest — naptiklad pfi tvorbé pravidel, planovani vyuky nebo tfidnickych hodin.
Takto pojata participace posiluje vztah déti ke Skole i jejich odpovédnost za vlastni vzdélavani.

3. Bezpeci a trauma respektujici pristup: Wellbeing nelze naplfiovat bez toho, aby se vsichni
citili bezpeéné — fyzicky i emo¢né. Skola ma byt prostfedim, ve kterém jsou déti chranény
a prijimany. Trauma respektujici pristup pfitom zohledruje vliv obtiznych Zivotnich zkuSenosti
na chovani a prozivani déti a pomaha predchazet jejich opétovnému zranovani.

4. Partnerstvi a spoluprace: Wellbeing je spolecnym ukolem Skoly, rodin, komunit i odbornika.
Kvalitni spoluprace se socialnimi, zdravotnickymi nebo komunitnimi sluzbami pomahd
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predchdzet krizim a zajistit, Ze ani pfi jejich rozvoji zadné dité nezlistane bez podpory. Skola by
méla byt otevienym prostorem, ktery tézi z téchto vazeb.

5. Duikazy a vyhodnocovani dopadu: Opatfeni zavadéna s cilem podpory wellbeingu museji
vychazet z ovérenych pfistupl. Jejich Ucinnost by méla byt prlbéiné sledovana a vyhod-
nocovana, aby bylo zajisténo, Ze skutecné pfinaseji pozitivni dopad na duSevni zdravi
a vzdélavaci vysledky zaka.

Spolec¢nym jmenovatelem téchto principu je presvédceni, Ze kazdé dité muze ve Skole uspét —
pokud ma vytvorené odpovidajici podminky a podporu.

1.3.3 Maslowova pyramida potieb v kontextu Skoly

UZite¢né voditko pro podporu wellbeingu ve skolnim prostredi nabizi také koncept Maslowovy
pyramidy potfeb. Tento model ukazuje, Ze vyssi Urovné rozvoje jsou dosazitelné pouze tehdy,
pokud jsou naplnény zakladni potfeby. Pokud tyto potreby zlstavaji nenaplnéné, Zaci jen
obtizné zvladaji naroky spojené se skolou a vzdélavanim. Na této myslence stoji i filozofie
snidanovych klub(: ,Déti, které maji hlad, mivaji i problémy s ucenim. Snidané jim pomdhaji
dosahovat lepsich vysledki.” (Novakova, 2023, s. 78) Maslowlv model je v oblasti vzdélavani
Casto vyuZzivan pravé proto, Ze umozinuje jednoduse a nazorné vysvétlit, pro¢ museji Skoly
reagovat i na zakladni potreby zak( — nikoli jen na jejich chovani nebo studijni vykon.

Fyziologické potreby lze ve Skolnim prostiedi naplfovat napfiklad zajisténim pitného rezimu
a celodenniho Skolniho stravovani. To muaZe byt stéZzejni zejména pro Zaky ohrozené
potravinovou nejistotou. Intervence v oblasti wellbeingu pfispivaji také k naplfovani potreby
bezpeci a pfijeti — pomahaji rozvijet respektujici vztahy mezi Zaky a uciteli a davaji détem prostor
se aktivné zapojovat do jejich realizace (Wellbeing ve Skole, 2024).

1.3.4 Systémovy (celoskolni) pristup

Celoskolni pFistup (whole-school approach) predstavuje komplexni strategii podpory dusevniho
zdravi a wellbeingu, ktera prostupuje vSechny drovné skolniho prostiedi. Podporu wellbeingu
nevnima jako doplnkovou aktivitu, ale jako nedilnou soucast kazdodenniho Zivota skoly.
Vyzkumy ukazuji, Ze Skoly, které jej uplatruji, dosahuji lepSich vzdélavacich vysledkd, maji nizsi
vyskyt rizikového chovani mezi Zzaky a celkové pfispivaji ke zdravéjSimu a harmonictéjsSimu
Skolnimu klimatu (SHE, 2021). Urcujicim znakem tohoto pfistupu je propojeni vsech aktér( —
ucitel(, zaka, rodicd, odbornikd a mistni komunity — do spolecného Usili o vytvoreni prostredi,
ve kterém se kazdy citi respektovan, podporovan a motivovan k uceni.

Jednim z hlavnich princip celoskolniho pfistupu je integrace podpory wellbeingu do vsech
aspektl skolniho Zivota. Nejde pouze o samostatné programy Ci jednorazové aktivity, ale
o celkovou kulturu Skoly, kterd podporuje otevienou komunikaci, respekt k jednotlivci a posiluje
pocit bezpedi. Tento pfistup propojuje vzdélavaci a vychovné procesy s cili podpory dusevniho
zdravi—od participativniho zapojeni zZak( do rozhodovacich procesl pres partnerské vztahy mezi
$kolou a rodinou az po profesni rozvoj pedagogl. Systematicka integrace wellbeingu zajistuje,
Ze neni tematizovan pouze v reakci na problémy, ale stava se pfirozenou soucasti skolni kultury
(SHE, 2021).
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Praktickym prikladem opatfeni v souladu s timto pfistupem mohou byt i snidanové kluby. Ve
Skolach, které je realizuji, se stavaji centrem komunitniho Zivota, zapojuji rodice, mistni firmy,
organizace, osobnosti a dalsi ¢leny skolniho spolecenstvi. Diky své flexibilité se pfizplsobuji
individualnim potfebam Skol i Zakd, ¢imZz podporuji rovnost pfrileZitosti a snizuji dopady
socidlniho znevyhodnéni. Snidanové kluby tak predstavuji ucinny ndstroj podpory wellbeingu,
ktery plné odpovida principGm whole-school approach (Novakova a Havlatova, 2024).

1.3.5 TFdroviiovy model podpory dusevniho zdravi

Vhodny implementacni ramec podpory wellbeingu ve Skolnim prostredi predstavuje také
tfidroviiovy model, ktery umoZfuje realizovat cilené a efektivni intervence odpovidajici
potfebam jednotlivych Zakd. Model rozliSuje tfi drovné opatieni, od univerzalnich, kterd jsou
uréend vsem zaklim, aZ po specializovanou pomoc tém, ktefi ji nejvice potrebuji (Government
of Ireland, 2019; Bainum Family Foundation & NCSMH, 2019):

1. Obecna podpora pro vsechny zaky zahrnuje vytvareni bezpecného skolniho klimatu,
podporu zdravych vztah(l mezi uciteli a Zaky a zacleriovani tématu dusevniho zdravi do
vzdélavani. Klicovou roli hraje respektujici komunikace, tfidnické hodiny a prevence
Sikany.

2. Cilena podpora pro zdky se zvySenym rizikem se zaméfuje na ty, ktefi prochazeji
naronymi Zivotnimi situacemi nebo vykazuji znamky psychické nepohody. Sem patti
skupinova podpora, krizova intervence nebo zapojeni skolnich poradenskych sluzeb.

s externimi odborniky, jako jsou psychologové, psychiatfi ¢i socidlni pracovnici. Klicova
je vcasna identifikace potizi a koordinovana péce.

Tridroviiovy model podporuje proaktivni pristup, ktery pomaha predchazet eskalaci problému
a zajistuje pribéznou podporu wellbeingu celé skolni komunity. Podle Felcmanové (Wellbeing
ve Skole, 2024) a Laurencikové (CNN Prima News, 2023) se soucasny systém — at uz ve skole,
nebo mimo ni — dosud zaméroval zejména na nejvysSi Uroven této pyramidy, tedy na
specializovanou podporu zaku s jiz existujicimi a identifikovanymi problémy. Soucasné poznatky
vSak ukazuji, Ze vSechna tfi patra modelu jsou vzdjemné provazana a pro efektivni podporu
dusevniho zdravi je nezbytné vénovat dostate¢nou pozornost zakladni arovni, kterd byva ¢asto
podcenovana. Posileni opatfeni na této Urovni mlze vést k vyraznému snizeni poctu déti, které

Vv

1.3.6 Socialné-ekologicka teorie a podpora wellbeingu

Podpora duSevniho zdravi a wellbeingu Zakd je vysledkem komplexni interakce mezi
individualnimi charakteristikami ditéte a jeho socidlnim, instituciondlnim a kulturnim
prostfedim. Ekologicky model Urieho Bronfenbrennera, ze kterého vychazi rada studii
o dusevnim zdravi, wellbeingu a Skolnim prostredi, nabizi cenny rdmec pro pochopeni téchto
souvislosti. Tento model je zaloZen na predpokladu, Ze vyvoj ditéte je neustale ovliviiovan
rznymi Urovnémi prostredi — od nejblizsich socidlnich vazeb aZ po Sirsi spolecenské struktury.

Ekologicky model je zakladem pro celou fadu pfistupl zamérenych na 3kolni wellbeing, véetné
Whole School, Whole Community, Whole Child (WSCC) modelu, ktery zdlraznuje spolupraci
$kol, komunit a rodin pfi podpofre fyzického a dusevniho zdravi Zak(l (Bainum Family Foundation
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& NCSMH, 2019). Podobné Health Behaviour in School-aged Children (HBSC) pracuje
s konceptem socialné-ekologického modelu a zdlraznuje vliv rodiny, vrstevnikd, skoly i sSirSich
spolecenskych faktorl na zdravi a wellbeing déti (Badura et al., 2024). Tento ramec pomaha
porozumét tomu, pro¢ podpora wellbeingu nemlZe byt omezena pouze na individualni
intervenci — ale musi zahrnovat i Sirsi prostredi, ve kterém se déti pohybuji.

Model rozliSuje nékolik Urovni (Government of Ireland, 2019):

e Mikrosystém zahrnuje pfimé prostredi ditéte — rodinu, Skolu, vrstevniky a volnocasové
aktivity. Pravé zde se odehrdvaji kazdodenni interakce, které maji zdsadni vliv na
wellbeing déti.

e Mezosystém propojuje rGzné mikrosystémy, naptiklad spoluprdci mezi $kolou
a rodinou. Efektivni komunikace mezi uciteli a rodici posiluje wellbeing déti a usnadriuje
v€asnou intervenci.

e Exosystém zahrnuje Sirsi instituciondlni vlivy, jako jsou vzdélavaci politika, socialni
sluzby nebo dostupnost odborné pomoci. | kdyZ dité neni v téchto systémech pfimo
zapojeno, jejich rozhodnuti ovliviiuji jeho Zivot.

e Makrosystém odrazi kulturni hodnoty, legislativni ramce a celospolecenské normy,
které formuiji pristup ke vzdélavani a podpore dusevniho zdravi.

e Technosystém, ktery se v novéjsich pfistupech pridava k plivodnimu modelu, zahrnuje
vliv médii, socidlnich siti a modernich technologii na wellbeing déti.

Vyzkumy ukazuji, Ze pfistup zaméreny pouze na jednotlivce nestaci — pokud md mit podpora
dusevniho zdravi dlouhodoby efekt, je tfeba zaméfit se i na Sirsi prostiedi, které déti obklopuje
(Lorenzova, 2023; Bainum Family Foundation & NCSMH, 2019). Snidarfiové kluby mohou byt
jednim z prikladl toho, jak Ize v praxi aplikovat systémovy pristup a propojit podporu wellbeingu
s konkrétnimi skolnimi intervencemi.

1.4 Snidanové kluby jako nastroj podpory wellbeingu ve skolach

Snidanové kluby jsou nizkoprahové programy, které funguji na zakladnich skolach v rdznych
zemich. Poskytuji détem a mladym lidem pravidelnou a vyZivnou stravu, ale také prostor pro
socializaci a navazovani vztahll (Graham, Russo a Defeyter, 2015; FRAC, 2018). Tim reaguji jak
na problém hladu a podvyzivy, které mohou vést ke snizené koncentraci, oslabeni kognitivnich
funkci a horSim vzdélavacim vysledklim, tak na potfebu prevence v oblasti dusevniho zdravi
Zakl. Pravidelné snidané détem pomahaji zacinat den s dostatkem energie, l1épe se soustiedit
a aktivné se zapojovat do vyuky i dalSich skolnich aktivit (Novakova a Havlatova, 2024).

1.4.1 Historie snidanovych klubd

Snidafiové kluby maiji sv(j plavod v zahranici, kde vznikaly pfiblizné od poloviny 20. stoleti.
Prvotnim impulzem bylo zajistit détem pravidelny pfistup k vyZivné stravé. Postupné se rozsifily
zejména v anglofonnich zemich, jako jsou Spojené staty americké, Kanada, Velka Britanie, Irsko,
Australie a Novy Zéland. Dale se etablovaly i v fadé evropskych statl, napriklad ve Finsku,
Dansku, Spanélsku nebo i na Slovensku. Podpora snidafiovych klub@l souvisi s rostoucim
povédomim o vlivu socioekonomického zdzemi na vzdélavaci vysledky a celkovy rozvoj déti.
V dnesni dobé vznikaji nové snidanové kluby z iniciativ narodnich vlad, ale také diky komunitnim
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projektiim, charitativnim organizacim ¢i s podporou potravinovych bank a soukromych subjekt(
(Novakova a Havlatova, 2024).

Zajimavy priklad a podnétnou inspiraci ze zahranici pfedstavuje britska charitativni organizace
Magic Breakfast, kterd poskytuje snidané Skoldam v Anglii a ve Skotsku. Jeji filozofie stoji na
myslence, Ze déti pfichazejici do Skoly hladové maji problémy se soustfedénim a ucenim.
Organizace v soucasnosti podporuje priblizné tisic $kol a denné zajistuje snidané pro vice nez
200 000 déti. Program se zaméruje na Skoly v regionech s vysokou mirou socioekonomické
deprivace a klade ddraz na metodickou podporu, ktera skoldm pomaha s efektivnim zapojenim
co nejvétsiho poctu zakd a rozvijenim své socidlni role. Vyznamnym principem, na némz je
¢innost organizace zaloZena, je prevence stigmatizace — aby se minimalizovalo riziko vylouceni
téch, kdo sluzbu pottebuji nejvice, jsou kluby oteviené vsem zakim (Novakova, 2023).

1.4.2 Prinosy snidanovych klubt

s ee

pfinosech a dopadech. V nasledujicim textu jsou shrnuty hlavni z nich. Vychazeji zejména ze
zkusenosti z Australie, Kanady a Velké Britanie a tykaji se jak snidanovych klub(, tak Skolniho
stravovani obecné. JelikoZ se prace zaméruje zejména na snidanové kluby jako nastroj podpory
wellbeingu a dusevniho zdravi (a vzhledem k tomu, Ze Ceska zkuSenost, kterd bude zkoumana
v praktické ¢asti, neni tak extenzivni), omezuje se tento text na popis moznych pfinosa. Ty v dalsi
Casti poslouzi jako rdmec analyzy zprav Ceskych realizatord. Rizika a omezeni v tuto chvili text
védomé opomiji — ta totiz do velké miry zaviseji na lokalnich kontextech a podminkach, za
kterych snidarfiové kluby v jednotlivych zemich funguji.

Dusevni zdravi a psychosocialni pfinosy: Snidariové kluby vyznamné pfispivaji k pozitivnim
vysledk@im v oblasti dusevniho zdravi. U&ast ve $kolnich snidafiovych programech je spojovana
se snizenim Uzkosti, hyperaktivity a deprese u déti (FRAC, 2018). Vyzkum také ukazuje, Ze 90 %
ucitelll pozoruje pozitivni dopad snidanovych klub{i na mentalni zdravi Gcastnikd a 89 % ucitell
zaznamendva pozitivni vliv na jejich fyzické zdravi (MacDonald, 2019). Jak jiz bylo popsano,
s nepfiznivymi vysledky v oblasti duSevniho zdravi a chovani, véetné apatie, nedostatku
motivace a nizs$i miry zapojeni ve tfidé, Uzce souvisi také potravinova nejistota. Snidariové kluby
mohou tyto negativni dopady minimalizovat tim, Ze zajisti détem pfistup k pravidelné a vyzivné
stravé (FRAC, 2018).

Socialni dovednosti a vztahy: Snidanové kluby poskytuji détem jedinecné pfileZitosti, jak travit
¢as s vrstevniky, se kterymi by jinak nemély mozZnost navazovat blizsi vztahy. Prostfednictvim
hry a spole¢nych aktivit se déti u¢i radu dovednosti nezbytnych pro Uspésné socialni interakce,
vcetné spoluprace a reseni konflikt(. Ve srovnani s ostatnimi skupinami vykazovali Gcastnici
snidanovych klub( zlepSenou Uroven kvality pratelstvi (Graham, Russo a Defeyter, 2015). Témér
devét z deseti uditell pozoruje pozitivni zlepseni v socidlnich dovednostech Zak(l a interakcich
s ostatnimi studujicimi nebo skolnim personalem (MacDonald, 2019).

Vzdélavaci prinosy: Vtéto oblasti vyzkumy jako nejvyraznéjsi prinos popisuji zvySenou
koncentraci pfi vyucovani, kterd se projevuje i na lepsSich kognitivnich schopnostech zak.
Pozitivni dopady pozoruje 95 % z 671 uciteld, ktefi na tuto otazku odpovédéli. Konkrétné zminuiji,
Ze snidané umoznuji Zakim zamérit se lépe na zadané uUkoly a vénovat pozornost vyuce
(MacDonald, 2019).
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Budovani $kolni komunity a atmosféry: Skolni snidafiové programy mohou pozitivné ovlivnit
skolni klima, pficemz kvalitativni studie dosly k zavéru, Ze univerzalni $kolni snidarfiové programy
zvysSuji pocit sounalezitosti mezi zaky a pfispivaji k pozitivni skolni kultufe (Breakfast Club of
Canada, n.d.). Neformalni prostfedi snidanovych klub(i podporuje lepsi vztahy mezi personalem
a Zactvem, navazovani pratelstvi napfi¢ vékovymi skupinami a silnéjsi propojeni se Skolou
(MacDonald, 2019).

Prevence socidlniho vylouéeni: Z4ci se socialnim znevyhodnénim (a jejich rodiny) nékdy voli
strategie vyhybdni se ur&itym $kolnim aktivitdm, aby nemuseli zaZivat pocity studu. Skoly, které
snidafiové kluby integruji do svého fungovani prostfednictvim celoskolniho pfistupu,
zaznamenavaji snizené absence. Tim, Ze kluby vytvareji prostredi, ve kterém se Z4ci citi pfijimani
a respektovani, je motivuji k tomu, aby pfichazeli do Skoly pravidelné a v¢as. Tento efekt je opét
obzvlast vyznamny u Zakd se socialnim znevyhodnénim, pro které vyssi absence znamenaji vyssi
riziko $kolniho nedspéchu (MacDonald, 2019). Skolni snidané tak mohou predstavovat kli¢ovy
nastroj pro zajisténi rovného pfistupu ke vzdélavani.

Tyto pfinosy ukazuji, Ze snidanové kluby predstavuji komplexni intervenci, ktera presahuje
pouhé zajisténi vyZivy a ma vyznamny dopad na socialni, emociondlni a vzdélavaci rozvoj déti.
Potvrzuji tak ivahy o vyuZiti snidariovych klubl v oblasti podpory dusevniho zdravi a wellbeingu
Zakl i v oblasti sniZovani nerovnosti ve vzdélavani. Snidafiové kluby tak mohou predstavovat
jadro socialni role skoly, na které navazuji dalsi nastroje a intervence.

1.4.3 Provozni modely snidariovych klub(

Konkrétni dopady snidanovych klubl se do znaéné miry odvijeji i od zvoleného provozniho
modelu. Ty se lisi v zavislosti na potrebach jednotlivych Skol, dostupnych zdrojich a cilech,
kterych chtéji koly prostfednictvim této aktivity dosahovat. Uspé&$nost snidafiovych klubG zavisi
na jejich flexibilité a prizplsobeni potfebam konkrétni skoly. ZkuSenosti ukazuji, Zze nej-
efektivnéjsi jsou modely, které kombinuji univerzalni pfistup s cilenou podporou pro ty déti,
které ji potfebuji nejvice (Novakova a Havlatova, 2024).

Univerzalni model je otevieny viem Zakim bez rozdilu. Tento pfistup minimalizuje riziko
stigmatizace zaka a Zakyni, ktefi by se mohli citit nekomfortné, pokud by byl klub zaméren pouze
na urcité skupiny. Otevienost pro vSechny rovnéZ rozviji Skolni komunitu a socidlni vazby
a zlepsuje skolni klima (Novakova a Havlatovd, 2024). Univerzalni model prosazuje napfiklad
britsky program Magic Breakfast — otevieny pfistup vede k vyssi Ucasti a lepsi integraci Zactva
z rliznych prostredi (Novakova, 2023).

Cileny model podpory se na druhé strané zaméruje predevsim na Zaky ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi, ktefi celi vyssim bariéram v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani.
V podminkach omezenych zdrojli mlze byt tento model efektivni, protoZe se soustredi na zZaky
s nejvétsi potfebou podpory. Zkusenosti z ¢eskych i zahraniénich skol nicméné ukazuji, Ze pokud
neni cileny model dobfe komunikovan a integrovan do skolniho prostredi, mize vést k nechténé
stigmatizaci Zactva i jejich nizsi ucasti (Novakova a Havlatova, 2024).

Snidaniové kluby se lisi nabidkou potravin, zplisobem organizace i nékterymi dalsimi provoznimi
detaily. Zatimco nékteré skoly provozuji kluby denné, jiné pouze v urcitych dnech v tydnu.
Snidané mohou zajistovat skolni jidelny, externi dodavatelé nebo je pfipravuji ucitelé spolu se
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svymi zaky. Nékteré skoly preferuji formu bufetu nebo snidané ve tfidé, jiné uprednostnuji
balené svaciny, které si Zaci mohou vzit s sebou (Autorsky tym PROP, NPI CR, 2022).

Vidy je duleZité zohlednit i Zaky a Zakyné, ktefi prichazeji do skoly pozdé, mnohdy z divodd,
které sami nemohou ovlivnit. Pravé tyto déti byvaji nejvice ohrozeny hladem. Skoly se proto
snazi hledat zplisoby, jak pro né snidané zpfistupnit i mimo standardni provozni dobu klubu
a zajistit, aby Zadné dité nezacinalo Skolni den hladové. Praktickym resenim muze byt balickova
forma snidané nebo mozZnost vzit si jidlo s sebou a zkonzumovat jej pozdéji (Novakova
a Havlatova, 2024).

1.4.4 Podpora rovnych pfilezitosti a ¢eska zkuSenost

V Ceské republice se snidariové kluby systematicky rozvijeji teprve v poslednich letech. A¢koli
jejich prinosy byly ovéreny v fadé zemi po celém svété, v ceském Skolstvi se o jejich potencialu
zacalo vice diskutovat aZ v souvislosti s rostoucimi vzdéldvacimi nerovnostmi, zhorsujicim se
dusSevnim zdravim Zak( a nepravidelnou Skolni dochazkou, které ve vyssi mire postihuji
konkrétni regiony v CR. K jejich roziifeni prispél zejména projekt Podpora rovnych pfileZitosti,
realizovany v ramci Narodniho planu obnovy, ktery ve skolnim roce 2022/23 umoznil vznik
prvnich 55 snidariovych klub( na zapojenych zakladnich $kolach (Autorsky tym PROP, NPI CR,
2022).

Ackoli snidanové kluby nejsou zatim v Ceskych Skolach plosné rozsitené, zkuSenosti z projektu
Podpora rovnych prilezitosti ukazuji jejich potencial stat se béZnou soucasti skolniho prostredi.
Osvédcily se jako ucinny nastroj pro zlepseni dochazky a véasnych prichodl i podporu
prijemnéjsi atmosféry ve skole. Vyzvou nadale zlstavaji otazky dlouhodobé finanéni
udrZitelnosti, organizacni narocnosti a potreby zapojeni dostatecného poctu podplrnych
profesi, jako jsou asistenti pedagoga, Skolni psychologové ¢i socidlni pedagogové, ktefi mohou
vyznamné prispét k efektivnimu fungovani klub@ (Autorsky tym PROP, NPI CR, 2022; Novakova
a Havlatova, 2024).

Co se tyce volby provoznich modeld, prvni zkusenosti ukazuji, Ze nékteré skoly zptistupnuji
snidanové kluby vsem Zakim bez rozdilu, zatimco jiné je zaméruji na specifické skupiny —
napriklad déti se socioekonomickym znevyhodnénim, mladsi zaky nebo pfipravné tfidy. Ceské
Skoly také propojuji snidafové kluby s vychovné-vzdéldvacim procesem. Mnohé z nich je
vyuzivaji jako prostor pro rozvoj socidlnich a komunikacnich dovednosti, finanéni gramotnosti
nebo zdravych stravovacich navykud. Nékteré skoly poradaji tematické snidané, které umoznuji
zapojeni Sirsi Skolni komunity, véetné rodi¢d a mistnich partnerd. Jiné kluby jsou pfimo navazany
na vyuku predmét(, jako je osobnostni a socialni vychova nebo eticka vychova, ¢imz se stavaji
soucasti Sirsi strategie podpory vzdélavani a rozvoje zak (Novakova a Havlatova, 2024).

Na tuto SirSi strategii poukazuje i Jan Vo6r6S MusSuta z Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Snidanové kluby jsou podle néj , konceptem, ktery ma potencidl pozitivné ovlivnit
nejen skolni uspésnost a dochdzku, ale i fyzické a dusevni zdravi Zak( a také jejich socidlni rozvoj.
Snidané ve Skolnim prostiedi nabizeji détem moZnost sdilet spolecny cCas, navazovat novd
pratelstvi a naladit se na vyuku a dalsi aktivity, které je béhem celého dne Cekaji. Stdvaji se tak
zdrojem energie i chvili, kdy se Zdci mohou citit soucdsti Skolni komunity. Diky tomu prispivaji
k vytvdreni zdravého a podporujiciho prostredi. Snidariové kluby jsou velmi dileZité proto, Ze
zZvysuji Sance Zaka na uspésné vzdélavani“. (Novakova a Havlatova, 2024, s. 5) Odkazuje tak
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i k jejich podilu na podpore rovnych pfrileZitosti, rozvoji socialni role skoly a napliovani cile
Strategie 2030+. V jeho pojeti tedy pfispivaji k péci o dusevni zdravi déti a mladych lidi a zaroven
kompenzuji socioekonomické znevyhodnéni zak( (Novakova a Havlatova, 2024).

1.4.5 Snidariové kluby a celoskolni pristup

Snidanové kluby lze vnimat jednak jako praktické opatieni zamérené na zajisténi vyZzivy, ale také
jako soucast Sirsi strategie Skolniho wellbeingu. Koncept whole-school approach zdlrazruje, ze
efektivni podpora 74kl ve sSkolnim prostredi vyZaduje propojeni rlznych aspektl Skolniho
Zivota — od organizace vyuky a preventivnich programul aZ po zapojeni SirSi komunity (Graham,
Russo a Defeyter, 2015). Snidariové kluby mohou slouZit jako jeden z nastrojU, ktery tyto oblasti
propojuje a prispiva tim k vytvareni podprné skolni atmosféry.

V nékterych zahranicnich skolach jsou snidanové kluby integrovany do skolniho kurikula
a propojeny s dalSimi vzdélavacimi a komunitnimi aktivitami. Tento pfistup se ukdzal jako
efektivni nejen z hlediska vyZivy, ale také v oblasti Skolniho klimatu, socialnich vztah( a prevence
rizikového chovani (Defeyter, Graham a Russo, 2015). Skoly, které snidariové kluby vnimaji jako
soucast celkové strategie podpory Zakl, zaznamenavaji pozitivni zmény ve skolni dochazce i ve
vztazich mezi zaky a pedagogy (FRAC, 2018).

Vyznamné je také propojovani snidanovych klubl s rodinami a mistni komunitou. Nékteré skoly
k Ucasti na snidanovych klubech pfizyvaji rodice nebo je zapojuji do jejich organizace. Tim jesté
vice posiluji davéru a spolupraci mezi skolou a rodinami (Graham, Russo a Defeyter, 2015).
Zapojeni mistnich podnikl, neziskovych organizaci nebo potravinovych bank muze zlepsit
finanéni udrZitelnost klub( a rozsifit jejich dopad na sirsi komunitu.

Vyzkumy z Velké Britanie ukazaly, Ze déti, které se snidanovych klubl Ucastni pravidelné, maji
kvalitnéjsi socialni vztahy a nizsi riziko Sikany nebo socidlni izolace (MacDonald, 2019).
Zkusenosti z rliznych vzdélavacich systémU naznaduji, Ze pokud jsou snidanové kluby dobre
nastaveny a propojeny se Sirsi strategii Skoly, mohou byt dlouhodobé udrzitelnym a efektivnim
nastrojem podpory wellbeingu ve Skolnim prostredi (Defeyter, Graham a Russo, 2015).

Tento pfistup reflektuje Sirsi celospole¢enské hodnoty, jako je podpora rovného pfistupu ke
vzdélavani a sniZovani nerovnosti, coz posiluje vyznam Skoly jako klicového prostoru nejen pro
akademicky rozvoj, ale také pro celkovou pohodu a zdravi zakd.

1.4.6 Snidariové kluby z pohledu tfidroviiového modelu podpory wellbeingu

Jak bylo popsano v predchozi kapitole, poskytuje tfiiroviiovy model systematicky ramec pro
podporu dusevniho zdravi ve Skolnim prostfedi — od preventivnich opatieni pro vsechny Zaky po
modelu prirozené zapadaji — mohou byt soucdsti prevence rizikového chovani, véasné
identifikace ohroZenych Zaku i poskytovani individualni podpory (Government of Ireland, 2019;
MacDonald, 2019).

Na zakladni drovni prevence vytvareji snidanové kluby bezpecné a podnétné prostredi, ve
kterém se mohou vsichni Zaci neformalné setkavat s vrstevniky i pedagogy. Podporuji pozitivni
Skolni klima, socialni vazby a motivuji Zaky k pravidelné dochazce a véasnym prichod{im do skoly.
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Nékteré Skoly je také propojuji s preventivnimi programy nebo tfidnickymi hodinami, ¢imz jesté
vice pfispivaji k rozvoji socidlnich a komunikac¢nich dovednosti.

Druha Uroven se zaméfuje na Zaky, ktefi pottebuji individudlni ¢i skupinovou podporu —
napfiklad kvali socidlnimu znevyhodnéni nebo psychické nepohodé. Snidanové kluby mohou
slouZit jako prostor pro vcasnou identifikaci téchto déti a zdroven zajistit naplnéni jejich
zakladnich potteb. Nékteré Skoly vyuzivaji kluby také k rozvoji praktickych dovednosti, jako je
finan¢ni gramotnost, planovani a priprava jidelni¢ku nebo sebeobsluha.

Na specializované urovni mohou snidafiové kluby fungovat jako misto kontaktu pro déti, které
potfebuji odbornou pomoc. Neformalni prostfedi usnadfiuje otevienou komunikaci a umoziuje
Skolam vcas rozpoznat zaky v krizové situaci. V nékterych skolach jsou kluby propojeny se
Skolnim poradenskym pracovistém, které muZe zajistit pfimou podporu nebo propojit zaky
s externimi odborniky a organizacemi. Tento mezioborovy pfistup pomaha zajistit v€asnou
a efektivni intervenci (Novakova a Havlatova, 2024).

1.4.7 Snidariové kluby pohledem ekologického modelu

Ekologicky model umozZiiuje popsat fungovani snidariovych klub( v kontextu rdznych prostredi,
ve kterych se dité pohybuje. Tento pristup zdlraziuje, Ze skolni prostredi je ovliviiovano nejen
interakcemi mezi Zaky a pedagogy, ale také SirSimi socidlnimi a institucionalnimi faktory, které
formuji vzdéldvaci podminky a dostupnost podpory pro déti a Zaky (Lorenzova, 2023).

Na mikrosystémové Urovni se snidaniové kluby tykaji kazdodenniho fungovani skoly a vztah(
mezi zaky, uciteli a skolnim personalem. Mohou byt soucasti tfidnickych hodin, Skolni jidelny
nebo komunitnich prostor, ve kterych se Zaci setkdvaji pred zacatkem vyucovani. Béhem rannich
setkani dochazi k socidlnim interakcim, sdileni zazitki a navazovani vztahu, pricemzZ zpUsob
organizace snidafiovych klubd muze ovlivnit jejich dostupnost i zapojeni riznych skupin zak(.

V mezosystému se snidariové kluby propojuji s rodinami a Sirsi komunitou. Nékteré skoly
umoznuji rodi¢dm udcastnit se snidanovych klubl spolu s Zaky nebo se zapojit do jejich
organizace. Jinde se na chodu klubl podileji mistni firmy, sluzby, charitativni organizace nebo
potravinové banky, které pfispivaji surovinami ¢i finanéni podporou. Vztah mezi Skolou
a rodinami se muze diky témto aktivitdm upeviovat, coZ usnadnuje komunikaci a spolupraci
v dalsich oblastech vzdélavani a podpory zaku.

Na exosystémové Urovni souviseji snidafové kluby s SirSimi opatfenimi v oblasti Skolniho
stravovani, socialni politiky a vzdélavacich strategii. O jejich podobé rozhoduiji zfizovatelé skol,
ministerstva ¢i mistni samospravy, které urcuji podminky jejich financovani, dostupnosti
a organiza¢niho nastaveni. Do této Urovné patti i legislativni rdmec, ktery ovliviiuje, jakym
zpUsobem mohou skoly snidanové kluby zavadét a jaké dalsi podplirné mechanismy maji
k dispozici.

Makrosystémova Uroven zahrnuje celospolecenské faktory, které formuji pfistup ke vzdélavani
a socialni podpore. Patfi sem naptiklad otazka rovnosti prilezitosti ve vzdélavani, vztah
spolecnosti k chudobé a socidlnimu znevyhodnéni (a jejich prevenci) nebo role skoly v podpore
wellbeingu Zakd. Snidanové kluby v tomto kontextu reflektuji hodnoty a priority spole¢nosti —
napfiklad zda je dostupnost stravy ve Skolach vnimana jako soucast vzdélavaci politiky, nebo
spiSe jako odpovédnost jednotlivcl a rodin.
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2 Vyzkumna ¢ast

Vyzkumna ¢ast této prace se zaméruje na analyzu prvnich zkusenosti ceskych skol s realizaci
snidanovych klubi jako nastroje podpory wellbeingu a dusevniho zdravi zZaka. Cilem je popsat,
jak skoly vnimaiji pfinosy tohoto opatreni z hlediska rozpoctu, frekvence realizace a miry zapojeni
pedagogického persondlu, a zhodnotit dopady na sSkolni klima, vztahy a dalsi sledované oblasti.
Analyza vychazi z evaluacnich zprav skol zapojenych do projektu Podpora rovnych pfileZitosti
a sleduje nejen popisné charakteristiky realizace, ale také interpretaci jejich vyznamu v kontextu
soucasnych vyzev vzdélavani. Tato Cast prace proto predstavuje vyzkumny ramec, metodiku
a hlavni zjisténi, kterad jsou dale diskutovana z hlediska moznosti rozvoje snidanovych klub(
v Ceském prostredi.

2.1 Cil vyzkumu

Popsat na zakladé analyzy roc¢nich evaluacnich zprav skol zapojenych do projektu Podpora
rovnych prileZitosti zkusenosti s realizaci snidanovych klub(l na zakladnich Skolach s vyssim
podilem Zaku se socidlnim znevyhodnénim, poukazat na jejich ptinosy v oblasti $kolniho klimatu,
wellbeingu, dusevniho zdravi zak(l a rozvoje socialni role skoly a prozkoumat navaznost na dalsi
podplrné nastroje, které mohou skoly vyuZivat pfi podpore vzdélavani téchto zaku.

2.1.1 Vyzkumné otazky
Analyza se zaméfi zejména na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou prvni zkusenosti Ceskych Skol s realizaci snidanovych klub(?

2. Vnimaiji pfinosy v oblasti wellbeingu zZaku, klimatu skoly?

3. Jak snidanové kluby posiluji socialni roli skoly a jak o této roli uvazuji skoly, které
snidanové kluby realizuji?

4. Uplatnuji se pfi realizaci snidariovych klubl na skolach pozice, jako je socialni pedagog
nebo asistent Zaka se sociadlnim znevyhodnénim?

5. Akcentuji skoly socialni stranku snidanovych klubU, nebo se soustiedi na jejich primarni
cil, kterym je nasyceni hladu?

6. Jak zaméreni klubu ovliviiuje jeho pfinosy?

2.2 Metodika vyzkumu

Cilem této kapitoly je podrobné popsat vyzkumny ramec, vybér vzorku, analytické postupy,
omezeni a etické aspekty vyzkumu. Analyza vychazi ze dvou sad evaluacnich zaznam skol, které
ve skolnich letech 2022/23 a 2023/24 realizovaly nastroj snidariové kluby v ramci projektu
Podpora rovnych pfileZitosti. Prvni sada zahrnuje 44 zaznamu, druhd 82 zaznamu (z toho 42 skol
realizovalo v obou letech). Pro zakladni orientaci v datech byly sledovany rlizné proménné —
kromé samotné Cetnosti snidanovych klub( také jejich zacileni na konkrétni skupiny Zaka
a zminky o zapojeni pedagogickych pracovnik(l. Druha sada navic umoznuje ziskat hruby prehled
o financnich prostredcich, které Skoly na realizaci nastroje vyclenily.
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Projekt Podpora rovnych pfileZitosti byl realizovan mezi lety 2022 a 2025 a jeho primarnim cilem
bylo podpofit $koly, na nich? se vzdélava vyssi podil zakil se socidlnim znevyhodnénim. Skoly
Cerpaly metodickou a finan¢ni podporu zaméfenou na implementaci nastroja, které mohou vést
ke snizovdani nerovnosti ve vzdélavani.

2.2.1 Primarni datové zdroje

Hlavnim zdrojem dat pro tento vyzkum jsou rocni evaluaéni zpravy (REZ), které pravidelné
vyplnuji vSechny Skoly zapojené do projektu Podpora rovnych pfilezitosti. Tyto zpravy poskytuji
prehled o realizaci projektovych nastrojl, véetné snidanovych klubli, a umoznuji analyzovat
popsané dopady na Skoly a jejich Zaky. V prvnim roce se projektu Ucastnilo 256 $kol, ve druhém
roce pocet vzrostl na 400 Skol. Z celkového poctu skol jich v prvnim roce zvolilo snidariové kluby
(a vyplnilo REZ) 44, ve druhém roce pak 82. Autorka prace plsobila v projektu na pozici
metodicky a ke zpradvam méla pfistup v ramci svého profesniho uplatnéni.

Skoly mohly v ramci projektu realizovat rGizné intervence z katalogu ndstroj(. V prvnim kroku se
analyza zabyva pouze snidanovymi kluby, vdruhém je doplnéna i o zkuSenosti skol, které
zaroven realizovaly i jiné nastroje, jez pomahaji naplfiovat socialni roli (case management,
psychosocidlni intervence, asistenti pedagoga pro Zaky se socialnim znevyhodnénim, socialni
pedagogové nebo skolni psychologové). Kompletni seznam projektovych nastrojli je uveden
v priloze.

Skoly mély pfi nastavovani vlastnich modelii snidafiovych klubl moZnost vychdzet ze zékladnich
informaci uvedenych v katalogu nastroja (v pfiloze) a z prvni verze metodické prirucky s nazvem
Snidariové kluby: Metodickd kucharka pro zdkladni Skoly. Volba nastroji se odvijela od vstupni
analyzy, kterou Skoly sestavily ve spolupraci se svym pfidélenym konzultantem nebo
konzultantkou, a samozirejmé od alokovaného rozpoctu. Vstupnimi analyzami, které identifikuji
aktudlni situaci a potteby zapojenych skol, se tato prace nezabyva.

| vzhledem k pocatec¢nim nejasnostem, které ndstroj doprovazely, si nékteré Skoly na tuto
aktivitu z celkovych rozpoctld vyhradily ¢astky, které neumozniovaly realizovat kazdodenni
snidané pro vsechny zaky. Vyznamna ¢ast snidarovych klubl probihala méné ¢asto nez jednou
tydné, nékteré modely realizaci pfipominaly spise projektové aktivity. Cilem analyzy REZ bude
mimo jiné ovérit, zda se Cetnost a nastaveni snidafiovych klubl projevily i na popisovanych
dopadech.

2.2.2 Vybérvzorku

Skoly byly k Géasti na projektu vyzvany Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychovy v ramci
implementace Reformy 3.2.2 Narodniho planu obnovy a v souladu s cili Strategie 2030+. P¥i
vybéru skol byla zohlednéna specificka kritéria, ktera se mezi prvni a druhou vinou zapojeni skol
mirné lisila, v obou pripadech vSak zohledriovala miru socidlniho znevyhodnéni zakd,
narodnostni a etnické sloZeni a ukazatele vzdélavaci ne/uspésnosti. Podrobny prehled kritérii je
uveden v priloze. Do analyzy byly zarazeny vsechny skoly, které si snidariové kluby jako nastroj
podpory vybraly, vdaném roce je realizovaly a jejich realizaci nasledné popsaly v rocnich
evaluacnich zpravach (at uz byla jejich odpovéd jakakoli).
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2.2.3 Analyza ro¢nich evaluacnich zprav

Hlavnim cilem analyzy REZ je zjistit, jak Skoly popisovaly realizaci snidanovych klubl a dalSich
opatreni, jaké dopady identifikovaly a s jakymi obtizemi se potykaly. Tematickd analyza proto
vychazela z odpovédi skol na nasledujici otazky:

Prvni rok realizace projektu:

e Jak nastroj plni Vase identifikované potreby a o¢ekdvané cile?
e Jakych konkrétnich vysledkl jste dosahli diky pouzZiti tohoto nastroje?
e Na jaké prekazky jste pfi realizaci narazili?

Druhy rok realizace:

e Jaky dopad mélo zavedeni tohoto nastroje pro Vasi skolu?
e Na jaké prekazky jste pfi realizaci narazili?
e Pokud chcete k nastroji dodat jesté néco dalsiho, mlzete tak ucinit zde.

Primarné se soustfedila na otdzky, které se ptaji na konkrétni vysledky a dopady realizace
nastroju. V jejich analyze se zaméfila zejména na to, jak Skoly vnimaly a hodnotily aspekty
wellbeingu a skolniho klimatu.

2.2.4 Metoda analyzy dat

Analyza probihala pomoci obsahové analyzy podle Braun a Clarke (2006), a to v kombinaci
induktivniho a deduktivniho pfistupu. Vychozim rdmcem byly vyzkumné otazky zamérené na
ptinosy snidafiovych klubl pro wellbeing Zakd, skolni klima, socialni roli Skoly a zapojeni
podplrnych pozic. Témata vSak nebyla stanovena predem, ale byla utvarena na zakladé
opakovaného c¢teni textl a identifikace opakujicich se vzorcli vyznamu. Analyza tedy vychazela
z dat samotnych, pficemz jejich vyklad byl ovlivnén teoretickym ramcem prace.

Data byla analyzovana v excelové tabulce, kterd umoznila systematické tfidéni a kédovani
odpovédi skol. Excel byl zvolen pro svou dostupnost a prehlednost pfi préci s timto typem dat.
Za prvni rok realizace to jsou pouze data tykajici se snidanovych klubl, v druhém roce pak
souhrnna tabulka s texty REZ obsahuje i data za ostatni nastroje a odpovédi na dodatecné otazky
(je tedy mozné v tabulce analyzovat i souvislosti a pfesahy). Po prvnim seznameni s textem byly
navrzeny zakladni kategorie pro kédovani popisovanych pfinost a dopadd, které jsou v souladu
s vyzkumnymi otazkami:

Kategorie Kody

D1 Atmosféra a vztahy e Vztahy mezi zaky
e Vztahy zak-ucitel
e Tridni klima
e Dlvéra a otevienost
¢ Neformalni komunikace a sdileni
e Pocit bezpedi a pfrijeti
e Spolecné ritualy a soudrznost

D2 Dochdzka e Vcasné prichody a pravidelnost dochazky
e SniZeni absence a prevence zaskolactvi
e Motivace k dochdzce u zak( se socialnim znevyhodnénim
e Rannirezim, hlad a prekazky v dochazce
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D3 Soustfedéni o Klidnéjsi a plynulejsi start dne
e Méné Unavy / vice energie
e Lepsi pozornost a soustiedéni pfi vyuce

D4 Prospéch e ZlepsSeni znamek a studijnich vysledk
e SniZeni rizika opakovani ro¢niku / nehodnoceni

D5 Chovani e Zasady spolecenského chovani a stolovani
e Zklidnéni a pozitivni naladéni na vyuku
¢ Rozvoj socidlnich dovednosti a interakci
e Zmirnéni narocného chovani
e SniZeni vyskytu socialné patologickych jevi

D6 Zapojenivsech a e Zapojeni zak( se socialnim znevyhodnénim
komunita e Trfidni soudrZnost
e Meziro¢nikové propojeni
e Spoluprace s rodici
e Pfinos pro $kolni komunitu

D7 Podpora pedagogl e ZlepSeni vztahl s Zaky
¢ Moznost lépe poznat déti
e Usnadnéni vyuky diky lepsi pfipravenosti zaka
e Posileni spoluprace mezi dospélymi ve skole

Tabulka 1: Seznam analytickych kategorii a kodd

Tematické kddy byly vytvoreny postupem, ktery kombinoval induktivni ptistup a relevanci
k vyzkumnym otazkam. Jejich vybér reflektuje jednak oblasti, které skoly samy popisu;ji jako
pfinosné, jednak souvislosti s vyzkumnymi otazkami. Kazda odpovéd mohla byt zarfazena pod
vice kddl, pokud se dotykala vice oblasti. Vysledny systém sedmi kédd umoznil strukturovanou
analyzu dopad( i pfesaht mezi jednotlivymi aspekty realizace klubl. Kédovana byla i frekvence
realizace klub, jejich zaméreni (zda se jich Gcastni vSichni Zaci Skoly, pouze prvni stupen nebo
pouze/prevazné zaci se socialnim znevyhodnénim) ¢i zapojovani pedagogického personalu. Tyto
kategorie pomohly zejména s dalsi analyzou a interpretaci dat.

2.2.5 Limity vyzkumu

Mezi omezeni vyzkumu patfi subjektivni a sekundarni charakter dat (nebyla sbirdna za Gcelem
vyzkumu v ramci diplomové préce), tedy odpovédi skol, které mohou byt ovlivnény primarnim
ucelem poskytovanych informaci, individualnimi zkuSenostmi Skol srealizaci projektu
a vnimanim vlastni situace nejen v jeho kontextu. Také kvalita a rozsah odpovédi skol se rlizni.
Neni vidy mozné urcit, zda odpovédi skutec¢né odrazeji redlnou praxi Skoly, zda jde o skutecné
dopady, nebo spise zaméry, nebo zda jsou texty castecné formulovany tak, aby vyhovély
pozadavkim poskytovatele dotace. Vyzkum vychazi vyhradné z adajd uvedenych v REZ, které
nelze triangulovat jinymi datovymi zdroji.

Hodnoceni vychazi z perspektivy samotnych skol, tedy z toho, co povaZovaly za dllezité sdélit,
ptfipadné co vnimaly jako Zadouci odpovéd vici zadavateli. REZ jsou primarné uréeny pro
administrativni Ucely projektu, coZz mlze ovlivnit otevienost a autenticitu odpovédi.

Prilohami REZ jsou i rizné vykazy — v pripadé snidanovych klubl dochazka 7ak( a zakyn, kterd
obsahuje i souhrnné pocty Zakl se socidlnim znevyhodnénim, ztoho Zakl romskych nebo

ukrajinskych. PrestoZe Skoly obdrzely jednotné Sablony, jejich vyuZiti nebylo zdvazné, forma se
tedy lisi. Analyza vykaz( presahovala ramec této prace. Vykazy tak poskytuji pouze omezenou
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informaci o frekvenci konani snidafiovych klub( — ne vidy je vS8ak mozné z nich (a/nebo textu
REZ) urcit, zda se snidanovych klubl pravidelné Gcastnili titiz Zaci nebo zda se v pribéhu roku
stFidali.

Caste¢né omezujici je i samotny fakt, 7e snidariové kluby nejsou navzdjem porovnatelné.
Nékteré skoly na jejich realizaci erpaly velmi nizké ¢astky (v jednom pripadné to byly jednotky
tisic) — lze tedy usuzovat, Ze pro né tato aktivita nepfedstavovala prioritu a vétsi dopady
ocekavaly od vyuZiti jinych nastroji. Na druhou stranu jsou ve vzorku zastoupeny skoly, jejichz
rozpocty presahovaly ¢astky 1,5 milionu korun. U takovych Skol lze predpokladat, Ze i jejich
ocekavani pfinost a dopad byla ambiciéznéjsi. Vyhodou této riznorodosti je moznost porovnat
popsané dopady napfi¢ rlznymi formaty snidanovych klub( a ovérit tak predpoklady
a parametry Uspésného klubu, pfipadné i limity Uspéchu.

Texty, které skoly do REZ vyplfiovaly, se rovnéz nesoustiedily primarné na témata, kterym je
vénovana tato diplomova prace — bylo je tak nutné v textech hledat pod rliznymi formulacemi —
v nékterych ptipadech byla zmifiovana explicitné, v jinych nikoli. Pfesto texty poskytuji plasticky
obraz dopadd, které je mozné od rdznych pfistupl k realizaci snidafiovych klub( ocekavat.

Dalsim z moznych limitl m(Ze byt vztah autorky prace k tématu i projektu PROP. V ném pracuje
jako metodicka a jednou z oblasti, kterymi se zabyva, je pravé metodicka podpora pfi realizaci
snidanovych klubG. K naplni prace patii i pravidelné vyhodnocovani jejich kvality, véetné rocnich
evaluacnich zprav a formulace doporuceni pro budouci praxi. S predchozi zkusenosti
s evaluacemi souvisela i volba softwaru pro jejich analyzu — byla vyuZita excelova tabulka, ktera
umoznila systematické tfidéni odpovédi; volba Excelu odpovidd béiné praxi v projektu PROP
a byla zvolena s ohledem na dostupnost a prehlednost pfi praci s timto typem dat.

2.2.6 Etické aspekty

Veskeré ziskané informace byly anonymizovany, aby nebylo mozné identifikovat konkrétni skoly
ani jednotlivce, ktefi se na realizaci opatfeni podileli. Z pouZitych citaci byly odstranény
identifikatory nebo specifika spojena srealizaci, na jejichz zdkladé by bylo moZné skolu
rozpoznat. Pro oznaceni Skol byly zvoleny pseudonymy, neni uvadéna ani jejich pfiblizna lokace
(napfriklad kraj). Zpracovani dat probihalo se souhlasem hlavniho manaZera projektu a v souladu
s etickymi zasadami vyzkumu a ochranou osobnich udaja.

Pfi formulaéni a stylistické upravé textu byly konzultovany jazykové Al nastroje (ChatGPT,
Perplexity, Claude). Veskera analytickd prace, vcéetné studia literatury, kddovani dat
a interpretace vysledk(, byla provedena autorkou samostatné.

2.3 Vysledky vyzkumu a jejich interpretace

V prvni fazi se analyza zaméfuje na popis hlavnich parametrd, které mohou ovliviiovat i dopady
snidanovych klubl — tedy na jejich financni ramec, frekvenci, s jakou Skoly snidarové kluby
realizovaly, a to, zda a jak zapojovaly pedagogicky i nepedagogicky personal. V druhé fazi se pak
podrobnéji zabyva rozborem konkrétnich dopadf, které Skoly popisuji.
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2.3.1 Finanéni rdmec nastroje

Informace o rozpoctech pochazeji z takzvanych odpoctovych kalkulacek, které skoly zasilaji jako
pfilohu evaluacnich zprav. Kalkulacky obsahuji informace o celkovém stanoveném rozpoctu pro
jednotlivé nastroje i o dosavadnim Cerpéni. Z dostupnych udajl za Skolni rok 2023/24 vyplyva,
Ze témér tii Ctvrtiny Skol si vystacily s rozpoc¢tem do 300 tisic korun. S rozpoctem prevysujicim
1 milion K¢ hospodafil pouze zlomek skol. Prosttedky byly alokovany na celou dobu realizace
projektu/néastroje — v ptipadé zkoumanych skol tedy vétsinou na tfi a dva roky.
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Graf 1: Vyse celkovych alokovanych financnich prostredki v K¢ (pocet Skol, n = 82)

Pro zakladni pfedstavu o tom, jaky rozsah realizace bylo mozné z téchto prostfedk( pokryt, Ize
vyuzit prehled orientaénich naklad( na jeden skolni rok (10 mésicti) dle normativu stanoveného
v ramci projektu. Vypocet vychazi z ¢astky 20 K¢ na jednoho Zaka za den a z odmény 210 K¢ za
hodinu a skupinu 25 Zak( pro pracovnika zapojeného do pfipravy a realizace snidariového klubu.

Frekvence Pocty Zaka

(pocet klubli za mésic) a5 120 310
1 13 200 34 500 89 300
8 105 600 276 000 714 400
20 264 000 690 000 1786 000

Tabulka 2: Odhadované ndklady snidariovych klubd dle frekvence a poctu Zaki (na jeden skolni rok)

Tyto Udaje odpovidaji normativu, podle néhoz byly prostfedky Skoldm pridélovany. V praxi tedy
neodrazZeji skutecné vynalozené naklady, ale predstavuji modelovy vypocet, ze kterého skoly
vychazely pfi planovani rozsahu a frekvence klubl. Tento normativ zaroven urcuje i limity
mozného rozsahu realizace — skoly volily mezi Cetnosti snidafiovych klub( a velikosti cilové
skupiny. Jak ukazuje tabulka, za srovnatelny rozpocet ve vysi ptiblizné 700 tisic korun mohly
skoly zvolit bud' frekvenci dvakrat tydné pro 310 Zaku, nebo pétkrat tydné pro 120 zakd.

Tato volba pro Skoly znamenala nemalé dilema — jak je patrné ze zkuSenosti ze zahranidi,
nejefektivnéjsi jsou kluby, které se konaji idedlné kazdy den a jsou oteviené vsem Zakim
(MacDonald, 2019). Rozhodovani mezi frekvenci a poctem zapojenych zakl tak mohlo odrazet
i rozdilné priority, které si Skoly stanovily. Lze predpokladat, Ze kazdodenni kluby cilily pfedevsim
na naplnéni zdkladnich biologickych potfeb a zajisténi pravidelného stravovaciho rezimu.
Naopak méné Casto realizované kluby oteviené SirSimu okruhu zak( — bez ohledu na socialni
znevyhodnéni — sledovaly spiSe dopady v oblasti posilovani vztah(, zlepseni klimatu a budovani
pocitu soundlezitosti se Skolou.
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Pfi hodnoceni dopadul nastroje je proto nutné zohlednit nejen kvalitu realizace, ale také jeji
intenzitu a dosah, které byly do zna¢né miry ovlivnény finanénimi moznostmi skoly, jeji
specifickou situaci a kvalitou vstupni analyzy (vCetné dlikladného zmapovani potieb).

2.3.2 Frekvence snidanovych klub(

V prvnim roce realizace prevazovaly kluby pofadané 1-2krat tydné nebo méné casto, ve druhém
roce se zvysoval pocet sSkol, které kluby realizovaly pravidelnéji — vice neZ polovina probihala
alespon jednou tydné, pficemz 15 % sSkol poradalo kluby 3—-5krat tydné.
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Graf 2: Frekvence snidariovych klub( (2022/23 n = 44, 2023/24 n = 82)

2.3.3 Cilova skupina

Jak bylo uvedeno vyse, vzhledem k rozsahu analyzovaného souboru neni mozné urcit presny
pocet zakQ, ktefi se jednotlivych snidaniovych klubi tGcastnili. Financni prostredky skoly ziskavaly
na zakladé planovaného poctu jednotek (pocet klub(l za projekt x pocet Zaka), nikoli podle realné
dochazky. V nékterych Skolach se déti béhem skolniho roku stridaly, jinde se zapojoval stabilni
okruh zaku, ale tyto rozdily z dostupnych dat nelze jednoznacéné zrekonstruovat.

Namisto presného poctu zapojenych Zak( proto analyza sleduje, jak skoly cilovou skupinu samy
popisuji — zda byly kluby uréeny primarné pro Zaky se socidlnim znevyhodnénim, pro urcity
stupen skoly, nebo zda se skoly rozhodly je otevfit vsem zakiim. Tento pfistup ma sva omezeni
— popis je vidy subjektivni a muaze byt ovlivnén napriklad podilem Zak( se socialnim
znevyhodnénim, ktefi se na Skole vzdélavaji, nebo tim, jak skola chdpe smysl nastroje. Pfesto
tyto Udaje napovidaji, jaké cile skoly pfi zavadéni snidariovych klub( sledovaly.

Z udaju za oba skolni roky vyplyva, Ze nejvétsi cast Skol sméfuje snidariové kluby na celou
zakovskou populaci, druhd nejcastéjsi varianta cili vyhradné na Ziky se socidlnim
znevyhodnénim. U pomérné velkého poctu zaznamU se cilovou skupinu nepodafilo z popisu
realizace jednoznacné urcit.
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Graf 3: Cilovd skupina (2022/23 n = 44, 2023/24 n = 82)

2.3.4 Zapojeni pedagogli

Néjakou miru nebo zpUsob participace pedagogickych pracovnikli na snidanovych klubech
zminuje vétsina skol z prvni (30) i druhé (46) viny. Jejich Ucast pfitom neni nezbytna jen z hlediska
organizace a zajisténi chodu snidanovych klubl — odrazi Sirsi koncept, ktery v predchozim textu
oznacujeme jako celoskolni pfistup. Ten vnima podporu wellbeingu Zak( nikoli jako doménu
specializovanych pozic, ale jako Ukol, na kterém se podili celé skolni spolecenstvi. Role ucitell je
v tomto ramci klicova — jednak diky kazdodennimu kontaktu s Zaky, jednak diky moZnosti
spoluvytvaret jejich vztah ke Skole.

Pravé tento vztah — spolu se silnymi vazbami mezi Zaky a pedagogickymi pracovniky — patfi
k ddlezitym faktorlm ovliviiujicim dusevni zdravi a celkovy wellbeing déti. Kazdodenni interakce
s uciteli a dalSimi zaméstnanci Skoly mohou byt zdrojem pocitu bezpedi, pfijeti a sounalezitosti —
zejména pro Zaky, ktefi tyto zkuSenosti mimo Skolu postradaji. Snidariové kluby predstavuji
jedinecny prostor, ve kterém se tyto vztahy mohou pfirozené rozvijet: v méné formalnim
prostiedi, pri sdilené aktivité a bez tlaku na vykon. Zapojeni pedagog( tak mlze zasadné ovlivnit,
jak zaci klub vnimaji a co si z néj odndseji — nejen ve smyslu naplnéni zakladnich biologickych
potfeb (nasyceni hladu), ale predevsim v souvislosti se saturaci potreb, které se nachazeji ve
vysSsich patrech Maslowovy pyramidy a jsou nezbytnym predpokladem pro zdravy vyvoj déti,
rozvoj socialnich dovednosti a kognitivnich funkci.

Zapojeni pedagogickych i nepedagogickych pracovniki

Pracovnici skol se do snidanovych klub( zapojuji rGznymi zplsoby, v nékterych ptipadech je
kombinuji. Nej¢astéji Skoly uvadéji uéast pedagogtli i nepedagogti na samotnych klubech — at uz
jako pfirozenou soucdst skolniho Zivota, nebo jako védomé pojatou napln své agendy (18 skol
v roce 2022/23 a 25 skol v roce 2023/24).

,V ramci tohoto ndstroje mélo dochdzet k prijemnym setkdvanim déti a pedagogut — cilem
je najist se v klidu a se svymi spoluZdky i se svymi uciteli.” (SK76)

,Ostatni pracovnici skoly se rddi zapojuji a vytvdri se tak radostné a i tvarci prostredi pred
zacdatkem vyuky.” (SK28)
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Druhou nejcastéjsi formou je zapojeni do samotné realizace klubd (12 Skol v roce 2022/23
a 17 skol v roce 2023/24). Ucitelé a dalsi zaméstnanci se zde podileji na planovani, pfipravé
a organizaci, ¢asto spolu se Zaky.

»Skupina Zdku spolecné s pedagogem pripravovala 0. vyucovaci hodinu snidani pro své
spoluZdky. V 1. vyucovaci hodiné pak spolecné ve tridé i s tfidni ucitelkou snidali
a neformdlné komunikovali.” (SK19)

»Snidariové kluby probihaly pred hodinou etické vychovy ve kmenovych triddch za
organizace tfidniho ucitele.” (SK32)

V nékolika pripadech se snidariové kluby konaji v ramci tfidnickych hodin (5 $kol v roce 2022/23
a 7 vroce 2023/24), ¢imz se vice integruji do bézného chodu Skoly.

,Snidariové kluby byly realizovdny v pondéli v ¢ase tfidnické hodiny. Na realizaci se podilely
tridni ucitelky spolecné s asistenty pedagoga.” (SK6)
»Snidariové kluby jsou pojaty jako tfidnické hodiny — zuclastriuji se jich s Zdky i jejich TU,
ktefi s Zdky probiraji situaci ve skole, ve tfidé, v rodiné.” (SK40)

Nékteré skoly zminuji snidafiové kluby jako nastroj pro socialni intervenci a depistaz — tedy

cilenou praci s konkrétnimi zaky, véetné sledovani jejich potfeb a projeva (5 skol v roce 2022/23
a3 vroce 2023/24).

,V pribéhu snidariovych klubt probihala i depistdZ problémd a nepfiznivych situaci Zaka.
(SK9)

,Klicové je vytvoreni pfdatelské atmosféry ve tride, kde si ucitelé se Zdky mohou popovidat
o rliznych tématech a Zdci se mezi sebou vice oteviou. UCitelé tak ziskdvaji lepsi prileZitost
poznat své Zdky a vcas odhalit pripadné problémy.” (SK72)

Daéle se objevuje propojeni s vyukou (3 Skoly v roce 2022/23 a 1 $kola v roce 2023/24), kdy skoly
vyuZivaji témata a pozorovani ze snidani i ve vzdélavacim procesu.

»Informace, které zde ziskdvaji, déti casto vyuZivaji ve vyuce nékterych predmétu
(pfirodopis, vychova ke zdravi).” (SK38)

,Pedagog aktivizoval skupinu déti, se kterymi pfipravoval snidané, zapojoval je do procesu
planovadni, pripravy i poddvdni. Efektivné vyuZil poznatky Zaki ze vzdéldvaciho predmétu
Vychova ke zdravi — zdsady zdravé vyZivy.” (SK32)

V jednom ptipadé (2023/24) Skoly uvadéji, ze role uciteld béhem klubl spocivala primarné
v dohledu:

,Na pocet 68 snidani jsou ureny 3 osoby jako dohled.” (SK21)

Cetnost rGznych forem zapojovani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl piehledné
shrnuje nasledujici graf (v jedné Skole se mohlo vyskytovat vice forem):
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Graf 4: Zapojeni skolniho persondlu do snidariovych klubi dle formy

PFinosy zapojovani personalu do snidanovych kluba

Z evaluacnich zprav dale vyplyva, Ze samotna pfitomnost pedagogl nepfinasi jen organizacni
oporu, ale generuje i radu kvalitativnich pfinosli. Nejvyraznéji Skoly hovofi o posilovani
vzajemnych vztahl — 15 $kol v roce 2022/23 a 14 v roce 2023/24. Nasleduje zlepseni atmosféry
a klimatu ttid (6 a 9 skol) a hlubsi vzadjemné pozndvani (8 a 7 skol). Urcitou miru pozornosti Skoly
vénuji také spolupraci zakl, dlvére, edukaci, véasnému zachyceni probléml, vztahu ke Skole
a wellbeingu.

Posilovani vzajemnych vztaht patfi k nejcastéji zmiriovanym pfinosiim zapojovani pedagogt do
snidanovych klubl — rozvoj ptirozenych, neformalnich vazeb mezi zaky a pedagogy uvadi 15 skol
v roce 2022/23 a 14 skol v roce 2023/24. Fakt, Ze na tento efekt $koly upozoriuji, naznaduje, ze
jej vnimaiji jako dUlezity a uvédomuiji si jeho dalsi pfinosy a presahy.

,Prostor pro posilovdni vazeb mezi Zdky a pedagogy. Béhem snidani dochdzi k navazovdni
vztah( mezi détmi, ale zdroveri i mezi skolnimi pracovniky a pedagogy. Béhem snidani
probihaji konverzace a dochdzi k utuZovdni vztaht mezi Zdky a pedagogy.“ (SK4)

,Prostor pro posilovani vazeb mezi Zdky a pedagogy. Vztahy se zlepSily nejen mezi

samotnymi Zdky, ale také mezi Zaky a pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky.
(SK64)

ZlepsSeni atmosféry a klimatu ve tfidach i ve Skole celkové je dalSim casto zmifnovanym
pfinosem Ucasti pedagogickych pracovnik(l — ranni spolecné stolovani podle skol ,odlehéuje”
zacatky vyucovani a prispiva k prijemnéjsimu naladéni.

“«

skole, coZ prospivd nejen Zdkim, ale také ucitelim a ostatnim zaméstnanciim Skoly.
(SK63)

,Snidanové kluby maji na nasi skolu i Zaky celou fadu pozitivnich dopadd. Podporuji zdravé
stravovaci ndvyky, zlepsily dochdzku, protoZe Zdci maji motivaci do Skoly dorazit, vyrazné
se zménily socidlni vztahy, vzdjemnd interakce mezi Zdky je pozitivni, zlepSilo se klima
$koly, spole¢né stravovdni zmirfiuje socidlni izolaci a podporuje inkluzi. Zdci se na
snidariové kluby tési.” (SK71)
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Neformalni prostiedi snidafovych klubl vytvari také prostor pro sdileni a lepSi vzajemné
poznani — ucitelé [épe rozuméji potfebam zakl a Zaci vnimaji pedagogy v netradiéni roli. Tento
pFinos uvadi 8 skol v roce 2022/23 a 7 $kol v roce 2023/24.

»Neformdlni Cas takto straveny se stal prileZitosti pro sdileni osobnich proZitk( déti, radosti
i starosti.” (SK30)

LZdci i zaméstnanci méli moZnost poznat se navzdjem v jiném ne? tfidnim prostredi a za
jinych okolnosti (méli vétsi klid na rozhovor nez za béZnych okolnosti).“ (SK14)

,UCitelé maji moZnost se o détech dovédét mnoho zajimavosti, které je mozZno ndsledné
vyuZit k dalsi prdci s danym Zdkem.” (SK65)

Cast $kol akcentuje aktivni roli déti a jejich participaci na realizaci snidafiovych klubd, kterd je
umozZnéna pravé diky zapojeni pedagogickych pracovnikli — podileji se na nakupu, pfipravé
i logistice snidani, ¢imz se uci tymové praci a odpovédnosti. Uvadi to 4 skoly v roce 2022/23
a 7 skol v roce 2023/24.

,Zdci se aktivné zapojuji nejen do pfipravy snidané, ale také se podili na vybéru & ndkupech
spolu se svymi pedagogy.” (SK78)

»Zapojili jsme déti do nakupl potravin, uci se financni gramotnosti — déti sleduji, jaké ceny
jsou vobchodé, jaké mnoZstvi je tfeba nakoupit, manipuluji s penézi pod dohledem
pedagoga.” (SK10)

Pravidelny osobni kontakt bez formalni hierarchie posiluje vzajemnou dlivéru a usnadriuje
otevienou komunikaci. Zmiriuje jej 10 skol v roce 2022/23 a 6 $kol v roce 2023/24.

,,Diky této aktivité se navazuje vétsi diivéra mezi Zaky a uciteli.” (SK20)

,Jako prinosné se nam jevi budovadni vztahu v tfidnim kolektivu, navozovdni divéry mezi
uciteli, asistenty pedagoga a Zdky.” (SK52)

Pfinosy zapojovani pedagogl v podobé v€éasného zachyceni problémt se objevuji v odpovédich
3 skolvroce 2022/23 a2 skol v roce 2023/24 — $koly popisuji, Ze bezpeéné a neformalni prostredi
klubll napomaha pedagoglim odhalit skryta rizika, zhorsujici se psychickou pohodu nebo projevy
socialniho znevyhodnéni.
,Doslo také ke zlepsSeni vztaht — ucitel X Zdk — snidané maji neformdlni atmosféru, Zaci
i ucitelé se vice oteviraji a komunikuji spolu. BEhem letosniho roku se ndm podafilo diky
snidanim odhalit nékolik zavaznych c¢inl spojenych s tyranim ditéte.” (SK73)
,Béhem snidani se dari ucitelim lépe poznat rodinné prostredi, ve kterém Zdci vyruistayji,
coZ vytvari podminky pro to, aby mohla byt témto Zakim poskytnuta lépe cilend podpora
a pomoc.” (SK21)
Spolecné straveny Cas pred vyucovanim a ranni ritudly posiluji pozitivni vazbu Zaku ke Skole.
Tento prinos explicitné uvadéji 2 skoly v roce 2022/23 a 1 skola v roce 2023/24.
,Byla podporena vzdjemnd duvéra mezi Zdky a pedagogy, aby doslo k rozvoji pozitivniho
vztahu Zaka ke skole.” (SK24)

,U vétsiny Zaka je citelny kladny a vrely vztah k pedagogim, spoluZdkiim a ke Skole
celkové.” (SK31)
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Wellbeing zak(l explicitné uvadi 1 Skola v obou sledovanych letech realizace.

,Zdci pozitivné vnimaji, Ze s nimi snidd i jejich pani ucitelka, to vede k vytvofeni vzdjemné
duvéry mezi pedagogy a Zdky a k vyssi urovni wellbeingu Zaka.” (SK40)

Edukativni rozmér spojeny se zapojenim pedagogickych pracovnikdl do snidanovych klubl
zmiriuje mensi ¢ast skol — 3 skoly v roce 2023/24 popisuji, ze klub vyuzivaji jako ,zivou laborator*
pro témata zdravé vyZivy, osvojovani hygienickych navykl nebo socidlnich dovednosti
a propojuji ho s vyukou.

,Na 1. stupni snidaji Zdci v ramci své tridy, tady je velky prostor pro tfidniho ucitele, aby
s Zdky pracoval ve smyslu zdravého stravovdni, Zivotniho stylu a stravovacich ndvyku
apod.” (SK50)

,Snidané pro druhy stuperi probihd v ramci vyuky — podafrilo se ndm tedy iniciovat ucitele
k inovativnim metoddm, velmi dobfe funguji také ochutndvky netypickych jidel, tedy
ziskavani novych zkusenosti a ddle tfidnické hodiny u snidané.” (SK73)
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Graf 5: Popsané prinosy zapojovdni pracovniku skoly do snidariovych klubi

Co se tyce pozic, které se do realizace snidanovych klubl nejcastéji zapojuji, dominuji
pedagogicti pracovnici obecné (21 skol v roce 2022/23 a 31 3kol v roce 2023/24), nasledovani
tridnimi uciteli (15 a 16 skol) a asistenty pedagoga (5 a 7 skol). Mezi ostatnimi profesemi se
objevuji predevsim socialni pedagogové a pracovnici Skolniho poradenského pracovisté, ale také
vedouci pracovnici skoly, koordinator inkluze, manazefi snidarnovych klubli nebo pracovnici
volnocasovych aktivit. V jednom pripadé se do chodu snidanovych klub( zapojuji i dobrovolnici.

Tam, kde se na chodu klubu podili vice profesi, to usnadriuje nejen jeho organizaci, ale mlze to
prispivat i k vytvareni vztah( a vnimani $koly jako pfirozeného prostoru diivéry a podpory. Zaci
tak mohou zazit skolu jako bezpecné a heterogenni prostredi:
,Na zajistovdni snidariovych klubl se podili fada zaméstnanct skoly, nejen z projektu,
dochdzi k prohlubovani kolegiality a vytvdreni pratelskych svazki i mezi dospélymi. Déti se
potkdvaji i s dalsimi pracovniky skoly, volnocasovymi pracovniky, jinymi asistenty z dalsich
trid, se soc. pedagogem, rozsiruji si tak vnimdni prostoru skoly i z jiného pohledu.” (SK4)
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Vice skol zaroven popisuje, Ze asistenti pedagoga a dobrovolnici podporuji praktickou stranku
chodu klubl, zatimco pracovnici Skolniho poradenského pracovisté ¢i koordinator inkluze
vnaseji do setkani odborné a edukativni prvky:

,Do pripravy snidani byli zapojeni jak asistenti pedagoga, tak i dobrovolnici, kteri
celorocné plsobi v nasich pobockdch.” (SK74)

,Zdci si spolecné s povéfenymi pracovniky z fad SPP chystaji snidani, kterou doplriuji
nendsilné aktivity zapojené na komunikaci a koordinaci.” (SK84)

,Snidané zajistuje pracovnice, kterd na dohodu o provedeni prdce plsobi jako
koordindtorka snidariovych klubd. Koordindtor inkluze pro 1. stuperi ma také dileZitou roli

v pfipravé téchto setkadni.” (SK72)

Pedagogicti pracovnici Tridni ucitelé Asistenti pedagoga Ostatni PP a NP

m2022/23 m2023/24
Graf 6: Zapojované pozice

2.3.5 Pouzité kody a jejich Cetnost

Predchozi ¢ast byla vénovana popisu vyzkumného vzorku dle zvolenych zakladnich parametr(.
Po Uvodnim zachyceni toho, kdo a jak se do snidariovych klubl zapojuje, se analyza dale
soustifedi na otazku, co Skoly samy povazuji za prinosy této intervence. Oteviené kodovani
evaluacnich zprav pfineslo sedm stéZejnich témat (D1-D7), kterd odpovidaji SirSim teoretickym
vychodisklim prace — zejména dlrazu na wellbeing (a jeho slozky), skolni klima, kvalitu vztah,
zapojeni podpulrnych pozic a naplfiovani socialni role skoly. Diky tomu bylo mozné sledovat, do
jaké miry snidanové kluby realizované v ramci projektu Podpora rovnych pfileZitosti naplnu;ji
jednotlivé cile.

Tabulka niZe ukazuje cetnost, s jakou se jednotlivd témata ve vypovédich Skol objevuiji.
Z celkového poctu 44 snidaniovych klub( realizovanych v prvnim roce (2022/2023) a 82 ve
druhém roce (2023/2024) zhruba dvé pétiny zmiriuji dopady, které Ize zafadit do kategorie
atmosféra a vztahy. Skoly si rovné? viimaji vlivu snidafiovych klub( na sniZeni absence
a pozdnich pfichodli nebo na to, zda klub pomahal Zakim lépe se naladit na vyuku a zvladat
zacatek skolniho dne. KaZzda skola mohla identifikovat vicero pfinosu.

39



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

64
36 32
23
18
13
1
—rl il |

Atmosféraa Dochazka Soustredéni  Prospéch Chovani Zapojeni Podpora
vztahy vSech a pedagogl
komunita

m2022/23 m2023/24

Graf 7: Popsané dopady snidariovych klubi: hlavni témata

Atmosféra a vztahy (D1)

Téma Atmosféra a vztahy sleduje, zda a jak Skoly reflektuji dopady snidariovych klubl na kvalitu
interakci mezi zaky navzajem a mezi zaky a dospélymi ve skole. Pozornost je zamérena nato, zda
se ve vypoveédich objevuji naznaky zmény v klimatu Skoly, posilovani dlvéry a vzdjemného
respektu, vétsi otevienosti nebo mensi miry napéti. Tato témata primo souviseji s Casti
teoretické kapitoly vénované podpore wellbeingu a dusevniho zdravi ve skolnim prostfedi, ktera
upozorinuje mimo jiné na nizkou Uroven Zakovského prozivani vztah( se Skolou v ceském
kontextu.

Zaroven vychazi z predpokladu, Ze kvalitni vztahy ve Skole mohou pUsobit jako vyznamny
protektivni faktor — zvysuji Sanci na skolni Uspéch, podporuji psychickou odolnost a pomahaiji
vytvaret prostiedi, ve kterém se Zaci citi bezpecné a pfijimané. Sleduje proto, zda skoly samy
vnimaji snidanové kluby jako prileZitost k posilovani téchto vazeb a ke zlepSovani celkového
klimatu skoly.

Dochazka (D2)

Tato ¢ast analyzy je zaméfena na to, zda Skoly vnimaji souvislost mezi fungovanim snidarnového
klubu a pravidelnosti skolni dochazky — konkrétné vcasnymi prichody, nizsi mirou absence
a zménami u Z3aka, ktefi se dfive dostavali do rizika skolniho nelspéchu. Pravidelnd dochazka
neni pouze cilem sama o sobé, ale klicovym predpokladem pro budovani vztah(, stabilni
poskytovani podpory a celkové zakotveni ditéte ve skolnim prostredi. V teoretické ¢asti jsme si
ukazali, Ze pravé vazby, pocit bezpeci a predvidatelny Skolni rezim jsou zdsadnimi prvky podpory
wellbeingu — a Ze je nelze rozvijet bez pravidelné ptitomnosti ve Skole. Zarovern je predmétem
analyzy otdzka, zda skoly tematizuji souvislost mezi rannim reZzimem a dochdazkou v kontextu
jinych bariér, které mohou ovliviiovat schopnost zakd prichazet do Skoly véas — obzvlast u téch,
u nichz se projevuji rizné dopady socialniho znevyhodnéni.

Soustiedéni (D3)

V tématu Sousttedéni je vénovana pozornost tomu, zda Skoly ve svych vypovédich reflektuji vliv
snidanovych klubu na pfipravenost zak( ucit se — tedy na jejich schopnost soustredit se, vnimat,
zapojovat se do vyuky. V teoretické ¢asti bylo popsano, Ze schopnost déti ucit se a byt pfitomné
ve Skolnim déni neni ddna jen jejich individudlni motivaci nebo studijnimi predpoklady, ale

40



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

souvisi s naplnénim SirsSich potfeb — fyziologickych, emocnich i socidlnich. Zvlastni pozornost byla
vénovana fenoménu potravinové nejistoty, kterd se mulzZe negativné odraZet nejen na
zdravotnim stavu déti, ale i na jejich kognitivnich funkcich, chovani a motivaci.

Analyza se proto zabyva tim, zda skoly samy ve snidanovych klubech spatfuji nastroj, ktery
pomaha stabilizovat ranni rezim, nabidnout klidny start dne a tim i zvysit schopnost Zaka udit se.
Sledujeme, zda se mezi popsanymi benefity objevuje zklidnéni, snizeni Gnavy nebo lepsi
pozornost — obzvlast u déti, které doma zazivaji stres, nepravidelny reZzim nebo nedostatecné
zajisténi kvalitni stravy. Vyskyt téchto pfinost znaci, Ze snidanové kluby napomahaji vytvaret
podminky, bez nichz nelze ofekavat plnohodnotné zapojeni do vzdélavaciho procesu.

Prospéch (D4)

V tématu Prospéch nas zajima, zda skoly ve svych vypovédich zminuji vliv snidafiovych klubl na
studijni vysledky zakd — a pokud ano, jakym zplsobem tuto souvislost popisuji. Ukazali jsme si,
Ze akademicky Uspéch nelze oddélit od celkového wellbeingu 7akl a od skolniho klimatu.
Zejména u zakd, ktefi Celi socioekonomickym nerovnostem nebo vyristaji v prostfedi s castym
vyskytem stresord, mlzZe byt stabilni a podplrné Skolni prostfedi jednim z klicovych faktord
ovliviiujicich jejich Uspésnost. Sledujeme proto, zda Skoly zminuji sniZeni rizika nehodnoceni,
opakovani ro¢niku nebo zlepSeni znamek.

Chovani (D5)

Téma Chovani sleduje, zda a jak skoly ve svych vypovédich popisuji zmény v chovani zaka, které
davaji do souvislosti se snidafovymi kluby. V teoretické Casti jsme popsali, Ze bezpecné
prostfedi, srozumitelné ranni ritudly a pocit pfijeti mohou pfispivat ke sniZeni stresu a zklidnéni
ditéte. Vénujeme proto pozornost tomu, zda Skoly zminuji vétsi klid ve vyuce, snizeni vyskytu
narocného nebo rizikového chovani, rozvoj socidlnich dovednosti nebo celkové pozitivni zmény
v interakcich mezi Zaky.

Zapojeni vSech a komunita (D6)

Tato kategorie se opird o teoretické predpoklady spojené s univerzalnimi preventivnimi
opatfenimi a rozvijenim celoskolnich pfistupl k podpore wellbeingu. V souladu se socialné-
ekologickym modelem se zamérujeme také na to, jak snidanové kluby plsobi napftic¢ rdznymi
urovnémi prostredi ditéte a propojuji je. V prvni ¢asti prace jsme shrnuli poznatky, podle nichz
mohou inkluzivni a nehierarchicka opatreni — jako je moznost spolec¢ného ranniho setkavani —
napomahat pocitu sounaleZitosti a podporovat rovné postaveni viech zak( bez stigmatizace.
V analyze se proto zaméfujeme na to, zda skoly zminuji zapojeni zakd se socidlnim
znevyhodnénim, podporu tfidni soudrZnosti nebo propojeni rdznych vékovych a socidlnich
skupin. Sledujeme i to, jestli snidafové kluby podporuji aktivni Gcast rodich a posiluji Sirsi
komunitni vazby.

Podpora pedagogt (D7)

Jednim z aspektd celostniho pfistupu ke Skolnimu wellbeingu, jak jej popisuje teoreticka cast
prace, je i podpora dospélych ve skolnim prostredi. K této kategorii se vztahuje predpoklad, Ze
psychosocidlni klima Skoly a moznost navazovat vztahy v neformalnim kontextu muze prispivat
k profesnimu i osobnimu wellbeingu pedagogickych pracovniki. V analyze proto sledujeme, zda
Skoly reflektuji prinosy snidafiovych klubl i pro ucitele — napfiklad v podobé lepsiho poznani
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zaku, posileni vztah(l nebo vétsi spoluprace napftic¢ pracovniky Skoly. Zajima nas také, jestli se
snidanové kluby objevuji v souvislosti s lepsi pfipravenosti zak( na vyuku, kterd mlze ucitellm
usnadnovat jejich kazdodenni praci.

2.3.6 Analyza popisu dopadd
Atmosféra a vztahy (D1)

V teoretické casti bylo popsdno, Ze socialni prostfedi Skoly je klicovym determinantem
dusSevniho zdravi i vzdélavaci Uspésnosti Zak(. Teorie wellbeingu v prostredi Skoly (Srb,
Felcmanova a Pychovd, 2021) i ramce jako celoskolni pristup nebo socidlné-ekologicky model
ukazuji, Ze kvalita mezilidskych vztahi ve Skole vyznamné ovliviiuje nejen kazdodenni prozivani
déti, ale také jejich vztah ke vzdélavani, dlvéru v dospélé, schopnost zvladat obtizné situace i
vyhledat pomoc.

Z vypovédi skol vyplyva, Ze pravé tuto rovinu mohou snidafiové kluby posilovat zplsobem, ktery
presahuje bézny format Skolni prace — nehodnoti, netfidi, nevytvareji hierarchii. PUsobi
nendpadné, ale systematicky — jako pravidelny moment sdileni, setkavani a neformalniho
kontaktu, ktery vytvari prostor pro vztahy, davéru i ptijeti.

Dopady na atmosféru a vztahy ve Skole se v evaluacnich zpravach objevuji v nékolika vzajemné
propojenych rovinach: vztahy mezi zaky; vztahy Zak-ucitel; proména tfidniho klimatu; rist
davéry a otevienosti; neformalni komunikace a sdileni; pocit bezpedi a pfijeti; spole¢né ritualy
a soudrznost. Kazda z téchto rovin ukazuje, Ze i jednoduchy nastroj — jako je spolecna snidané —
muze mit hluboky dopad na kvalitu mezilidského prostiedi ve Skole.

Vztahy mezi Zaky

Jednim z nej¢asté&ji zmiriovanych dopadd snidariovych klub( je posilovani vztaht mezi zaky. Skoly
opakované uvadéji, Ze pravidelna neformalni setkavani pred zac¢atkem vyuky umoznuji Zzaklim
interagovat v jiném kontextu nez pfi bézné vyuce — bez soutézeni, stresu nebo tlaku na vykon.
Tento prostor pfispiva nejen k navazovani pratelstvi, ale také k vétsi otevienosti vici zakiim
z jinych t¥id, ro¢nikd nebo s odlisSnou zkusenosti.

,Ve snidariovém klubu se potkdvaji Zdci od pdtého do devdtého rocniku, vzdjemné spolu
komunikuji a navazuji pratelstvi, ktera by jinak tfeba nevznikla.” (SK41)

,Zdci jsou mezi sebou vice pratelsti. Celkové dochdzi ke zlepseni tfidniho klimatu.” (SK4)

V nékterych Skoldch byly kluby vyuzity cilené — napfiklad pro podporu nové vzniklych tfid,
smisenych skupin nebo 7ak(, ktefi zaZivaji socialni izolaci. V jinych ptipadech se pozitivni dopady
objevily spontanné, jako vedlejsi efekt pravidelného spoleéného stolovani. Skoly zmifiuji, Ze 7&ci
se béhem klub(l vice zapojuji, komunikuji i s témi, ktefi nejsou bézné stfedem déni, a rozvijeji
dovednosti spoluprace.

,Spolecné snidané napomohly k odbourdni socidlnich rozdili mezi détmi. Podporuji ochotu
Zaka bavit se i s témi neprilis oblibenymi.” (SK20)
,,Diky spolecnym proZitkim se citili Iépe v kolektivu, citili se lépe prijimadni.” (SK27)

Z pohledu ekologického modelu Ize tyto intervence chapat jako podplrné zmény na Urovni
mikrosystému — tedy prostifedi, v némz se dité denné pohybuje. Pravé zde se formuiji klicové
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vztahy, které ovliviiuji jeho prozivani skolni dochazky, pocit bezpeci i ochotu zapojit se do
kolektivu. Snidanové kluby tak mohou plsobit jako ndstroj univerzaini prevence — nefesi
konkrétni problém, ale posiluji zdravé fungovani skupiny.

Z hlediska socialni role skoly predstavuji kluby univerzalni opatfeni, které pfispiva k budovani
inkluzivniho prostredi. Tim, Ze jsou oteviené vsem Zzakim bez rozdilu, pomahaji stirat socialni
hranice a vytvaret prostor, v némz se kazdy muze citit pfijaty a zaZit Uspéch.

Vztahy zak—ucitel

Snidanové kluby se ve vypovédich skol opakované ukazuji jako prostor, ve kterém se stira
tradi¢ni rozdéleni roli mezi ucitelem a Zakem. Pedagog prestava byt hodnotitelem a stava se
partnerem v rozhovoru. Neformalni nastaveni interakci umoznuje rozvijet vztahy zalozené na
respektu, davére a blizkosti, které maji zasadni vliv na klima ve tfidé i ochotu Zakl otevirat
obtizna témata.

,Cilem nasi skoly je pomoci snidariovych klubi prohloubit vztahy mezi pedagogickymi
pracovniky a Zdky. DileZité je nastaveni prijemného klimatu ve tridé, popovidadni si se Zdky
na nejriznéjsi témata a otevreni se déti mezi sebou v ramci kolektivu.” (SK29)

, Tento ndstroj plni identifikované potreby a cile: Posilovani vztah(i mezi Zaky vzdjemné

i mezi Zaky a pedagogy. Zdroveri snidané plsobi jako tmelici a icebreakrovad aktivita.
(SK43)

Skoly ¢asto zmiriuji, Ze pravé v ramci klub@l dochazi k novému typu kontaktu mezi Zactvem
a vyucujicimi — kontaktu, ktery by se v bé&Zné vyuce nemusel viibec odehrat. Zaci se svétuiji,
oteviraji témata, kterad je trapi, a ucitelé maji moznost je poznat v jiném svétle. Tento typ vztahu
je obzvlast ddlezity u Zakd, u nichz prevazuji zkusenosti se skolnim netspéchem nebo se u nich
projevuje naro¢né chovani.

, Tato neformdlini atmosféra prispéla k rozvoji divéry mezi Zdky a pedagogem a chdpdni
prostoru Skoly jako prostredi, ve kterém se mohou citit pfijemné a bezpecné. Druhou
urovni téchto klubl byla prileZitost pro rozvoj socidlnich dovednosti téchto Zdkd,
pozitivnich vztahl a sebevédomi. Vytvoreni bezpecného a prdtelského prostiedi pro
spolecné straveny cas pred zacdtkem vyucovdni, ve kterém se Zdci navzdjem obohacovali
a rozvijeli.” (SK32)

Z pohledu ekologického modelu se jedna o zasah do mikrosystému Zaka — tedy prostfedi, v némz
se denné pohybuje. Praveé kvalita vztahu s ucitelem patfi podle dat HBSC 2022 mezi rozhodujici
protektivni faktory dusevniho zdravi déti. Snidanovy klub zde mizZe pUsobit jako nastroj
prirozeného budovani dlivéry, ktery vytvari prostor pro to, aby si Zak osvojil zkusenost, Ze ucitel
neni hrozba, ale zdroj podpory.

Z hlediska socialni role skoly predstavuji kluby pfiklad univerzalniho opatfeni, které muze
zaroven slouzit jako nastrojindividualni podpory. Tim, Ze vytvareji bezpecny prostor pro kontakt,
umoznuji v€asnou identifikaci problému a oteviraji cestu k jejich feseni. V nékterych skolach se
kluby staly mistem, ve kterém se dafilo navazat vztah i s Zaky, ktefi se jinak kolektivu stranili
nebo méli potize s respektovanim pravidel.

43



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

Tridni klima

Skolni tFida pFedstavuje pro vétdinu déti dileZity socidlni kontext, v ném? travi podstatnou ¢ast
dne. Kvalita vztah, mira vzajemného respektu, spoluprace a pocit bezpeci vyrazné ovliviuji
nejen vzdélavaci vysledky, ale i celkové prozivani skolni dochazky. Snidanové kluby se v tomto
ohledu ukazuji jako Uc¢inny nastroj pro budovani pozitivniho tfidniho klimatu.

,Skupina Zdki spolecné s pedagogem pripravovala 0. vyucovaci hodinu snidani pro své

spoluZdky. [...] Velmi pozitivné tato setkdni zlepSila klima ve tridé.” (SK19)

,Zdci neformdlné komunikovali s pedagogy i ostatnimi Zdky, ¢imZ se navodilo pfijemné
tridni klima.” (SK1)

Skoly popisuiji, Ze pravé neformalni povaha klub(i — bez o¢ekavani vykonu, bez tlaku na vybrané
akceptované normy chovani — umoznuje Zakam zazit skolu jako bezpecné a pfivétivé misto.
V nékterych pripadech byly kluby vyuzZity cilené, napfiklad ve tfidach s napjatymi vztahy nebo
v obdobi zaclefiovani novych Zaka. Jinde se osvédcily spontanné jako prostredek, ktery pomaha
»sjednocovat”, ,stmelovat” nebo ,umoznit bezpecny zacatek dne”.

,,Diky pfijemnému rdnu panovala po cely den skvéld atmosféra. Spole¢nd snidariovd réna
kladné ovliviiuji vztahy ve triddch.” (SK35)

,Skolni kluby byly zamysleny jako podpora adaptace pro Zdky prvni tfidy. To se zcela
naplnilo.” (SK46)

Tyto efekty Ize interpretovat jako soucast ochrannych faktor( prostredi — tedy prvk(, které
zmirfuji dopady stresu nebo znevyhodnéni a posiluji odolnost jednotlivcl i skupiny. Z hlediska
socidlni role skoly usnadnuji snidanové kluby zdravé fungovani celé skupiny — podporu;ji
spolupraci, respekt a pocit sounalezitosti. V nékterych skolach jsou kluby propojeny s tfidnickymi
hodinami, ¢imzZ se jesté vice rozsituje jejich potencial pro préci s tfidnim kolektivem.

Duivéra a otevienost

Neformalni prostredi snidariovych klubd vytvari podminky pro komunikaci, ktera by se ve vyuce
mohla jevit jako nevhodnd nebo obtizné dosaZitelna. Skoly opakované uvadéji, ze pravé v tomto
Case se Zaci Castéji svéruji, oteviraji témata, ktera je trapi, a dokdzou s pedagogy mluvit o svych
obavach i radostech.

,V neformdini atmosfére pred vyucovdnim se Zdci mnohdy daleko vice svéri uciteli
o problémech, které je trdpi. Je to mozZnost, jak nendsilnou formou o problémech mluvit
a jak je zvladat.” (SK15)

,Snidariové kluby neslouZily pouze jako snidané, ale byly vyuZity i jako tfidnické hodiny.
V této dobé mohli Zdci a tridni ucitel spolecné probrat dilezité momenty za uplynuly
mésic.” (SK24)

Podle nékterych skol snidarovy klub napomohl zejména u zaka, ktefi méli opakované potize
s respektovanim pravidel nebo byli konfliktni — pravé zde totiz bylo mozné v bezpecné atmosfére
hledat cesty, jak naro¢né chovani pochopit a fesit. Uvédomuiji si zaroven i to, Ze tento typ daveéry
nelze vynutit — je vysledkem bezpecného prostoru a spole¢ného ritudlu, ktery umoziuje, aby
kontakt s ucitelem prekrocil ramec kontroly a hodnoceni.
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,Pri snidanich ucitelé s Zdky vedou volny rozhovor, ¢asto se dozvi skutecnosti, které jim
osvétli napriklad chovdni Zdka, jeho postaveni v rodiné, zpilsob Zivota rodiny. Tyto
poznatky jsou mnohdy duileZité pro dalsi praci ucitele s Zdkem.” (SK52)

V teoretickém ramci to odpovida principlim pristupl orientovanych na vztah a potreby ditéte,
které povazuji dlivéru za predpoklad spoluprace, nikoli jeji vysledek. Snidanovy klub v tomto
smyslu neplini jen preventivni roli, ale mUZe byt i soucasti individualni podpory a prace se
vztahovou dynamikou ve tfidé. Z pohledu ekologického modelu mohou snidanové kluby puasobit
jako stabilni ritual, ktery do mikrosystému vnasi bezpeci, sdileni a otevienost, a posilovat tak
ochotu ditéte zapojit se do skolniho Zivota.

Neformalni komunikace a sdileni

Jednim z charakteristickych rysG snidafiovych klubl je jejich schopnost vytvaret prostor, ve
kterém se lidé potkdvaji ,jen tak” — bez agendy, bez tlaku, bez hodnoceni. V tomto prostiedi
mohou Zaci i ucitelé sdilet své zazitky, pocity a zkusenosti zpisobem, na ktery se v bézném chodu
gkoly &asto nenajde prostor. Skoly opakované zmifiuji, Ze pravé tento typ komunikace — zdanlivé
bézné ranni povidani — ma hluboky dopad na kvalitu vztaht i na klima Skoly.

»Ndstroj umoZnil pfedevsim vytvoreni prijemného a bezpecného prostredi k neformdlnim
rozhovoriim, které vedly k hlubsimu pozndni Zaku ze strany tridnich uciteld, tak Zdka

o

vzdjemné a také k rozvoji socidlnich a komunikacnich dovednosti Zdki.” (SK26)

Neformalni povidani v bezpecném prostredi mizZe posilovat socidlni oporu — pocit, Ze se mam
na koho obratit, Ze nékdo nasloucha a Ze moje zkusenost md hodnotu. To je zasadni zvlasté pro
déti, které se ve Skole citi neviditelné nebo nepochopené.

,Z hlediska socidlniho rozvoje doslo ke zlepseni komunikace Zdki — vyjadieni a prosazovadni
vlastniho ndzoru, hleddni kompromisu, pricemz do rozhodovdni byli zapojeni také Zdci,
kteri nejsou stfredem déni tridy.” (SK26)

Ve Skolach, které snidanové kluby vyuZily v propojeni s pfedméty jako osobnostni a socialni
vychova, se posiluje i schopnost komunikace jako dovednost — tedy nejen ,,néco si fict”, ale byt
vyslechnut, reagovat, hledat spolecna rfeseni. Tim klub pfirozené napliiuje rozvojovy rozmér
wellbeingu — budovani dovednosti dllezitych pro mezilidské fungovani.

,V ramci klubu se fesily ocekdvané véci — od tridnickych zdleZitosti, pres Zdkovské souZiti
aZ ke zdravé vyZivé a zdravému Zivotnimu stylu. Rozhodné ale kluby kladné pfispély
k neformdlnim rozhovorim o problémech, které Zdci méli, k jejich rozklicovani a popripadeé
nendsilnému reseni.” (SK13)

Neformalni komunikace zde neni vedlejsi efekt, ale klicovy mechanismus, kterym se vytvari
dlvéra, soundleZitost a schopnost byt v kontaktu s druhymi.

Pocit bezpeci a pfrijeti

Pocit bezpedi je zakladni podminkou pro to, aby dité mohlo ve skole rozvijet sv(jj potencial — at
uz kognitivni, socialni, nebo emocni. Z evaluacnich zprav skol vyplyva, Ze pravé snidariové kluby
tuto potfebu naplnuji zplsobem, ktery je jednoduchy, ale U¢inny: umoznuji Zakim vstoupit do
skolniho dne v atmosfére prijeti, klidu a bez ocekavani vykonu. To je zasadni zvlasté pro déti,
které bézné zazivaji nejistotu, nestabilitu nebo neudspéch.
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»Pldnujeme vytvdret prfijemné a bezpecné prostredi prioritné pro Zdky z rodin se snizenym
SES, ucast bude umozZnéna i ostatnim Zakum sSkoly tak, aby vzniklo pratelské prostredi
s pozitivnimi vztahy.” (SK21)

Kluby timto zplUsobem podporuji nejen individualni wellbeing, ale také inkluzivitu Skolniho
prostfedi. Tim, Ze jsou oteviené vSem, zabranuji stigmatizaci zakd, ktefi by jinak mohli byt
vylouceni. V nékterych vypovédich skol je popsan posun od zajisténi fyziologickych potieb —tedy
nabidky jidla v klidném prostiedi — k vytvareni prostoru, ve kterém se déti citi vitané,
respektované a soucasti kolektivu. Klub se stdva mistem, ve kterém se spolec¢né uci vzajemné
pomoci a respektu. Pravé tato proména je klicova pro budovani pocitu bezpedi a pfrijeti.

,KdyZ byla Zakim s PAS nabizena novad jidla béhem snidariovych klubd, diky tomu, Ze vidéli
ostatni Zdaky, jak jim jidlo chutnd, postupné se i tito osmélili a nové jidlo okusili. Méli pak
velkou radost, kdyZ dokdzali prekonat obavy z novych barev, tvard i chuti potravin, které
doposud nevyzkouseli. Je potieba vyzdvihnout dopad tohoto projektu také na zvysovdni
socializace Zdku, protoZe diky spolecnému stolovdni, do kterého jsou zapojeni vsichni Zdci
nasi skoly, se setkdvali Zdci na svych pobockdch z riiznych tfid a rizného véku.” (SK74)

Z hlediska podpory dusevniho zdravi ve Skole je dllezité, Zze se zde objevuji i aspekty
participace — Zaci nejsou pasivnimi pfijemci, ale aktivné se podileji na pfipravé i chodu klub(.
Tim se posiluje jejich pocit kompetence, spoluzodpovédnosti a pfrijeti. Prdvé moZnost byt
soucasti néceho spolec¢ného — bez uplatnéni zasluhového principu — mliZe byt pro nékteré déti
zasadni zkuSenosti.

Spolecné ritualy a soudrznost

Opakované a predvidatelné aktivity maji v Zivoté déti zasadni vyznam — vytvareji ramec, ktery
prindsi pocit stability, pfedvidatelnosti a ukotveni v prosttedi. Snidafiové kluby podle vypovédi
Skol praveé tento rdmec nabizeji. Pravidelny rytmus setkavani pomaha stabilizovat denni rezim,
ale také prohlubuje pocit sounalezZitosti se tfidou nebo Skolou jako celkem.

,Hodnotime, Ze to pro tfidni kolektiv byl takovy hezky ranni ritudl k nastartovdni dne.”
(SK26)

Z vypovédi skol vyplyva, Ze pravé diky opakovatelnosti a pravidelnosti se klub , pfehoupl! do
stadia, kdy plnil vice spolecenskou funkci neZ tu existencni. Zaci si na klub zvykli jako na
pfirozenou soucast Skolniho dne a mnozi se na néj tésili — stal se soucasti jejich zkusenosti se
Skolou jako bezpeénym, pfivétivym a lidskym mistem.

V nékterych pripadech Skoly popsaly dopad i na Urovni skolni kultury — tedy zménu atmosféry
nejen v jedné tridé, ale mezi zaméstnanci navzdjem nebo mezi jednotlivymi tfidami. Tyto posuny
smérem k vétsi soudrZnosti, propojenosti a pratelské atmosfére lze povaZovat za vyznamny
pfinos, ktery presahuje samotny ramec stravovani. Snidariové kluby zde pusobi jako nastroj
kultivace mezilidského prostoru skoly — jako ritudl, ktery propojuje jednotlivce v komunitu.
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Dochazka (D2)

Pravidelnd skolni dochazka je jednim ze zakladnich predpokladd vzdélavaciho uspéchu. V ramci
socialné-ekologického modelu ji Ize chapat jako indikdtor funkénosti mikrosystému — tedy
prostfedi, v némz se dité denné pohybuje. Pokud dité chodi pravidelné, znamena to, Ze sSkola
pro néj dava smysl, je predvidatelna, bezpecna a vztahové dostupna.

Z vypovédi skol vyplyva, Ze snidariové kluby mohou pfispivat ke zlepseni dochazky zplsobem,
ktery je nendpadny, ale ucinny — vytvareji motivaci pfijit v¢as, nabizeji divod k aktivnimu
zapojeni do skolniho dne a pomahaji Zakam zaZzit skolu jako misto, ve kterém jsou vitany. Tento
efekt se projevuje zejména u zaka, ktefi mimo skolu zaZivaji nestabilitu.

Dopady se objevuji nejen v oblasti pfitomnosti ve Skole, ale také v souvislosti s celkovym
naladénim na vyuku — Zaci jsou soustfedénéjsi, maji lepsi ndladu a vyssi motivaci. Snidariové
kluby tak mohou pUsobit jako nastroj prevence skrytého zaskolactvi a podpory pravidelné Gcasti
na vzdélavani i Zivoté skoly. V nékterych skolach se tento efekt projevil i ve snizeni omluvené
i neomluvené absence.

Vcasné prichody a pravidelnost dochazky

Snidanové kluby podle skol podporuji véasné prichody tim, Ze vytvareji pozitivni motivaci
k pfichodu do Skoly — Zaci se na snidani tési, maji dlvod dorazit dfiv a zacit den v pfijemné
atmosfére. Mnohé skoly zaznamenaly, Ze Zaci zacali prichazet pravidelnéji a dfive, nez bylo
obvyklé.

,Pravidelné snidané motivovaly Zdky k véasnému prichodu do Skoly.” (SK45)

,Zpocdtku prilis nefungovala pravidelnd dochdzka, ale postupem Casu se Zdci i jejich rodice
naucili prijit do Skoly vcas.” (SK42)

,Zdci z pfipravnych tfid, ktefi se pravidelné ucastni snidariového klubu, maji pravidelné&;si
dochdzku a chodi na vyucovadni véas.“ (SK12)

Klub zde plni funkci stabilizujiciho prvku — dava ditéti dlivod k pravidelnosti a vytvafi prileZitost,
jak se pripravit na Skolni den. Zaroven je vidét, Ze pro nékteré zaky je prdvé moznost spole¢ného
startu dlleZzitym rdmcem, ktery nahrazuje chybéjici strukturu domaciho prostredi. V nékterych
skolach se tento efekt projevil i u zaka, ktefi dfive pfichazeli pozdé nebo méli tendenci
vynechavat vyuku (napftiklad v konkrétni dny v tydnu).

Z pohledu podpory wellbeingu ve skole predstavuje pravidelny a v¢éasny pfichod nejen technicky
ukazatel, ale také znamku vnitfni motivace, pocitu bezpeci a smysluplnosti skolniho dne. Pravé
stabilni ranni ritudly — jako je spole¢na snidané — mohou pomoci détem zazit Skolu jako
predvidatelné a privétivé prostredi, které dava dlvod pfijit. V ramci socialné-ekologického
modelu jde o posileni mikrosystému ditéte, ktery podporuje pravidelnost, vztahovou dostupnost
a pozitivni naladéni na uceni.

SniZzeni absence, prevence zaskolactvi a motivace k dochazce u Zaki se socialnim
znevyhodnénim

Nékteré Skoly explicitné spojuji zavedeni snidariovych klubd se snizenim absence — at uz celkové,
nebo u konkrétnich Zakl. V. mnoha pripadech nejde jen o prosté pocty zameskanych hodin, ale
0 zménu postoje k dochazce a celkové zapojeni ditéte do skolniho Zivota. Kluby podle vypovédi
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prispivaji k omezeni skrytého zaskolactvi, zlepseni rezimu a vyssi mife Ucasti i v takzvanych
slabsich dnech (napfiklad v patek nebo v pondéli).

U nékolika Zdka, ktefi mivali vyssi absenci zejména v obdobi pred vypldcenim socidlnich
davek, se absence prokazatelné sniZila.” (SK19)

,Zlepseni skolni dochdzky, sniZeni skrytého zdskoldctvi (primdrné u Zdkd na 2. stupni).”
(SK42)

,V letosnim roce témér vymizely pozdni prichody a znacné se sniZila jednodenni absence
u konkrétnich rodin.” (SK73)

V pripadé zakd, ktefi vyrlstaji v podminkach spojenych se socidlnim znevyhodnénim, mlze byt
pravidelna dochazka zatizena rfadou prekazek — od nizké motivace a negativnich zkusenosti se
Skolou aZ po obtize vyplyvajici z rodinného rezimu nebo nedostatku materialnich prostredki
a podpory ze strany nejblizdiho okoli. Skoly uvadéji, Ze snidarfiové kluby maji pozitivni dopad
pravé na tuto skupinu — pomahaji zvySovat motivaci, zlepsuji vztah Zakud ke skole a pfispivaji ke
zméné postoje k uéeni jako takovému.

LZ2dci, ktefi dfive pfichdzeli hladovi, jsou nyni lépe soustfedéni, jejich vykon se zlepsil
a jejich motivace je vyssi, coZ ma také pozitivni vliv na jejich pravidelnou dochdzku.“ (SK60)

,Ndstroj byl zvolen jako doplnujici aktivita k posileni motivace Zdk( k dochdzce
a pozitivniho pristupu Zaka ke Skolnim povinnostem a vyuce obecné.” (SK16)

V nékterych Skolach se snidanové kluby staly nejen ranni aktivitou, ale i prostredkem podpory
kontinudlni ucasti na SirSim spektru skolnich c¢innosti — napfiklad diky zajisténi jidla na cestu pfi
vyletech nebo mimoskolnich akcich. Pozitivni skolni zkuSenost tak ¢asto zacina uz u spolec¢ného
stravovani, ¢imz se vytvari spojeni mezi Skolou a prijemnym zazitkem. To je zasadni zejména pro
zaky, ktefi bézné skolu vnimaji jako misto obav, nelspéchu, nepfijeti nebo stresu.

Z preventivniho hlediska Ize snidanové kluby vnimat jako mékky nastroj, ktery neresi skolni
dochazku represivné, ale vytvari pozitivni motivaci. Ve smyslu podplrnych vrstev Skolniho
prostfedi jde o formu neinvazivni intervence plsobici prostfednictvim vztahu, dlvéry
a predvidatelnosti.

Z pohledu pfistupl orientovanych na wellbeing se tento Ucinek projevuje kombinaci podpory
autonomie (moZnost volby, spolulcasti), vztahovosti (pozitivni kontakt s ostatnimi)
a smysluplnosti (Skola jako misto, kam ma cenu chodit). Pro déti se zkusenosti s marginalizaci
muze byt tento typ podpory klicovy — ne jako narok, ale jako nabidka, kterd dava smysl. Klub
tedy neresi absenci jako problém, ale jako pfileZitost — vytvari podminky, diky nimz ma dité
dlvod pfijit.

Ranni rezim, hlad a prekazky v dochazce

Jednim z vyznamnych faktor( ovliviiujicich dochazku zaka z prostiedi ohroZzeného chudobou je
ranni reZim — zejména otazka dostupnosti jidla a moZnosti domacnosti dité v¢as vypravit do
skoly. Ackoli vétsina skol vyslovné toto téma nepojmenovava jako potravinovou nejistotu, v fadé
vypovédi se objevuji naznaky, Ze hlad nebo nepravidelnost ranniho rezimu mohou byt faktory,
které brani zakim ve v€éasném prichodu a plnohodnotné ucasti na vyuce.

48



Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

,Velky vliv mad snidané i na pribéh vyucovdni, nebot se nadm jiZ témér nestdvd, Ze by Zdky
bolelo v priibéhu vyuky bricho hladem (coz se drive stdavalo).” (SK47)

,Zdci se socidlnim znevyhodnénim chodili ve dnech snidafiovych klubi vice do skoly, coZ
vyplyvd z prehledi absenci. Déti nebyly pak cely den hladové, pokud néjaké jidlo zbylo,
braly si ho i jako svacinu. Byly uspokojeny jejich zdkladni fyziologické potfeby a ucitelé
uvddeéli, Ze se zlepsila jejich pozornost a vykon a sniZila mira unavy.” (SK48)

| kdyZ je tento motiv v textech zastoupen spise implicitné, ukazuje se jako klicovy: schopnost
dorazit v¢as souvisi se zakladnimi Zivotnimi podminkami, které dité nemulze samo ovlivnit.
Snidaniové kluby zde mohou pUsobit jako nastroj vyrovnavani téchto nerovnosti — nejen tim, Ze
dité dostane jidlo, ale i tim, Ze vznika rytmus, ktery nahrazuje nebo posiluje stabilitu chybéjici
v domacim prostredi.

Z hlediska strukturdlnich podminek Skolniho Uspéchu je pravé tato rovina Casto prehlizena.
Pfitom muZe predstavovat zdsadni predpoklad pro to, aby bylo vibec moiné s ditétem
systematicky pracovat. Ranni snidané ve skole tak neni jen podplrnym opatfenim, ale zakladem
plnohodnotné participace na vzdélavani.

Soustiedéni (D3)

Schopnost Zakl ucit se a byt pfitomni ve Skolnim déni neni dana jen jejich individualni vali,
motivaci nebo studijnimi predpoklady, ale souvisi s naplnénim Sirsich potreb — fyziologickych,
emocnich isocidlnich. Pokud dité pfichazi do Skoly hladové, unavené nebo rozrusené, jeho
kapacita pro soustfedéni a zapojeni do vyuky je zasadné sniZzena. Jak jsme si ukazali, tento vztah
potvrzuji i zahrani¢ni vyzkumy, které ukazuji, Ze potravinova nejistota zvysuje riziko toxického
stresu, emocnich obtizi a zhorSené pozornosti.

Snidarnové kluby mohou v tomto ohledu pUsobit jako stabilizacni prvek, ktery pomaha vytvaret
podminky pro uceni: nabizeji klidny zacatek dne, zajistuji zakladni fyzickou pohodu a pfispivaji
k emocnimu zklidnéni. Vypovédi skol ukazuji, Ze pravé tyto aspekty jsou vnimany jako klicové
prinosy klubt — obzvlast u zaka, ktefi doma zazivaji stres, nepravidelnost nebo ¢astéjsi hlad.

vevs

Klidnéjsi a plynulejsi start dne

Ranni snidanové kluby pomahaji détem prejit z domaciho prostfedi do Skolniho rezimu bez
stresu a chaosu. Pravidelny ritual spole¢ného jidla vytvari bezpecny ramec, ktery stabilizuje
zaCatek dne a umoznuje zakim se postupné naladit na skolni aktivity. Tento klidny prechod je
obzvlast dulezZity pro déti, které doma zaZivaji nepredvidatelnost nebo napéti — pravé pro né
muze byt ranni klub jednim z mala pevnych bodu dne.

,Ze Skolnich snidani se viditelné stalo misto, kde je prostor pro lepsi zaldtek dne, prostor
klidu a dobré ndlady.” (SK4)

»Mnozi Zdci méli mozZnost se rdno nasnidat (v domdcim prostredi mnohdy rodice odchdzeji
v brzkych rannich hodindch do prdce a déti nemaji zajisténou snidani). Diky snidafiovému
klubu tak neméli ve vyuce hlad.” (SK14)

»Mezi nejvétsi prinosy snidanovych klub( patfi nastaveni klidového reZimu Zdak( pred
vyukou.” (SK28)
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Méné unavy / vice energie

Dostatek jidla rano pomaha détem prekonat fyzickou Unavu, kterda muze byt disledkem
nepravidelného rezimu, nutriéné nedostateé¢ného stravovani nebo potravinové nejistoty. Skoly
si vS§imaiji, Ze Zaci po snidani plsobi svéZeji, maji vice energie a |épe spolupracuji. Télesna pohoda
se tak stava predpokladem pro aktivni zapojeni do vyuky — bez ni se Zaci mohou stahovat do
pasivity nebo se potykat s podrdzdénosti.

,Dle pedagogti jsou Zdci, co dochdzeli do snidariového klubu, klidnéjsi, pfipravenéjsi
a probranéjsi.” (SK9)

,Snidané jim poskytuje potfebnou energii a Ziviny, které podporuji jejich aktivitu a zlepsuji
schopnost soustredéni béhem vyucovani.” (SK64)

,Pedagogové se shoduji, Ze v dny, kdy probihaji spolecné snidané, jsou Zdci vice
soustredéni, méné unaveni, maji lepsi ndladu a dosahuji lepSich vysledki ve skole
a soucasné v tyto dny je témér 100% ucast Zdki ve vyuce.” (SK72)

LepsSi pozornost a soustfedéni pfi vyuce

Schopnost soustredit se a vnimat vyuku je citlivd na celkovy stav ditéte — nejen fyzicky, ale
i emocni. Skoly uvadéji, ze po rannim jidle se Zaci l1épe koncentruiji, jsou klidn&ji a aktivnéji se
zapojuji. Tento efekt je zvlast patrny u zakd, ktefi doma zaZivaji stres nebo prichazeji do Skoly
hladové — jejich pozornost je Casto rozptylena a vyuka pro né predstavuje naroc¢nou vyzvu.
Snidanovy klub tak pomaha vytvaret podminky, ve kterych se déti mohou skutecné ucit.

,Dochadzi k lepsSimu soustfedéni pri vyuce, je patrnd mensi roztékanost.” (SK4)

,Zaznamenali jsme, Ze najedeny Zdk se pak lépe soustiedi na vyuku a na dalsi konané
aktivity.” (SK40)

LZ2dci, ktefi dfive pfichdzeli hladovi, jsou nyni lépe soustfedéni, jejich vykon se zlepsil
a jejich motivace je vyssi, coZ mad také pozitivni vliv na jejich pravidelnou dochdzku.
Pedagogové zaznamenali zmény v chovdni déti, které jsou nyni pozornéjsi a maji lepsi
ndladu, coZ usnadriuje vyuku a zlepsuje celkovou efektivitu prdce.” (SK60)

Popisované dopady snidafiovych klub(l na schopnost Zak( soustredit se pri vyuce odpovidaji
nékolika klicovym teoretickym ramclm, které se v prdci uplatiuji. V prvni radé je moziné je
interpretovat skrze Maslowovu pyramidu potteb — bez naplnéni zakladnich potreb, jako je jidlo,
klid a pocit bezpeci, neni mozné dosahnout vyssich urovni kognitivniho fungovani. Snidanové
kluby pomahaji tyto potfeby naplnit a tim vytvareji pfedpoklady pro uceni. Vyzkumy (FRAC,
2018) i evaluace zahraniénich programd (MacDonald, 2019) potvrzuji, Ze potravinova nejistota
negativné ovliviiuje pozornost, motivaci i chovani déti — a Ze Skolni snidané tyto dopady vyrazné
zmirnuji. V ramci celoskolniho pfistupu jsou snidanové kluby vnimany jako soucast podpory
wellbeingu, kterd prostupuje vSemi uUrovnémi Skolniho Zivota a vytvafi podminky pro
soustiedéné uceni.
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Prospéch (D4)

Studijni Gspésnost ZakUl je Uzce spjata s jejich celkovym wellbeingem — tedy nejen s tim, jak se
uci, ale také s tim, jak se citi. Jak ukazuje i Maslowova hierarchie potfeb, Zak se nemuze plné
rozvijet po akademické strance, pokud nejsou naplnény zakladni potreby, jako jidlo, bezpedci
a pocit pfijeti. Skolni Uspéch proto nelze chapat oddélené od prostfedi, v ném? se uéeni
odehrava. Tato souvislost se odrdzi i v evaluacnich zpravach Skol zapojenych do programu
snidanovych kluba.

Vypovédi skol potvrzuji, Ze pravidelné snidané prispivaji k lepsimu soustfedéni zaka, jejich
vétSimu klidu a celkové pfipravenosti na vyuku — a prdvé to se v nékterych pripadech promitlo
do zlepseni znamek. Nejedna se o zmény pouze individudlni, ale i skupinové: jedna ze kol
zaznamenala narlst poctu Zaku, ktefi prospéli s vyznamenanim, a zaroven pokles poctu
neprospivajicich.

,Konkrétni dopady zavedeni ndstroje B8: Snidariové kluby pomdhaji détem dosahovat
lepsich vysledkd, coZ se odrazilo i na zlepSeni studijnich vysledk( (6% ndrdst Zdka, kteri
prospéli s vyznamendnim, 2,5% sniZeni poctu Zakd, ktefi neprospéli).” (SK2)

,U vetsiny Zdka se to projevilo zlepsenim studijnich vysledk(.” (SK64)

,Diky snidani se vsichni Zdci zacali Iépe soustiedit na vyuku v prvnich hodindch svého
rozvrhu, kdy se vyucuje Cesky jazyk a matematika, a tim se i zlepSil prospéch.” (SK1)

V jinych pripadech skoly vyslovné uvadéji zlepseni nejen v prospéchu, ale i v podminkach, které
k nému vedou — jako je sniZeni stresu, lepsi nalada nebo vétsi pozornost Zaka. To koresponduje
se zjisténimi predchozich kapitol, ktera ukazuji, Ze snidafiové kluby maji pozitivni dopad na
vztahy ve tfidé, skolni klima i subjektivni pohodu zaku.

,Pedagogové se shodli, Ze v den, kdy maji Zdci spolecnou snidani, se Iépe soustiedi, nejsou
tolik unavené, maji lepsi ndladu a dosahuji lepsich skolnich vysledku.” (SK29)

Vyznamnou roli hraji snidanové kluby i u déti, které se castéji setkavaji s nelspéchem.
Pfitomnost ve Skole, pravidelny rytmus a podpora v rannich hodindch podle nékterych $kol
prispély k tomu, Ze se snizil pocet zaku, ktefi nebyli hodnoceni — a tedy i ohrozeni opakovanim
rocniku.
,Zlepsenim dochdzky se zdrover sniZuje pocet Zdkd, kteri jsou nehodnoceni.” (SK54)

V souctu vypovédi se ukazuje, Ze pfinos snidafiovych klub(i se neomezuje na jednotlivé znamky —
ale pomaha vytvaret podminky, ve kterych mlze dité skolni vyuce porozumét, Ucastnit se ji a mit
z ni pozitivni zkuSenost. | relativné drobné zmény — jako je nasyceni, klidny zacatek dne nebo
vztahova jistota — se pak mohou stat klicovym faktorem Uspéchu u 73k, ktefi jsou ve vy3si mire
ohrozeni Skolnim neuspéchem.

Chovani (D5)

Dopady snidanovych klub(l na chovani zakl se ve vypovédich skol objevuji v Siroké Skale — od
drobnych kaZzdodennich zmén v oblasti stolovani az po zmirnéni zavaznéjsich projevd rizikového
chovéni. To ukazuje, Ze klub mizZe slouzit jako nastroj podpory v rlznych drovnich — od
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zakladnich spolecenskych pravidel az po posilovani vztahovych dovednosti a predchazeni
socialné patologickym jevim.

Zasady spolec¢enského chovani a stolovani

Vice skol uvadi, Ze pravidelné spolec¢né snidané prispély k upevnéni ocekavanych vzorcli chovani
—zejména v oblasti stolovéni, pozdravil a celkové hygieny. Z4ci si tyto navyky osvojuji pfirozenou
cestou v kazdodenni rutiné. V nékterych skolach se klub stal i prostorem pro nacvik sebe-
obsluznych dovednosti — déti se uci pripraveé jidla a uklidu po sobé i ostatnich.

LZdci se naucili sluinému chovdni v pribéhu stolovdni. Odhadem 75 % Zdki dochdzejicich
na snidariovy klub se naucilo, kdy je tfeba pozdravit a podékovat, a to bez vnéjsiho
upozornovadni i pfipomindni.” (SK9)

,Vétsina Zdku zvlddla upevnit zdsady slusného chovdni a hygieny pri stolovdni.” (SK83)

Tento vysledek Ize vnimat nejen jako vychovny pfinos, ale také jako podporu skolni kultury
zaloZené na respektu a ohleduplnosti — tedy hodnotach, které se v jinych kontextech mohou
preddavat obtiznéji.

Zklidnéni a pozitivni naladéni na vyuku

Snidanové kluby pfispivaji k vétsimu klidu ve tridach, snizeni rusivého ¢i narocného chovani
a lepsimu naladéni Zaka na skolni den. Uvedené zmény nejsou vazané pouze na prvni hodinu —
nékteré Skoly pozoruji pozitivni dopady v pribéhu celého dopoledne.

,Zdci na vyucovdni pfichdzeli nasyceni a spokojeni, co? mélo za ndsledek jejich celkové
zklidnéni — neméli potrebu tolik rusit.” (SK32)

,Pro Zdky se klub stal skvélou prileZitosti zacit den zdravé a v pfijemné atmosfére, zlepSilo
se jejich soustredéni a energie béhem dopolednivyuky. [Snidariovy klub] jim umoZiiuje lépe
se pfipravit na den a byt vice v klidu, coZ se pozitivné odrazilo i na jejich chovdni béhem
hodin.” (SK63)

PFitomnost téchto zmén potvrzuje, Ze ranni ritudly a nasyceni zakladnich potfeb mohou pomoci
regulovat vnitfni napéti — coZ odpovida zavérlim teorie wellbeingu i poznatklim o roli stresu ve
Skolnim chovani.

Rozvoj socidlnich dovednosti a interakce

Neformalni prosttedi klubu slouZi nejen jako misto odpocinku, ale i jako tréninkovy prostor pro
mezilidské interakce. Zaci se zde uéi respektovat ostatni, spolupracovat, zapojit se do rozhovoru
nebo sdileni. V nékterych vypovédich se objevuje propojeni na preventivni ¢innost a cilenou
praci se vztahy.

»Spolecné s dalsimi ucastniky potom dochdzelo k upevriovdni pozitivnich vzorct chovdni
a etikety pod dohledem pracovnic SPP, které neformdiniho prostredi snidariového klubu
vyuZivaly také k preventivni prdci.” (SK44)

,Cilem tohoto klubu bylo stmelit Zdky vidy po vikendu [...], systematicky je ucit
dochvilnosti, slusnému jedndni se zaméstnanci sSkolni kuchyné [...]. Ve vsech téchto
smérech spatfujeme vyznam a sklizime uspéchy.” (SK82)
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Praveé tyto mikrointerakce jsou klicové pro adaptaci Zak( na skolni prostredi a rozvoj vztahovych
kompetenci.

Zmény u zaku se specifickymi potfebami nebo problémy

Nékteré skoly se zamérily na zmény u konkrétnich zakd, ktefi v béZzném reZimu sSkoly narazeli —
at uz kvali impulzivnim projevim chovani, nerespektovani pravidel, nebo konfliktdim s ostatnimi.

Vv

Iépe pochopit a spolecné hledat rfeseni.

,0svédCcilo se ndm to hlavné v pripadech, kdy konkrétni Zaci méli problém s respektovdnim
skolniho fddu a méli konflikty s jinymi Zdky. Béhem snidariového klubu se tito Zdci
projevovali upiné jinak, dafilo se rozklicovat problémy, které jejich chovdni pfindsi, a hledat
moZnosti reseni.” (SK20)

U nékterych Zaki se také ve snidariovych dnech zmirnilo ndrocné chovani.” (SK69)

Tyto zkuSenosti ukazuji, Ze zména prostiredi a vztahového ramce muze mit pozitivni vliv i tam,
kde bézné vychovné pristupy nedostacuiji.

SniZeni vyskytu socialné patologickych jevi

Nékteré skoly popisuji i Sirsi dopady na chovani — sniZzeni poctu vychovnych opatreni, nizsi miru
kazenskych problému nebo lepsi adaptaci na skolu. | kdyZ nejsou tyto dopady kvantifikovany,
jejich vyznam spociva v tom, Ze klub mizZe pUsobit jako sekundarni prevence — a v nékterych
pfipadech i jako nastroj pro stabilizaci chovani u déti v ohrozZeni.

,Zdjem o Skolu, ktery Snidariové kluby zvysuji, navic snizuji kdzeriské problémy, kladné
ovliviiuji dusevni zdravi Zakt a redukuji socidlni nerovnosti.” (SK71)

»Sledujeme u podporenych Zdki vyrazné zlepseni adaptace na skolni prostredi, nizsi miru
vyskytu socidlné patologickych jevi.” (SK84)

Tyto formulace potvrzuji, Ze pozitivni Skolni klima a pritomnost stabilnich rannich rituald mohou
fungovat jako ochranny faktor — zejména tam, kde je dité jinak zranitelné nebo ohroZené.

Dopady snidanovych klubl na chovani Zak( lze interpretovat jako dusledek vytvoreni
bezpecného, predvidatelného a vztahové ukotveného prostredi. V rdmci celoskolniho pfistupu
slouzi kluby jako soucast Sirsi strategie prevence — od podpory kazdodennich navykl az po praci
s zaky s naro¢nym chovanim. Kli¢ové je, Ze vytvareji prostor pro regulaci chovani, ueni ze vztah
a zazivani uspéchu.

Zapojeni vSsech a komunita (D6)

Snidanové kluby podle vypovédi skol prispivaji k posilovani pocitu sounalezitosti a k budovani
inkluzivniho skolniho spolecenstvi. V souladu s teoretickymi vychodisky, ktera zdlraznuji vyznam
univerzalnich a nehierarchickych opatfeni, pomaha ranni setkavani odstrafiovat symbolické
bariéry mezi zaky rGzného véku, socidlniho zazemi nebo Skolniho statusu. Spolecné sdileni
prostoru a ¢asu vytvafri prostiedi, ve kterém se kazdy muze citit vitan a kde se postupné upevnuje
skolni komunita jako celek.
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Zapojeni zaka se socialnim znevyhodnénim

Vypovédi skol potvrzuji, Ze snidariové kluby mohou byt i¢innym nastrojem pro zapojeni zaku se
socidlnim znevyhodnénim, pokud jsou oteviené vsem a nevyclenuji cilovou skupinu. Tento
pfistup odpovida ddrazu na prevenci stigmatizace a podporu rovného postaveni vsech zaku.

,Stejnou formou poskytované snidané stiraji socidlni rozdily mezi détmi. Podarilo se ndm
do snidani zapojit vSechny Zdky skoly, takZe nedochdzi ke stigmatizaci a vylouceni Zaka
s nizkym SES.“ (SK30)

“

,Z2dci se bez rozdilu spole¢né naucili zékladdim stolovdni a vzdjemné pomoci a respektu.
(SK26)

Tato praxe napliiuje principy univerzalni prevence a zaroven umoznuje Skoldm naplriovat svou
socidlni roli v podobé kompenzacni funkce, jak ji definuje teoreticka ¢ast prace.

TFidni soudrznost

Ranni setkavani u jidla prinasi pfileZitost k neformalnimu kontaktu, ktery podporuje lepsi vztahy
uvnitf tfid a posiluje t¥idni soudrznost. Z&ci se uéi spolu komunikovat a spolupracovat mimo
vyucovaci hodiny, coz ma pozitivni dopad na klima t¥idy.

»Kluby poskytly Zdkim prileZitost setkdvat se a komunikovat s vrstevniky i uciteli
v neformdinim prostfedi. To posililo vztahy a podporovalo prdtelskou atmosféru ve Skole.
Spolecné snidané vytvofily pfijemny zacdtek dne, coZ pfispélo k lepsi ndladé a sniZeni
stresu mezi Zdky. Pocit soundleZitosti a podpory mél pozitivni vliv na jejich celkovou
pohodu.” (SK45)

, Tato aktivita velmi zpFijemnila prostredi skoly. Zdci se na snidafiovd rdna tésili. Spole¢né
snidané kladné ovliviiuji vztahy ve triddch.“ (SK35)

,,Cilem tohoto ndstroje bylo stmelit kolektivy Zdakd i Skolni komunitu.” (SK14)

Tento efekt odpovida poznatkdm, podle nichz sdilené ritudly posiluji skupinovou identitu, pocit
bezpecdi a pfispivaji k prevenci rizikového chovani.

Meziro¢nikové propojeni

Ackoli vypovédi Skol v této oblasti byly méné Casté, nékteré skoly popisuji, Ze snidanové kluby
umoznuji setkavani zaka naptic rocniky. Tento typ interakci podporuje mezigeneracni solidaritu
a rozviji socialni kompetence vsech zakau.

,Nékteré kluby byly realizovdny jako spolecnd snidané riznych trid — z prvniho a druhého
stupné.” (SK3)

Spoluprace s rodici

Nékteré skoly uvadéji, ze do cinnosti klubld se zapojuji i rodi¢e — at uz formou pomoci
s organizaci, nebo pfitomnosti na akcich. Tyto aktivity prispivaji k budovani mostu mezi skolou
a rodinou a rozsituji dopad klubu i mimo Skolni prostfedi. Nékteré Skoly aktivné komunikovaly
s rodic¢i i mimo samotné snidané — napfiklad formou individudlnich rozhovor(, v nichz rodice
vyjadrovali zajem o pokracovani klubu a ocenovali jeho pfinos pro rodinny rozpocet i atmosféru
ve Skole.
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»V nékterych tfiddch na spolecné snidané zvali i rodice — nejprve se ostychali, ale pozdéji
se podileli i na pripravé. Dle informaci rodicti se to nékteri snazi prenést i do rodin.” (SK33)

,Diky snidanim se ndm také podarilo propojit rodinu a skolu — pofdddme snidané pro
rodice, zpétnou vazbou se dozviddme, Ze spolecnd snidané je pro déti i jejich rodice
dalezita, ale v ramci rodiny na ni nemaji finance ani ¢as. V ramci téchto snidani se také
dari ziskat ¢as, ktery muZe rodic travit a vénovat jednomu svému ditéti, coZ ve viceCetné
rodiné bézné neni mozné.” (SK73)

Propojeni rodiny a Skoly odpovida principtim celoskolniho pfistupu k podpofe wellbeingu, ktery
klade dlraz na presah i mimo vyucovani a posiluje mezosystémové vazby.

PFinos pro skolni komunitu

Snidanové kluby pfispivaji k vytvareni pozitivniho skolniho klimatu a posiluji pocit sounaleZzitosti
napfi¢ celou Skolou. Vypovédi Skol ukazuji, Ze kluby mohou byt impulzem pro Sirsi zapojeni
nepedagogickych pracovnikd i pro rozvoj komunitniho charakteru skoly.

,Posileni pocitu komunity a soundleZitosti.” (SK61)

,Nepedagogicti pracovnici, ktefi se podileji na pripravé a poddvdni snidani, vnimaji
pozitivni zpétnou vazbu a program jim umoznuje vetsi zapojeni do Skolniho Zivota.“ (SK60)

Dopady snidanovych klubl na budovani skolni komunity odpovidaji teoretickému ramci
univerzalnich opatfeni, kterd podporuji rovnost, sounalezitost a prevenci stigmatizace. Vyzkumy
ukazuiji, Ze sdilené ritualy, jako jsou spolecné snidané, posiluji skupinovou identitu, mezilidské
vazby a pocit bezpeci (MacDonald, 2019; Defeyter, Graham a Russo, 2015). V ramci celoskolniho
pfistupu se tak klub stava prostfedkem pro rozvoj komunitniho charakteru Skoly a posileni
mezosystémovych vazeb.

Podpora pedagogt (D7)

Pozitivni dopady snidaniovych klubli se neomezuji pouze na zaky. Ve vypovédich skol se
opakované objevuji i pfinosy pro pedagogy — at uz v podobé lepsich vztah( s détmi, snazsi vyuky,
nebo celkové podpory profesniho wellbeingu. Vzhledem k tomu, Ze pedagogové jsou klicovymi
aktéry Skolniho klimatu, ma tento aspekt zasadni vyznam i pro udrZitelnost a dlouhodoby pfinos
klubQ.

Zlepseni vztahi s Zaky

Mnozi ucitelé vnimaji, Ze diky snidanovym klubim se jim dafi s Zaky navazovat blizsi vztahy,
zaloZené na dlvére a spolecné sdileném ¢ase mimo vyuku. Pravé tento typ neformaini interakce
je Casto predpokladem pro budovani vztahu, ktery se pak prenasi i do skolni tFidy.

»Snidariovy klub je pfinosem nejen pro déti, ale i pro pfitomné pedagogy, mad pozitivni vliv

na skolni klima.” (SK62)

,Je to krdsné strdveny cas. Md pozitivni dopad na pedagogy i Zdky a pedagogy a Zdky
vzdjemné.” (SK66)
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,Tento ndstroj podpofil tridni kolektivy a jejich ucitele v upevnéni vzdjemnych vztahu.”
(SK67)

Pozitivni dopad na vztahy s zaky potvrzuji i dalsi skoly, které popisuji, Ze ranni kontakt v klubu
»hapomdhd k budovadni lepsSich vztaht mezi pedagogy a Zaky*“, pricemz tyto vazby se nasledné
promitaji do kvality vyuky.

Moznost lépe poznat Zaky

Snidanové kluby vytvareji prostor, v némz ucitelé mohou déti poznavat jinak nez ve formalnim
vyukovém prostredi. Tato zkuSenost je dlleZitd zejména pro porozuméni individudlnim
potiebam Zaka — jejich dennim navykam, reakcim, naladam a specifickym potrebam.

»Na pracovniky: [...] lepsi pozndni Zak( a jejich rannich ndvykd [...].“ (SK61)

,Pedagogicti pracovnici mohli ziskdvat predstavu o tom, jak déti pristupuji ke snidanim
doma a prdvé ve snidariovém klubu ve Skole.” (SK68)

MozZnost vidét dité v jiném kontextu nez v lavici rozsifuje pedagogicky pohled —a umozniuje vcas
zachytit problémy, které by jinak zUstaly skryté.

Usnadnéni vyuky diky lepsi pFipravenosti Zzak

Skoly opakované uvadéji, Ze zaci po snidani prichazeji do t¥id klidn&jsi, pozornéjsi a pripravené;si
na vyuku. Tento posun se pozitivné odrazi i v praci pedagogli — ktefi tak mohou vyuku Iépe
pldnovat a vést v pfiznivéjsi atmosfére.

,Pro pedagogy je klub velkou pomoci — Zdci prichdzeji do trid pfipraveni a soustredéni, coz
usnadriuje prdci béhem vyuky.” (SK63)

,Z pohledu pedagoga je ziejmé, Ze Zdci, ktefi maji zajisténou stravu, se citi béhem vyuky
spokojenéjsi a jsou méné vystaveni stresu, coZ pozitivné ovliviiuje jejich schopnost se ucit.”
(SK64)

Z hlediska podpory wellbeingu ucitelll je vyznamné, zZe klub pomaha sniZzovat miru kazdodenni
zatéze — napfriklad tim, Ze Zaci hned z rana neresi zakladni potreby, ale mohou se soustredit na
vyuku.

Posileni spoluprace mezi dospélymi ve skole

Dalezitym dopadem je také posileni spoluprace mezi pracovniky skoly — nejen mezi pedagogy,
alei s asistenty, skolnimi kuchafkami nebo dalsimi podpUlrnymi pozicemi. Vytvareni sdilené ranni
rutiny podporuje pocit soundlezitosti i mezi dospélymi a mlze prispivat k celkovému zlepSeni
atmosféry ve skole.

,Dochdzi k prohlubovdni kolegiality a vytvareni prdtelskych svazki i mezi dospélymi.” (SK4)

,Tento ndstroj prispél k lepsimu klimatu Skoly, zlepseni vysledkt Zdk( a posileni
soudrznosti mezi vSemi pracovniky skoly.” (SK60)

,Snidané posilily kladny vztah déti ke skole a ke kolektivu tridy, k zaméstnancim skoly
a Skolni kuchyné, hlavné k pani kucharce. SnaZili jsme se détem pfiblizit prdci v kuchyni a
vysveétlit jim, pro¢ se nemd plytvat jidlem.” (SK70)
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Podpora pedagogli prostfednictvim snidanovych klubl ukazuje, Ze i relativné jednoduché
opatieni mlGzZe mit systémovy dopad — nejen na vztahy s Zaky, ale i na spolupraci v tymu,
atmosféru ve skole a profesni wellbeing uditell. V teoretickém ramci celoskolniho pfistupu je
praveé tato dimenze klicova: skoly, které dokazou vytvaret prostor pro sdileni, dlivéru a spolecné
ritudly, posiluji nejen zaky, ale i dospélé, ktefi je provazeji. Snidafiové kluby tak mohou pfispivat
k udrzitelnému rozvoji Skolni kultury, ktera je zalozena na respektu, spolupraci a péci o vSechny
¢leny skolniho spolecenstvi.

2.3.7 Presahy a synergie s dalSimi nastroji

Asistent pedagoga (A1)

V nékolika skolach se ukazuje, Ze asistenti pedagoga nejsou pouze organizacni oporou
snidanovych klub(, ale vyuZivaji tento prostor k cilené praci s zaky. V neformalnim prostredi
snidané podporuji zaclenovani, snazi se pfedchazet konfliktim a posiluji vztahy mezi Zaky. Jedna
ze zapojenych skol to shrnuje takto:

LJAsistenti pedagoga se také podileji na Snidariovém klubu, doucuji Zaky a plsobi ve skolni
druZiné. V ramci kolektivu usiluji o zapojeni vsech Zak( do skupiny. SnaZi se, aby nevznikalo
neprdtelské prostredi a nedochdzelo k Zadnym rozbrojim.“ (SK4)

Snidanovy klub se tak vedle naplfovani zakladnich potreb diky asistentim pedagoga stava
i nastrojem pro budovani bezpecného a inkluzivniho Skolniho prostredi.

Skolni psycholog (A3)

Psycholog se ve Skolach osvédcuje jako klicova opora pro zaky, pedagogy i rodi¢e — zejména
v oblasti duSevniho zdravi, prevence rizikového chovani a podpory inkluzivniho vzdélavani.
PFfimé zapojeni do snidanovych klub( neni ve vystupech skol vyslovné zminéno, nicméné
v nékolika pfipadech se ukazuje, Ze jeho plsobeni se s dopady snidarovych klubl pfirozené
doplfiuje. Spolecné snidané vytvareji prostor pro neformalni komunikaci, posiluji vztahy
a pfispivaji k lepsi adaptaci zak( na Skolni prostredi — souvisi tedy pfimo s oblastmi, které skolni
psycholog aktivné rozviji. V nékterych Skoldch se snidariové kluby konaji ve spolupraci
s pracovniky skolniho poradenského pracovisté, v ramci kterého psycholog plsobi, nebo jsou
soucasti Sirsiho systému péce o wellbeing 7aku.
,Ddle byla pedagogim poskytovdna podpora pfi péci o fyzické i dusevni zdravi Zdkda,
metodickd podpora pri prdci se Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
a koordinovdna pomoc v radmci poradenskych sluzeb ve Skole i mimo skolu. Pravidelné
probihala uzkd spoluprdce v rémci $kolniho poradenského pracovisté. Cinnost Skolnich
psychologt tak méla pozitivni vliv nejen na klima ve skole, vztahy mezi zaméstnanci na
pracovisti, ale i pri reSeni jednotlivych dilcich problémi a naplriovdni vychovné-
vzdeéldvacich cili skoly.” (SK59)

,Nizkoprahovost a snadnd dostupnost primdrniho odborného poradenského servisu primo
ve Skole umozriuje Zdkim, rodicim a pracovnikim Skoly vyuZivat tuto sluZzbu bez
zbytecnych prekdZek nebo ¢asové prodlevy. Postupné ji stdle Castéji vyhleddvaji i lidé, kteri
by se ziejmé k ndvstévé psychologa neodhodlali, ¢i by to odklddali. Diky tomu se dari
véasné podchytit a fesit obtize osobniho charakteru, prispivat k lepsi psychické pohodé
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jednotlivcli a pusobit preventivné v oblasti rizikového chovdni — at uZ z pozice skolniho
psychologa, ¢i ve spoluprdci s externim specialistou.” (SK30)

Socialni pedagog (A5)

Socialni pedagog se v fadé skol stal klicovou oporou pro Zaky se socialnim znevyhodnénim, jejich
rodiny i pedagogicky sbor. Jeho ¢innosti zahrnuji terénni praci, komunikaci s institucemi,
podporu skolni dochazky a budovani divéry mezi Skolou a rodinami. V nékolika Skolach se pfimo
podili na realizaci snidariovych klubl — at uZ organizaéné, nebo jako prlivodce zakd béhem
neformdlnich setkani. Snidarfové kluby se tak stavaji pfirozenym prostorem pro navazovani
vztahl, rozvoj sociadlnich dovednosti a posilovani motivace k dochazce. V nékterych pripadech
se diky této kombinaci podpory podafilo sniZit absenci, zlepsit klima ve tfidach a posilit zaclenéni
Zakl do skolniho Zivota.

,Podpora a prdce socidlniho pedagoga spocivala nejen v podpore Zdki se socidlnim
znevyhodnénim vcetné dopadu do jejich rodin, ale také ma vliv na kolektivy Zakd.
Zucastrioval se snidariovych klubd, navstévoval tridni kolektivy o velkych prestdvkdch,
zajistoval individudIni podporu, ziskal financni dary na pobyt ve stiedisku vychovné péce,
zajistil i dochdzku nékterych Zaku k psychologovi.” (SK64)

V nékterych skolach se snidafové kluby staly také prilezitosti k depistazi — tedy véasnému
zachytu probléma, které by jinak zlstaly skryté. Diky neformainimu prostredi a pravidelnému
kontaktu béhem snidani si Zaci na socidlniho pedagoga postupné zvykali a ziskavali k nému
dlvéru, coZz umoznilo otevienéjsi komunikaci a efektivnéjsi podporu.

Koordinator inkluze (A6)

Koordinator inkluze se ve skolach osvédcuje jako klicovy aktér pti nastavovani podpory pro zaky
se socidlnim znevyhodnénim. Jeho prace zahrnuje metodické vedeni pedagogl a asistentd,
koordinaci podplrnych opatfeni, komunikaci s poradenskymi zafizenimi i s rodinami.
V nékterych skolach se koordinator primo podili na realizaci snidafiovych klubl — pfipravuje
jejich prabéh, propojuje je s dalSimi nastroji podpory a vyuZiva je jako prostor pro sledovani
potieb Zakd. Snidanové kluby se tak stavaji soucasti SirSiho systému inkluzivniho vzdélavani,
ktery koordinator pomaha vytvaret.

,Koordindtofi zdrovefi metodicky vedli asistenty pedagoga, Skolni asistenty a dalsi
pedagogické pracovniky. Spolecné mapovali a identifikovali mozZnd rizika u Zdku, kteri
vyZaduji specializovanou podporu. Koordindtofi také tzce spolupracovali s dalsimi aktéry,
ktefi se podileji na procesu inkluze v mésté. Pracovali pfimo s détmi béhem vyuky,
poskytovali konzultace a komunikovali s rodi¢i i dalsSimi pedagogy. Soucdsti jejich prdace
byla i koordinace doucovadni a dalSich aktivit v rdmci Narodniho plédnu obnovy (NPO), jako
jsou snidariové kluby, zdzZitkové a motivacni programy a doucovdni.” (SK29)

V nékolika pripadech se ukazuje, Ze pravé diky snidannovym klubim se koordinatorovi dafi
navazat kontakt s zaky, ktefi by jinak zistavali stranou pozornosti. Neformalni prostredi snidani
umozZiuje v€asny zachyt problém a zaroven posiluje davéru zaku, ktefi se v tomto prostredi
snaze oteviraji. Tato dlivéra je dlleZitym predpokladem pro efektivni nastaveni podpory a pro
budovani bezpecného skolniho prostredi, ve kterém se Zaci citi pfijimani a respektovani.
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Adaptacni koordinator (A7)

Adaptacni koordinator ve Skoladch pulsobi jako klicovd osoba a opora pro Zaky se socidlnim
znevyhodnénim, ktefi pfichazeji do nového Skolniho prostredi. Jeho prace zahrnuje individudlni
podporu pfi seznamovani se Skolou, tfidnim kolektivem i pravidly Skolniho Zivota. Pomaha
zaklm prekonat pocatecni nejistotu, buduje divéru a vytvaii podminky pro Uspésné zahajeni
Skolni dochdzky. Podili se také na komunikaci s rodinami, koordinaci podpory s dalSimi
pracovniky skoly a sniZovani administrativni zatéze. Diky této kombinaci se dafi zkratit dobu
adaptace, zlepsit Skolni dochdzku a posilit vztahy mezi Zaky i mezi Skolou a rodinou.

,0rganizuje snidariové kluby, kde maji Zdci prileZitost spolecné snidat, coZ napomdhd
sniZovani rozdili mezi nimi. Spolupracuje s dalsimi pracovniky podptrného systému, jako
jsou specidlni pedagogové a socidlni pedagog, aby zajistil komplexni podporu pro vsechny
Zdky.” (SK43)

V nékolika Skolach se adaptacni koordinator pfimo zapojuje do realizace snidanovych klub( — at
uz organiza¢né, nebo jako privodce zak( v neformalnim prostredi. Pravé diky pravidelnému
kontaktu béhem snidani se dafi navazovat vztahy s nové pfichozimi Zaky, v€as zachytit problémy
a podpofit jejich zaclenéni do kolektivu.

Psychosocialni intervence (B4)

V nékolika skoldch se ukazuje, Zze psychosocidlni intervence a snidafiové kluby se vzajemné
doplnuji a posiluji. Spole¢né snidané vytvareji bezpecné prostredi, ve kterém se Zaci snaze
oteviraji, sdileji své pocity a navazuji davérnéjsi vztahy s pedagogy i spoluzaky. Pravé tato
atmosféra se stava predpokladem pro efektivnéjsi psychosocidlni praci — at uz formou
tridnickych hodin, preventivnich aktivit, nebo individualni podpory. V nékterych Skolach se
snidanfiové kluby staly mistem, ve kterém se dafi v€as zachytit zndmky psychického nepohodli,
rizikového chovani nebo problém( v rodiné a reagovat na né citlivé a efektivné.

Z vystupu skol vyplyvd, Ze kombinace psychosocialni podpory a snidanovych klub( prinasi
komplexni dopad na wellbeing Zak(. Zatimco intervence v ramci nastroje B4 (psychosocialni
intervence) cili na prevenci, zvladani emoci a budovani zdravych vztahd, snidanové kluby
prispivaji k pravidelnosti, stabilité a pocitu pfijeti. Spolecné tak vytvareji prostredi, které
podporuje nejen skolni dochdzku a vykon, ale i dusevni pohodu a socidlni zaclenéni. V nékterych
skolach se diky této kombinaci podafilo snizit vyskyt kazenskych problémd, zlepsit klima ve
tridach a posilit dlvéru mezi zaky a Skolou.

,Ndstroj vhodné doplnil aktivity realizované v ramci ndstroji B4 a B6. Viyrazné napomohl
zvysit adaptabilitu zucastnénych Zak( a snidariové kluby se staly oblibenym mistem
setkdvadni, sdélovdni zaZitkii a spolecného uceni. Tato atmosféra vhodné zapadla do
konceptu oteviFeného a bezpecného klimatu, které se snaZi Skola neustdle podporovat.”
(Sk44)

Case management (B5)

Case management je ve Skolach realizovan jako nastroj cilené podpory déti a rodin se socidlnim
znevyhodnénim. Umoznuje propojeni skoly s dalSimi institucemi — od socialnich sluzeb pres
zdravotnickd zafizeni aZz po neziskové organizace. Koordinovana podpora zahrnuje nejen
mapovani potfeb rodin, ale také konkrétni pomoc: doprovody do instituci, zajisténi potravinové
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a materialni pomoci, doucovani nebo podporu rodicovskych kompetenci. V nékterych skolach
se diky case managementu podafilo vyrazné snizit absenci, zlepsit komunikaci s rodinami
a posilit dlvéru mezi Skolou a rodici.

,Za pomoci vyuZiti ndstroje case managementu doslo v nékolika rodindch k zajisténi
potravinové pomoci, materidlni pomoci (obleceni, ndbytkovd banka), domdciho
doucovadni, ale také k zajistéeni kompenzacnich pomiicek, jako jsou dioptrické bryle, Ci
vybaveni Zaka Skolnimi pomdickami.” (SK17)

Ackoli case management pfimo nesouvisi s realizaci snidanovych klubu, v nékterych skolach se
jeho vyuZiti pfirozené propojuje s cili tohoto ndastroje. Pomoc se zajisténim stravy, budovani
dlvéry a pravidelného rezimu nebo podpora vztahl mezi pedagogy a Zaky — to vse jsou oblasti,
ve kterych se efekty case managementu a snidarovych klubi vzajemné doplnuji.

Hrazeni dalSich nakladtli spojenych se vzdélavanim zaka se socialnim znevyhodnénim (B10)

Nastroj B10 umozniuje skoldam citlivé reagovat na konkrétni potreby 7Zaka, které by jinak zlstaly
nefesené — od skolnich pomUcek pres hygienické potfeby aZ po Uhradu obédu, dopravy nebo
vstupného na Skolni akce. V mnoha Skolach se jeho vyuzZiti pfimo propojuje se snidafiovymi
kluby: pomaha dovybavit kuchyrky, nakoupit suroviny nebo zajistit stravu pro Zaky, ktefi by jinak
zUstali bez jidla. Praveé tato kombinace — pravidelna snidané a cilena materialni podpora — vytvari
podminky pro rovny pfistup ke vzdélavani, ktery je nejen formalni, ale i prakticky.

Snidanové kluby se diky nastroji B10 stavaji mistem, ve kterém se spravedlnost odehrava
v kazdodennich detailech: v tom, Ze kazdy zZak ma co jist, ma ¢im psat, ma obuv na télocvik nebo
si mize dovolit jet na $kolni vylet (na kterém ma zajiténu i svacinu). Skoly €asto zmifiuji, ze pravé
diky této podpore se dafi predchazet zvysenym absencim, posilovat sebedivéru zak( a vytvaret
prostiedi, ve kterém se nikdo neciti vyclenény. B10 tak nepusobi izolované, ale v synergii
s dalsimi nastroji — zejména se snidanovymi kluby — pomaha budovat Skolu jako misto, ve kterém
se kazdy zak m(iZe citit pfijaty, pfipraveny a respektovany.

2.3.8 Dopady dle modell a kvality realizace

Uspésné snidariové kluby a jejich transformaéni potencial

Snidanové kluby vznikaly jako reakce na konkrétni potfebu — nasytit déti, které prichazeji do
Skoly hladové. Pravé tato nutricni rovina je dlivodem, proc¢ nékteré skoly realizuji snidariové
kluby kazdy nebo témér kazdy den. V mistech, ve kterych je hlad béZnou soucasti ranniho
prichodu do skoly, se snidané stavaji zakladni podminkou pro to, aby se dité viibec mohlo ucit.
Skoly, které snidariové kluby pojaly jako kazdodenni nastroj, ¢astéji uvadéji, ze 7aci diky nim
prichazeji vcas, jsou klidnéjsi, soustfedénéjsi a méné roztékani. ZlepsSuje se jejich vykonnost,
nalada i schopnost zapojit se do vyuky. Snidané jim poskytuje energii, kterou by jinak neméli,
a zaroven vytvari pravidelny rezim, ktery v mnoha rodinach chybi.

Tyto Skoly uvadéji, Ze klicova je nejen pravidelnost, ale i pestrost stravy: déti se uci rozeznavat
nové potraviny, prirozené méni své stravovaci navyky, konzumuiji vice ovoce a zeleniny, uci se
kultute stolovani. V nékterych pfipadech se podafilo snidané propojit i s odbornym vycvikem,
kdy jidla pfipravuji Zaci kucharskych obord, ¢imz se posiluje prakticka rovina vzdélavani.
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Vedle této nutricni funkce se vsak v praxi ukazuje, Ze snidanové kluby maji i vyrazny socialni
a vztahovy presah. Tam, kde jsou realizovdny pravidelné a kde se do jejich ptipravy zapoju;ji
pedagogové, asistenti, socialni pedagogové nebo nepedagogicti pracovnici, se snidané stavaji
neformdlné komunikovat s uciteli, sdilet zazitky, fesit problémy. Snidané se tak stdvaji ritualem,
ktery drzi Skolu pohromadé — mistem, ve kterém se tvofi vztahy, které presahuji ramec vyuky.

V nékterych skolach se snidanové kluby propojuji s tfidnickymi hodinami, tematickymi dny,
vyzdobou jidelny, nebo dokonce snidanémi s rodici. Dochazi k tomu, co teoretickd ¢ast prace
oznacuje jako napliiovani socialni role Skoly — Skola se stava mistem péce, podpory rovnych
prilezitosti, bezpeéi a vztahového ukotveni. Zaci se citi vitani, maji d@ivod pfijit do $koly véas, a to
nejen kvalijidlu, ale kvali lidem, se kterymi se u snidané setkavaji. V nékterych pripadech se diky
snidanim podafilo zachytit zavazné problémy v rodinach, jinde se snidané staly pfilezZitosti
k tomu, aby se rodice mohli vénovat svému ditéti v klidném prostredi skoly.

Skoly, které snidariové kluby realizuji ¢asto, s dostate¢nym rozpoétem a socidlnim presahem,
potvrzuji, Ze tento nastroj ma transformacni potencial. Nejde jen o jidlo — jde o vztahy, davéru,
bezpeci a zaclenéni. Pravé tyto Skoly ukazuji, jak tato aktivita mize zménit Skolni den i Skolni
kulturu. Vysledky nejsou vidy méfitelné v konkrétnich Cislech a statistikach (s vyjimkou dochdazky
a prospéchu), ale jsou patrné v atmosfére skoly, v chovani Zaka, v jejich vztahu ke Skole a ve
schopnosti skoly byt pro né oporou i v obtiznych situacich.

KdyzZ chybi zaklad: dobra praxe s omezenym dopadem

Ve druhé skupiné skol se snidafiové kluby také staly smysluplnou soucasti Skolniho Zivota. Jsou
dobre promyslené, pedagogové je propojuji s vyukou, tridnickymi hodinami, komunitnimi
aktivitami a Zaci se aktivné zapojuji do pfipravy i sdileni. Vztahova rovina je silnd — kluby
pomahaji budovat davéru, zlepiuji klima, umozriuji zachytit problémy, posiluji spolupréaci. Skoly
popisuji, Ze Zaci se na snidané tési, Ze se diky nim lépe soustredi, Ze se zlepSuje komunikace
i vztah ke Skole.

Pfesto se ukazuje, Ze ve Skolach, ve kterych snidanové kluby neprobihaji pravidelné — idealné
denné — a nenaplnuji svou zakladni nutri¢ni funkci, zlstava jejich dopad omezeny. Mnohé skoly
realizuji kluby jednou aZ dvakrat tydné, nékdy jednou mési¢né, a to zejména s ohledem na
nedostatek financi a dalSich zdrojl. Snidané se stavaji spiSe slavnostni udalosti nez kazdodenni
oporou. A pravé v tom je klicovy rozdil: pokud klub nenasyti déti, které prichazeji hladové,
nemuzZe plné pfispét ke sniZovani nerovnosti, nenapliiuje zakladni potieby, a tim padem ani
sekundarni dopady na vztahy, klima a wellbeing nejsou tak silné.

Nékteré Skoly popisuji, Ze Zaci si po néjakou dobu nosi zdravéjsi svaciny, Ze se zlepSuje dochazka
v den kondni klubu, Ze se dafi navazovat vztahy. Ale bez pravidelnosti a bez skute¢ného nasyceni
se tyto efekty neudrzi. Klub se stava projektem, aktivitou, zaZitkem — ale ne systémovou oporou.
A pravé to je zdsadni: nutri¢ni rovina neni jen vychozi bod, je to podminka pro to, aby klub mohl
plnit svou socialni roli.

V této skupiné skol vidime, Ze potencial tu je — vztahy se buduiji, dlivéra vznika, klima se zlepsuje.
Ale bez pravidelného nasyceni déti z(istava klub jen ¢astecné ucinny. Pokud maiji Skolni snidané
skutecné snizovat nerovnosti, musi byt predevsim vyZivné, pravidelné a dostupné.
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Kdyz se nedafi: od pomoci ke kontrole

V nékterych Skolach se snidarfiové kluby nepodafilo nastavit tak, aby skutecné slouzily détem.
Ackoli zamér byl spravny — podpofit Zaky se socidlnim znevyhodnénim, nabidnout jim vyZivhou
snidani a bezpecny prostor — realizace Casto narazela na zasadni prekazky. Dvé z nich se v praxi
opakuji nejcastéji: stigmatizace cilové skupiny a vnimani klubu jako nastroje kontroly.

V fadé skol byl klub uréen vyhradné pro zaky se socidlnim znevyhodnénim. Tito Zaci byli vybirani
podle pfedem danych kritérii, nékdy po urcitém poctu z kazdé tfidy, a jejich ucast byla sledovana.
Ackoli skoly deklarovaly snahu o pomoc, vybér cilové skupiny vedl k tomu, Ze se klub stal
selektivni aktivitou — misto inkluzivniho prostoru pro vSechny se rozvinula intervenci, ktera zaky
vyclenovala. Néktefi Zaci se ucasti vyhybali, jini se citili nepfijemné, protoze byli oznaceni jako ti,
ktefi pottebuji pomoc. V nékolika pfipadech skoly uvadéji, Ze se cilovd skupina nakonec klubu
neucastnila a aktivita byla realizovana s jinymi Zaky, nebo byla zcela ukoncena.

Druhym opakujicim se problémem je vztahova rovina klubu — nebo spiSe jeji absence. Misto
prostoru péce se klub stal nastrojem kontroly. Nékteré skoly popisuji, Ze snidariové kluby slouZily
k vitépovani pravidel, sledovéani chovani, kontrole dochvilnosti nebo hygieny. Zaci byli vedeni
k spravnému chovani, ¢asto bez ohledu na jejich vlastni zkuSenost, motivaci nebo d(véru.
V téchto pfipadech se klub miji u¢inkem: Zaci se Ucastni s nechuti, odmitaji nové potraviny nebo
snidani vnimaji jako povinnost. Misto vztahu vznika tlak a misto ddvéry odpor.

Spolecnym jmenovatelem téchto pripadld je nedostatek pravidelnosti, vztahového ramce
a davéry. Kluby jsou realizovany sporadicky, bez zapojeni podpurnych pozic, bez propojeni
s vyukou nebo tfidnickymi hodinami. Chybi prostor pro sdileni, neformalni rozhovory, budovani
vztah(. Snidané se podavaji formou bali¢kd, bez kontaktu s pedagogy, bez moZnosti vytvofit
ritudl, ktery drzi Skolu pohromadé.

| tato kapitola ukazuje, Ze snidanovy klub mizZe byt silnym nastrojem — ale jen tehdy, kdyz je
realizovan jako prostor péce, dlvéry a zaclenéni. Pokud se stane nastrojem kontroly nebo
selektivnich intervenci, jeho dopad je omezeny. Kli¢ova otdzka tedy zni: komu klub slouZi? A jak
ho nastavit tak, aby slouZil predevsim détem — véem détem?

2.4 Diskuse

Tato kapitola se zaméruje na kritické zhodnoceni zjisténi vyzkumu v kontextu dostupné odborné
literatury. Diskuse porovnava vysledky analyzy prvnich zkusenosti ceskych skol se snidanovymi
kluby s poznatky domdcich i zahranic¢nich studii, které se vénuji vlivu podobnych opatfeni na
skolni klima, wellbeing a vzdélavaci nerovnosti. V zavéru jsou formulovany Gvahy o moznostech
dalsiho rozvoje snidanovych klub(i v ¢eském prostredi.

Zjisténi této prace jsou v souladu se zavéry zahrani¢nich vyzkum, které potvrzuji vyznam
Skolnich snidanovych klub( pro rovnost ve vzdélavani, skolni klima a wellbeing zak( (napfiklad
Government of Ireland, 2019; FRAC, 2018). Ceskd zku$enost pfitom ukazuje, Ze téchto p¥inosi
Ize dosahnout i v odliSném institucionalnim kontextu, zaroven vsak odhaluje limity spojené
s projektovym financovanim, nedostatkem kapacit a absenci systémové podpory. Zatimco
zahraniéni praxe stavi na systémovém ukotveni a univerzalnim ptistupu, ¢eské snidanové kluby
jsou zatim spiSe projektové a zavislé na individudlni iniciativé, pfistupu a mozZnostech skol.
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2.4.1 Hierarchie potfeb: Nutrice jako predpoklad podpory wellbeingu

Analyzy vypovédi skol potvrzuji tezi, Ze podpora dusSevniho zdravi ve Skoldch musi zacinat
u naplnéni zakladnich potreb Zak(. Maslowova pyramida, kterd je v praci vyuZita jako jeden
z teoretickych ramcq, zd(raziuje, Ze bez zajisténi fyziologickych potreb — jako je vyZiva — nelze
efektivné rozvijet vyssi Urovné podpory, jako jsou vztahy, bezpeci nebo seberealizace. Snidarové
kluby v tomto kontextu predstavuji preventivni nastroj, ktery maze plsobit univerzalné, ale jen
tehdy, pokud skutec¢né reaguje na hlad a potravinovou nejistotu.

V teoretické Casti prace je potravinova nejistota popsana jako faktor, ktery ovliviiuje schopnost
Zakl ucit se, soustredit se, navazovat vztahy a zvladat skolni naroky. Pokud klub nenapliuje tuto
zakladni funkci, jeho potencial v oblasti wellbeingu je omezeny. Zajisténi vyzivy tedy neni vedlejsi
efekt, ale podminka pro to, aby klub mohl plnit svou socidlni a preventivni roli.

Zprava Simonové a Strakové (2023), ktera se zabyva vstupnimi analyzami a ro¢nimi evaluacnimi
zpravami skol po prvnim roce realizace projektu, tento zavér podporuje: ukazuje, Ze skoly ¢asto
kladou dlraz na vztahové a vzdélavaci aspekty klub(, zatimco samotna vyZiva z(stava v pozadi.
To mUze vést k tomu, Ze se klubl neucastni pravé ti Zaci, u nichZ by se jejich pfinosy mohly
projevit nejvyraznéji — tedy déti, které prichazeji do skoly hladové a jejichz zakladni potieby
z(stavaji nenaplnéné.

Zahranicni studie (FRAC, 2017; FRAC, 2018) potvrzuji, Ze pravidelny ptistup k jidlu ve skole je
klicovy nejen pro zdravi, ale i pro psychosocialni pohodu a skolni vykon. Tyto poznatky ukazuiji,
Ze Ceska praxe by méla klast jesté vétsi dliraz na samotné zajisténi kazdodenni stravy, protoze
praveé ta je zakladnim predpokladem pro dalsi rozvoj socidlni role Skoly, véetné podpory well-
beingu a dusevniho zdravi Zaka.

2.4.2 Pomoc, nebo kontrola: Reakce na potreby zakl vs. formovani navyk(

Popsané zkusenosti Skol ukazuji, Ze snidariové kluby mohou byt chapany dvojim zptsobem: jako
reakce na konkrétni potfeby déti — zejména téch, které prichazeji do skoly hladové — nebo jako
nastroj rozvoje zadouciho chovani a navyka. V nékterych skolach se kluby stavaji prostorem pro
vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu, stolovani, hygiené nebo finanéni gramotnosti — napftiklad
kdyzZ se Zaci uci planovat nakupy, pfipravovat jidlo nebo po sobé uklizet.

Tento vychovny rozmér mUzZe byt pfinosny, pokud vychazi z potieb a zajmu zaka. Pokud je vsak
klub primarné nastrojem formovani, mlzZe se vzdalit od své podplrné funkce. Klicové je, aby
Skoly dokazaly rozlisit, kdy klub slouzi jako pomoc — a kdy jako nastroj kontroly, ktery primarné
naplfiuje potreby skoly a cile ji definované.

V idedlnim pfipadé by mél klub kombinovat obé roviny: reagovat na potieby Zzak( a zaroven jim
nabizet nové zkuSenosti, které rozsituji jejich moznosti. To, Ze Skoly Casto kladou diraz na
vychovné cile, jako je zdravé stravovani nebo etiketa, tak nemusi byt samo o sobé problém —
pokud se tim zaroven neuzavira prostor pro skute¢nou pomoc détem, pro které muze byt klub
prospésny kvili nenaplnénym zédkladnim potiebam.

Zahranic¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze snidanové kluby vznikaly primarné jako nizkoprahovy nastroj
pro zajisténi vyZivy a zmirnéni potravinové nejistoty (MacDonald, 2019; FRAC, 2018). Pokud se
v Ceské praxi v nékterych pfipadech propojuji s vychovnymi cili, miZe to odrazet odlisny kulturni
a instituciondlni kontext. Toto nastaveni mlzZe souviset s ocekavanimi skol, projektovym
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financovanim nebo predstavami o roli prevence. Je otazkou, zda vychovny rozmér nezvysuje
bariéry pro déti, které prichazeji primarné kvili jidlu — a zda tim neztracime nizkoprahovost,
ktera je v zahranici povazovana za klicovou.

Vs s v

2.4.3 Snidariové kluby v kontextu skolniho wellbeingu a tfitroviiového modelu
podpory

Diplomova prace zasazuje snidarfiové kluby do rdmce tfidroviiového modelu podpory dusevniho
zdravi, ktery rozliSuje mezi univerzalnimi opatfenimi pro vsechny zéky, cilenou podporou pro
zaky se zvySenym rizikem a specializovanou pomoci pro zaky se zdvaznéjsimi obtizemi. Tento
model umoznuje skoldm pruzné reagovat na rGznorodé potreby zakl a zaroven posilovat jejich
wellbeing v kazdodennim Skolnim Zivoté. Snidanové kluby maji potencial plsobit na vSech tfech
urovnich modelu, se kterymi pracuji i zahranic¢ni zdroje (Government of Ireland, 2019).

Na univerzalni drovni vytvareji bezpecné a privétivé prostredi, které podporuje pozitivni Skolni
klima, vztahy mezi Zaky a pedagogy a pravidelnou dochazku. V nékterych Skolach jsou kluby
propojeny s tridnickymi hodinami nebo psychosocialnimi intervencemi, ¢imz pfispivaji k rozvoji
socialnich a komunikacnich dovednosti.

Na cilené drovni slouZi kluby jako prostor pro plsobeni skolnich poradenskych pracovist
a podplrnych profesi — napfiklad asistentli pedagoga, skolnich psychologli nebo socidlnich
pedagogl. V této roviné se klub uplatiiuje jako nastroj véasné reakce na dusevni nepohodu,
vylouceni z kolektivu, konflikty mezi zaky nebo obtize v komunikaci. Neformalni atmosféra klubt
umozfuje zak(im navazovat vztahy, zaZivat pfijeti a postupné se otevirat. Skola zde maze aktivné
pUsobit prostfednictvim svych kapacit a vytvaret podminky pro bezpecné zaclenéni vsech zaka.

Na specializované urovni se klub muize stat mistem, ve kterém se dafi zachytit zavazné;jsi
problémy, které vyZaduji spolupraci s odborniky mimo skolu — napfiklad s OSPOD, krizovymi
sluzbami nebo zdravotnickymi zafizenimi. Pravé diky dlvére, kterad se v klubu buduje, mohou
Zaci poprvé oteviené mluvit o obtizich, které by jinak z(staly skryté. Jedna skola naptiklad uvadi,
Ze se ji diky snidanovym klublm podafilo odhalit nékolik zavaznych pripadu tyrani ditéte. Tento
priklad ukazuje, Ze klub mlze sehrat klicovou roli v ochrané ditéte — pokud je dobre zaclenén do
systému podpory a Skola ma navazané funkéni vztahy s externimi sluzbami a institucemi.

Zprava Simonové a Strakové (2023) potvrzuje, Ze Skoly vnimaiji kluby jako prostor pro navazovani
vztahl, poznavani zakl a v€asné zachyceni obtizi, o kterych se jinak obtizné dozvidaji. Zaroven
vSak ukazuje, Ze kluby jsou Casto realizovany jako projektové nebo zazZitkové aktivity, coz mize
omezit jejich potencidl na cilené a specializované Urovni.

Aby mohly snidariové kluby naplno vyuzit sv(j potencial v rdmci tfitiroviiového modelu, je tfeba,
aby byly systematicky zaclenény do skolni strategie podpory wellbeingu — nikoli realizovany
izolované nebo nahodile. Pravé v tomto sméru muze byt jejich nejvétsi sila jako univerzalniho
opatreni, které zaroven umoZiuje v€asnou identifikaci potfeb a propojeni s dalSimi formami
podpory. V ¢eském kontextu se pravdépodobné projevuji omezeni, ktera vyplyvaji z podminek
realizace snidanovych klub( a nastaveni projektového financovani.
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2.4.4 Univerzalni podpora vs. stigmatizace: Kdo ma néarok a co je spravedlivé?

Jednim z klicovych témat, které se v roCnich evaluacnich zpravach skol i ve zpravé Simonové
a Strakové (2023) opakované objevuje, je otazka cileni snidanovych klubG: maji byt urceny jen
pro zaky se sociadlnim znevyhodnénim, nebo otevieny vSsem? Tato volba zasadné ovliviiuje nejen
organizacni nastaveni klub(, ale také jejich dopad na klima Skoly, vztahy mezi Zaky a vnimani
spravedInosti.

Z popsanych zkusSenosti je patrné, Zze skoly ¢asto vahaji, zda cilit klub jen na , potfebné” déti.
Obavaji se nerovného zachazeni, stigmatizace, vydélovani z kolektivu nebo negativnich reakci ze
strany rodic¢l. Nékteré skoly proto voli rotacni modely, jiné se snaZi klub zpfistupnit vSem —i za
cenu nizsi frekvence nebo omezeného rozsahu. V praxi se tak klub ¢asto méni z pravidelné
podpory na projektovou aktivitu, kterd ma spiSe zazitkovy charakter.

Diplomova prace pritom ukazuje, Ze pravé univerzalni model mlze byt nejefektivnéjsi— zejména
pokud je dobife komunikovan a zaclenén do Sirsi strategie skoly. Otevienost pro vsechny Zaky
minimalizuje riziko stigmatizace, posiluje komunitni rozmér Skoly a umoZniuje pusobit
preventivné i tam, kde by jiné cilené intervence nemusely byt samy o sobé efektivni. Zaroven
ale vyZaduje dostatecné kapacity — personalni, prostorové i finanéni— a jasné nastaveni pravidel.

Otazka spravedinosti se v tomto kontextu neomezuje jen na to, ktefi zZaci maji mit na snidané
narok. Tyka se i toho, jak Skoly rozhoduiji o Ucasti, jak komunikuji s rodi¢i a jak nastavuji podminky
pro zapojeni. Zpravy ukazuji, Ze pravé zde vznikaji tfeci plochy — ucitelé maji rlizné predstavy
o tom, kdo ,,si zaslouZi“ podporu, rodi¢e nékdy vnimaji pozvani do klubu jako poniZujici a Zaci se
mohou citit vylouceni nebo nespravedlivé opomenuti. ,Je otdzka, zda by plosnd nabidka
(jednodussich) snidani pro vsechny Zdky nestdla za pilotni ovérovdni.”“ (Simonovd a Strakovd,
2023, s. 6)

Diplomova prace navrhuje pfistupovat ke snidafiovym klublm jako k nastroji univerzalni
podpory, ktery mlze zaroven cilené reagovat na specifické potieby — pokud je dobfe nastaven.
Takovy model umozZnuje kombinovat rovnost pristupu s citlivosti k individudlnim situacim.
Klicové je, aby skoly mély oporu v metodickych materidlech, dostatecné zdroje a prostor pro
reflexi — jinak se i dobfe minéna aktivita mlze stat zdrojem napéti a nedivéry.

Zahranicni iniciativy, jako je britsky program Magic Breakfast, cilené hledaji se Skolami moZnosti,
jak snidanové kluby zpfistupnit vSem détem — aby se zvysila i Ucast téch, které kluby nejvice
potfebuji. Tento univerzalni pfistup minimalizuje riziko stigmatizace a zaroven podporuje
rovnost a sounaleZitost. Tuto praxi potvrzuji i zahrani¢ni vyzkumy, které ukazuji, Ze univerzalni
opatreni vedou k vyssi Ucasti a efektivnéjSimu zapojovani konkrétnich cilovych skupin déti
(MacDonald, 2019).

2.4.5 Celoskolni pfistup: Vztahy jako zaklad podpory

Diplomova prace zasazuje snidanové kluby do ramce celoSkolniho pfistupu (whole-school
approach), ktery chape podporu dusevniho zdravi a wellbeingu jako soucast kazdodenniho
Zivota skoly, nikoli jako izolovanou aktivitu. Tento pfistup zdlraznuje vyznam vztahd, bezpedi,
participace a spoluprace napfi¢ celou skolni komunitou — od Zak( a pedagogt po rodice a mistni
aktéry.
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Snidarnové kluby mohou byt jednim z nastroja, které tento pfistup prakticky napliuji. Tam, kde
jsou dobre zaélenény do Zivota Skoly, pfispivaji k budovani dlivéry mezi zaky a uciteli, posiluji
pocit sounaleZitosti a vytvareji prostor pro neformalni setkavani, které mlze mit zasadni vliv na
skolni klima. Pravé vztahy mezi pedagogy a zaky se v ceském kontextu ukazuji jako slabé misto —
jak dokumentuji data z vyzkum( HBSC nebo PISA — a kluby mohou byt jednim z nastrojq, jak je
posilovat.

ZkusSenosti Skol ukazuji, Ze kluby funguji nejlépe tam, kde se do jejich realizace aktivné zapojuji
pedagogové — nejen jako dozor, ale jako Ucastnici vztahového prostoru. Neformalni atmosféra
klubl umoznuje ucitelim poznat Zaky v jiném kontextu, navazat s nimi davérnéjsi vztah a vcas
zachytit signaly, které by se ve vyuce neobijevily. Evaluacni zpravy skol opakované zminuji, ze
pravé diky klubm se dafi navazovat hlubsi kontakt s détmi, které se jinak drzi stranou.

Celoskolni pristup zaroven predpoklada, Ze podpora wellbeingu neni Ukolem jednotlivc(, ale
spole¢nym zavazkem celé Skoly. Snidariové kluby mohou byt prileZitosti, jak tento zavazek
konkretizovat — napfiklad zapojenim tfidnich ucitell, skolniho poradenského pracoviste,
personalu kuchyné, druziny nebo vedeni Skoly. Tam, kde se podafi propojit klub s dalSimi
aktivitami skoly (napfiklad tfidnickymi hodinami, osobnostni a socialni vychovou, komunitnimi
akcemi), se jeho dopad nasobi.

V nékterych Skolach se kluby stavaji soucasti Sirsi strategie — napftiklad jsou propojeny s vyukou,
komunitnimi snidanémi s rodici nebo tematickymi dny. Jinde vsak z(istavaji izolovanou aktivitou,
kterd je zavisla na nadseni jednotlivcl. Pravé v tom se ukazuje vyznam celoskolniho ptistupu:
pokud ma byt klub ndstrojem podpory wellbeingu, musi byt soucdsti kultury Skoly — nikoli
vyjimkou.

2.4.6 Ekologicky pfistup: Klub jako propojeni Skoly s SirSim prostfedim

Diplomova prace vyuziva ekologicky model Urieho Bronfenbrennera (Government of Ireland,
2019; Lorenzova 2023) jako ramec pro pochopeni komplexnich vztahl mezi ditétem
a prostfedim, ve kterém vyrilsta. Tento model ukazuje, Ze wellbeing Zakud je ovliviiovan nejen
bezprostfednimi vztahy ve Skole, ale také SirSimi strukturami — rodinou, komunitou, institucemi
i spoleCenskymi normami. Snidafiové kluby lze v tomto kontextu chapat jako nastroj, ktery
umoZnuje skole vstupovat do téchto vrstev a vytvaret podplrné vazby napfic¢ systémem.

Na mikrourovni pUlsobi klub jako prostor kaZdodennich interakci mezi Zaky, pedagogy
a podplrnym personalem. Pravé zde se odehrava vétsina vztahovych procesu, které ovliviu;ji
Skolni klima, pocit bezpedcia davéry. Klub mize byt mistem, ve kterém se déti citi pfijaté, navazuji
pratelstvi a uci se zakladnim socialnim dovednostem.

Na mezourovni se klub propojuje s rodinami a Sirsi komunitou. Nékteré skoly poradaji komunitni
snidané, kterych se ucastni i rodic¢e, nebo si je zvou jako hosty. Tim se posiluje divéra mezi
Skolou a rodinami, zvySuje se participace a vytvafi se prostor pro sdileni odpovédnosti za
vzdélavani a wellbeing zaka.

Na exourovni se klub dotyka Sirsich institucionalnich rdmcd — napriklad systémovych pristupl
ke Skolnimu stravovani, financovani podpurnych opatfeni nebo dostupnosti odborné pomoci.
Zprava Simonové a Strakové (2023) ukazuje, Ze pravé organizacni a finan¢ni nastaveni klub(
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maze vyrazné ovlivnit jejich dostupnost a kvalitu. Skoly €asto nardieji na limity rozpoctu,
nedostatek personalu nebo nejasna pravidla pro vybér zaka.

Na makrourovni klub reflektuje hodnoty a priority spole¢nosti — napfiklad vztah k rovnosti
prileZitosti, solidarité nebo podpore 7akd se socialnim znevyhodnénim. Pokud je klub vniman
jako nastroj podpory vsech zakl, mlZe pfispivat k rozvoji inkluzivniho vzdélavani a socialni
soudrZnosti. Pokud je naopak chapan jako vyjimecna aktivita pro ,potfebné” déti, muize
posilovat stigmatizaci a nerovnosti.

V nékterych skolach se dafi klub vyuzit jako nastroj pro otevirdni Skoly smérem ven — k rodinam,
komunité i odbornym sluzbam. V jinych zlstava uzavieny v rdmci Skoly a jeho potencial zlstava
nevyuzit. Ekologicky pristup pfitom ukazuje, Ze pravé propojeni rdznych uUrovni systému je
klicové pro efektivni podporu wellbeingu. Snidarfiové kluby mohou byt jednim z nastroju, které
tuto propojenost umoziuji — zejména pokud jsou realizovadny jako soucast SirSi strategie. To
potvrzuji i zkuSenosti ze zahranici, které zd(raznuji komunitni rozmér snidanovych klub(
a dalsich intervenci, které jsou zamérené na skolni wellbeing (MacDonald, 2019; Government of
Ireland, 2019).

2.4.7 Snidariové kluby a socidlni role skoly

Jednim z hlavnich cil( diplomové prace je zkoumat, jak snidarfiové kluby pfispivaji k naplfnovani
socidlni role skoly. Tato role je v praci vymezena jako soubor aktivit, které podporuji jednak
rozvoj dusevniho zdravi a socialnich dovednosti vSech 74k, jednak prekonavani vzdélavacich
bariér u Zak( se socialnim znevyhodnénim. Snidanové kluby se v tomto ramci jevi jako nastroj,
ktery mlzZe pUsobit v obou téchto rovinach — pokud jsou dobfe nastaveny a ukotveny v Sirsi
strategii Skoly.

Na roviné kompenzacni funkce mohou kluby pomahat vyrovnavat rozdily v pfistupu ke kvalitni
vyzivé, bezpecnému prostifedi a podpore ze strany dospélych. Zajisténi snidané pro déti, které
by jinak prichazely do Skoly hladové, je zakladnim krokem k tomu, aby mohly naplno vyuzit sv(j
vzdélavaci potencidl. Zaroven viak nejde jen o jidlo — kluby mohou byt mistem, kde se Zaci citi
vitani, kde zaZivaji pfijeti a kde se snizuje riziko vylouceni.

Na roviné podpory wellbeingu pfrispivaji kluby k budovani vztah(, posilovani davéry a vytvareni
bezpecného prostoru, ve kterém se déti mohou oteviit a sdilet své potrfeby. Pravé tato
dimenze — vztahova, komunitni, kazdodenni — byva jindy opomijena, pfestoze ma zdsadni vliv na
to, jak se Zaci ve Skole citi a jak se jim dafti. Snidaniové kluby mohou byt jednim z mala mist, kde
se tyto vztahy ptirozené rozvijeji.

Zkusenosti skol ukazuji, Zze kluby mohou sehrét i roli véasného zachytu problémi — at uz jde
klub naplfiuje roli skoly jako mista, které nejen vzdélava, ale také chrani a podporuje. Aby vSak
tuto roli mohl plnit, musi byt propojen s dalsimi podplrnymi mechanismy — Skolnim
poradenskym pracovistém, vedenim skoly, komunitnimi sluzbami.

Zprava Simonové a Strakové (2023) ukazuje, Ze Skoly si tuto roli ¢asto intuitivné uvédomuji —
i kdyzZ ji ne vzdy dokaZou systematicky naplfiovat. Kluby jsou vnimany jako prostor pro vztahy,
dlvéru a sdileni, ale jejich potencidl zatim zlistdva omezen organiza¢nimi, personalnimi nebo
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finan¢nimi limity. Pokud ma byt socidlni role skoly naplfovana dlsledné, je tfeba, aby kluby
nebyly jen doplikem, ale soucasti Sirsi strategie podpory zak(.

Diplomova prace ukazuje, Ze snidafnové kluby mohou byt pravé tim ndstrojem, ktery propojuje
obé dimenze socialni role skoly — kompenzaci nerovnosti a podporu wellbeingu — a zaroven
vytvari prostor pro spolupraci mezi skolou, rodinou a komunitou. V tomto smyslu nejsou jen
o jidle, ale o vztazich, dlivére a kazdodenni péci, ktera je zakladem spravedlivého a podplrného
vzdélavani.

Také zahranicni strategie, napfiklad v Irsku, ukazuji, Ze snidafiové kluby mohou byt soucasti Sirsi
socidlni role Skoly — nejen jako nastroj zajisténi vyzivy, ale i jako prostfedek prevence socidlniho
vylouceni a podpory vztaht mezi Skolou, rodinami a komunitou (Government of Ireland, 2019;
MacDonald, 2019). V ¢eském kontextu se tato role zatim rozvijela spiSe omezenég, coz souviselo
s projektovym nastavenim a absenci systémové podpory.

2.5 Navrhy a doporudeni pro praxi

Aby snidanové kluby mohly naplfiovat svou socidlni roli a podporovat dusevni zdravi i wellbeing
zaku, je klicové, aby jejich zakladnim cilem byla nutrice a naplfiovani biologickych potieb. Teprve
poté je mozné smysluplné reagovat na dalsi potfeby Zak( — vztahové, emocni, vzdélavaci.

Z toho vyplyva nékolik doporuceni:

e Zvaiit nabidku jednodussich a méné ndkladnych snidani, které budou pravidelné
a dostupné pro vyssi pocet zakd. Takovy model umoziuje univerzalni pristup, ktery je
méné stigmatizujici a efektivnéjsi nez cilené formy podpory.

e Podporovat aktivni zapojeni riznych zaméstnanci skoly — od asistentl pedagoga pres
ucitele aZ po specializované pozice. Pravé jejich ucast umozZnuje budovani vztah,
presah( a v€asny zachyt ohroZeni.

e Zaclenit klub do SirSiho ramce podpory — jako soucdst celoSkolniho pfistupu, provazany
s dalsimi nastroji, jako jsou tfidnické hodiny, preventivni aktivity, case management
nebo podpulrné pozice.

e Zajistit metodickou podporu pro skoly, které kluby realizuji — naptiklad formou
webinard, konzultaci nebo sdileni dobré praxe. Tato podpora by méla pomoci skoldm
reflektovat cile (pomoc vs. kontrola), nastavit cilovou skupinu, kapacity, monitoring
i evaluaci.

e Vénovat pozornost rizikim, zejména finanénim limitdm a nedostatku personalnich
kapacit, které mohou ohrozit kvalitu a dostupnost klubU.

e Zohlednit etickou rovinu — otazky spravedInosti, dlistojnosti a respektu k potfebam déti
jsou klicové pro to, jak klub plsobi a jak je vniman.
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Zaver
Tato prace si kladla za cil popsat zkuSenosti ceskych Skol s realizaci snidafiovych klubt

a prozkoumat jejich potencial v oblasti podpory wellbeingu a napliovani socialni role Skoly.
Analyza 126 evaluacnich zprav prinesla odpovédi na poloZené otazky.

Prvni zkusenosti ¢eskych skol ukazuji zna¢nou rdznorodost — od kazdodennich klub( pro vsechny
7aky aZ po sporadické aktivity pro vybrané skupiny. Skoly s pravidelnou realizaci, dostate¢nym
rozpoctem a zapojenim pedagogl popisuji vyrazné pfinosy v oblasti dochazky, soustfedéni,
vztah( i celkového klimatu. Naopak kluby realizované nepravidelné nebo selektivné svij
potencial ¢asto nevyuZivaji naplno.

PFinosy v oblasti wellbeingu a Skolniho klimatu jsou skoly schopny jasné identifikovat. Nejcastéji
zminuji zlepseni vztahll mezi Zaky a pedagogy, posileni pocitu bezpeci a pfijeti, lepsi naladu
a energii zakl i pozitivnéjsi atmosféru na zacatku Skolniho dne. Zasadni je pfitom zjisténi, Ze
nutri¢ni funkce klubl neni vedlejsi efekt, ale zaklad pro vsechny ostatni pfinosy — bez nasyceni
hladu nemohou kluby plnit svou socialni ani preventivni roli.

Socialni roli skoly snidafiové kluby posiluji ve dvou dimenzich. Na roviné kompenzaéni funkce
pomahaji vyrovnavat nerovnosti v pristupu k vyZivé a stabilnimu rannimu reZzimu. Na roviné
podpory wellbeingu vytvareji prostor pro budovani divéry, véasné zachyceni probléma a rozvoj
vztahd. Skoly, které chdpou kluby jako soucést celodkolni strategie, je dokazou efektivné propojit
s dalsimi nastroji podpory.

Podplrné pozice — zejména asistenti pedagoga, sociadlni pedagogové a pracovnici skolnich
poradenskych pracovist — se do realizace klubl zapojuji aktivné a skoly jejich pfitomnost vnimaji
jako klicovou. Kluby se stavaji prostorem pro depistdaz, budovani vztahl a neformalni
komunikaci, kterd by se ve vyuce pravdépodobné neodehrdla.

V praxi zatim primarni cil klubd — pravidelné nasyceni hladu — zlstava ve vétsiné pripadu
nenaplnény. Kvlli omezenym rozpoc¢tim nemohla velka ¢ast skol realizovat kluby denné, coz
snizuje jejich nutri¢ni funkci a tim i potencial v dalSich oblastech. Kli¢ovym zjisténim je, Ze Skoly
s kazdodennimi kluby popisuji vyrazneé SirSi dopady — od lepsi dochazky pfes vyssi soustfedéni az
po kvalitnéjsi vztahy. Univerzalni pristup pfitom minimalizuje stigmatizaci a zvySuje ucast praveé
téch déti, které podporu potrebuji nejvic — ale jen tehdy, pokud je klub realizovany nizkoprahové
a dostatecné casto.

Analyza potvrzuje, Ze zaméreni klubu zasadné ovliviiuje jeho pfinosy. Kluby oteviené vsem,
realizované pravidelné a s aktivni Gcasti pedagogl maji vyrazné Sirsi dopad nez kluby selektivni,
kontrolni nebo sporadické.

7y .

Ceska praxe zatim naraZi na projektové financovani a absenci systémové podpory. Skoly nemaji
jistotu dlouhodobé udrZitelnosti, coZ omezuje strategické zaclenéni klubd do podpory
wellbeingu. Zahrani¢ni zkusenosti ukazuji, Ze stabilni institucionalni rdmec je klicovy pro to, aby
se kluby staly béZnou soucasti skolniho Zivota, nikoli vyjimeénym projektem.

Prace nabizi prvni systematickou analyzu ¢eskych zkuSenosti a mlze slouzit jako podklad pro
tvorbu metodickych doporuceni a rozhodovani o budoucnosti skolniho stravovani jako nastroje
podpory rovnych prileZitosti ve vzdélavani.
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Pfilohy

Priloha 1: Kritéria vybéru Skol do projektu Podpora rovnych prilezitosti

Kritéria pro 1. vinu (256 skol zapojenych od skolniho roku 2022/2023):

Socialni znevyhodnéni v obci (index socidlniho vylouceni Agentury pro socialni
zacleniovani)

Kvalifikovany odhad reditell Skol o poctu romskych zak(

Pocet ZakU s vietnamskym, slovenskym nebo ukrajinskym statnim obcéanstvim
Kvalifikovany odhad reditell skol o poctu socialné znevyhodnénych zaku

Pocet vykazanych Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami z dvodu odlisného
kulturniho prostredi a jinych Zivotnich podminek

Mira pfedcasnych odchodi ze vzdélavani

Pocet opakovani roc¢nikU

Data pro tato kritéria byla ziskana z priméru let 2017-2021.

Kritéria pro 2. vinu (144 kol zapojenych od skolniho roku 2023/2024):

Kvalifikovany odhad reditel(l Skol o poctu romskych zaku
Kvalifikovany odhad reditel(i Skol o poctu socialné znevyhodnénych zaku

Pocet vykazanych Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami z divodu odlisného
kulturniho prostiedi a jinych Zivotnich podminek

Mira predcasnych odchodl ze vzdélavani
Pocet opakovani roénikl

Podil Zaku skoly, ktefi neodchazeji na viceletd gymnazia v 5. a 7. ro¢niku

Data pro tato kritéria byla ziskana z let 2021 a 2022. Vypocet byl nastaven tak, aby v pfipadé skol
bez druhého stupné nehraly predcasné odchody a prechody na viceletd gymnazia roli.
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Priloha 2: Katalog nastroja projektu Podpora rovnych pfilezitosti

A. Personalni podpora

Al Asistent pedagoga pro zaky se socidlnim znevyhodnénim
A2 Skolni specialni pedagog

A3 Skolni socialni pedagog

A4 Kariérovy poradce

A5 Skolni psycholog

A6 Koordinator inkluze

A7 Adaptacni koordinator

A8 Pracovnik volnocasovych aktivit

A9 Koordinator mentorského programu pro zaky
A10 Tandemovy ucitel

A11 Financovani jiz existujici personalni podpory Zakd se socialnim znevyhodnénim

B. Pfima podpora Zaki

B1 Pedagogicka intervence — doucovani

B2 Doucovani v dobé skolnich prazdnin

B3 Pedagogicka intervence se zamérenim na podporu rané adaptace zak

B4 Psychosocialni intervence, podpora dusevniho zdravi déti a Zak(, preventivni prace
B5 Case management

B6 Vzdéldvaci akce pro Zaky se zamérenim na zvySovani jejich studijni motivace; adaptacni,
socializa€ni aktivita

B7 Zazitkovy vzdélavaci program pro zaky
B8 Snidanové kluby pro zaky
B9 Skolni akce zaméFend na posileni spoluprace s rodi¢i 24kl se socialnim znevyhodnénim

B10 Hrazeni dalSich naklad(i spojenych se vzdélavanim Zaka se socialnim znevyhodnénim
(dhrady v ramci urceného podilu nakladl na blize nespecifikované aktivity Skolniho
projektu)

B11 Pedagogicka intervence se zamérenim na rozvoj odborného jazyka na stfednich skolach

B12 Prevence predcasného ukonceni vzdélavani na stfedni skole

C. Podpora dal$iho vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikui

C1 DVPP se zamérenim na spolecné vzdélavani a inovativni metody a postupy ve vzdélavani
C2 Mentorska podpora pedagogickych pracovnik(

C3 Koucovaci podpora vedoucich pedagogickych pracovniki

C4 Stdze, vzdjemna kolegialni podpora

C5 Supervize pro pedagogické pracovniky

C6 Facilitace spole¢nych jednani

C7 Mediace konfliktnich situaci
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Priloha 3: Popis nastroje snidariové kluby z katalogu

Prvni vina (2022): B8 Snidarové kluby pro Zaky

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci snidariovych klub( pro zaky. Realizace aktivity ma formu
ranniho setkavani zakl s pedagogy v neformalni atmosfére doprovazené zdravym obcerstvenim
(spole¢nou snidani). Zaci se socidlnim znevyhodnénim diky aktivité ziskavaji moZnost naplnéni
jedné ze zakladnich biologickych potifeb. Odpovidajici nutrice je predpokladem pro zvladani
Skolni prace. Zaroven aktivita vede k podpore vzajemné dlvéry mezi Zaky a pedagogy, k rozvoji
pozitivniho vztahu Zaka ke Skole a k celkové vyssi Urovni wellbeingu Zakd. Aktivita je primarné
zamérena na zaky se sociadlnim znevyhodnénim, v souladu s konceptem spole¢ného vzdélavani
se ale mohou Ucastnit i ostatni Zaci Skoly.

PRIKLAD

V  prostorach skolni jidelny jsou za soucinnosti mistnich dodavateld potravin
a nepedagogického/pedagogického personalu Skoly (kucharka, Skolnice, $kolni asistentka) kazdé
rano pripravovany snidané. Osoba, kterd manipuluje s jidlem, musi mit potravinafsky prikaz.
Jidelni¢ek je sestavovan na zakladé tzv. ,pamlskové” vyhlasky. Skola kromé zajisténi jidla
umoznuje, aby se Zaci uvolnili a Iépe soustredili na Skolni aktivity a uéeni. Vytvati se neformalni
a pratelské prostredi pro setkavani zak( a vyucujicich, umozZnuje Zakim se bavit a zaroven rozviji
jejich socialni dovednosti a pozitivni vazby mezi Skolou a Zaky. Osvédcily se napfriklad pravidelné
dny urcené pro snidané s pani ucitelkou xy u jednoho stolu. K zapojeni do snidafiového klubu
jsou déti a jejich zdkonni zastupci aktivné oslovovani napftiklad skolni asistentkou, vychovnou
poradkyni nebo socialnim pedagogem skoly. Cena za snidani na jednoho Zaka je 20 K¢. Snidané
mohou vyuZivat i ostatni zaméstnanci skoly, ktefi si snidani hradi (30 K&/osobu). S pracovnikem
skoly, ktery je povéren organizaci snidafiového klubu, je uzaviena dohoda o provedeni prace
a obdrzi 210 K¢ za hodinu ¢innosti.

Aktualizace pro druhou vinu (2023): B8 Snidariové kluby pro Zaky

Cilem aktivity je umoznit Skole realizaci snidanovych klub( pro Zaky. Primarnim zamérem
snidaniovych klubt je poskytnout nutri¢né vyvazenou a kvalitni snidani zakdm, ktefi rano (at uz
z jakéhokoli dGvodu) nesnidaji. Déti, které maji hlad, se hife soustfedi na dopoledni vyuku, mize
se u nich projevovat narocné chovani. Snidanové kluby podporuji dosahovani lepsich skolnich
vysledk, pravidelnou dochazku a motivuji Zaky k tomu, aby chodili na vyucovani vcas. Aktivita
zaroven posiluje socialni vazby Zak( a rozviji jejich socialni dovednosti. Vede k podpofe vzajemné
dlvéry mezi Zzaky a pedagogy, k rozvoji pozitivniho vztahu Zaka ke Skole a k celkové vyssi Urovni
wellbeingu.

Snidafiové kluby pro Zaky mohou mit napfiklad formu pravidelného ranniho setkavani zaku
s pedagogy v pratelské atmosféfe doprovazené spole¢nou snidani. Skola si ale mGze zvolit
i vlastni model (nebo rtizné modely kombinovat). Snidané tak mohou probihat pfimo ve tfidach,
cvicnych kuchynkach nebo jinych neformalnich prostorech. Pro Zaky, ktefi dojizdéji a kluby by
rano nestihali, mohou byt nachystané snidanové balicky. Nejefektivnéjsi jsou snidanové kluby,
které se konaji kazdy den a kromé Zzak( se socidlnim znevyhodnénim jsou (v souladu
s konceptem spoleéného vzdélavani) otevieny i ostatnim zakam Skoly.
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K zapojeni do snidanového klubu jsou Z4ci a jejich zakonni zastupci aktivné oslovovani napfiklad
asistentkou pedagoga, vychovnou poradkyni nebo socialnim pedagogem skoly. Na chodu klub(
se mohou podilet rGzni zaméstnanci skoly, at uz v rdmci DPP, nebo naplné prace. To zahrnuje
napfiklad personal kuchyné, podpurné profese nebo vychovatelky druziny.

PRIKLADY

1. ZS Zelenad ma 500 74ka a diky préizkumu predstavu, 7e o kluby pfedbé&iné projevilo zajem
120 74kl (a to z rGznych dlvodu(). Vétsina zakl bydli v okoli Skoly a nema problém dochazet rano
dfive. Skola proto zvoli model snidafiovych klub@i ve ¥kolni jideln&. Do pFipravy jidel zapoji
vedouci Skolni kuchyné a kuchafku. Kluby bude provozovat v pondéli, ve stfedu a v patek.
Protoze chce, aby byly kluby co nejvice inkluzivni, oteviené a aby Zadné dité nemélo hlad, nastavi
je na 150 Zaka. Jejich koordinaci svéri dvéma pozicim — koordinatorovi inkluze a asistentovi
pedagoga (zajisténi snidanovych klubl maji v rdmci svych pracovnich Gvazkd). Ti spolupracuji
i s dalsSimi pozicemi na identifikaci zak(, kterym kluby primarné nabizet, i na zapojovani zak( do
doprovodnych aktivit. Jednou tydné bude na klubech pfitomny $kolni psycholog. Z dotaznikl
védi, Ze zhruba 20 Zakl chodi do Skoly vétSinou na posledni chvili, rozhodnou se tedy 20 snidani
pripravovat formou balick(l. Détem je pfi prichodu do Skoly preda asistentka pedagoga. Balicky
vyrobi i z pfipadnych pfebytk( tak, aby byly Zaklm k dispozici o pfestavce. Jednou za pololeti je
snidanovy klub pfistupny i rodi¢lim a koordinatofi na néj pozvou zajimavého hosta.

Ndklady na jeden skolni rok: 511 200,— (150 Zdkd, 6 hodin pfipravy, 12 dnii v mésici, 10 mésic(i)

2. ZS Cervena se nachazi ve mésté&, které ma vysoky index socialniho znevyhodnéni. M4 300 74k
a z predbéiného priazkumu vyplynulo, Ze hlad rano maji zejména mladsi déti, starsi si obcas
kupuji snidani cestou. Jejich rodice by zaroven stali o snidanové kluby. Vétsina zakl chodi do
gkoly kratce pFed zvonénim, zajem maji o zacatky klubl po 7:30. Skola otevie snidarfiové kluby
pfimo ve tfidach, a to na prvnim stupni. Pro druhostupnové zaky pripravuje kazdy den balicky,
které jsou k dispozici na urceném vydejnim misté od 7:30 do 11:00. Jidlo objednéva od externiho
dodavatele, ktery jej do Skoly doveze v krabicich uréenych pro konkrétni tfidu. Jednotlivé kluby
a jejich organizace jsou zodpovédnosti tfidnich ucitelli / asistent( pedagoga, podporu zajistuje
také socialni pedagog.

Ndklady na jeden skolni rok: 1 420 000,— (250 Zdkd, 10 hodin pripravy, 20 dnii v mésici)

3. Z5 Modra ma 700 #akd, 70 Zije ve dvou vyloudenych lokalitach, ze kterych dojizdéji MHD.
Z prizkumu mezi vSemi zaky zjistila, Ze hlad mivaji déti, které zaroven pfichazeji na posledni
chvili. Skola zamé&stnala i asistenta pedagoga pro 7aky se socidlnim znevyhodnénim. Ten navézal
kontakt s nékterymi rodinami a zjistil, Ze vzhledem k omezenym spojiim je pro né tézké dochazet
do gkoly dfive. Po poradé se SPP $kola zvolila model poskytovéni snidani formou bali¢ka
a zaroven oteviela mensi snidafiovy klub ve cviéné kuchyrice, kam si Zaci mohou balicky pfinést
a snist a kde je k dispozici ¢aj. Zaci si zde mohou dodélat doméci Ukoly nebo se Gcastnit
doucovani. Klub jednou tydné navstévuje skolni psycholog.

Ndklady na jeden skolni rok: 568 000,— (100 Zdkd, 4 hodiny pripravy, 20 dnii v mésici)

Poznamka k financovani: Cena za snidani na jednoho Zéka je 20 K¢. Snidané mohou vyuZivat
i ostatni zaméstnanci Skoly, ktefi si snidani hradi. S pracovnikem skoly, ktery je povéren
organizaci snidafiového klubu nebo pfipravou jidla, je uzaviena dohoda o provedeni prace
a obdrzi 210 K¢ za hodinu ¢innosti (na skupinu 25 zaka).
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