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Abstrakt

PRAZANOVA, Lenka: Podnikatelsky plan pro zaloZeni ekofarmy. Bakalaiska prace.
Vysoka Skola polytechnickd Jihlava. Katedra cestovniho ruchu. Vedouci prace:

Ing. Simona Cin&alové, Ph.D. Stupet klasifikace: bakalat. Jihlava 2021.

Bakalatska prace je zaméfena na zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni ekofarmy
ve spojeni s ekoagroturistikou. Prvni ¢ast prace je zamétena teoreticky a vysvétluje pojmy
tykajici se podnikédni a podnikatelského planu, spojeni venkovského cestovniho ruchu
a ekologického zemédelstvi. V druhé c&asti nalezneme analyzy i finanéni zdroje,
na coz navazuje navrh samotného podniku, kde je popsany konkrétni marketingovy mix

a na zavéru prace 1 finan¢ni plan.

Kli¢ova slova

Ekoagroturistika; Ekologické zemédélstvi; Finanéni plan; Marketingovy mix;

Podnikatelsky plan.

Abstract

PRAZANOVA, Lenka: Business Plan for Establishing an Eco-farm. The bachelor
thesis. College of Polytechnics Jihlava. Department of Travel and Tourism. Supervisor:

Ing. Simona Cin¢alové, Ph.D. Degree of qualification: Bachelor. Jihlava 2021.

The bachelor's thesis is focused on the elaboration of a Business Plan for Establishing
an Eco-farm in connection with an eco-agrotourism. The first part of the thesis
is theoretically focused and explains the concepts related to business and business plan,
the connection between rural tourism and organic farming. In the second part, we will find
an analysis and financial resources, which we follow up on the proposal of a specific
company, where a specific marketing mix will appear, and at the end of the thesis

is a financial plan.
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Business plan; Eco-agrotourism; Ecological agriculture; Financial plan; Marketing mix.
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Uvod

Bakalafska prace se zaméfuje na zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni
ekofarmy, ktera bude nabizet bio kufeci maso a ekoagroturistiku. Prace je rozdélena
do dvou ¢asti, ta prvni seznamuje s problematikou podnikani a obsahuje naleZitosti,
které tvoii teoretické informace podnikatelského planu. Dale piedstavuje ekologické
zemé&dé@lstvi, kterého se bude tato prace tykat, nebot’ diky tomuto oboru lze vybudovat
ekofarmu. Venkovsky cestovni ruch a ekologické zemédélstvi maji spolecny cil,
kterym je Setrnost k zivotnimu prostiedi a pokud se spoji dohromady, mohou spole¢né

tvofit udrzitelny cestovni ruch.

Prakticka ¢ast je zaméfena na zpracovani konkrétniho podnikatelského planu v aplikaci
ve spojeni s ekologickym zemédélstvim a néslednym zaloZzenim ekofarmy.
Bude zde rozebrano makroprostiedi i mikroprostfedi. Drobné dotaznikové Setieni
je téz soucasti ama nam pomoci alesponi trochu zacilit ¢innost ekofarmy. Navrh

podniku spole¢né s finan¢nim planem jsou vypracovany na zavéru praktické ¢asti.

V soucasné uspéchané dobé plné omezeni a nejasnosti lidé vyhledavaji klidna mista,
kde si mohou odpocinout. Chtéji nejen vyuZzit svou dovolenou a volny cas, ale také jej
aktivné stravit a nasbirat zazitky. Jiz vice nez rok Zijeme v tzv.,dobé& covidové,
ktera s sebou nese nepieberné mnozstvi omezeni, jenz maji vliv nejen na nasi psychiku,
ale 1 na naSe fyzické zdravi. Zdravy zivotni styl, dostatek aktivity a odpocinek jsou

dualezité aspekty pro udrzeni fyzického i duSevniho zdravi.

Ekologické zemédélstvi a v ném pusobici ekofarmy, které nabizeji ekoagroturistiku jsou
predeviim v zapadnich evropskych zemich mnohem dil nez Ceskd republika.
Opakovanym tématem ohledné¢ biopotravin byva jejich cena. Stale hledime
vice na kvantitu a cenu nez na kvalitu, je pro nas jednodussi koupit si kufe
v hypermarketu, které je levné a snadno dostupné. Poptavka po biopotravinach neni
v Ceské republice nijak vysoka, atkoli situace se kazdym rokem zlep3uje a lidé stale vic
upiednostiiuji sloZzeni vyrobkil a prostfedi, ve kterém jsou zvifata chovana, nez jsou

zpracovana ke konzumaci.

Spousta rodin Zije ve méstech, ze kterého hlavné o letnich prazdninach prchaji

na své chaty ¢i chalupy, ovSem pokud nemaji vlastni ptibytky, ve kterych by mohli

11
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stravit volny cas, pak hledaji pravé moznosti, které jim umozni stravit dovolené

mimo rozpalené ulice mést.

Pardubicky kraj patfi k oblastem, které nemaji v zdsobé velké mnozstvi unikatnich
pamatek, ackoli se zde nachazi dvé pamatky zapsané na Seznamu svétového kulturniho
dédictvi UNESCO. Okres Chrudim je oblasti s klidnou s krasnou ptirodou. Zalozeni
ekofarmy v této oblasti, ktera by nabizela bioprodukty a ekoagroturistku, by mohlo
podpofit cestovni ruch nejen v okrese, ale i v okoli a zvysit tak i Zivotni Groven mistniho

obyvatelstva.

Motivace

Jednou z hlavnich motivaci pro psani této prace byla mysSlenka zalozeni si vlastni
ekofarmy. Mym projektem vybudovani ekofarmy je nejen dat lidem zdravé bio kufeci
maso z domaciho chovu v ekologickém zemédélstvi, které je mnohem Stavnatéjsi
a chutngjsi, ale také aby znali chod farmy a mohli relaxovat v klidné lokalité. Zvitrata
chovana na ekofarmé by nezila v klecich, lidé by je méli moznost vidét, jak se chovaji

ve svém piirozeném prostredi.

Cil

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zpracovani podnikatelského planu pro zaloZeni
ekofarmy. Cesky venkov je idealni misto pro odpoéinek, nejen lidé z mést, ale i z vesnic
si chtéji odpocnout od uspéchaného Zzivotniho stereotypu, ve kterém se nachézeji
kazdy den. ZaloZeni ekofarmy, ktera bude poskytovat ekoagroturistiku, pfinese uzitek
jak zakazniktm, tak poskytovatelim sluzeb s tim bonusem, Ze se je Setrna K zivotnimu

prostiedi a nepodléhd masové turistice.

12
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TEORETICKA CAST

Prvni ¢ast bakalaiské prace tvoii teoreticky popis samotného podnikani a jeho pravnich
forem. Nedilnou soucésti podnikani je podnikatelsky plan, ktery je zakladnim
dokumentem tuspéSného podnikani. Zakladni charakteristika a popis podnikatelské
prilezitosti jsou dvé prvni ¢asti, nasleduje analyza marketingového prostredi, ktera
je pon¢kud obsahlejsi, vzhledem k tomu, Ze obsahuje analyzu makroprostiedi a analyza
mikroprostifedi. Nasleduje ¢ast marketingového planu, ktery zahrnuje SWOT analyzu,
diky které Ize stanovit marketingové cile. Marketingovy mix obsahuje nastroje
k dosazeni stanovenych cili. Zavére¢nou cast podnikatelského planu tvoii finanéni
plan, bez kterého se neobejde zadny zacinajici podnikatel. Trvale udrzitelny rozvoj
je zakladnim pojmem nejen venkovského cestovniho ruchu, ale i ekologického

zemédelstvi, které jsou popsané v jednotlivych kapitolach.

1 Podnikani

Obchodni zékonik v Ceské republice upravuje postaveni podnikateld a jejich pravni
vztahy zakonem ¢. 513/1991 Sb. Tento zakon definuje podnikani v § 2 odst. 1 jako:
,,soustavnou c¢innost provdadeénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem na viastni

“«

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.” Podnikatelem mulze byt osoba zapsana
Vv obchodnim rejstiiku, osoba, ktera podnika na zaklad€ Zivnostenského opravnéni
nebo podle jiného opravnéni podle zvlastnich predpisti a osoba, ktera provozuje

zemédélskou vyrobu. (Zakon €. 513/1991 Sb.)

1.1  Podnikani fyzickych osob

V souvislosti s podnikanim fyzickych osob je podnikatelem ten, kdo samostatné
vykonavd na vlastni ucet a odpovédnost vydéleCnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ti¢elem dosazeni zisku.
(Zakon ¢. 89/2012 Sb.) Setkavame se u podnikani fyzickych osob se zkratkou
OSVC - osoba samostatnd vydéle¢nd &inna. Jako pitklad OSVC lze uvést

napft. Zivnostnika, samostatného zemédélce apod.
Déleni Zivnosti:
e Ohlasovaci Zivnosti vznikaji na zaklad€ ohlaSeni a dé€li se na:
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= Remeslné Zivnosti — jejichz podminkou je vyuéni list, maturita, diplom

nebo Sestileta praxe v oboru
= Vazané zivnosti — podminkou je prokazani odborné zpusobilosti

* VoIné zivnosti — pro jeji ziskani nepotfebuje zadatel zadnou odbornou

zpusobilost.

e Koncesované zivnosti vznikaji na zaklad¢ spravniho rozhodnuti. Zadatel musi
spliilovat odbornou zptisobilost a kladné vyjadieni ptislusSného organu statni

spravy.

1.2 Podnikani pravnickych osob

Vsechny typy prévnickych osob musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku. Zakon
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech ¢. 90/2012 Sb. upravuje obchodni korporace.

Déleni obchodnich korporaci.
e Obchodni spole¢nosti se déli na:

= Osobni spole¢nosti — vefejna obchodni spole¢nost a komanditni

spole¢nost

= Kapitalové spolecnosti — spolecnost s ruenim omezenym a akciova

spole¢nost
= Evropské spolecnosti a evropska hospodarska zajmova sdruzeni.

e DruZzstva, kterymi jsou druzstvo a evropska druzstevni spolecnost (Srpova a kol.,
2010)

Vybér jedné ze dvou vySe uvedenych pravnich forem podnikani je klicovym
rozhodnutim pro vybranou podnikatelskou ¢innost, at’ uz chceme podnikat jako fyzicka
nebo pravnicka osoba. Obé formy maji své vyhody i nevyhody. Jakmile se podnikatel
rozhodne vykondvat tuto Cinnost, pro uspéch podnikdni musi sestavit podnikatelsky

plan.

14
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2 Podnikatelsky plan

Muize byt oznacovan jako podnikatelsky zamér ¢i  podnikatelsky projekt.
Je to dokument, ktery obsahuje pfedstavy podniku o jeho budouci ¢innosti, tcelu
podnikani, zdrojich a ocekavanych vysledcich. Muze slouzit jako planovaci nastroj
podnikovych aktivit, kterymi mohou byt vyroba, prodej, vyvoj novych vyrobk,
energetické a lidské zdroje, finan¢ni ¢innost nebo organizace a fizeni podniku. (Synek a
kol., 2015). Rozsah podnikatelského planu zavisi na tom, ¢im se bude podnik zabyvat,
jaka je velikost trhu, konkurence nebo jaky ma rustovy potencidl. Pfed zahdjenim
sestavovani obsahu je nutné provést nékolik krokt. Ziskdvani prvotnich informaci
0 potencionalnich zakaznicich, dodavatelich, konkurenci apod., je pro rozhodovani
vV podnikani dilezité. Diky soucasnému technologickému pokroku je velké mnozstvi
informaci nepfetrzité k dispozici. Obsah podnikatelského planu je individualni a nejsou

stanovena presna kritéria. (Veber a kol., 2012).

Na zaklad¢ ziskanych informaci jsem si vytvoftila vlastni strukturu podnikatelského

planu:
e Zékladni charakteristika a shrnuti
e Popis podnikatelské piilezitosti
e Analyza marketingového prostredi
e Marketingovy plan

e Finan¢ni plan

2.1 Zakladni charakteristika a shrnuti

V Gvodni ¢asti uvedeme nazev podniku, jeho poslani a zékladni cile, kterych by mélo
byt dosazeno, zakladni charakteristiku produkti, které budou pfedmétem podnikani.
(Synek a kol., 2015). Soucasti je charakteristika obsahu, ktery je podrobné rozveden
na dalSich strankach podnikatelského planu. PfestoZe je tato Cast uvedena na zaCatku

podnikatelského planu, tvoii se jako posledni.
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2.2 Popis podnikatelské prileZitosti

V této Casti se ¢tenai dozvida informace o produktu, jaky ma pro néj uzitek a jakou ma
konkuren¢ni vyhodu. Dilezity je nejen fyzicky popis, ale také vlastnosti, které produkt
bude mit. Je dobré zminit, jestli se jedna o produkt, ktery na trhu neni pfili§ bézny.
Produkt musi mit konkuren¢ni vyhodu, protoze jako novacek nema pevné postaveni
natrhu. Uzitek pro zakaznika tvofi uspéch podnikatelského planu. Cilem je,
aby zakaznik kupoval pravé nase produkty, S ¢imz jsou spojeny vize a mise podniku.

(Srpové a kol., 2011)

2.3 Analyza marketingového prostiedi

Tato analyza zahrnuje ¢ast mikroprostiedi a makroprostfedi. Analyza mikroprostiedi
zahrnuje faktory, které piimo souvisi s podnikem, a které mutze ovlivnit. Analyza
makroprostiedi predstavuje faktory, které tvori vnéjsi okoli, pusobici na podnik,

jez bezprostiedné ovlivitovat nemohou.

2.3.1 Analyza makroprostredi

Pro hodnoceni makroprostfedi slouzi PESTE analyza, kterd vznikla zkracenim slov
politicko-pravni (P), ekonomické (E), socialné-kulturni (S), technologické (T)
a ekologické (E) prostfedi. Technologické a pfirodni vlivy se vzajemné ovliviuji.
Tato analyza nezahrnuje vSechny aspekty, ukazuje zjednoduSené informace Hlavnim
cilem je analyza faktord, které maji na podnik bezprostfedni vliv. (Karlicek a kol.,

2018)
Politicko-pravni prostiedi

Toto prostfedi zahrnuje legislativu, orgdny statni spravy a jiné skupiny ovliviujici
spole¢nost. Zakony a vyhlasky reguluji podnikéni v zajmu celé spolecnosti, omezeni
volného trhu miize posilit konkurenci a zajistit rovné podminky. Legislativni omezeni
celosveétove rostou a podniky musi znat vyznamné zdkony na ochranu konkurence,
spotfebiteld, spolecnosti od mistni pifes celostditni az po mezinarodni uroven.
Spolecenskd zodpovédnost roste a snazi se chranit dlouhodobé zajmy spotiebiteld,
zivotni prostfedi 1 spoleCensky prospésné aktivity, ¢imz si vytvaii lepSi vztah

s vefejnosti. (Kotler a Armstrong, 2004)
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Ekonomické prostiedi

Kupni sila v Ceské republice patii mezi stabilni, co se tyée rovnomérnosti pifjmd.
Rozdily kupni sily jsou i mezi regiony, v nasich podminkach dominuje Praha a stfedni
Cechy naopak nizkou kupni silu najdeme v severozapadnich Cechich a na severni
Moravé€. Na trhu pak dochazi k cenovému rozdilu mezi nejlevnéjSimi a nejdrazsimi
produkty, coz dynamicky rozviji segment prémiovych a segment velmi levnych
produktt. Pokud roste kupni sila, roste i poptavka po produktech prémiovych s vyssi
cenou a kvalitou. Na druhou stranu ¢eské obyvatelstvo poptava i velmi levné produkty.

Kupni sila je pfedev§im ovlivnéna vyvojem ekonomiky. (Karlic¢ek a kol., 2018)
Socialné-kulturni prostredi

Do socialni casti lze zahrnout také demograficky vyvoj, ktery zahrnuje pocet a rist
obyvatelstva ve méstech i regionech nebo vékovou strukturu, dosazené vzdélani apod.
(Kotler a Keller, 2013). Populace Ceské republiky dlouhodobé roste a starne. Nejvyssi
ptirtstky poctu obyvatel se nachdzeji ve vekové skupiné 65+, na konci roku 2018
tvofilo tuto skupinu 19,6 % obyvatel. Seniorti v CR je jiz pfes 2 miliony. Naproti tomu
stoji déti do 15 let s 15,9 % a 1,69 milionu obyvatel. (CSU, 2021) Mezi spole¢enské
vlivy patii fada trendi a médnich vin. V souvislosti se zdravym zivotnim stylem, roste
Vv poslednich letech poptavka po zdravych potravinach, coz ma za nasledek zvySeny
pocet prodejen se zdravou vyzivou a ndkupem domacich nebo bio produktd. Kulturni
prostiedi miiZze mit vyrazny vliv na poptavku, cemuzZ by se firmy mély pfizpusobit
napt. kdyz roste vyznam fyzické aktivity, pak vhodnou reakci je nabidka sportovniho

vyuziti, zdravé stravovani apod. (Karlicek a kol., 2018)
Technologické prostredi

Nové technologie umoziuji vznik novych piileZitosti, coZ ma vliv na velmi rychle
meénici se technologické prostredi. V disledku to znamena neustalé obménovani
technologickych produkti za novéjsi. Vyrobcei technologii musi stale hledét doptedu,

jinak by to mé¢lo negativni vliv na jejich ekonomické vysledky.
Ekologické prostredi

Rast z4jmu o zivotni prostiedi uz neni zadnou novinkou. Nadmérmné vyuzivani

neobnovitelnych zdroji (ropa, uhli) je mozné snizovat ristem vydaji na né,
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ale i obnovitelné zdroje jako lesy ¢i potraviny je nutné vyuzivat s rozvahou. (Kotler a
Armstrong, 2004). Potravinafstvi ma zna¢ny vliv na poptavku. Uroda plodin je zavisla
na vlivu pocasi, jestlize je turoda slaba, kupujici si budou muset pfiplatit,
zivotniho prostiedi patfi ovzdusi, voda, puda, flora a fauna, cloveék, a prave
tato posledni Gast ma ddlezité postaveni v ochrané Zivotniho prostfedi. (Riha a

Chaloupka, 2007)

2.3.2 Analyza mikroprostredi

Marketingové  mikroprostfedi ~ zahrnuje  zakazniky, konkurenci, dodavatele
nebo odbératele. Zakaznici maji rizné preference a potieby, které kazdy uspokojuje
riznymi zpusoby, a které se vyvijeji. Faktory, které maji vliv na chovani spotiebitele,
mohou byt napt. vek, pohlavi, pfijem, vzdélani, zaméstnani, zivotni styl ale 1 kulturni
prostfedi. Pro odliSeni od konkurence je dobré znat naSe 1 jejich silné a slabé stranky.
Silné stranky konkurence pfedstavuji hrozbu a slabé stranky konkurence ptedstavuji
ptilezitost. Dodavatelé tvoii dilezitou Ccast, jestlize je podnik zavisly na jejich
dodavkach. Sité hypermarketti, supermarketii a riznych specializovanych obchodu tvofi
distribuci zbozi, které je fyzicky prodavano koneénym zdkazniklim, nejcastéji se jedna
0 maloobchodniky. MliZe to mit negativni vliv maloobchodnikli na vyrobce, ktefi
mohou byt podrobeni tlaku ke sniZzeni ceny, protoze jejich cena je zpravidla vyssi

nez cena vyrobce. (Karli¢ek a kol., 2018)

2.4 Marketingovy plan

Marketingovy plan piedstavuje dulezitou ¢ast podnikatelského planu. Obsahuje SWOT
analyzu, ktera pomaha ke stanoveni marketingovych cili. Tyto cile se tvofi spole¢né
s marketingovou strategii, ktera slouzi jako plan k dosazeni marketingovych cild.

,,4P*“ marketingového mixu tvofi nedilnou soucast marketingového planu.

2.4.1 SWOT analyza

Nazev je tvofen ze slov silnych a slabych stranek, anglicky Strengths (S)
and Weaknesses (W), jimiz podnik hodnoti své pfednosti a nedostatky a je soucasti

mikroprostiedi. Druha ¢ast zkratky je tvofena slovy pfileZitosti a hrozby, anglicky
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Opportunities (O) and Threats (T), které ukazuji mozZnosti na trhu a nastrahy,

které se na ném vyskytuji nebo by mohly nastat. Tato ¢ast tvofi makroprostiedi. (Foret,
2016)

Tabulka 1 - SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Vysoka kvalita produktu Nizka kvalita produktu

Cenova dostupnost produktu P1ili§ vysoké ceny

Vysoka ziskovost Nizka ziskovost

Vyborna propagace Spatna propagace

Dostatecnd orientace na zdkaznika Nedostate¢nd orientace na zdkaznika
Nov¢ technologické vybaveni Zastaral¢é technologické vybaveni
Ptilezitosti Hrozby

Demografické trendy Demografické trendy

Zmény kupni sily Zmény kupni sily

Zmény zivotniho stylu Zmény Zivotniho stylu

Riizné preference zdkaznikt Riizné preference zakaznikt
Legislativa Legislativa

Slaba konkurence Silna konkurence

Podpora statem Spatna ekonomicka situace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Karli¢ka

2.4.2 Marketingové cile

Stanoventi cili predstavuje planovany vysledek marketingovych ¢innosti a vyhodnoceni
jejich efektivity. Hlavnim cilem byva zvySeni zisku nebo vnimani produktu zdkazniky.
Marketingové cile by mély byt stanoveny v podobé zkratky SMART — dostate¢né
konkrétni (specific), méfitelné (measurable), odsouhlasené tymem (agreed), realné
(realistic) a Casov¢ ohranicené (timed). Spole¢né s marketingovymi cili je tvofena
marketingova strategie, kterd pfedstavuje cestu pro dosazeni cilii. Podnik by se m¢l
opirat o sv¢ silné stranky a vyuzivat ptilezitosti a mél by brat zietel na slabé stranky
a hrozby, kterym miiZze byt vystaven. Marketingova strategie se rozpracovava

do nastroji marketingového mixu. (Karlicek a kol., 2018)

19



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

2.4.3 Marketingovy mix

Pocet prvkt marketingového mixu muze byt podle (Pearson, 2014) az ,20P*, autor
jefadi do ¢tyf hlavnich blokd, jsou to jadro (Core), ¢innost (Action), méfeni
(Measurements) a chovani (Behaviours). Do prvni zakladni casti zatazuje produkt
(Product), cenu (Price), misto (Place), propagaci (Promotion) a obal (Packaging).
Druha c¢ast obsahujici akce podniku zahrnuje planovani (Planning), pifemlouvani
(Persuasion), vztah s vefejnosti (Public relations), tlak-tah (Push-Pull) a umisténi
(Positioning). Piedposledni c¢ast obsahuje méfeni zisku (Profit), vynosnosti
(Productivity), partnerstvi (Partnership), moci (Power) a vnimani (Perception).
V posledni ¢asti jsou obsazeni lidé (People), pozitivita (Positiveness), profesionalita,
(Professionalism), vasen (Passion) a osobnost ve smyslu ,,usité na miru“ (Personality).
Prvky marketingového mixu se Vv pribéhu let vyvijeji. Pro nase ucely marketingové
strategie sta¢i zakladni Ctyfi ,,P,* kterymi jsou produkt, cena, misto a propagace. Prvky
marketingového mixu spolu vzdjemné souvisi. Pokud mame skvély produkt, musi tomu
odpovidat cena, odpovidajici jeho jedine¢nosti spoleéné s distribuci a propagaci. (Foret,

2016)
Produkt (Product)

Produktem muze byt jakékoli zbozi nebo sluzba, ale také balicek jejich kombinaci.
Pro podnik je velmi dulezité planovani, vyvoj a vybér spravného typu produktu, ktery
budou zakaznici chtit. Celkovy produkt by mél takovy, aby uspokojil potieby cilového
trhu. Obdobi od uvedeni produktu na trh, aZ po jeho kone¢nou fazi, se nazyva zivotni
cyklus produktu. Témito fazemi jsou zavadéni, rist, zralost, nasyceni, upadek, zastarani.
Prvni fazi je zavedeni produktu na trh, pokud je uspésn€ uveden na trh, pak ptichazi
faze ristu a nasleduje zralost, ktera by méla mit nejdelsi trvani. Ve fazi nasyceni
je produkt uz za vrcholem a pfiblizuje se fazi upadku, ktera vede k zavérecnému

zastarani, kdy uz podnik by mé¢l pfemyslet o zavedeni nového produktu. (Sharma, 2020)
Cena (Price)

Penézni ¢astka vyplacena za produkt je jedinym ,,P,* které predstavuje vynosy, ostatni
tvofi hlavné néklady. Tvorba ceny neni jednoducha a miize se ménit podle chovani
zakaznikil 1 podle sezony. Cenu mohou tvofit také naklady na dopravu, pojiSténi,

mnozstevni, sezonni ¢i vérnostni slevy nebo zvyhodnéné balicky, sluzby a produkty
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zdarma. Pii tvorbé ceny je dulezité vychazet ze tii zakladnich faktori, kterymi jsou
naklady, poptavka a konkurence. Dulezité je, aby cena pokryvala naklady, zdkaznik byl

ochoten cenu zaplatit a zarovein aby byla konkurenceschopna na trhu. (Drasilova, 2019)
Propagace (Promotion)

Predstavuje  marketingovou komunikaci ve smyslu fizeného informovani
a presvédcovani cilovych skupin k naplnéni marketingovych cilti. Mezi komunikacéni
0 televizni, rozhlasovou, tiskovou, venkovni nebo online reklamu aj. Dal§im nastrojem
je podpora prodeje, ktera motivuje zakazniky k vyhodné koupi ve formé ptimych slev,
vyhodnych baleni, slevovych kuponli apod. Ttetim néstrojem jsou public relations
(neboli PR), které lze definovat jako vztahy s vefejnosti nebo také budovani vztaht
s médii. Nedilnou soucasti jsou webové stranky, event marketing, ktery spociva
Vv organizovani udalosti nebo akci, ur€enych pro potencidlni zdkazniky. Osobni prode;j
tvoii posledni c¢ast, ktera umoznuje piimy kontakt mezi podnikem a stavajicimi
nebo potencialnimi zakazniky. (Karli¢ek a kol., 2018) Jednou z nejmoderngjsich forem
propagace je takzvany web 2.0, ktery umoziuje svym uzivatelim snadno, rychle
amasoveé Sifit informace rlznych druhd. Zaujmout, naslouchat, vypravét
a vyhodnocovat jsou Ctyfi nejdulezitéjsi ¢asti uspéchu na socialni siti. (Losekoot a

Vyhnalova, 2019)
Misto (Place)

Oznacuje zpusob, jakym se produkt dostava k zdkaznikiim. Cilem je dostate¢na
dostupnost, aby se produkt dostal k zakaznikovi na spravném misté ve spravnou chvili
a spravnym zpusobem. (Karlicek a kol., 2018) Zikaznik hraje klicovou roli tohoto
nastroje marketingového mixu. Priority zdkaznika a jeho kupni chovani jsou dileZitymi
faktory pro vybér distribu¢niho mista. Zakladni distribu¢ni kanaly se déli na piimé
anepifimé. Pfima distribuce spocivd v bezprosttednim kontaktu s kone¢nym
zakaznikem, ktery je soucasné¢ koncovym uZivatelem. Soucésti nepiimé distribuce
jejeden nebo vice dal$ich distribu¢nich ¢lankd, ktefi vstupuji mezi producenta

a zadkaznika. (Drasilova, 2019)
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2.5 Financni plan

Finan¢ni plan je nastrojem pro fizeni finan¢niho vyvoje podniku, umoziiuje mu
srovnani predpoklddanych a dosazenych cilii. Pro dané planovaci obdobi zobrazuje
finan¢ni aktivity jako nastroj finan¢ni rovnovahy. Kratkodobé finan¢ni plénovani,
oznacované také jako operativni plan, se planuje maximalné na dobu jednoho roku,
souvisi s béznou hospodaiskou Cinnosti. Je zaméfené na kratkodobé finan¢ni zdroje
atok penéznich pfijmt a vydaji. Dlouhodobé financovani se planuje na dobu delsi
nez jeden rok, sestavuje se s nékolikaletym vyhledem. Zakladni ¢lenéni finanéniho
planu zahrnuje odbyt a trzby, vysledky hospodateni, pozadavky na majetek, potiebu
finan¢nich zdroji a ekonomické predpoklady. (Ruzickova, 2019)

Finan¢ni zdroje

Finan¢ni strukturu podniku tvofi jednotlivé finan¢ni zdroje, které mohou byt kratkodobé

¢i dlouhodobé. Patii sem vlastni a cizi zdroje kapitalu.
a) Vlastni kapital

Jde o zakladni ¢ast podnikéni, kterd se méni podle vysledkii hospodateni za urcité
obdobi. Podil vlastniho kapitdlu tvofi finan¢ni jistotu podniku, ale také podnikatelské
riziko. Je tvofen zékladnim kapitalem, coZ jsou vklady spole¢nikli do podniku, 4zio
a kapitalové fondy, fondy ze zisku, nerozdéleny zisk z minulych let ¢i podil na kapitalu

spolecnosti.
b) Cizi kapital

Jsou dluhem, ktery podnik musi za urcitou dobu splatit, Casto byvaji spojovany
surokem. Kratkodobé cizi zdroje tvoii zavazky vuc¢i dodavatelim, odbératelim,
zaméstnanciim, vuci statu, bankam ¢i jinym institucim. Dlouhodobé cizi zdroje tvofi
cerpani bankovnich avéri ¢i tvorba rezerv. Jestlize podnikatel nedisponuje dostatecnym

kapitalem, mtize vyuzit prave cizich zdroji. (Martinovicova a kol., 2019)
Cash flow

Pro platebni schopnost podniku je sledovani naklad a vynosi nedostatec¢né, je tfeba
sledovat skutecny pohyb penéznich prostiedkli, k cemuz slouzi vykaz cash flow.

PenéZni prostredky jsou zobrazeny v rozvaze, ktera uzce souvisi s vykazem o penéznich
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tocich cash flow. Rozvaha zobrazuje stav majetku a zdroji kryti k jakémukoli
okamziku, vykaz cash flow zobrazuje tok penéz od zacatku roku do urcitého okamziku.
Na podobném principu funguje také vykaz zisku a ztrat, ktery zobrazuje vysledek
hospodateni. (Cizinska, 2018)

Finanéni stranka projektu je velmi dulezitd pro rozhodovani u uspéSnosti
podnikatelského zdméru. Pfedmétem podnikani, kterého se bude podnikatelsky plan

tykat, bude ekologické zemédélstvi.

3 Ekologické zemédélstvi

Tato forma zemédé€lské vyroby, ktera saha do zacatka 20. stoleti se nazyva ekologické
zeméd¢lstvi. Cilem je produkce zdravych a kvalitnich potravin trvale udrzitelnym
zpisobem. Patfi sem zamezovani poSkozovani pidy, podpora rozmanitosti zivo¢isnych
a rostlinnych druhti nebo vylouceni agrochemikalii. Svym pfistupem zajistuje zivotni
podminky chovanych zvifat, které odpovidaji jejich zivotnim potfebam. Vysledkem je
produkce kvalitnich biopotravin bez agrochemickych latek, hormond nebo 1éCiv.

(Ministerstvo zemédélstvi, 2009-2021)

Rozdil mezi konvencnim a ekologickym zemédélstvim spociva v tom, ze EZ ma vétsi
pozitivni vliv na ochranu pfirody a krajinu. Nové vznikla ekofarma musi projit
tzv. ptechodnym obdobim. Toto obdobi je pfechod mezi konven¢nim a ekologickym
zemédélstvim, béhem néhoz ekologicky hospodafti, ale nesmi svou produkei oznacovat
bio. Doba trvani se 1i§i podle druhu obhospodafovani plochy, pro ornou pidu, travni
porosty apod. jsou to dva roky, pro sady ¢i vinice jsou to tfi roky. Pfechodné obdobi
muze byt i kratsi, jestlize se vytvari nové hejno nebo stado a je tvofeno vyhradné
mlad’aty. (PRO-BIO LIGA ochrana spotiebitelt potravin a pratel ekologického
zemédelstvi, 2010)

Systém produkce EZ je zalozeny bud’ na péstovani plodin, chovu zvifat nebo jejich
kombinaci. S ohledem na omezeni produkce se snazi o pfinosy pro zivotni prostredi,
ekonomiku i spolecnost. Ekologické zeméd¢€lstvi, stejné jako jiné druhy podnikani, ma

za cil zvySeni produkce a ekonomickych piijmu. (Sparks, 2007)

Ekofarmou se rozumi uzaviend hospodarska jednotka zahrnujici pozemky, hospodarské

budovy, provozni zafizeni a poptipade 1 hospodarska zvitata (Zakon ¢. 242/2000 Sb.),
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ktera jsou vyuzivana prevazné k chovu, vykrmu, praci a jinym hospodarskym tceliim,
zejména skot, prasata, ovce, kozy, koné, osli a jejich kfiZenci, driibez, bézci, kralici,
kozeSinova zvirata, zvét farmového chovu, ryby a jini vodni ZzivoCichové, vcely,
vCelstva a hmyz ureny k lidské spotiebé nebo k vyrobé zpracované zivociSné

bilkoviny. (Zakon ¢. 166/1999 Sb.)

Osoba podnikajici v ekologickém zemédélstvi se nazyva ekologickym podnikatelem,
ktery je evidovan, registrovan a hospodafi na farmé¢. Mize se jednat o vyrobce
biopotravin, o osobu uvadé&jici biopotraviny nebo bioprodukty do obé&hu. (Asociace
soukromého zemé&délstvi CR, 1998-2021)

Ekologické zemédé&lstvi pfispiva k zaméstnanosti a zvySuje ekonomickou turoven
v regionech, které¢ maji priznivéjsi vlastnosti pro zemédélstvi. Podili se na zachovani
krajinného razu, coz mulze mit pozitivni vliv na turisticky ruch. Ministerstvo
zemédelstvi podporuje ekologické zeméd€lce formou néarodnich dotaci i Programu

rozvoje venkova. (Ministerstvo zemé&délstvi, 2009-2021)

Kontrolni ¢innost provadi povéfené kontrolni organizace, které po splnéni vsech
pozadavkl udé€luji certifikdt na 1 rok (maximalné 15 mésici), diky némuz mohou
vyrobci oznacovat produkty slovem bio. Pravidelna kontrola je provadéna minimalné
jednou rocné, kdy je zkontrolovdna veSkera dokumentace nebo prostory. Kontroly

mohou probihat také namatkové.

3.1 Rostlinna produkce

Zemé&délci mohou chréanit rostliny ptfed Skidci a plevelem nékterymi piipravky
s tu¢innou latkou. Tyto piipravky jsou uvedeny v registru ptipravkl na ochranu rostlin
na strankach Statni rostlinolékaiské spravy. Cesti ekologiti zemédélei fe$i tuto
problematiku nejcastéji stfidanim plodin, volbou odolnych plodin nebo vhodnou
agrotechnikou. Umél4 hnojiva jsou zakdzana, ekologicky zemé&délec na hnojeni pouziva

hndj, mocuavku, slamu nebo kompost.

3.2 Zivoti$na produkce

Ekologické chovy museji zvifatim poskytovat volny vybeh, mensi pocet zvirat

na jednotku plochy a zakazuji se klecové chovy. Dba se na kvalitni krmivo, mlad’ata
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jsou delsi dobu kojena a ponechana u matek. Casto jsou vybirdna plemena zvifat, ktera
jsou odolna vué¢i chorobam. (PRO-BIO LIGA ochrana spotiebiteld potravin a pratel

ekologického zeméd¢lstvi, 2010)

3.3 Biopotravina

Produkt vyprodukovany v souladu s platnou legislativou pro ekologickou produkci
se nazyva biopotravina. Zahrnuje mléko a mlé¢né vyrobky (jogurty, tvaroh, syry apod.),
pecivo, kotfeni, mouku, téstoviny, détskou vyzivu, vejce, kufeci, veptfové a hoveézi maso,
ovoce, zeleninu, vino apod. Vyssi cenova hladina a nedostate¢na informovanost
odrazuje ceského spottebitele, ve srovnani se zahrani¢nim zédpadoevropskym trhem, kde
je poptavka po biopotravinach vyssi. Na Ceském trhu se podil biopotravin pohybuje
okolo 1 %. Kazda potravina na ¢eském trhu, jejiz soucasti je slovo bio, eko ¢i organic,
musi byt na obalu oznacena evropskym logem, kddem kontrolni organizace, informaci

0 ptivodu surovin, z nichz se sklada.

Obrazek 1 - Evropské logo znaceni (zdroj: Ministerstvo zemédélstvi)

Povinné logo evropského znaceni pro ekologickou produkci na balenych potravinach,
plati také povinnost oznaCovat na obalu misto, kde byly vyprodukoviny zemédéelské
suroviny. Pro biopotraviny dovezené do EU ze tfetich zemi je evropské logo

dobrovolné. (Ministerstvo zemé&délstvi, 2009-2021)

PRODUKXT EXOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Obrazek 2 - Logo biopotravin tzv. biozebra (zdroj: Ministerstvo zemédélstvi)

V piipadé, Ze byla potravina vyprodukovana v CR, musi nést také Geské narodni logo

tzv. biozebru s napisem ,,Produkt ekologického zeméd¢€lstvi.

Ekologické zeméd¢€lstvi jako moderni forma zemédélské vyroby, kterd se snazi

minimalizovat poskozovani pudy a biodiverzity v krajin¢, je nejen soucasnym,
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ale hlavné budoucim nastrojem k udrzitelnému rozvoji. Negativni dopady na Zivotni
prostiedi v oblasti cestovniho ruchu lze minimalizovat pomoci mékkého turismu.
Za ekologicky Setrnou formu lze povazovat venkovsky cestovni ruch, ktery

uptednostiuje kladny a ohleduplny vztah k pfirod€ a celému zivotnimu prostiedi.

4  Venkovsky cestovni ruch

Jak uvadi (Sttibrna, 2015), venkovsky cestovni ruch méd mnoho podob a odehrava

se pievazné ve venkovskych oblastech. Soucasti venkovského cestovniho ruchu je:
e dovolena s ubytovanim na farméch,
e pobyt v pfirodé,
e ekoturistika,
e pési turistika,
e horolezectvi,
e jizda na koni,
e sportovni a zdravotni turistiku,
e myslivost, rybafeni,
e cesty za poznanim, uménim a dédictvim minulosti.

(Konecny, 2013) o venkovském cestovnim ruchu fikd, Ze jde o formu cestovniho ruchu,
ktera probiha ve venkovském prostoru. Je opakem masového cestovniho ruchu, ktery
se projevuje negativnimi dusledky, lze jej zaradit kK mékkému turismu, ktery se snazi
minimalizovat negativni dopady turismu na pfirodni prostiedi, mistni obyvatele
a maximalizovat jeho wuzitek. Tato forma cestovniho ruchu je tzce spjata
s respektovanim zasad trvale udrziteIného rozvoje. Rozvoj venkovské oblasti by mél
probihat dlouhodobé. Jeji rozvoj by mél udrzovat zvlastni venkovsky charakter dané

oblasti a m¢l by byt Setrny K mistnim zdrojim.

Venkovsky cestovni ruch sjednocuje ptirodu, kulturu i cestovni ruch. Velkou
ekonomickou vyhodu tvofi pracovni pfilezitosti pro mistni obyvatelstvo, coZ snizuje

potiebu stéhovat se za praci do jiné lokality. Nevyhodou muize byt nieni nékterych
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pfirodnich krads nadmérnou turistikou. Je UspéSnym nastrojem ochrany zivotniho
prostiedi s trvale udrzitelnym rozvojem na mnoha mistech po celém svéte, kterd spravné

organizuji turistiku. (Ramirez, Santana, 2019)

V uzSim vyznamu predstavuje venkovsky cestovni ruch hlavné agroturistiku
a ekoagroturistiku, dale také hipoturistiku (turistika spojend s jizdou na koni),
ekoturistiku (odpovédné cestovani do chranénych piirodnich oblasti) a pési

nebo cykloturistiku (turistika spojena s jizdou na kole). (Ryglova a kol., 2011)

4.1 Agroturistika

Agroturistika spojuje zeméd¢€lské Cinnosti a cestovni ruch, jedna se o zpisob traveni
volného casu na fungujicich farmadch a odehrava se ve venkovském prostredi.
Podnikatelé asto nabizeji rizné ¢innosti na farme, mezi které patii starani se o zvifata,
sklizeni ovoce a zeleniny apod. Soucésti agroturistiky jsou 1 dobrovolnické programy,
které nabizeji ziskani zkuSenosti, nikoli finan¢ni odménu. Touto dobrovolnickou
¢innosti se alesponn c¢astecné muze feSit nedostatek pracovni sily, coz ma

pro zemé&délského podnikatele velky vyznam. (Slocum, Curtis, 2018)

V 19. stoleti se u méstského obyvatelstva zaCal projevovat ziajem o letni pobyty
na statcich. Nav§tévy venkova se stavaly cast&jSimi s rozSifovanim automobilové
dopravy, ale skutecny zajem vzrostl v 80. a 90. letech minulého stoleti. Hlavnim
iniciatorem v Ceské republice byla nevladni organizace ECEAT, ktera v roce 1994
vydala jednoduchého pruvodce s adresami patnacti ekologicky hospodafticich farem.
V soucasné dobé existuje vice organizaci, které se zabyvaji turismem na venkové

a propagaci agroturistiky (resp. ekoagroturistiky). (Ryglova a kol., 2011)

4.2 Ekoagroturistika

Tato turistika je podobna agroturistice, s rozdilem, Zze probiha na ekologicky
hospodafticich farmach, které produkuji bioprodukty. Produkty tohoto zemédé€lstvi
podléhaji pfisné kontrole a musi spliiovat vSechny podminky. Po slnéni vSech kritérii

mohou pouzivat znamku bio. (Kone¢ny, 2013)
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4.3 Organy a organizace

V oblasti venkovského cestovniho ruchu pilisobi svétové i Ceské organizace, které

se vénuji marketingové podpote, ¢i zpracovavaji statistickd data, se kterymi pracuji.
ECEAT — Evropské stiedisko pro ekologicky a zemédélsky cestovni ruch

Tato ptedni evropska organizace byla zaloZzena v roce 1993. Tvofi sit’ stovek malych
ubytovacich zafizeni po celé Evropé a nabizi udrzitelnou kvalitu sluzeb. (ECEAT,

2021)

V 90. letech tato organizace zaslouzila o rozSifeni agroturistiky a ekoagroturistiky
v Ceské republice. V roce 1997 diky Ministerstvu pro mistni rozvoj vznikl
Svaz venkovské turistiky a byla vytvoiena prvni verze tzv. Jednotného standardu
ubytovani v soukromi a produkt Prazdniny na venkové. Dnes se ECEAT vénuje

primarné vlastnim aktivitam. (ECEAT.cz, 2017)
WWOOF - Celosvétové prilezitosti na ekologickych farmach

Podporuje povédomi na ekologickych farmach a celosvétové spojuje ekologické
farmare s dobrovolniky, ktefi nedostanou za svou praci finanéni odménu, ale pouze

stravu, ubytovani a zkusenosti tykajici se chodu farmy. (WWOOF CZECHIA)
Svaz venkovské turistiky a agroturistiky

Hlavnim cilem je rozvoj venkovského cestovniho ruchu na narodni s regiondlni urovni.
V roce 2018 byl vytvofen dokument Strategie rozvoje venkovského cestovniho ruchu
v Ceské republice 2018-2025. Tento svaz provadi a zajistuje certifikaci Ubytovani
v soukromi i kategorizaci zafizeni agroturistiky, venkovské a zazitkové turistiky CR.
Propagace zafizeni lze nalézt na webovych strankach www.prazdninynavenkove.cz

(Svaz venkovskeé turistiky a agroturistiky, 2021)

Dalsi organizace, které se zabyvaji rozvojem venkova, miizeme jmenovat Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo zemédélstvi CR, PRO-BIO Svaz ekologickych

zemédelct CR, Asociace vzdélavacich zatizeni pro rozvoj venkovského prostoru apod.
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4.4 Trvale udrzitelny rozvoj

Piedstavuje zajiSténi souCasnych potieb lidstva, aniz by omezoval budouci potieby
ptistich generaci. Pfedsedkyn¢ Gro Harlem Brundtlandova Svétové komise pro zivotni
prosttedi a rozvoj zformulovala globalni program promény Spole¢nd budoucnost.
Tato prace byla pfedloZzena Valnému shromazdéni OSN v roce 1987. Trvale udrzitelny
rozvoj klade diraz na zajisténi zakladnich potieb vSech lidi, Setrny zivotni styl, ktery je
vsouladu sckologickymi moznostmi planety, zddvodu nachylnosti svéta
k ekologickym nebo jinym katastrofam. Rust celosvétové populace mize zvysit tlak

na piirodni zdroje a snizit tak zivotni uroven. (Brundtland, 1991)
Udrzitelny cestovni ruch

Tento pojem byl definovan organizaci UNWTO (United Nations World Tourism
Organisation — Svétova organizace cestovniho ruchu) vroce 2004. Pravidla
udrzitelného cestovniho ruchu se daji pouzit na vSechny formy cestovniho ruchu
a vztahuji se k environmentalnim, ekonomickym a sociokulturnim aspektim rozvoje
cestovniho ruchu, aby bylo docileno jejich dlouhodobé vyvazeného Géinku. Udrzitelny
cestovni ruch uspokojuje potifeby turistl. Ocekava se optimalni vyuziti
environmentalnich  zdroji, respektovani sociokulturnich zdroji a dlouhodoba

ekonomicka perspektiva. (Ryglova a kol., 2011).
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PRAKTICKA CAST

Druhou ¢ast bakalaiské prace tvofi aplikace podnikatelského planu na zalozeni podniku,
ktery bude podnikat v ekologickém zemé&délstvi a bude umisténa na Gpati Zeleznych
hor. Hlavni cinnosti ekofarmy bude produkce vlastniho bio kufeciho masa

a poskytovani ubytovani.

5 Podnikani v ekologickém zemédélstvi

Podnikani v zemé&délstvi s sebou nese urcita rizika, vzhledem k tomu, ze se v tomto
odvétvi pracuje se zvifaty. Jestlize je zemédé€lska Cinnost spojena s agroturistikou, pak
soucasti podnikani jsou i lidé a dilezité pro néas bude jistota pojisténi. Predstavim
PESTE analyzu, kde jsou zachyceny nejen dilezité informace pro zivocisnou produkci,
ale také kritéria pro ekologické zemédé€lstvi. Analyza trhu, zdkaznikd ¢i konkurence
budou dalsimi dulezitymi hledisky pro nase budouci podnikani. Zavérem této casti

predstavim financovani.

5.1 PojiSténi pro podnikatele

Podnikatelska ¢innost sama o sob¢ nese jista rizika. Nase podnikani, jehoZ soucasti je
prace se zvifaty, neni radno podceniovat v oblasti pojisténi. Na trhu plisobi nepieberné
mnozstvi pojiStoven, které nabizeji své sluzby ¢i bali¢ky sluzeb, ze kterych je schopen

vybrat si snad kazdy.
Pojisténi majetku

Pojisténi majetku tvofi nezbytnou soucast podnikani a piinasi fadu moznosti,
jak majetek co nejlepSim zplisobem uchranit pfed potencionalni hrozbou. Slouzi
na ochranu vlastniho i ciziho majetku, ktery je pouZivan pii podnikani. PojiSténi
se uplatiiuje na poskozeni nebo zniCeni jakoukoli udalosti, kterd nastala ndhle
aneoCekavang. Pojisténi kryje Skody zptisobené vandalismem, odcizenim predmétu
kradezi, vloupanim nebo loupeznym ptepadenim. Pojistnou ochranu lze rozsifit
0 nebezpeci povodné ¢i zaplavy. Pojistné kryti miize také zahrnovat cennosti, véci
movité a zasoby ulozené ve volném prostranstvi, Skoda zptisobena zivoc¢isnymi skudci,

nahrada ztraty vody, nepiimy uder blesku apod.
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Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Jestlize je zptsobena Skoda dal$im osobam na jejich zdravi ¢i majetku, podnikatel je
povinen ji zaplatit. Toto pojiSténi zahrnuje povinnost pojisténého nahradit Gjmu

zpusobenou jinému, které obsahuje 1 pienos nakazlivé nemoci lidi, zvifat nebo rostlin.

Pojisténi majetku a odpovédnosti za Skodu byvaji pojistovnami Casto nabizeny jako

jeden produkt pro komplexni pojisténi. (CPP, 2021)

52 PESTE analyza

V této Casti bude pouzita PESTE analyza a budeme pracovat s politicko-pravnim,
ekonomickym, socialné-kulturnim, technologickym a ekologickym prostiedim, kde

tato cast je zamétend hlavné na ekologické zemédélstvi.
Politicko-pravni prostiedi

Podnikani v zemédélskych oborech se fidi zakonem ¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi,
neni tfeba zivnostenské opravnéni. Kazdd osoba je povinna se zaevidovat jako
zemédelsky podnikatel na jakémkoliv obecnim tfadu obce s rozSifenou pusobnosti
amusi byt zapsdn do informacniho systému evidence zemédélského podnikatele.
Podminkou je, ze fyzickd osoba musi byt starsi 18 let, zplsobila k pravnim ukonim
a také bezthonna a musi spliiovat poZadované odborné zptlisobilosti pro danou oblast.
Diky této evidenci mize zemé&délsky podnikatel Zadat o dotace. Kazdy zemé&délsky
podnikatel, at’ uZ pobird dotace ¢i nikoli, je povinen dodrzovat zakladni povinnosti,

kterymi jsou:

Havarijni plan, coz je dokument, ktery slouzi k prevenci uniku zavadnych latek
(napf.: hntj, kejda, moctuvka). Tyto latky mohou ohrozit povrchové nebo podzemni
vody. Zemédélec si jej musi vypracovat sam a schvaluje jej prislusny vodopravni urad
rozhodnutim. Havarijni pldn musi byt zpracovany v souladu se zdkonem

¢. 254/2001 Sb. o vodach a vyhlaskou ¢. 450/2005 Sb.

Pohotovostni plan se tvoii pro pfipad vzniku nebezpecné ndkazy zvifat a mimotradnych
udélosti. Tento pohotovostni plan je tfeba piedlozit ke schvaleni krajské veterinarni

spravé a vzory se nachézi na strankéach Statni veterindrni spravy.
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Povoleni pro odbér vody podle § 8 - odst. 1, pism. b, bod 1) zdkona ¢. 254/2001 Sb.,
0 vodach a o zméné nékterych zékonii (vodni zakon), ve znéni pozdé¢jSich piedpisi,
které vydava vécné ptislusny vodopravni ufad podle § 104 odst. 2 vodniho zékona.
Od poplatku je osvobozen odbér provedeny poplatnikem na uzemi jedné obce,
jehoz objem neptekraduje 6 000 m® za kalendaini rok nebo nepiekracuje 500 m?3

Vv kazdém mésici kalendainiho roku.

Registr zvifat umoziuje kromé prohlizeni dat také podavani zmén, diky némuz miize
plnit zakonné povinnosti v oblasti evidence zvitat podle § 23 Plemenarského zakona

a podle vyhlagky &. 136/2004 Sb.

Evidence o krmivech plati pro ty zemé&dé€lce, kteti krmi sva zvifata a pak je v zivém
stavu nebo v mase uvadi na trh. Nevztahuje se na chovatele koni, kozeSinova zvifata

a zemé&d¢€lce, ktefi maji zvifata pro vlastni potfebu. (Jifi a Nika Krpesovi, 2014-2021)

Registrace provozovny provadi CMSCH, a.s. na zékladé registraéniho listku chovatele.
Po zpracovani udaji uvedenych na registracnim listku bude chovateli ptidéleno
tzv. ¢islo provozovny a zaslano potvrzeni o registraci a formulate, tykajici se dané¢ho
druhu zvifat. Povinnost registrovat provozovnu nastdva pouze v piipad€, Ze hejna maji
vice jak 100 ks dospélé dritbeze produkujici nasadova vejce, hejna nosnic produkujici
vejce uvadeénd na trh, chovatel hejna dritbeze vétsiho nez 500 ks, provozovatel lihné

s kapacitou vétsi nez 100 ks ndsadovych vajec. DriibeZ musi byt oznac¢ena po SarZich.

Registr zvifat zabezpecuje zakladni funkce stajového registru, je mozné zde vést také
zaznamy o pouZziti 1é¢ivych pfipravkll a zaznamy vedené o vydeji nebo distribuci
lécivych piipravki (dle zakona €. 378/2007 Sb., o léc¢ivech a z navazujici vyhlasky
¢. 344/2008 Sb., o pouzivani, predepisovani a vydeji 1écivych piipravki pfi poskytovani

veterinarni péée). (Ceskomoravska spoleénost chovateli, a.s., 2017 - 2021)

Portal farmare je rozcestnikem k aplikacim Ministerstva zeméd¢lstvi a dalSim aplikacim

rezortu MZe (zejména SZIF a UKZUZ).
Legislativa ekologického zemédeélstvi:
e Zékon €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi.
e Vyhlaska ¢. 16/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona

0 ekologickém zeméd¢lstvi.
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* Narfizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologické produkci a oznaCovani
ekologickych produktu.

* Nafizeni Komise (ES) ¢. 889/2008, kterym se stanovi provadéci pravidla
k nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologické produkci a oznaCovani
ekologickych produkti, pokud jde o ekologickou produkci, oznacovani

a kontrolu.

* Nafizeni Komise (ES) ¢. 1235/2008, kterym se stanovi provadéci pravidla
k nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007, pokud jde o opatieni pro dovoz ekologickych

produktii ze tietich zemi.

Uplné prvnim krokem zijemce o ekologické podnikani je zkontaktovani piisluiné
kontrolni organizace, u které se ptihlési ke kontrole a certifikaci, uzavie s ni smlouvu
0 kontrole. Kontrolni organizace provede vstupni kontrolu, v pfipadé kladného
vyjadieni vystavi potvrzeni, které tvoii piilohu zadosti o registraci. Nasleduje samotné
podani zadosti o registraci pro podnikani v ekologickém zemédélstvi, jejiz soucasti
je potvrzeni od kontrolni organizace. Kontrolnimi organizacemi v Ceské republice jsou
KEZ 0.p.s., ABCERT GmbH nebo Biokont CZ, s r.o. Pokud splnime kontrolu, pak stale
podnikdme jako konvenéni zeméde€lci po dobu dvou let. Jestlize vSe pujde, jak ma,

pak po splnéni této Ihiity mohou byt produkty oznacovany jako bio.
Zvlastni podminky ustajeni a chovatelské postupy pro drubez:

V budové pro veskerou dribeZ je nejméné 1/3 podlahové plochy pevnéa a je pokryta
podestylkou (napf. slama, piliny) a jsou postaveny tak, aby vSichni ptaci méli snadny
piistup na oteviené prostranstvi. Driibeze na vykrm muiize byt 10 ks/m? a maximalng
21 kg zivé hmotnosti, celkova uZitnd plocha pro driibez na maso je nejvyse 1 600 m?.
Denni svétlo mize byt doplnéno o umélé s cilem zajistit maximaln€ 16 hodin svétla
denné, pfi€emZ je zajiSténa souvisld doba noc¢niho klidu bez umélého svétla o délce
nejméné 8 hodin. Minimalni vék p¥i porazce ¢ini u kufat 81 dni. (Uplné znéni natizeni

Komise (ES) 889/2008)
Ekonomické prostredi

Pocet farem hospodaficich v ekologickém zeméd¢lstvi roste uz od roku 2014, stejné

jako vyméra ploch v ha. V roce 2018 byl vice nez 94 % farem v zisku a vice nez 97 %
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ekologicky hospodatici farem mélo v uvedeném roce kladny hospodaisky vysledek.
Na ekofarmach se nejcastéji chova skot, ktery mé nejvyssi podil masa na trhu. Produkce
hovéziho masa se vV roce 2019 mirn¢ zvysila, naopak produkce skopového masa klesa,
produkce koziho masa vzrostla spole¢né s dribezim. Pracovni sila EZ piipadd vice

nez tfetina na rodinné ¢leny, ktefi nejcastéji pracuji na plny uvazek. (Rocenka, 2019)

EET a ubytovani ma jist¢ nedostatky, protoze jestlize jako fyzickd osoba budeme
pronajimat objekt, nebude se nas EET tykat, v pfipad¢ zivnostenského opravnéni se nas
tyka prvni vina EET pro ubytovaci sluzby. Nas ptipad bude zalozeni zivnosti, protoze
budeme poskytovat ubytovani pravideln¢ i na kratkou dobu. Platby budeme piijimat

pouze pievodem z uctu, takze EET se vyhneme. (e-chalupy.cz)

Soucasna ekonomicka situace dovoluje lidem, aby jezdili na odpocinkové dovolené,
aby si v obchodech mohli vybirat, jaké potraviny budou kupovat a konzumovat.
V Ceské republice je dlouhodobé& nizka nezaméstnanost, lidé maji dostateéné mnozstvi
volného cCasu 1 finan¢nich prostfedkti k tomu, aby podporovali ekonomické subjekty.
Nejvice navstévnikil lze ocekdvat béhem letnich prazdnin, kdy lidé vyuzivaji svého

volna.
Socialné-kulturni prostiedi

Pocet obyvatel v Pardubickém kraji kazdym rokem roste, v roce 2019 ptevySovalo
rostouci tendenci od roku 2017. Celkové ndklady na bydleni rovnéz rostou a €ini vice
nez 5000 K¢&/mésic na domacnost. Ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatelstvo se déli
zhruba pil na pll zcelkového poctu. Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo zahrnuje
dichodce, studenty, déti do 14 let a ostatni. Nezaméstnanost v Pardubickém kraji

je velmi nizka, v roce 2019 byla okolo 1,6 %, coz je okolo 4,2 tis. osob.

Ekologické zeméd€lstvi je pro-socialni. Snizuje ndklady na zdravotni péci tim,
7e nepouziva pesticidy, které mohou zpuisobovat zdravotni potize. Produkce biopotravin
je v Ceské republice &im dal oblibengjsi. Mezi nejoblibengjsi patfi mléko a mlééné
vyrobky, ovoce a zelenina a ostatni zpracované potraviny jako kofeni, hoicice, kava,

&aj, ale i kojenecké a détské vyzivy. (Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR, 2015)

Agroturistika (ekoagroturistika) ma pro navstévniky nejen diky kvalitnimu jidlu,

které miize nabidnout, ale také diky sluzbam, které¢ nabizi. Kazdy des se po ulicich mést
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prochazeji lidé unaveni kazdodennim stresem z prace, kteii si chtéji aspon jedenkrat
rocn¢ odpocnout na dovolené. Venkovska turistika, kde najdou klid, Cerstvy vzduch

se stava idedln¢ stravenym volnym ¢asem v piirod€ a od rusnych mést.
Technologické prostiedi

Snizujici pocet pracovniki v zeméd¢€lstvi mohou nahradit pravé moderni technologie.
Elektronické evidence a programy jsou ulehCenim nejednoho zemédélce. Spole¢nost
eAgronom nabizi online fizeni a spravu podniku, mohou zde evidovat veskerd pole.
Ovsem byt technologicky moderni vyzaduje vynalozeni vétsiho mnozstvi finan¢énich
prostiedkil, coz mize byt pro fadu OSVC problém, nicméné elektronické evidence

jako Portal farmate, LPIS apod. jsou uz zaruéené uleh¢enim. (Langerova, 2007 — 2021)

Ekologické zeméd¢€lstvi nemusi byt uplné zévislé na modernich technologiich.
Na zdkladé¢ myslenky ,,vraceni se ke kofenim® mize vyuzivat tradicnich metod
hospodateni. Coz mlize mit za nésledek i vétsi zajem ze strany navstévnikl, ktefi

tyto metody oceni, obzvlast’ pii traveni dovolené na venkové.
Ekologické prostiedi

Existuje celd tada dobrovolnickych aktivit zaméfenych na Zivotni prostiedi,
ve spoleCnosti je spoustu lidi, ktefi jsou ochotni dobrovolné a zdarma ud¢lat
néco pro Zivotni prostredi, ¢imZ pomahaji uchovavat pfirodni ¢i kulturni dédictvi

i pro dalsi generace. Toto dobrovolnictvi lze vyuzit i pro praci na venkové.

Jak uz vyplyva z nazvu, EZ je ekologicky Setrné. Zajist'uje pestrost krajiny a plodin,
musi se fidit pravidly, ktera jsou kontrolovana stanovenymi institucemi. EZ ma
pozitivni vliv na rozmanitost zvifat a rostlin na ekologickych farmach, chrani pidu,
zajist'uje hospodatskym zvifatim dostatecné vybehy a dobré Zivotni podminky. Tridéni
odpadu je zékladni ¢innost, na kterou bude brén zfetel, aby nebylo znecistovano okoli

ekofarmy. Spojeni EZ a ekoagroturistiky tvofi udrzitelny rozvoj venkova.

5.3 Analyza trhu

V roce 1990 byly v Ceské republice pouze tii ekologicky hospodatici farmy, dnes jsou
jich vice nez ¢tyti a pul tisice. Diky vstupu do EU mohly zacit v ramci Spolecné

zemédelské politiky Cerpat dotace a rozvijet své podnikéni. Ekologické zemédélstvi

35



Vysoka Skola polytechnické Jihlava

v Pardubickém kraji je druhé nejnizsi v ramci Ceské republiky nejen v poétu ekofarem,
ale i dle vyméry celkové plochy, za timto krajem je uz jen HI. m. Praha. Nejlépe na tom
je JihoCesky kraj. V Pardubickém kraji v roce 2019 nachazelo 185 ekofarem, které
hospodatily na 16,8 tisici ha. V pripad¢ ekologicky chované dribeze byl zachovan
dlouhodoby rist. (Rocenka, 2019)

Hlavni oblasti ekologického zemédélstvi v CR

podil na zemédélské pldé

do6% | |6%-16%

e %-30% [ls0%-48% [ nad 48 %
Obrizek 3 - Oblasti ekologického zemédélstvi CR (zdroj: Aktuilné.cz)

Poptavka po produktech bio v Ceské republice neustale roste. VétSina Zzivodisné
produkce ekofarem se prodava na domacim trhu, (Klekner, Kacer, 1999 — 2021) coz je
obrovska vyhoda, protoze zakaznik ma jistotu, ze produkt, ktery kupuje je opravdu

V bio kvalité.

Dva okresy v Pardubickém kraji, konkrétnd Chrudim a Usti nad Orlici jsou v rozmezi
6 % - 16 % ekologického zemédé€lstvi a dva okresy, kterymi jsou Pardubice a Svitavy

maji podil ekologického zeméde€lstvi maximalné do vyse 6 %.

V Pardubickém kraji se nachdzi podle PRO-BIO Svazu ekologickych zemédélca
nachazi 29 farem, které jsou <¢leny PRO-BIO. Pouze dvé farmy nabizeji
ekoagroturistiku a jsou v okrese Usti nad Orlici, 10 ekofarem nabizi prodej ze dvora.

Zameteni je celkem rozmanité, v nabidce je bio maso (pfevazné hovézi), bio zelenina,
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bio ovoce, bio mlécné produkty apod. Sluzby agroturistiky v Kraji nejsou v hojném

poctu, nasla jsem 20 objektt, které nabizeji tyto sluzby.

54 Zakaznici

Pro tucastniky agroturistiky (ekoagroturistiky) hraji vedle klidného ubytovani také
vyznamnou roli zazitky, které jim muze poskytovatel sluzeb nabidnout. Kazdy zakaznik
ma jiné priority, nasi cilovou skupinou budou zakaznici, ktefi hledaji odpocinek
nebo zazitek na farmé. Cilovou skupinou zakaznikti budou tvofit hlavné rodiny s détmi,

starSi nebo mladsi pary, a tfeba i cyklisté.

Doprovodné ¢innosti pro zakazniky by tvotily dobrovolné prace na statku, kterymi jsou
uklid staje ¢i stodoly, krmeni zvifat, diky ¢emuz si odvezou i zdzitky. Na ekofarmé
se bude nachazet cela fada zvifat veetné koni. Nedaleko se bude nachazet mensi sad

S ovocnymi stromy, kde si budou moci zdkaznici natrhat ovoce ptimo ze stromi.

Pro rodiny s détmi jsou dulezité hlavné zazitky, které si z pobyti odvezou déti. Dostatek
pohybu 1 zazitky se zvitaty budou moci ziskat nejen déti, ale 1 jejich rodice. Pro stars$i
I mlad$i pary bude ekofarma hlavné oddychovym mistem a diky svému klidnému

prostiedi bude i vhodna pro okolni vylety nejen pro pési, ale i cyklisty.

Predpoklada se, ze o zazitky na ekofarmé budou mit hlavné lidé Zijici v bytech. Pro né
bude pobyt na venkové zpestfenim, se kterym se obvykle nesetkavaji. Déti budou urciteé

zajimat zvifata, nebot’ kazdy den se nesetkéavaji s hospodarskymi zvitaty.

Produkty v bio kvalité se stavaji stale oblibenéjSimi. Lidé uz vice dbaji na kvalitu
potravin, které konzumuji. Na druhou stranu néktefi povazuji biopotraviny za vymysl
¢imodni trend a oznaeni bio pfili§ neveétri. Nakup pfimo od farmafe ma obrovskou
vyhodu v tom, Ze zékaznik vi, co kupuje. Pokud si bio potraviny pofizuje v obchodg¢,
mél by hledét hlavné na to, odkud pochazeji, nebot’ dovezené bio potraviny ze zahranici

nemuseji podléhat stejnym pravidlim jako ty, které jsou vyprodukované v tuzemsku.

55 Konkurence

Stavajici ekofarmy, které jsou ¢leny PRO-BIO jsou vyobrazeny na mapé. Turisticka
oblast okresu Chrudim ma obrovsky potencial pro vybudovani ekofarmy se sluzbami

ekoagroturistiky. Ekofarem se v této oblasti nachazi vice, na mapé€ jsou zobrazeny ty,
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které poskytuji prodej ze dvora. Ekoagroturistiku neposkytuje ani jedna z vybranych
ekofarem. Nizky poc¢tem ekofarem v oblasti nam nabizi potencialni rozvoj vlastniho

podnikani s velkou pravdépodobnosti udrzet se na trhu.
Ekofarma Horecky Dviir

Nachéazi se v okrese Pardubice, jednd se o rodinnou farmu, kterd je zameétfena
na péstovani a nasledné zpracovani ovoce. V nabidce mé prodej ze dvora sezonniho
ovoce, susené ovoce i povidla. V aredlu sadu maji vybudovanou nau¢nou stezku Zemé¢

rytite Sekolika, ktera je zamétend na ekologickou vychovu predskolakt i Skolakda.
Miroslav Vrany

Ekologické hospodarstvi v Pardubickém kraji se zaméfenim na chov masného skotu
a ovci, péstovani ovoce, dyni Hokkaidd ¢i brambor. Samotna farma se nachazi v obci

Tuchov — okres Chrudim a prodejna biopotravin se nachazi v Pardubicich.
Ceské ghicko s.r.o.

Podle staré receptury vyrabi pfepusténé biomaslo ptivodni femeslnou technikou. Maji
vlastni produkt s ndzvem Ghitela, coz je alternativa oblibené pomazanku. Nachazi

se v okrese Usti nad Orlici.
Ekostatek Vikanec

Ekologické zeméd¢lstvi v okrese Kutna Hora se zabyva péstovanim ovoce, zeleniny
a bylin. Ze svych surovin vyrabi bylinné sirupy, povidla i dZemy a prodejem ze dvora

I most z jablek, med nebo ofechy.
Ekofarma Kojetin

Organické hospodafstvi v okrese Havlickiiv Brod, které se zabyva péstovanim ovoce,

zeleniny, bylin a chovem masného skotu.
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Obriazek 4 - Ekofarmy poskytujici prodej ze dvora (zdroj: kamprobio.cz)

5.6 Financni zdroje

Chrénéna

Data map 2021 GeoBasis-DE/BKG (©2009), Google

Ekologické zeméd¢lstvi patii pod Program rozvoje venkova a podporuje hospodaieni

Setrné k Zivotnimu prostredi a v neposledni fad¢ se snaZzi ptispét k ekologicke stabilité

a estetické hodnoté krajiny. Dotace EZ se vyplaci na trvalé travni porosty, jestlize

se na nich dodrzuje minimalni intenzita chovu hospodaiskych zvirat. Vztahuje se také

na ornou pudu, na niz se péstuje zelenina a specidlni byliny, pfipadné ostatni plodiny,

trdva na semeno, jahodnik nebo je vedend jako uhor. Z trvalych kultur se podporuji

ovocné sady, vinice, chmelnice nebo dalsi s ekologicky vyznamnym prvkem

krajinotvorny sad. (Rezkova, 2021) Detailni podminky poskytovani dotaci v EZ jsou

specifikovany pfisluSnym nafizenim vlady €. 76/2015 Sb., o podminkach provéadéni

opatfeni EZ, ve znéni pozd¢jsich predpist. (Rocenka, 2019)

e Spolecna zemédélska politika pro obdobi 2021-2027

Zékladni cile fungovani jsou soustfedény na podporu evropskych zemédélca,

zajisStovani  potravinové  bezpeCnosti a  provoz

a konkurenceschopného zeméd¢€lského sektoru.
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Obrazek 5 - Devét cili Spole¢né zemédélské politiky (zdroj: Evropska komise)

Pro roky 2021-2022 bylo pro vSechny zem¢ EU stanoveno piechodné dvouleté obdobi,

aby mohla Evropské komise dokoncit potfebnou legislativu.
Rozvoj venkova

Pravidla pro rozvoj venkova vV letech 2021-2022 jsou stanovena V nafizeni
0 pfechodnych ustanovenich a toto nafizeni z velké €asti prodluzuje platnost stavajicich
pravidel pivodné urc¢enych pro obdobi 2014-2020. Zem¢é EU musi ve svych stavajicich
programech rozvoje venkova minimalné zachovat soucasnou uroven v oblasti zivotniho

prostedi a klimatu (Evropska komise, 2021)

Podpora agroturistiky

O dotace na podporu agroturistiky muze Zadat zemédé€lsky podnikatel.
Mezi podporované aktivity patii stavebni obnova (pfestavba, modernizace) i dopliujici
vydaje (Uprava povrchil) &i nakup nemovitosti. Zadost o dotaci s sebou nese jista
omezeni, mezi které patfi napt.: dolozeni podnikatelského planu (projetu)
s vyhodnocenym piinosem, vydaje na projekt musi byt vyssi nez 1 mil. K¢, realizace

malokapacitniho ubytovaciho zafizeni s minimaln€ 6 a maximalné 40 lazky.
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Vyse podpory na vynalozené vydaje ve vysi:

e 25 % zpusobilych vydaji pro velké podniky,
e 35 % zpusobilych vydaji pro stfedni podniky,
e 45 % zpusobilych vydaji pro malé podniky.

Minimalni vySe vydaji, ze kterych je stanovena dotace, je 200 tis. K¢ na projekt,

maximalni vySe vydajt, je 10 mil. K¢ na projekt. (Dota¢ni.info, 2021)

6 Dotaznikové Setireni

Tato cast je rozborem mensiho dotaznikového Setfeni, které bylo zaméteno na otazky
spojené s ekologickym zemédélstvim, zicastnili se jej muzi 1 Zeny, Zijici v Pardubickém
kraji. U respondenti se dalo oéekavat, Ze maji povédomi 0 ekologickém zeméd¢lstvi
a bioproduktech, nebot’ vétSina z dotdzanym Se snazi stravovat zdravéji. Dotaznik byl
sméfovan hlavné na Zeny, které se staraji o déti a neni jim lhostejné, co jejich déti
konzumuji. V dne$ni dobé& totiz neni problém zjistit Si informace o potravinach
nebo o jejich zpracovani. Hlavni vékova skupina je pro nas do 35 let, nebot’ to jsou lidé,

ktefi si dokazou vyhledat informace, a ktefi se vice zajimaji o ochranu zivotniho

prostiedi a zdravy zivotni styl.

Dotaznik se sklada ze tfindcti otdzek a zucastnilo se jej 41 respondenti. Na zakladé
jejich odpovédi bude vyhodnocen zajem o sluzby ekofarmy. Odpovédi na otazky jsou
vypracovany ve form¢ textu, tabulky i grafi. Vzhledem k nizkému poétu respondentti

se jedna pouze o orientacni vysledky.

Z celkového poctu 41 dotazanych respondentti jich 58 % Zije ve mésté a dotaznikového
Setfeni se celkové Ucastnilo 31 Zen a 10 muzi. Z hlediska vékové skupiny byli
respondenti rozdéleni do Ctyt skupin. Z grafu 1 je ziejmé, Ze nejvétsi podil méli

respondenti ve vékové kategorii od 21-35 let, ktefi tvofili t¢émét polovinu dotazanych,

Cvwr
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Graf 1 - Vékové sloZeni respondenti (n=41)

Vékové kategorie

5%

14%

32%

mdo20 w=21-35 36-50 = 50 avice

Zdroj: vlastni zpracovani

Cast dotaznikového Setieni tvofily uzaviené otazky, ve kterych respondenti odpovidali

na otazky tykajici se ekologického zemédélstvi a ekoagroturistiky. Vsichni dotazani

se n€kdy setkali S pojmem ekologické zemédélstvi a 80 % si mysli, Ze jeho podpora

je dulezita. Moznost srovnat potraviny vyprodukované konvenénim a ekologickym

zemédelstvim mélo 66 % dotazanych, ostatni bud’ neméli moznost srovnéani, nebo nevi,

zda takové produkty ochutnali. O pojmu ekoagroturistika slySelo 71 % respondentu,

ovsem pouhych 17 % se ji nékdy ucastnilo. Hlavni pfic¢inou, pro¢ se vétSina dotdzanych

neucastnila ekogroturistiky miiZze byt nizka nabidka sluZeb, nebo se ji G€astnili, aniZ by

o tom veédéli. V dalsi otazce totiz 29 % respondentit odpovedélo, Ze stravili dovolenou

na ekofarmé. Takze respondenti mohou byt malo informovéani otom, co vlastné

ekoagroturistika nabizi za sluzby.

Tabulka 2 - Uzavi'ené otazky dotaznikového Setieni

Otazka ANO | NE |NEVIM
Setkal/a jste se nékdy s pojmem ekologické zemédélstvi? 100 % - -
Myslite si, Ze ekologické zemé&d¢lstvi je tfeba podporovat? | 80 % 10 % 10 %
Mél/a j'ste ’moinostv S£ovne’1t chut’ potravin konvenéniho a 66 % 32 0 50
ekologického zemédélstvi?

SlySel/a jste nékdy pojem ekoagroturistika? 71% 29 % -
Utastnil/a jste se nékdy ekoagroturistiky? 17 % 83 % -
Stravil/a jste nékdy dovolenou na ekofarme? 29 % 66 % 5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti nejéastéji nakupuji biopotraviny bud pfimo od farmare, nebo na trhu,

V této otdzce mohli zodpovédet vice odpovédi, druhym mistem je obchodni fetézec, coz
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je asi nejjednodussi cesta ke koupi biopotravin a na tfetim misté je specializovana
prodejna, jejichz pocty se kazdym rokem navySuji. P¥i koupi biopotravin pifimo
od lokalniho farmafe maji jistotu v kvalit¢é produktu. Koupé piimo od farmaie
je pro n¢ho vyhodou piedevsim z hlediska ekonomického, protoze vydélané financni
prostiedky jsou piimych zdrojem financi a neplati se Zadna dalSi obchodni piirazka.
Zékaznik musi na ekofarmu pfimo dojet nebo musi navstivit trh, kde se tyto produkty

prodavaji, coz muze byt jistou prekdzkou a mize to zakaznika odradit.
Graf 2 - Obvyklé misto nakupu biopotravin (n=41)

Kde nejcastéji nakupujete biopotraviny?

30

25
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s H =
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Ze dvora (na trhu, Obchodni retézec Prodejna specializovana Nenakupuji

ekofarmé) na zdravou vyZivu

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi nejcastéjsi biopotraviny, které respondenti nakupuji, patii ovoce a zelenina s 31 %
druhym nejcastéj$im nakupovanym produktem je mléko a mléné vyrobky s 24 %,
natreti pticce je maso, které kupuje 18 % a vejce kupuje 16 % respondentd.
O dovazeném ovoci a zeleniné byla natoCena celd fada reportazi a zprav.
Aby tyto produkty vydrzely piepravu, ¢asto se pouzivaji rizné druhy chemie. U ovoce
a zeleniny v bio formé je tento proces zakazan, ovSem zakaznici si museji davat pozor,
odkud pochazi, nebot’ ne viechny zemé maji stejné piedpisy jako Ceska republika

a muize se stat, ze kupované bio produkty ze zahrani¢i viibec nemusi byt bio.
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Graf 3 - Nejéastéji nakupované biopotraviny (n=41)

Jaké biopotraviny nejcastéji nakupujete?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejveétsi poptavka by byla po kufecim mase, 36 % respondentii odpovédé€lo, Ze nejvice
by ocenili bio kufeci maso, za nim je hovézi a veprové, které¢ na tom jsou téméf stejné.
Tyto tfi druhy masa tvofi nejvétsi ¢ast poptavky po mase. Divodi pro¢ by lidé nejvice
ocenili kufeci maso v bio form¢, mize byt hned né€kolik. Je to maso dietni, takze

je vhodné pro vSechny vékové kategorie, jeho tepelna uprava je jednoducha a rychla.
Graf 4 - Preferovany druh bio masa (n=41)

Jaky druha masa byste ocenil/a v bio formé?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by se respondenti ucastnili ekoagroturistiky, ocenili by nejcastéji ubytovani

ptimo na farmé nebo na chaté/chalupé. Tyto dva typy ubytovani tvoii 65 % celkovych
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odpovédi. Lidé s cilem ubytovat se na venkové uvitaji klidny typ ubytovani. Chtéji byt
soucasti aktivit tykajice se chodu farmy, s ¢imzZ souvisi i zajem ubytovani piimo

na farme nebo v klidném soukromi na chaté/chalupé.
Graf 5 - Preferované ubytovani (n=41)

Jaky typ ubytovani v ramci ekoagroturistiky byste preferoval/a?
4%1%

15%

35%

30%

m Farma = Chata/chalupa Penzion = Pfiroda = Hotel mlJiné

Zdroj: vlastni zpracovani

7 Navrh podniku

Névrh podnikatelského planu pro tento podnik je zaméfen na jeho vznik a souhrn
informaci. Soucasti podnikatelského planu ekofarmy je zakladni charakteristika, jeji
hlavni ¢innost, marketingovy mix, SWOT analyza a finan¢ni plan. Analyza podnikéani

byla vytvorena v ptedchozi ¢asti.

7.1 Zakladni charakteristika

Nazev: Ekofarma Libkov
Web: www.ekoagrolibkov.cz
E-mail: info@ekoagrolibkov.cz

7.2 Popis podnikatelské ¢innosti

Ekofarma bude mit oporu v rodinném kruhu, ktery budou v zacatku tvotit dvé osoby.
Mezi hlavni ¢innosti bude poskytovani ubytovani na venkové, rodinné piijmy budou
tvofit prijmy zzivoCisné produkce, ktera v prvnich letech bude v niz§im poctu

(do 500 ks) v nasledujicich letech by jednim z hlavnich cild ekofarmy bylo rozsifit
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svou produkci i mezi maloobchodni prodejce. Ubytovani nachaté bude tvofit

dalsi piijem.

Podnikatel jako OSVC, jakozto poskytovatel ubytovacich sluzeb, ohlasi tuto ¢innost
na kterémkoli Zzivnostenském ufadé jako zivnost volnou a zaplati K¢ 1.000,-.
Pii ohlaseni dalsi zivnosti nebo zivnosti, zaplatime K¢ 500,-. Dale musi dolozit doklady
potiebné ke splnéni vSeobecnych podminek a vyplnit jednotny registraéni formulaf.
Zivnost volnou bude podnikatel rovnéZ potiebovat pro chov zvifat a jejich vycvik. (Jana

Konecna, 2021)

Farma bude pfistupna vefejnosti a snahou bude pfiblizit zivot a hospodafeni na farmé
nejen détem, ale i dospélym. Navstévniky seznami s provozem farmy s cilem posilit
venkovsky cestovni ruch v oblasti ekoagroturistiky a po domluvé si ssebou mohou

odvézt produkt v podob¢ bio kufete nebo ovoce natrhané ptimo ze stromu.
Umisteni ekofarmy

Navrhovana ekofarma se bude nachazet v Pardubickém kraji, na upati Zeleznych hor
v obci Libkov. Obec je velmi mald a nachazi se v klidné lokalit¢ u lesa. Nedaleko
se nachazi rybnik u Vedralky, ktery nabizi ptirodni koupéni. V blizkosti se také nachazi
naucna stezka Historie vapenictvi, vlastivédnd stezka krajem Chrudimky i cyklistické
trasy. V nedaleké obci Nasavrky se nachazi Keltskd naucna stezka. V okoli obce
se nachazi hlavné ptirodni krdsy S moznosti chodit na prochazky nebo cyklistické

vylety. Zaéinajici Zelezné hory v oblasti jsou vhodné nejen pro pési, ale i cykloturistiku.
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Obriazek 6 - Rodinny dim (zdroj: vlastni fotodokumentace)

Kousek za rodinnym domem, ktery bude hlavnim sidlem podnikéni, se nachazi stodola,
jejiz jedna cast bude slouzit jako utocisté pro driibez a druha ¢ast bude slouzit ostatnim
domacim a hospodafskym zvitatiim, ktera maji ve stodole staj a vyb&hy. U ekofarmy
se nachazi ovocny sad, ve kterém jsou hrusné, jabloné¢ a tfesné. Turisté, ktefi se ubytuji

na ekofarm¢, budou moci pomahat se sklizni.

Obrazek 7 - Ovocny sad (zdroj: vlastni fotodokumentace)

47



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

7.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soucasti podnikatelského planu, v této ¢asti budou podrobné
rozepsany jeho ¢asti. Produkt obsahuje piijmy ekofarmy v podob¢ ubytovani a prodeje
ze dvora, Vv této casti jsou piredbézné stanovené ceny produktd, predstava o propagaci

i umisténi.

7.3.1 Produkt

Cerstve driubezi maso

Drtbezi maso bude prodavano z vlastniho chovu pro domaci spotiebu spotiebiteli, bude
cerstvé, neporcované, ale vykuchané. Prodavano bude piimo na farmé, ovSem je potieba
jej doptedu objednat, vzhledem ktomu, ze Ize nejvySe prodat 35 kust dribeze

Vv pritbéhu jednoho tydne pro dodrZeni legislativnich podminek u prodeje ze dvora.

Kufata budou mit k dispozici prostory se slaménou podestylkou nebo pilinami
a venkovni vybéeh pro pfirozeny pohyb, kde budou mit pisek pro hrabani. Budou krmena
bio krmivem pro dribez (biokukufice, biopSenice). Zvifata budou porazena rucné,
vV rodinném prostiedi, pfimo na farmé a nebudou vystavovana stresu z piepravy.

Kuratlim nebudou podadvana antibiotika ani hormony.

Zivotisné produkty mohou byt prodavany ze zdravych a zdravotn& nezavadnych zvifat,
a tyto produkty musi byt vyrabény v €istém prostiedi, s ¢istymi pomickami a nesmi byt
zdravotné zavadné. Zakaznik musi byt informovan, Ze maso neni veterinarné¢ oSetteno,
a ze po tepelné uprave je ureno ke spotiebé v domécnosti. Stajové prostory pro driibez
budou 50 m? a venkovni prostory budou tvofit 100 m? venkovnich vybé&hi, coz bude
naSim ucelim na zacatku podnikani stacit, ovSem, ¢im vyssi bude mnozstvi zvifat, tim
vice prostoru budou muset mit kufata k dispozici. Dostatek fyzické aktivity, erstvého

vzduchu piedstavuje vyssi kvalitu masa.

Kufeci maso je velmi oblibené, jeho ptfiprava je jednoduchd, rychld a maso je libové.
Z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze lidé by nejvice ocenili tuto formu masa v podobé

bio, coZ je pro nas dulezité, vzhledem k tomu, Ze jej budeme prodavat.
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Ubytovani

Ekofarma bude nabizet ubytovani na chaté, rizné zazitky, které mohou byt relaxacni
nebo pracovni v podobé zapojeni se do chodu na farm¢. Rekreaéni ubytovaci zafizeni
bude slouzit ke kratkodobému ubytovani hosti. Celkova kapacita bude 8 lizek a k tomu
2 pristylky. Pokoje budou rozdéleny na jeden trojlizkovy a jeden jednolizkovy pokoj

a dva dvoultizkové pokoje s manzelskymi postelemi v podkrovi.

Soucasti vybaveni chaty bude kuchynisky kout s nadobim, lednice s mrazakem,
dvouplotynkovy vati¢, mikrovinna trouba a varnd konvice. Jidelni stal pro 8 lidi je
soucasti kuchyné. Socialni zafizeni bude vybaveno malou koupelnou se sprchovym
koutem, umyvadlem a toaletou, jedna toaleta bude zvlast. Parkovani bude hostim
umoznéno na pozemku ekofarmy, po domluvé bude mozné ubytovat se i se psem. Dalsi
doplikovou sluzbou bude wi-fi pfipojeni. Objekt bude nabizet predev§im odpocinek

na venkové a moznost ubytovani bude k dispozici po cely rok.

Obriazek 8 - Chata pred rekonstrukcei (zdroj: vlastni fotodokumentace)

7.3.2 Cena

Tvorba cen neni jednoduchou zalezitosti, nicméné v soucasné dobé je dostatek
informaci cen konkurence, takze pro zacinajiciho podnikatele je vhodné zvolit idedlni

sttedni cestu, aby se k nému hlavné hosté vraceli.
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Tabulka 3 - Cenik pronajmu chaty

Polozka Obdobi Cena v K¢ Délka pobytu
kvéten-zaii 15900 tyden
Cela chat
cla chata Fijen-duben 14 900 tyden
kvéten-zaii 5200 dv¢ noci
Chata ikend
Ha viken fijen-duben 4 500 dvé noci
Jiny pobyt Vénoce i Silvestr 16 900 deset dni
Trojlizkovy pokoj 1000 noc
Dvojltzkovy pokoj Individualni domluva 700 noc
Jednoltuzkovy pokoj 390 noc

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato nabidka pfedstavuje pevny cenik sluzeb, které budou poskytovany v piipadé
ubytovani. Platby budou pfijimdny pouze pfevodem na ucet. Na chaté bude mozné
ubytovat se se psem za poplatek 100 K¢&/noc. Za pfistylku se bude platit 150 K¢/noc.
Wi-fi bude v cené ubytovani, elektfina je douctovana dle realné spotieby (6 K&/kWh)
na konci pobytu. Vratna kauce se bude platit dopiedu ve vysi 2 000 K¢ a na desetidenni

pobyt (Vanoce a Silvestr) bude vratna kauce ve vysi 10 000 K¢&.

Bio kufeci maso bude prodavano za cenu 180 Kc/kg, tato cena je rozhodné vyssi
nez v supermarketu, ale ekologické zeméd¢lstvi je po finanéni strance naro¢néjsi.
Drubez v biochovu roste pfirozenym tempem a smi se porazet nejdiive po 81 dnech,
takze delSi chov pfirozen¢ znamena vyssi naklady, coZ se odrazi v cené. OvSem kiehkeé

a $tavnaté maso z ekologického chovu nelze srovnat s produkty v supermarketu.

Na ekofarmé& budou i1 dalsi zvifata a zdkaznikm (pfevazné détem) bude umozZnéno

svézt se na koni nebo ponikovi. Cena bude 250 K¢ za ptl hodiny jizdy.

Ekofarma bude nabizet také sezonni prodej ovoce z vlastniho sadu, bude se jednat

hlavné o ptebytky. Ceny: jablka 80 K¢&/kg, hrusky 120 K¢&/kg, tfesné 120 K&/kg.

7.3.3 Propagace

Jednim z klicovych aspektti dne$ni doby je spravna orientace na zakaznika. Tvorba
prospekti a letacki nebude nd$ piipad v takovém méfitku. Reklamni letdky budou
informativné rozmistény do jinych provozoven, aby se zakaznici o sluzbach ekofarmy
dozvédeli. Propagace bude zaméfend na webové stranky a socidlni sité, kde hlavnim
cilem bude pfiblizit potencionalnim zakaznikiim zivot na ekofarmé, aby toho chtéli byt

soucasti i vrealném Case a kupovat nejen produkty, ale také se nechat ubytovat.
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Dilezitd bude samoziejmée aktudlnost, aby bylo vidét, jak to na ekofarmé chodi béhem
celého roku. Lidé si radi najdou informace o cileném mist¢ dopiedu, takze zastaralé

nebo malé informace pro n€ nejsou zajimavé.

7.3.4 Misto

Oblast, kde bude naSe ekofarma umisténa, se nachazi v Pardubickém kraji, v okrese
Chrudim. Toto Gzemi jsem si vybrala hlavné z toho divodu, ze Pardubicky kraj ma
se stodolou, kterd bude slouzit jako kryté utocisté¢ pro driibez a k tomu dostatecny
pozemek nejen pro drubez, ale i pro ostatni zvifata. K pozemkim nalezi také chata,
ktera bude slouzit pro ucely ekoagroturistiky. Na ekofarmé nesmi chybét i jina domaci
zvitata. Podnikatelovou hlavni prioritou bude zabezpecit chov ekofarmy jako takové,
tzn. starat se o zvifata, kterd jsou zde ptitomna. Vyhodné pro né&j bude sjednat obchodni

smlouvu s okolnimi zeméd¢lci o dodavkach produktii v podobé steliva, krmiva apod.

74 SWOT analyza

Soucasti marketingového planu je SWOT analyza, kterd je vyobrazena v tabulce

ve formée silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Tabulka 4 - SWOT analyza ekofarmy

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Celoro¢ni provoz Neur¢ita pracovni doba
Klidna lokalita Zpocatku nizky ptijem
PtibliZzeni chodu farmy Malé znalosti v oboru
Zajem o zdravy Zivotni styl Nizk4 nabidka sluzeb
Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Slaba konkurence v oblasti Maly zajem o sluzby
Cerpani dotaci Financni zatéz
Rostouci z4jem o ptirodu a odpocinek | Nemoci zvirat

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ekofarma bude v provozu po cely rok. Majitelé budou na ekofarm¢é zit, takze
zakazniktim bude nabizeno nejen dribezi maso dle objednavek, sezonni prodej ovoce,
ale 1 ubytovani po cely rok. Diky rostoucimu zajmu o ptirodu a odpocinek v kterémkoli
ro¢nim obdobi tvofi celoro¢ni provoz silnou stranku ekofarmy. Neurcita pracovni doba
pro zemédélce je slabou strankou podnikani v ekologickém zemédélstvi, na druhou
stranu jde hlavné o nadSeni a spatfovani smyslu v tom, co ¢lovék déla. Obecné vzato
je prace se zviraty celodenni, ale i celoro¢ni nepfetrzité zaméstnani. Jestlize by chtéli
majitelé odjet, museli by si zajistit zastup a zachovat chod ekofarmy po provozni
strance. Pokud se na to podivame subjektivnim pohledem a ta prace nam piinasi radost,

pak je pohled na tuto slabou stranku opravdu individualni.

Zazit kazdodenni chod ekofarmy, je zajimavou zkuSenosti pro kazdého. Na ekofarmé
budou i jind domaci zvitata, se kterymi budou moci déti i dospéli pfijit do ptimého
kontaktu. Déti z mést maji idealni moznost navazat kontakt s domacimi zvifaty, jejichz
podobu casto znaji jen prostiednictvim televiznich obrazovek a Skolnich ucebnic.
Blizky kontakt se zvitaty je zazitkem nejen pro déti, jestlize s nimi ¢lovék bézné
nepracuje, rad vidi, jak se chovaji, kdyz spokojené piezvykuji travu nebo Si hraji.
Tato silné stranka muaze piredchazet hrozbé malého zajmu o sluzby. Déti maji na rodice
velky vliv a kontaktni zoo byvaji Casto, zvlast’ pro déti, radostnym zazitkem. Krmit
slepice, kachny, kraliky, kozy ¢i pohladit si koné a svézt se na ném pfinasi radost
nejen détem, ale i dospélym. Lidé Zijici ve méstech nemaji moznost se s témito zvifaty

beézné¢ setkat, coz pro né¢ miize byt vhodnou ptilezitosti, jak travit volny Cas.

Zacit podnikat neni lehkym ukolem a v zemédélstvi uz vilbec ne. Pocéatecni zékladni
kapitdl musi byt samoziejmosti, protoze nejen zvifata pobyvajici na farmé,
ale i jeji provoz bude stat nemalé finance, takZe podnikatel musi mit i finan¢ni rezervu,
pro rizné nepiiznivé okolnosti. Tato forma cestovniho ruchu neni Zadnym velkym
byznysem, lidé to ned¢€laji pro velké zisky, ale hlavné pro vlastni uspokojeni. Neustale
se ufi novym vécem a musi mit alespol n¢jaké znalosti ohledné podnikéani
v zemé&d¢€lstvi, spoustu zkuSenosti nasbira za bézného provozu ekofarmy. Onemocnéni
zvitat je hrozbou obzvlast’ pti chovu driibeze se ,,straSdkem* ptaci chiipky. Pravidelna
a diikladna veterinarni péce je samoziejmosti, ale vzhledem k tomu, Ze zvifata budou

na volném prostranstvi, riziko pfenosu nemoci od volné zijicich ptakti je vysoké.
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Této hrozbé v ekologickém zeméd¢lstvi se da jen tézko predchazet, takze hlavné zde je

vidét, jak je dilezité pojisténi pro piipad této hrozby.

Konkurence neni v Pardubickém kraji vysoka, vyse byly uvedeny ekofarmy, které
se zabyvaji prodejem ze dvora, a nenasla jsem zadnou ekofarmu, ktera by se v okrese
Chrudim zabyvala ekoagroturistikou, coz ve spojeni se zdjmem o zdravy zivotni styl
azajmu o relax tvofi pfilezitost pro vybudovani ekofarmy a jeji udrzitelnost. Lidé
si vice uvédomuji, ze pfirodu je tieba chranit, Ze tam naleznou odpocinek

od kazdodenniho ruchu. Vénuji se sportu, turismu ¢i jen odpocinku v piirodé.

Dotace jsou klicovym zdrojem financovani v kazdém oboru. Podpora venkova se tési
z podpory z dotaci. Nedostatek financi mize podnikani ohrozovat nejvice. A tim, Ze

nemame velkou nabidku sluzeb mohou byt nase finance ohrozeny.

7.5 Finanéni plan

Data finan¢éniho planu budou slouzit pouze jako odhad. Bude obsahovat prvotni
naklady, které budou predpokladem rekonstrukce a dalsi naklady spojené se zahajenim
podnikani. Fixni nadklady bude podnik platit po zahdjeni ¢innosti a variabilni naklady

budou pohyblivé za nakup zbozi ¢i sluzeb.

7.5.1 Prvotni naklady

Bez zédkladniho kapitalu, ktery miZeme do podniku vloZit, rozhodné nemé cenu
premyslet o ekofarmé. Zakladni rekonstrukce chaty, kterou bychom provadéli, by Cinila
1,5 mil. K¢. Na rekonstrukci chaty, kde bude provozovana ekoagroturistika, budeme
zadat o dotaci. Budu pocitat se 40% dotaci na vydaje, ocekavana dotace bude ve vysi
600 tis. K¢&. Ohlaseni zivnosti do zivnostenského podnikani je 1000 K¢, s ¢imz
je spojeny i vypis z evidence trestii ve vysi 100 K&. Tvorba webovych stranek bude
ve vysi 19 900 K¢, reklama na facebooku miiZze byt zpoplatnéna i nemusi, nase reklama
bude stat 50 K¢ dennég, celkové ve vysi 1500 K¢ a reklamni letdky ve formatu AS
jednostranného tisku budou piiblizné za 500 K¢, cena za kus je 2,50 K¢. Elektronika
Kk podnikani bez pochyby patii, cena nového pocitace bude 15 000 K¢, k nému bude

patfit tiskarna v hodnoté 3 000 K¢ a novy mobilni telefon v cené 5 000 K¢.

53



Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Na zacatku podnikani bude poiizeno 100 ks dribeze, 1 ks jednodenniho kuiete stoji
25 K¢. Mezi ostatni zvifata, kterd budou pofizena, patii velky kan, ponik, kralici,
slepice, kachny a kozy. Vybaveni zahrnuje hlavné jezdecké potieby, které by mélo stat
do 15 000 K¢ a skubacka na dribez v hodnoté 15 000 K¢ je dalsi nutnou polozkou
pro provoz ekofarmy.

Hypotecni Gvér na rekonstrukci chaty bude ve vysi 1,5 mil K¢ se splatnosti na 30 let
a se splatkou 5 tis. K& mési¢né pii urokové sazbé 2 % bude objem pijcenych pencz

navysen o 300 tis. K¢. Celkova vyse tvéru bude 1,8 mil K¢.

Tabulka 5 - Piedpokladané naklady

Naklady na zahdjeni podnikani Céstka v K¢

Rekonstrukce chalupy 1 500 000
OhléSeni zivnosti 1000
Vypis z evidence trestl 100
Webové stranky 19 900
Reklama na facebooku 1500
Reklamni letaky 500
Novy pocita¢ 15 000
Tiskarna 3 000
Mobilni telefon 5000
Dribez 2 500
Ostatni zvifata 50 000
Vybaveni 15 000
Skubacka na driibeZ 15 000
Celkem 1628 500

Zdroj: vlastni zpracovani

Fixni ndklady zahrnuji vSechny poplatky spojené s provozem po zahdjeni podnikéni.
Bude v nich zapocitano internetové pfipojeni, vzhledem ktomu, Ze internetové
piipojeni bude potieba jak k podnikani, tak v pronajimané chaté bude k dispozici wi-fi.
Vydaje naenergie jako je voda a elektfina, pojisténi odpovédnosti nebo naklady

na propagaci jsou dalsimi fixnimi naklady.
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Polozka Mésicné v K¢ Rocéné v K¢

Uvér 5000 60 000
Internetové piipojeni 500 6 000
Voda, elektiina 15 000 180 000
Pojisténi odpoveédnosti 7 500 90 000
Reklama na facebooku 1500 18 000
Sprava webovych stranek 500 6 000
Pausal 600 7200
Krmivo 2100 25 200
Celkem 32 700 392 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Variabilni néklady tvofi ndklady na béZzny nékup zbozi. Jednalo by se o ndkup driibeze
po cely rok, krmiva, podestylky dle potfeby pro zvifata, péci o zvifata, hygienické
potfeby na chatu. Tyto naklady se té¢zko odhaduji, nebot’ jeden mésic mize byt 1écba
zvitat nakladna, béhem zimniho obdobi budou vyssi ndklady na podestylku a spotiebu
elektrické energie. Pokud bychom pocitali alespoii s orientaénimi variabilnimi néklady,
pak by jejich odhadovana vySe mohla byt do 8 000 K¢&/mésic, jejich ro¢ni vyse by byla
96 000 Ke¢.

7.5.2 Ocekavané vynosy

Urcit poptavku, kterd bude zdrojem vynosu, neni uplné¢ jednoduchym ukolem.
Zpocatku, nez se podnikéni rozjede a nez bude povédomi o ekofarmé rozsifeno mezi

Sirsi vefejnost, budou piijmy nizké.

Tabulka 7 - Vyuziti celé chaty

Obdobi Kapacita g%c;é Trzby v K¢
75 % 15 238 500
kvéten-zati 35% 7 111 300
50 % 10 159 000
75 % 21 312 900
fijen-duben 25 % 7 104 300
50 % 14 208 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Optimisticka varianta pfi vyuziti pronajmu celé chaty se 75 % kapacity v celoro¢nim
provozu je 551400 K¢, kde pocitam s 48 tydny. V obdobi kvéten-zati jsem pouzila

35 %, coz vychazi na obdobi prazdniny, kdy se d4 ocekéavat nejvyssi zdjem o prondjem.
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Pti vyuziti 50 % kapacity po cely rok lze pocitat s vynosy ve vysi 367 600 K&. Vyuziti

kapacity celé chaty Ize kombinovat s vyuzitim chaty na vikend.

Tabulka 8 - VyuZiti chaty na vikend

Obdobi | Kapacita | 1o | Traby v Ke
65%| 13 67 600
kviten 74t 5% 5 26 000
50%| 10 52 000
75%| 21 94 500
fijen-duben 25 % 7 31500
50%| 14 63 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem obdobi prazdniny bude uptfednostiiovan prondjem celé chaty. Béhem obdobi
fijen-duben, kde pocitam s 28 tydny, lze ofekavat vyssi zdjem o pronajem na vikend.
V optimistické varianté pocitam s 75 % obsazenosti v mimosezonnim obdobi a s 65 %
v sezon¢ 20 tydnl, coz ¢ini celkem 162 100 K¢. Pii vyuziti kapacity 50 % budou
celkové vynosy z pronajmu chaty na vikend 115000 K¢. Pii pesimistické varianté

vyuziti pouze 25 % celoro¢ni kapacity budou vynosy 57 500 K¢.

Vykrm kutat v poctu 100 ks bude asi 25 200 K¢. Prodej driibeze ze dvora bude probihat
predevsim v obdobi od cervna do fijna, kde budeme pocitat s 20 tydny. Nakup tohoto
mnozstvi dribeZe je zahrnuty v prvotnich nékladech. Proddavané bio kufeci bude mit
asi 3 kg a prodejni cena je 180 Kc&/kg. Vynosy pii prodeji 5 ks tydné budou Cinit
54 000 K¢ celkového poctu 100 ks. Prodej ovoce zahrnuje tfesné, jablka a hrusky.

Tabulka 9 - Pfedpokladané trzby v 1. roce

Polozka Obdobi Cena Kapacita | Trzby v K&

Ubytovani (cela chata) kvéten-zari 15900 35 % 111 300

o ) kvéten-zari 5200 25 % 26 000
Ubytovani (chata na vikend) —

fijen-duben 4 500 25 % 31500

100 ks driibeze 20 tydnt 540/ks 100 % 54 000

Prodej ovoce prazdniny - 100 % 14 800

Celkem X X X 237 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Piedpokladané trzby v 1. roce podnikani zahrnuji 40% vyuziti chaty béhem roku
bez vyuziti pobytu o Vanocich, ale s prodejem drubeze pocita na 100 %, ktera byla

na zacatku podnikani nakoupena v poctu 100 ks, pokud pocitame s prodejni vahou 3 kg
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a prodejni cenou 180 Kc¢/ks. Piedpokladané mnozstvi prodeje bude 70 kg tiesni za 120
K¢/kg, 30 kg hrusek za 120 K¢/kg a 35 kg jablek za 80 Kc/kg.

Tabulka 10 - Pfedpokladané trzby v 2. roce

Polozka Obdobi Cena Kapacita | Trzby v K¢
kvéten-zari 15900 35 % 111 300
Ubytovani (cela chat
ytovani (celd chata) Fijen-duben 14 900 25 % 104 300
kvéten-zari 5200 25 % 26 000
Ubytovani (chat ikend
ytovani (chata na vikend) Fijen-duben 4500 25 % 31 500
Jiny pobyt Vénoce i Silvestr 16 900 100 % 16 900
200 ks driibeze 20 tydnd 540 100 % 108 000
Prodej ovoce prazdniny - 100 % 22 400
Celkem X X X 420 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici rok se pocita s 50-55 % vyuzitim chaty béhem celého roku, coz predstavuje
takovy zlaty stfed, pocitd s obsazenim chaty béhem Vanoc a se 100 % prodejem
driibeze v poctu 200 ks. Prodej ovoce zahrnuje tfe$né, jablka a hrusky. Predpokladané

mnozstvi prodeje bude 90 kg tfesni za 120 K¢é/kg, 50 kg hrusek za 120 Ké/kg a 70 kg

jablek za 80 K¢/kg.

Tabulka 11 - Piedpokladané trzby v 3. roce

Polozka Obdobi Cena Kapacita | Trzby v K&
kvéten-zafi 15900 50 % 159 000
Ubytovani (cela chat
ytovani (celd chata) Fijen-duben 14 900 25 % 104 300
kvéten-zari 5200 25 % 26 000
Ubytovani (chat ikend
ytovani (chata na vikend) Fijen-duben 4500 50 % 63 000
Jiny pobyt Vanoce i Silvestr 16 900 100 % 16 900
300 ks druibeze 20 tydnd 540 100 % 162 000
Prodej ovoce prazdniny - 100 % 28 800
Celkem X X X 560 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Piedpokladané trzby ve tfetim roce zahrnuji 75% vyuZiti chaty béhem roku s vyuzitim
pobytu béhem Vanoc a s prodejem veskerych kufat, kterd byla na zacatku podnikani
nakoupena v po¢tu 300 ks, pokud pocitame s prodejni vahou 3 kg a prodejni cenou
180 K¢/ks. Prodej ovoce zahrnuje tiesné, jablka a hrusky. Piedpokladané mnozstvi

prodeje bude 100 kg tiesni za 120 K&/kg, 80 kg hrusek za 120 Ké/kg a 90 kg jablek
za 80 Kc¢/kg.
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ZISK ZA 1.ROK = 237600 - FN 392400 -
(pesimisticka verze)

ZISK ZA 2. ROK = 420400 - FN 392400 -
(objektivni verze)

ZISK ZA 3. ROK = 560000 - FN 392400 -

(optimisticka verze)

7.5.3 Cash flow

Podnikatel vlozi do zacatku podnikani 500 tis. K¢ z vlastnich zdroji. Vydaje tvofi
prvotni naklady, variabilni a fixni ndklady. Kazdy rok musi byt ndklady zvySeny nejen
0 mnozstvi nakoupenych kufat, ale tako o vydaje na krmivo. Uvér na rekonstrukei chaty

ve vysi 1,8 mil K¢ i s aroky je zahrnut ve fixnich nakladech ve formé splatek. Dotace

VN 96 000

VN 96 000

VN 96 000

-250 800

-68 000

71600

ve vysi 600 tis. K¢ bude tvofit rezervu rozpoc¢tu na pokryti ne¢ekanych vydaju.

Tabulka 12 - Cash flow
1. rok

pocateCni stav penéznich prostiedki 500 000 K¢
+ptijmy 237 600 K¢
-vydaje 616 900 K¢
Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 120 700 K¢
2. rok

stav penéznich prostiedki na zacatku obdobi 120 700 K¢
+piijmy 420 400 K¢
-vydaje 516 100 K¢
Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 25 000 K¢
3. rok

stav penéznich prostiedkil na za¢atku obdobi 25000 K¢
+piijmy 560 000 K¢
-vydaje 543 800 K¢
Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 41 200 K¢
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Z7.Aavér

Cilem bakalaiské prace bylo vypracovani podnikatelského planu pro zalozeni ekofarmy.
Teoretickd cast je psand od samotného popisu podnikani, podnikatelského planu,
az K vysvétleni pojmu venkovsky cestovni ruch a zakladni informace o ekologickém
zeméedélstvi. V této Casti bylo zjisténo, Ze zacit podnikat v ekologickém zemédélstvi
neni Uplné jednoduchou zalezitosti, vzhledem k tomu, ze piechod z konvenéniho
na ekologické zeméd€lstvi po splnéni vSech legislativnich podminek trvd minimalné
dva roky, pokud se nejednda o novy chov. OvSem ekologické zeméd¢lstvi
ma budoucnost hlavné diky své Setrnosti k pfirod¢. Lidé se vice zajimaji o soucasny
stav zivotniho prostfedi a neni jim lhostejna ani pro budouci generace

Obsah teoretické Casti byl znadzornén v ¢asti praktické, kde jsem zacala PESTE analyzou
praktikovanou hlavné na ekologické zemédélstvi, nebot’ to s sebou nese spoustu
legislativnich nafizeni, které je tfeba dodrzovat. Analyzou trhu bylo zjisténo,
7e Pardubicky kraj se da povaZzovat za kraj s nejniz§im poétem ekofarem v Ceské
republice, pokud nebude pocitat Prahu. Tudiz je to oblast vhodnd pro rozvoj
ekologického zeméd¢lstvi a ekoagroturistiky. Vzhledem k tomu, Ze okres Chrudim
neni iplné kulturné bohaty, nicméné se zde rozprostiraji Zelezné hory, které nabizeji
nav§tévnikim krasné ptirodni tkazy a jsou lakadlem pravé pro odpocinkovou
dovolenou.

Vybudovat ekofarmu, ktera by byla zaméfena na produkci bio kufeciho masa,
by se zarucené dockala tGspéchu. Ekofarmy se zaméfuji predev$im na produkci bio
hovéziho masa, coz je i1 finan¢n€ vyhodné&js$i neZ mala bio kufata. Nicméné tim,
ze kuteci maso je velmi oblibené, jeho cena by nebyla tak vysoka jako za hovézi bio
steak. Mit ekofarmu, ktera je odkazana pouze na produkci je cela fada, ovSem spojit
podnikani v ekologickém zemédélstvi a agroturistiku uz tak casté neni. Zijem
by rozhodné ze strany zakaznikli byl, nebot’ chaty a chalupy jsou, obzvlast béhem
prézdnin, pln€¢ obsazeny a lidé travi diky svému zaméstnani ve méstech dostatek Casu,
takze odpocinek na venkove, kde se budou moci vénovat cykloturistice, pesi turistice
nebo se ,,vratit ke kofeniim* a zazit déni na ekofarmé, se pro n¢ stdva idealni dovolenou.
Casto se hovoii o tom, zda se ekologické zemé&dglstvi vyplati. Je finanéné naroén&jsi,
0 tom neni pochyb, ale nejsou zde pouzivany Zadné chemické prostfedky, zvifatim

se nepodavaji antibiotika a jsou chovany v jejich pfirozeném prostiedi, diky cemuz
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je vyprodukované maso mnohem chutnéjsi, pevnéjsi i zdravéjsi. V dnesni dobé, kdy
jsou informace dostupné témef o vSem, si muzeme zjistit jakym zplisobem jsou zvirata
chovéna. Ekologické farmy se snazi ¢im dal tim vic pfiblizit déni na farmé v podobé
kampani, aby si ziskali co nejvic ptiznivcl, nebot’ bio chovy smysl maji.
Nelze ocekavat velké ro¢ni obraty, ekologické zeméd€lstvi neni tak rozsifené jako
konvenc¢ni a nezdsobuje ve velkém meétitku obchodni fetézce. VéEétSinou je jedna o malé
nebo stfedné¢ hospodafici podniky. Lidé v ekologickém zemédé€lstvi se nezenou
za velkymi zisky, ale dé€laji svou praci pro pfirodu a pro vlastni potéSeni, ale rozhodné
nebyvaji v minusu.
Zemédelstvi  je podporovano celou fadou dotaci z EU, coz je bonusem
nejen pro zemédé€lce, ale i pro konecné spotiebitele. Vypracovany finanéni plan
zahrnuje vydaje a pfijmy spojené s provozem ekofarmy provozujici ekoagroturistiku.
Samoziejmé& nelze predvidat Zivelné pohromy ¢i onemocnéni a tim, Ze naSe podnikani
je zavislé na lidském faktoru, pak té€zko lze ptedpovédét skuteéné piijmy a vydaje.
Ackoli se leckomu muze zdat, Ze biopotraviny jsou drahé, pak musime mit na paméti,
ze délat cokoli v masovém meéftitku neni tou nejlepsi volbou. Kazdy si rad koupi levné
produkty v obchod¢, méli bychom mit na paméti, ze zdravi mame jedno a méli bychom
si jej chranit, stejné jako pfirodu. Nelze jednoznacné fici, Ze by konvenéni zemédé€lstvi
bylo $patné a ekologické spravné, ja jsem zastancem zlaté stfedni cesty. Konvencéni
zemédelstvi je rozSifené a ekologické zemédélstvi se fidi pfisnymi pravidly, coZ muze
byt pro nékoho odrazujici. TakZe médme na jedné stran¢ zemédélstvi, které nepodléha
pfisnym piedpisim a na té druhé opacny problém. Kdyby existovalo néco mezi témito
dvéma zemé&d¢lstvimi, mohlo by se snadnéji rozsifit mezi Sirokou vetejnost a celkova

kvalita potravin a poskytovanych sluzeb by byla vyssi.
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