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Cilem bakalafské prace bude zpracovani podnikatelského
zdméru pro zaloZeni vlastniho tanec¢niho klubu. V teoretické
Casti bakalafské prace budou osvétleny zdkladni pojmy
podnikani a predstaveny mozZnosti volby pravni formy pro
uvazovany podnik. Teoretickd ¢ast bakalarské prace postihne
potfebnou teorii pro sestaveni podnikatelského zaméru.
Prakticka c¢ast bakalaiské prace pak bude obsahovat konkrétni
podnikatelsky plan na 5 let, s dlirazem na financni plan zdaméru.
Zakladatelsky rozpocet bude zpracovan ve tfech variantach a to
s ohledem na mozna rizika predpokladaného podnikani.



Abstrakt

Cil bakaladfské prace je sestavit podnikatelsky plan pro tanecni bar ve Vysokém Myté. Je
rozdélena do dvou ¢asti. Prvni, teoretickd ¢ast se zabyva popsanim vytvoreni podnikatelského
planu, analyze prostfedi okoli podniku a vybranim pravni formy podniku. V druhé, praktické ¢asti
je podnikatelsky plan a analyzy sestaven. Nakonec je zhodnocena pravdépodobnost Uspéchu
podniku.
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Abstract

The primary obejctive of this bachelor's thesis is to formulate a comprehensive business plan for
a dance bar situated in Vysoké Myto. The thesis is divided into two main parts. The first part focuses on the
theoretical aspects of developing a business plan, including analyzing the business environment and
choosing the appropriate legal structure. In the second part, the actual business plan and analysis are
presented. The success rate of the business venture is then evaluated.
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Uvod

V této bakaldrské praci se zamérim na podnikdni. V teoretické ¢asti bakalarské prace rozeberu
pojmy, které s podnikdnim souvisi jako je podnikatel a popisSi, jakymi vlastnostmi by mél
disponovat, podnikani a rGzné pohledy na néj, ndlezitosti nutné k sestaveni podnikatelského
planu, celkovy seznam poloZek nutnych k jeho sestaveni. Dale popisi, jaké analyzy by mél
podnikatel vyuZzit pred za¢dtkem svého podnikani.

Zakladnim kamenem analyz, které predstavim je SWOT analyza, ktera se soustfedi pfimo na
podnik a jeho pfimé okoli. Dalsi dllezitou analyzou, kterou popiSi a mize podnikateli hodné
pomoci pfi analyzovani okoli, na které podnikatel nema vliv je PESTLE analyza. Nasledné zlstanu
u mikroprostredi okolo podniku, které muize podnikatel ovlivnit, Porterlv model péti sil.
V neposledni fadé rozeberu marketingovy mix 4P. Nakonec popisi, jaké formy podnikani je
v Ceské republice moiné provozovat, nicméné podrobnéji rozeberu pouze dvé podstatné pro
tuto praci.

V praktické casti se zaméfim na samotny vznik podniku, jeho popis, analyzy mikro a makro
prostiedi, financ¢ni strategii a funkci marketingového mixu.

V prvni fadé popisi podnikatelsky plan a pfileZitost, jaka zde v souvislosti se zaloZzenim tane¢niho
baru existuje. V blizkosti vybrané lokality tanecniho baru je sidlisté, rozeberu tedy jaké jsou
v této konkrétni poloze podniku hrozby a pfilezitosti. K této situacni analyze nejlépe poslouZi,
SWOT analyza slozena ze Ctyr slozek, silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
pomoci. VyuZiji PESTLE analyzu k rozboru makro prostfedi podniku. Portertv model péti sil pro
rozpoznani sily podniku oproti jeho dodavatellim, zakaznikdim a trhu celkové.

Ve finanéni strategii podniku pfedstavim vstupni ndklady Music baru TRIPL X pro zahdjeni
podnikani, mzdové naklady, bod zvratu a planované trzby.

Nakonec predstavim dlilezitost marketingového mixu 4P a jeho benefity pro podnik a jeho rozvoj
podilu na trhu.

Motivace

Téma bakalarské prace jsem si vybral, protoZe v okoli svého bydlisté opravdu vidim potencidl na
zaloZeni vlastniho tanec¢niho baru, tato myslenka mé napadla jiz na stfedni skole, jesté predtim,
neZz nastaly velké problémy v podobé opatieni, kterd pfinesla pandemie a stdle probihajici
soucasné valky na evropském kontinentu. Myslenka o tématu mé tedy provazi jiz fadu let, proto
jsem se rozhodl rozpracovat toto téma podrobnéji, abych mohl zvazit jeho realizaci.

Cil prace

Cilem bakalafské prace bude zpracovani podnikatelského zaméru pro zaloZeni vlastniho
tanecniho klubu. V teoretické ¢asti bakalarské prace budou osvétleny zakladni pojmy podnikani
a predstaveny moznosti volby pravni formy pro uvazovany podnik. Teoretickd ¢ast bakalarské
prace postihne potfebnou teorii pro sestaveni podnikatelského zaméru. Praktickd cast
bakalarské prace pak bude obsahovat konkrétni podnikatelsky plan na 5 let, s dirazem na
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finan¢ni plan zaméru. Zakladatelsky rozpocet bude zpracovan ve trech variantach, a to
s ohledem na moZna rizika predpokladaného podnikani.
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1 Teoreticka ¢ast

V této ¢asti vymezim pojmy tykajici se podnikatelského prostiedi, podnikani, a rlizné pohledy na
néj. Podnikatel, jak je definovan a jaké by mél mit vlastnosti. Jako dalsi predstavim dlvody
sestaveni podnikatelského planu a jeho zasady a naleZitosti. Na podnik také plsobi urcité vlivy,
at uZ vnitfni, nebo vnéjsi. Zde uvedu nékteré z analyz, jez jsou pro podnik podstatné, SWOT
analyza, PESTLE a Porterliv model péti sil. Nakonec rozeberu konkrétni pravni formy podnikani
a provedu analyzu forem vhodnych pro muj podnikatelsky zamér z nichz jednu vyberu.

1.1 Podnikani

Pojem podnikani Ize definovat z nékolika rdznych hledisek. Z pohledu ceské legislativy neni
pojem podnikani vymezen. ,Ekonomické pojeti definuje zapojeni ekonomickych zdrojl a jinych
aktivit tak, aby se zvysila jejich plvodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pfidané
hodnoty. Psychologické pojeti podnikani je ¢innost motivovand potfebou néco ziskat, néceho
dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostiedek k dosazeni
seberealizace, zbaveni se zavislosti atd. Sociologické pojeti podnikani je vytvarenim blahobytu
pro vsechny zainteresované, hledanim cesty k dokonalejsSimu vyuZiti zdrojl, vytvarenim
pracovnich mist a pftilezitosti.” (Veber, Srpova a spol., 2012)

1.1.1 Podnikatel

Obcansky zakonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb.) definuje podnikatele jako toho ,Kdo samostatné
vykonava na vlastni Ucet a odpovédnost vydéleénou cinnost zivhostenskym nebo obdobnym
zpUsobem se zamérem Cinit tak soustavné za Ucelem dosaZeni zisku, je povaZovan se zfetelem
k této ¢innosti za podnikatele. Za podnikatele se povaZuje osoba zapsana v obchodnim rejstfiku.
Za jakych podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejsttiku, stanovi jiny zdkon. Ma se za to,
Ze podnikatelem je osoba, kterd ma v podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného
zdkona“. Jak uvadi Veber, Srpova a spol. (2012, s. 57) podnikatelem muze byt fyzicka ¢i pravnicka
osoba.
Osobnost podnikatele neni vymezena pouze zdkonem, ale i vlastnostmi jimiz by mél disponovat,
tyto vlastnosti uvadi ve své knize autofi:

e vytrvalost

e sebedlvéra

e odpovédnost

e iniciativnost

e informovanost

Podnikani je vétSinou dlouhodobou zaleZitosti, pro ¢lovéka, kterym se jim chce zabyvat je tedy
nutné si uvédomit, Ze se touto Cinnosti bude zabyvat delsi dobu. JelikoZ je podnikani ovliviiovano
jevy s urcitou setrvacnosti, ne vSechny zasahy se projevi okamzité. Pfipadné nezdary v podnikani
by mély slouZit jako zkusenosti ze kterych by mél podnikatel nacerpat pouceni.

12
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o vv

Podnikatel musi divérovat svym schopnostem. Musi umét zhodnotit nebezpeci, v tézkych
chvilich se postavit prekdzkdm celem a nenechat se jimi zastavit. KdyZz se v podnikani dafi,
sebedUvéra roste ruku v ruce s informovanosti a peclivou pfipravou.

Odpovédnosti neni mysleno pouze pravni ruceni, dané pfislusSnym typem pravni formy
podnikani, jde i o spoustu aspektl moralky. Podnikatel nese odpovédnost za své zavazky
dodavatelim, dodrZzovani smluv se svymi zakazniky, dodrZzovani pracovnich smluv vici svym
zaméstnancim, odpovida za placeni dani a dodrzovani zakonU. V pfipadé nema-li podnikatel
tuto vlastnost projevi se to velice negativné v postojich zakaznikl, zaméstnancl dodavatel(,
statnich sankci apod.

Podnikatel by mél mit aktivni pFistup a necekat az bude vyzvdan k akci.

Pro Uspéch v podnikdni je nutné mit vrozené predpoklady, ale i ziskat vzdélani, praxi, Zivotni
zkuSenosti apod. Pro Uspésné podnikatele plati ,Stésti preje pripravenym®. Pro tuto skutecnost
prislusi nezastupitelnd uUloha informovanosti podnikatele, ktery by si mél vybudovat co
nejkvalitnéjsi informacni kanaly o vnéjsich a vnitfnich vlivech prostredi.

1.2 Podnikatelsky plan

Zakladnim stavebnim kamenem pro Uspésné podnikani je mit spravné sepsany podnikatelsky
plan. Dozvime se v ném pravdépodobnost Uspéchu nasSeho podniku a pfipadné prekazky,
existujici dokonce pred samotnym zacdtkem podnikdni. Pfi varianté startu bez vlastnich
prostiedkl je plan nutnosti. V odborné literatufe je problematika popsana mnoha autory.

Uz pred zacatkem psani bychom méli zacinat s myslenkou, kdo bude nami navrzeny
podnikatelsky plan cist. Je nezbytné odpovédét, co bude ¢tenarliv zamér po precteni naseho
planu — investovat do nasi spole¢nosti a vstoupit do naseho podnikani, uzavfit s nami smlouvy,
udélit grant nebo pfimo koupit cely podnik. Nase myslenky o podnikatelském planu by mély
vychazet z toho, kterou cilovou skupinu chceme nejvice oslovit. Pokud chceme oslovit investory,
méli bychom se predevsSim prezentovat financénimi ukazateli, nizkym rizikem a vysokou
navratnosti investice. Existuje nékolik kone¢nych moznosti, pro koho podnikatelsky plan piSeme,
z nichZz jedna muize byt samotny zdmér podnikat. Celkové lze sepsdnim takového planu
usporadat ndpady a informace, které nam budou slouzit ke stanoveni a dosazeni nasich cil(. Plan
musi byt presvédcivy, bez chyb, a musi obsahnout vSechny klicové otazky a dilezité podklady.
(Finch, 2020)

»,Podnikatelsky plan je vyrazem podnikatelské strategické volby. Definuje a kvantifikuje
podnikatelské cile a prostfedky kjejich dosaZeni, predstavuje implementaci strategie.
Podnikatelsky plan je taktickym planem Cinnosti a soucasné prostfedkem ziskavani potfebného
kapitalu. Z toho vyplyvaji dvé zakladni ulohy podnikatelského planu, a to uUloha externi, kdy
podnikatelsky pldn vystupuje jako ndstroj komunikace svnéjSim prostfedim, predevsim
potencidlnimi investory ¢i véfiteli, resp. Bankami, a uloha interni, kdy plIni Ulohu nastroje
planovani, resp. Rizeni podniku. Podnikatelsky plan se stava i formou komunikace s okolim, ktera
ma za ukol pfesvédcit o pfednostech podilnictvi na podniku, resp. o poskytnuti Uvéru, ukazat, co
je na dané podnikatelské aktivité zajimavého. Potencialni zajemci v planech najdou informace,
které jim umozni odhad ocekavaného Uspéchu, resp. vynosu a s nim spojenych rizik.“ (Synek,
M., Kislingerova, E., Podnikova ekonomika, 2010)

13
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»,Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
podstatné vnéjsi i vnitfni faktory souvisejici se zahajenim podnikatelské ¢innosti ¢i fungovanim
existujici firmy. MUZeme jej pfirovnat k autoatlasu, ktery by ndm mél usnadnit odpovédi na
otdzky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. Podnikatelsky plan
konkretizuje zaméry podnikatele do budoucna. Zpracovani podnikatelského planu vyZaduje
invenci, odvahu a flexibilitu. V pfipadé stfedniho podniku je vysledkem tymové prace, de které
je nutné zahrnout Siroky okruh fidicich pracovnikl podniku.” (Veber, Srpova a spol, 2012)

»Podnikatelsky plan (business plan, projekt) je dokument, ktery popisuje zakladni divod
existence firmy, jeji strategii, cile firmy a cestu k dosaZeni vytyéenych cili. Objasnuje
podnikatelsky zamér ve vztahu k obchodnimu prostredi, ve vztahu ke konkurenci a také ve
vztahu k finanénim prostfedkdim, potfebnym pro jeho realizaci.” (Palatkova, Mrackova a kol.,
2011)

1.2.1 Zakladni ndlezitosti podnikatelského planu

,Obsah podnikatelského planu neni zdvainé stanoven. Kazdy investor ¢i banka maji jiné
poZadavky na jeho strukturu a rozsah. Mnozi investofi dnes z dlivodu nedostatku ¢asu poZaduiji,
aby byl podnikatelsky plan zpracovan pouze ve fronté prezentace, napfiklad v programu MS
PowerPoint. Naopak u banky se miZeme setkat stim, Ze bude vyZadovat fadu dalSich
dokumentll a informaci. Dale uvedend struktura podnikatelského planu je jednou z mnoha
moznosti, se kterou se midzeme setkat. Postupné si objasnime zakladni body podnikatelského
planu, k nimz patti:

Titulni list

Obsah

Uvod, ucel a pozice dokumentu
Shrnuti

Popis podnikatelské pfileZitosti
Cile firmy a vlastnik(
Potencialni trhy

Analyza konkurence

WX N R WN e

Marketingova a obchodni strategie

[ERy
o

. Realizacni projektovy plan

[any
[y

. Finanéni plan

[ERY
N

. Hlavni predpoklady Uspésnosti projektu, rizika projektu
. Prilohy”

[ERY
w

(Srpova, Svobodova a spol., 2011)

1.2.2 Titulni strana
Podle Srpové, Svobodové a kol. (2012) musi titulni strana obsahovat tyto ¢asti:

e Nazev projektu
e logo
e Kontaktni udaje
e Sidlo
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e  Webové stranky

¢ Udaje o podnikatelovi

e Udaje, kdy byl PP vydan
e Prohlaseni o dlvérnosti

1.2.3 Obsah

»| kdyz se zda samoziejmé zaradit pred rozsahly pisemny dokument jeho obsah, ¢asto se na néj
zapomina. Tim se nejen ztizi vyhledavani, ale mlZe to ¢tenare podnikatelského planu zbyteéné
rozladit, pokud chce v tomto planu rychle vyhledat konkrétni informaci. Obsah by mél byt kratky
a mél by byt omezen na jednu aZ jednu a pll strany formatu A4. Do obsahu uvadime nadpisy
prvni, druhé a treti Urovné. Podrobnéjsi ¢lenéni jiz Cini obsah neprehlednym.” (Srpova, Veber
a kol., 2012)

1.2.4 Uvod, G¢el a pozice dokumentu

Podle Srpové, Svobodové a kol. (2012) Uvod musi byt vZdy umistén na zacatku dokumentu, aby
byl ihned jasny ucel, rozsah, uplnost a podrobnosti podnikatelského planu pro ¢étenare. Je
doporucovano uvést, pro koho je PP uréeny. Naptiklad: tento podnikatelsky plan je urcen pro
banku/investora. V Gvodu by bylo dobré uvést, zda predloZeny podnikatelsky plan je kompletni
nebo zatim pouze ¢astecné zpracovany. Proto ¢tenare sezndmime ihned v Uvodni ¢asti, zda se
jedna o plnou verzi PP nebo zkracenou.

1.2.5 Shrnuti

O shrnuti autofi Srpovd, Svobodova a kol. (2012) pisi, Ze se jednd o strucny popis informaci
obsazenych na nasledujicich strankdch. Shrnuti ma funkci pfedevsim upoutani ctenarovi
pozornosti, aby si precetl vSsechny podrobnosti planu. Hlavni funkce je zaroven i nejvétSim
problémem a to, jak napsat velky pocet dulezitych informaci, na maly pocet stran. | pfes umisténi
na zacatek, se shrnuti piSe aZ jako posledni.

1.2.6 Popis podnikatelské prileZitosti

Zde podnikatel predstavuje silné stranky nejen firmy, ale i sebe samého. Prezentuje se jako
hlavni osoba projektu, ktera na svych marketingovych schopnostech stavi cely projekt.

V podnikatelském zaméru musi byt jasny popis podnikatelské prileZitosti, ktery by mél jasné
odpovidat na otazku: ,,cem spatfujete vyhodu Vaseho podniku?“. Po precteni podnikatelského
zaméru by mél ¢tenar znat cile firmy a podnikatell a mél by si byt jisty, Ze pravé tato firma je
tou, ktera je schopna Uspésné realizovat vybrany projekt v dany okamzik.

Je vhodné vysvétlit, pro¢ jdeme zrovna s timto produktem na trh a proc je tento produkt tim,
ktery trh potfebuje. V tento okamizik je vhodné odborné vyuZiti marketingové znalosti
a vyjadreni prodeje produktu pomoci ziskl a trzeb. Hodi se zde i vysvétleni, zda se jedna o novy
produkt na trhu, pfipadné zda jde o inovaci jiz stavajiciho produktu. (Srpova, Svobodova a spol.,
2011)
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PFi nabizeni sluzby je potfeba ujasnit zplsob, jakym bude sluzba poskytovana a také vybaveni,
které k tomu spotiebitel potfebuje. Sluzba musi mit jasné stanovena pravidla, za kterych je
poskytovana a také jeji rozsah. Jakykoli nabizeny produkt se vsak musi lisit od vSech predchozich
a nabizet vidy néco vic. Kazdy produkt ma svého konkurenta, a to at ptimého, ¢i jiného
s podobnym funkénim principem. (Srpova, Svobodova a spol., 2011)

1.2.7 Analyza konkurence

Pro lepsi sezndmeni a pochopeni trhu slouzi analyza konkurence, nejen stavajici, ale i budouci.
Dnes je témér nemozné mit produkt ktery nebude mit Zadnou konkurenci a toto mysleni mlze
ohrozit i velice dobfe postavené podnikani.

Je vhodné si stavajici konkurenty rozdélit dle rozsahu konkurence na hlavni a vedlejsi
konkurenty. Mezi hlavni konkurenty fadime firmy se stejnym zamérenim, které maji na trhu jiz
stalé postaveni. Mezi vedlejsi konkurenty pak mizeme fadit firmy s odliSnym zamérenim, jejichz

vvvvv

zastoupit. (Srpova, Svobodova a spol., 2011)

1.2.8 Cile vlastnikd a manazerd podniku

Nejdfive predstavime vlastniky a dalsi vyznamné osobnosti spolecnosti. Na osobnosti ve
spolecnosti je kladen velky diraz, protoZe se ¢asto zastava tvrzeni: Primérny produkt s dobrym
vedenim je lepsi neZz primérné vedeni s perfektnim produktem. Zaéneme s dosazenym
vzdélanim a praktickymi zkusenostmi. Jako dalsi krok popiSeme, jakou roli budou hrat osobnosti
v podniku od zaloZeni aZ po jeho rlst. (Srpova, Svobodova a kol., 2011)

Zaméstnanci podniku

Je vhodné uvést o spolecnosti podrobnéjsi informace jako jsou, organizacni struktura. Kolik bude
mit spole€nost zaméstnanc(, jaka je jejich kvalifikace a vék. Zadouci je také popsat jejich
pracovni napln. (Srpova, Svobodova a kol., 2011)

Poradci

Je doporuceno predloZit jména osob, ktefi budou plnit funkci firemnich poradct. Uvedeni téchto
osob podnikatelském planu je hodnoceno pozitivné. Mélo by byt vysvétleno, ¢im se budou
poradci zabyvat a jak vysoké na né budou naklady. (Srpova, Svobodova a kol., 2011)

1.3 Analyza prostredi

Pfi vstupu do podnikatelského prostfedi je nejlepsi variantou pro snizeni rizik spojenych
s nelspéchem podnikadni je jeSté pred jeho zacatkem zanalyzovat vnitini i vnéjsi prostredi
podniku.

1.3.1 SWAOT analyza

Dle autora 50 minutes (2017) je SWOT analyza je zkratka slov z anglického jazyka — Strenghts
(Silné stranky), Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities (PrileZitosti) a Threaths (Hrozby).
Tato analyza pomdha firmdm rychle identifikovat interni faktory spojené s jejich fungovanim
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a externi faktory zdavisejici na prostredi, které se neustale vyviji. SWOT je jednoduchy nastroj
slouZici k rozhodovani a usnadriuje rozvoj strategickych plana.

Dle autord Srpova, Svobodova a spol. (2011) jsou silné stranky podniku popisuji nasi vyhodu
oproti konkurenci. Jde napfiklad o vyhodnou polohu podniku, zkuSseny management, pfistup ke
kvalifikovanému personalu, pfripadné kvalita nabizenych sluzeb. Samoziejmé plati, ¢im vice
silnych stranek, tim lépe. Mit silné stranky vsak hned neznamena jasnou vyhodu, o té mizeme
mluvit ve chvili, kdy tyto silné stranky spravné vyuZijeme. Slabé stranky podniku a jejich analyza
slouzi pfedevsim ke zlepSeni nalezenim pozitivniho feseni. Mezi slabé stranky fadime napftiklad
nevhodné umisténi firmy, nedostatecné zkusSenosti, neznalost nasi znacky, nedostatek
kvalifikovaného personalu, pfipadné cenovou politiku. Ptilezitosti podniku nejde o hodnoceni
vnitfnich stranek podniku, nybrz vnéjsich. Vyhleddvame moznosti, jak miZeme své postaveni na
trhu a tim i celkovou konkurence schopnost firmy posunout dédle. NefeSime pouze soucasny stav
firmy a trh, ale také vyhlidky do budoucna. Podnikatelskou pfilezitosti je zde povazovan rostouci
pocet obyvatel, navazani spoluprace s jinou firmou, technologickym vyvojem, ale i médnim
trendem. Hrozby pro podnik jsou negativni podminky, které mdZou nastat. Ve vétsiné pripadu
se nelze témto situacim vyhnout, avSak daji se do urcité miry predpovidat. Jejich v€asnou
identifikaci se na né mizeme pfipravit a tim omezit jejich vliv. Hrozby mohou byt v podobé
nového silného konkurenta, silny pokles navstévnosti, nebo ¢astecné legislativni zmény.

Pozitivni vliv Negativni vliv

<3
s Strength Weaknesses
'; o (Silné stranky) (Slabé stranky)

a
5'7.!, Opportunities Threats
0= L o 5
§ S (Prilezitosti) (Hrozby)

Obrdazek 1 SWOT analyza

Zdroj: https://l-a-b-a.cz/uploads/blog/46/image 2.png (2022)

1.3.2 Marketingovy mix

»,Operativni a praktickou konkretizaci procesu marketingového fizeni predstavuje marketingovy
mix (marketing mix). Jednd se o soubor kontrolovatelnych marketingovych proménnych,
pripravenych k tomu, aby vyrobni (produkéni) program firmy byl co nejblize potfebam a pranim
cilového trhu. Jednotlivé proménné mohou vytvaret dil¢i mixy. Marketingovy mix je tvoren

17


https://l-a-b-a.cz/uploads/blog/46/image_2.png

Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

z nékolika prvkd, které jsou vzajemné propojeny, a vyznacuje se hledanim jejich optimalnich
proporci. To znamend, Ze sestaveni Ucinného marketingového mixu je plné v rukou firmy.”
(Jakubikova, 2013 str. 146) Ddle Jakubikova (2013) uvadi, jaké ctyfi prvky tvofi zdkladni
marketingovy mix neboli 4P:

Produkt (produkt)
Cena, kontraktacni podminky (price)
Distribuce, umisténi (place)

P wnNeR

Marketingova komunikace (promotion)

VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
(product) (price)
sortiment ceniky
kvalita slevy
design nahrady
znacka ptatebni podminky

cilovi zakaznici
planované pozicovani

KOMUNIKACNI POLITIKA DISTRIBUCNI POLITIKA
(promotion) (place)
reklama distribucni stevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje prodejni sortiment

pubtic relations

Obrazek 2 Marketingovy mix

Zdroj: https://www.cernovsky.cz/wp-
content/uploads/2021/08/Cernovsky marketingovy mix 4p diagram.jpg (2021)

»Produkt (Product) — uzitek vyrobku, znacka, baleni, sortiment, kvalita, zaruky, design, image
vyrobce, doplfikové sluzby.

Cena (Price) — zahrnuje nejen samotnou cenu, ale také naklady, rtizné velkoobchodni ci
maloobchodni ceniky, slevy, cenové akce, ndhrady, moznosti uvéru ¢i platebni podminky.
Distribuce (Place) — sem patti celd cesta produktu od vyrobce k zakaznikovi Cili prodejni
kanaly, logistika, zplsoby dopravy, dostupnost, prostfednici a zprostfedkovatelé i samotné
misto prodeje, at uzZ se jedna o kamennou prodejnu, sit obchodnich zastupcd nebo e-shop.
Propagace (Promotion) — zastfeSuje vSechny nastroje, jejichzZ cilem je dat o produktu védét,
zaujmout, informovat zakaznika nebo budovat image firmy a znacky. Reklama, Public
Relations, podpora prodeje, obsahovy marketing, influencer marketing, reklamu na
Facebooku a Instagramu, reklamu v PPC, prosté obecné internetovy marketing, Septanda,
offline reklamu, TV reklamu atd.” (https://www.cernovsky.cz/, 2021)

1.3.3 PESTLE

,PESTLE analyza je analytickd technika slouZici ke strategické analyze prostfedi organizace.
PESTLE (nékdy PESTEL) je akronym a jednotliva pismena znamenaji rlizné typy vnéjsich faktora:
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e P - Political politické existujici a potencialni plisobeni politickych vlivd

e E - Economical ekonomické plisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky

e S —Social socidlni priimét socialnich zmén dovnitf organizace, soucasti jsou i kulturni
vlivy (lokdlni, narodni, regionalni, svétové)

e T-Technological technologické dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii

o L -—Legallegislativni vlivy ndrodni, evropské a mezinarodni legislativy

e E — Ecological ekologické (environmentdlni) mistni, narodni a svétova problematika
zivotniho prostredi a otdzky jejiho reseni”

(https://managementmania.com/cs/pestle-analyza, 2015)

,Politické faktory urcuji, do jaké miry mize vlada ovliviovat dané odvétvi nebo pfimo
spolecnost. Zahrnuji dafiovou politiku, environmentalni predpisy, obchodni omezeni, cla a také
politickou stabilitu zemé.” (https://www.mytimi.cz/co-je-to-pestle-analyza-projdete-si-
jednoduchy-navod-jak-na-ni-/, 2021)

»Mezi ekonomické faktory patii hospodarsky rist ¢i pokles, Grokové miry, sménné kurzy, inflacni
a mzdové sazby, minimalni mzda, pracovni doba, nezaméstnanost, dostupnost Uvérl i potfebné
zZivotni ndklady. VSechno to jsou faktory, které urcuji vykonnost ekonomiky a které maji pfimy
dopad na podnik — kratkodobé i dlouhodobé.” (https://www.mytimi.cz/co-je-to-pestle-analyza-
projdete-si-jednoduchy-navod-jak-na-ni-/, 2021)

,Socidlni faktory zahrnuji kulturni normy a oéekavani, zdravotni sluzby, miru rdstu populace,
vékové rozlozeni obyvatel, bezpecnost a dalSi demografické Udaje. Opét Uzce souvisi se
zaméstnanosti. Navic vdm pomUzou pochopit, jaké rozpoloZeni aktudlné vladne na trhu a o jaké
sluzby ¢i produkty by mohl byt zdjem.” (https://www.mytimi.cz/co-je-to-pestle-analyza-

projdete-si-jednoduchy-navod-jak-na-ni-/, 2021)

»Technologické faktory pracuji s inovacemi a vyvojem technologii. Patti k nim napfiklad rychlost
technologickych zmén, vyvoj infrastruktury a pfipadné vladni ¢i institucionalni vyzkumy.”
(https://www.mytimi.cz/co-je-to-pestle-analyza-projdete-si-jednoduchy-navod-jak-na-ni-/,
2021)

,Pravni faktory zahrnuji zmény legislativy, které maji vliv na zaméstnanost, pristup k vyuzivanym
materialim, vliv na kvéty, dovoz, vyvoz nebo zdanéni. VSechny tyto faktory maji vliv na vnéjsi
i vnitfni stranku fungovani podniku, nékteré maji dokonce vliv na celé podnikatelské prostiedi
v zemi.” (https://www.mytimi.cz/co-je-to-pestle-analyza-projdete-si-jednoduchy-navod-jak-na-

ni-/, 2021)

,Tyto faktory se zabyvaji predevsim plsobenim okolniho Zivotniho prostredi a vlivem ekologie.
Patfi sem zakony o likvidaci odpad(, zakony o ochrané Zivotniho prostredi, regulace spotreby
energie a daldi.“ (https://www.mytimi.cz/co-je-to-pestle-analyza-projdete-si-jednoduchy-
navod-jak-na-ni-/, 2021)
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PESTLE analyza je tedy vyuZivana k analyze vnéjsiho makro i mikro prostredi a dopadl jaké

mohou tyto prostfedi mit na podnik.

1.3.4 Porterdv model péti sil

Jak uvadi Kerkovsky (2017), Porterlv model je moiné vyuZit pro zmapovani situace
v podnikatelském prostiedi. Urcuje konkurenéni tlaky a rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi na
pUsobeni a interakci zakladnich sil, jako je konkurence, dodavatelé, zakaznici a substituty. Model
uréuje stav konkurence v odvétvi, ktera zavisi na plsobeni péti zakladnich sil:

1. Smluvni sila zakaznik

2. Smluvni sila dodavatelt

3. Hrozba vstupu novych konkurentt
4. Hrozba substitucnich vyrobku

5. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

,Silu kupujicich hodné ovliviiuje citlivost zdkaznikd na zmény cen. Zakaznici maji velkou silu
tehdy, kdyzZ jich neni mnoho a kdyZ maji spoustu alternativ, které mohou zvolit. KdyzZ je pro né
snadné prejit od jedné spolecnosti k druhé. Naopak nizkd kupni sila znamend, ze zakaznici
nakupuji v malém mnozZstvi, takze vas ztrata jednoho neboli, nebo Ze se vas vyrobek lisi od
konkurence, takZe k ni zakaznici nemohou prejit. Kupni silu znasobuje pfistup k internetu, kde
muze zadkaznik ziskat informace o Siroké Skale vyrobkd, a okamzity pfistup k jinym nabidkam. Je
potreba zjistit, jakou maji kupujici silu snizit vase ceny — jinak feceno, jestli na vas maji ,, paku”
na diktovani nakladd. Cim vice zdkaznikl mate, tim vétdi silu si  udriite.”
(https://www.mytimi.cz/, 2021)

»Vyjedndvaci sila dodavatelll analyzuje, jakou moc a kontrolu ma vas dodavatel nad
ziskovosti. Zkoum3d, jak snadno by dodavatelé mohli zvysit své ceny, a tim ovlivnit vas
hospodarsky vysledek.” (https://www.mytimi.cz/, 2021)

»,Koncentrace dodavatelll je proto daleZitym faktorem —c¢im méné jich je, tim vétsi moc
maji. Nejlepsi moZnosti samoziejmé je, pokud jich existuje velké mnozstvi. Patfi sem také
naklady na zménu dodavatele u podnikd v odvétvi, pfitomnost dostupnych substitutl a jejich
jedine¢nost.” (https://www.mytimi.cz/, 2021)

»Novi hraci na trhu pfindseji nové kapacity a snahu ziskat podil na trhu. Zavaznost hrozby zavisi
na prekazkach vstupu do uréitého odvétvi. Cim vyssi jsou tyto prekazky, tim mensi je hrozba pro
stavajici firmy.” (https://www.mytimi.cz/, 2021)

»Hrozba substitucnich vyrobkd nebo sluzeb urcuje pravdépodobnost, Zze zdkaznici vyméni vami
nabizeny vyrobek nebo sluzbu za alternativu, ktera resi stejnou potrebu. Spokojeny zakaznik je
zéklad.” (https://www.mytimi.cz/, 2021)

20


https://www.mytimi.cz/
https://www.mytimi.cz/
https://www.mytimi.cz/
https://www.mytimi.cz/
https://www.mytimi.cz/

Vysokd skola polytechnicka Jihlava

Porterliv model péti sil analyzuje vSechny hlavni aspekty vlivl, jaké plsobi na ekonomickou
stabilitu a provozovani podniku.

1.4 Pravni formy podnikani

K nastartovani podnikdni v Ceské republice je nejdiive nutné vybrat spravnou pravni formu,
protoze vsechny formy podnikdni s sebou nesou urcité vyhody a nevyhody (Veber, Srpova a spol,
2012). V zakoné o obchodnich korporacich Ize najit definici nékolika pravnich forem.

Obecné lze vybrat ze dvou hlavnich forem podnikani a podnikat bud’ jako fyzicka osoba, nebo
jako pravnickd osoba.

Podnikani pod hlavickou FO

Zakon o Zivnostenském podnikani (Zékon €.455/1991 Sb.) fikd Ze, v Cesku se podnikatelem stava
FO ve chvili, kdy ziskd Zivnostenské opravnéni. Zivnosti je soustavna &innost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem.

1.4.1 Zivnostensky zakon

Jak pide Kolarova (2013) OSVC neboli osoba samostatné vydéle¢né &inna. Je o osobou, kterd
vykondva svou vydélecnou c¢innost samostatné a na své jméno, pfi pfipadném neuspéchu ruci
celym svym majetkem. Pokud chce fyzickd osoba zalit podnikat, ma dvé varianty, bud musi
vlastnit Zivnostenské opravnéni nebo jiné opravnéni k podnikatelské ¢innosti.

Prvnim krokem k ziskani Zivnosti je splfiovat vSeobecné, nebo zvlastni podminky. Pfi splnéni
téchto podminek nam urad vyda Zivnostenské opravnéni. Podminky jsou stanovené v zdkoné
o Zivnostenském podnikani (Zakon ¢.455/1991 Sb.)

VSeobecné podminky, které musi splnit kazdy Zadatel o opravnéni:

- PIna svéprdvnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zakonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti
- Trestni bezihonnost

Pokud ma Zivnost zvlastni podminky, minime jimi odbornou ¢i jinou zpUsobilost jako je praxe,
nebo urcity stupen vzdélani. Pfi vybéru si najdeme, do které z téchto skupin konkrétni Zivnost
patfi:

Zivnosti ohlasovaci

Pro jejich provozovani je nutné ohlasit je na Zivnostenském uradé. V pripadé, splnéni podminek
dostaneme vypis ze Zivnostenského rejstfiku. Ohlasovaci Zivnosti jsou tyto:

e Remeslné Zivnosti — Pro Uspésné zaloZeni je podminkou minimalné vyuéeni v oboru,
pfipadné odborna praxe, napt. hodinarstvi, mlynarstvi, pekarstvi, kovarstvi.

e Vazané Zivnosti — Predpokladem je prokazani odborné zpUsobilosti, bud dlikazem
o absolvovani praxe, nebo sloZzenim urcitych zkousek napf. provozovani autoskoly,
masérské, rekondic¢ni a regeneracni sluzby.
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e Volné Zivnosti — Neni potfeba splfiovat zadné dalsi podminky kromé vSeobecnych napf.
fotografické sluzby.

Existuji i urcité pripady ve kterych nelze Zivnost provozovat. Takto jsou vymezeny Zivnostenskym
Uradem:

e Vpfipadé, kdy ma podnikatel soudem uloZeny zakaz podnikani v oboru.
¢ Na majetek podnikatele byl vyhlasen konkurz.
e Navrh na konkurz byl zrusen pro nedostatek majetku.

Podnikatel m{ze provozovat Zivnost prostfednictvim odpovédného zastupce. Odpovédna osoba
je fyzickd osoba ustanovena podnikatelem, kterému odpovidd za fadny provoz Zivnosti a za
dodrZovani Zivnostenskopravnich predpisi a je knému ve smluvnim vztahu. Odpovédny
zastupce musi spliovat vSeobecné i zvlastni podminky provozovani zivnosti. Vétsinou se jedna
0 osobu, v pracovné pravnim, nebo jiném vztahu s podnikatelem.

Koncesované Zivnosti

Pfi zadosti o koncesovanou Zivnost je Zadatel povinen doloZit svou odbornou zpusobilost, urcité
vzdélani a praxi voboru v délce poZzadované zdkonem. Napfiklad jde o vedeni spisovny,
provozovani pohrebni sluzby a provadéni pyrotechnického prizkumu.

Pro zalozeni tane¢niho baru je potfeba mit dva druhy Zivnosti, a to zZivnost na hostinskou ¢innost
a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Z nichZ prvni zminéna je femeslnd Zivnost
a druha je koncesovana Zivnost.

Podnikani pod hlavickou PO

Pravnickych osob je v Cesku na vybér nékolik. V zdkoné o obchodnich korporacich (Zakon
¢.90/2012 Sb.) nalezneme tyto typy PO:

1. Verejnd obchodni spole¢nost (v.o.s.)
Komanditni spolec¢nost (k.s.)
Spolecnost s ru¢enim omezenim (s.r.o.)
Akciova spolecnost (a.s.)

vk wnwN

Druzstvo

Dale se budu zabyvat jen spole¢nosti s ruéenim omezenym, protoze na ostatni pravni formy
podnikani bud' nemam prostfedky, nebo jsou pro provoz tane¢niho baru nevhodné.

1.4.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

»Spoleénost s ruéenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy rudi spolecnici spolecné
a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim
rejstfiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k pInéni.” (Zakon ¢.90/2012 Sb.)

Podily v s.r.o.

Dle zdkona o obchodnich korporacich (Zakon ¢.90/2012 Sb.) na zakladé spolecenské smlouvy Ize
pfipustit vznik rdznych druh( podilG. Podily jsou déleny na dva druhy, podily spojeny se stejnymi
pravy a povinnostmi a podily zakladni, bez zvldstnich prav a povinnosti. Pokud je v spolecenské
smlouvé urceno, spole¢nik mize vlastnit vice podild, a to i rizného druhu.
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Spolecnici a jejich vklady

Spolecnici se zapisuji do seznamu spolec¢nik(, ktery vede spole¢nost. Vyse vkladu mZe byt pro
jednotlivé podily stanovena rozdilné. Minimalni vyse vkladu je 1 K¢, ledaze spole¢enska smlouva
urci, Ze je vklad vyssi. Nepenézité vklady jsou ocenéné znalcem ze seznamu znalcll vedeného
podle jiného pravniho predpisu. Podle autorky Kolafové (2013) se v praxi doporucuje, nejen pro
potieby spoleénosti, ale i pro divéryhodnost u obchodnich partner(l stanovit vyssi ¢astku pro
zakladni kapitdl. Mirou ucasti spole¢nika na zisku a ztraté je ddna vyse podilu, kterd je jasné
stanovena ve spolecenské smlouvé. ZaloZeni s.r.o. ma dvé faze. Nejdfive spolecnici sepisi
spolecenskou smlouvu, pfipadné zakladaci listinu, kterou musi notafsky ovérit. V druhé fazi
dojde ke vzniku pravnické osoby, kterd vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstriku.

1.5 Porovnani OSVC a s.r.o.

osvC s.r.o.
Podminky pro Zivnostenské opravnéni Sepsani zakladatelské
zalozeni listiny/spoledenské smlouvy

(pfi vice zakladatelich)
Notarsky zapis Originalni
nazev Sidlo spolecnosti
(ndjemni
smlouvou/souhlasem
vlastnika) Notarsky zapis v
bance pro vklad zakladniho
jméni Zivnostenské opravnéni
ke kazdé provozované cinnosti

Minimalni ndaklady | Naklady na Zivnostenské Minimalni vklad pro kazdého
na zalozeni opravnéni — 1000 K¢ spolecnika je 1 K¢.

Celkové néaklady na zalozeni
jsou variabilni, v pfipadé
vlastniho zafizovani do 10 tisic

korun.
Dan 15 % dan z pfijm0 a socialni a | JakoZto PO je zisk s.r.o. zdanén
zdravotni pojisténi. 19 %. Na prerozdéleny zisk

mezi spolecniky je uplatnéna
dan z pfijmu fyzickych osob ve
vysi 15 %. Spolecnik tedy
dosahne na zisk z podnikani po
dvojim zdanéni zisku.
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Ruceni

0OSVC rudi za zavazky celym
svym majetkem (i osobnim)

S.r.o. odpovida za své zavazky
celym majetkem, tedy penézi

na uctu, movitym i nemovitym
majetkem. Spolecnici ruéi do
vyse, v jaké nesplnili vkladové
dobé
zaplaceni zdavazku. Spolecnici

povinnosti v vyzvy
ru¢i za zavazky spolecné a
nerozdilné, nezavisle na tom,
kdo svilij vklad splatil. Pokud
neexistuje nesplaceny zakladni
kapital, pak spolecnici neruci
za zavazky spolecnosti.

Vedeni Ucetnictvi Vedeni ucetnictvi je povinné | PO  musi vést podvojné

pouze v momenté kdy obrat | Ucetnictvi.
za predchozi rok presahl 25
miliond K¢, jsou zapsany v
obchodnim rejstfiku, jsou
spole¢niky ve firmé, kde
alespon jeden dalsi spolecnik
vede ucetnictvi, uklada jim to
predpis,
rozhodnou dobrovolné.
(Zakon ¢€.455/1991 Sb.)

zvlastni nebo se

(https://dostupnyadvokat.cz/blog/postup-zalozeni-sro, 2023)

Vyhodnoceni porovnani

Po vyhodnoceni vech kritérii rozhodovéni se mezi podnikanim pod hlavi¢kou FO jako OSVC a PO
jako s.r.o., s ohledem na dvojité zdanéni zisk(l a administrativni narocnost, jsem se v mém
pripadé rozhodl pro start podnikani pod hlavickou OSVC.

1.5.1 Danova evidence

»Legislativné je danova evidence upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni
pozdéjsSich predpisli. | kdyz novela zdkona o Ucetnictvi jiz neuvaZovala vroce 2004
s jednoduchym ucetnictvim byla dana fyzickym osobam, prokazujicim povinnosti pro darfové
ucely, moznost prechodného obdobi tak, aby 1.1.2005 bylo jednoduché ucetnictvi nahrazeno
danovou evidenci.” (Dusek a Sedlacek, 2023)

»Danovou evidenci se pro Ucely dani z pfijm0 rozumi evidence pro Ucely stanoveni zakladu dané
a dané z pfijma. Tato evidence obsahuje Udaje o prijmech a vydajich, v ¢lenéni potfebném pro
zjisténi zakladu dané, majetku a dluzich.” (zakon ¢. 586/1992 Sb.)
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Prakticka cast
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2 Podnikatelsky zamér

2.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan Music baru TRIPL X

AT
WY TN\

/

(

T
TRIPL X

-

Obrazek 3 Logo baru
Zdroj: vlastni za pomoci Al Midjourney

Kontaktni udaje

Adresa: 566 01, Vysoké Myto

Webové stranky: www.musicbartriplx.cz

E-mail: mbtriplx@seznam.cz

Telefon: +420 XXX XXX XXX

Nazev: Music Bar TRIPL X

Pravni forma podnikani: Fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona

Predmét podnikani: Hostinska ¢innost, Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona. Majitel najme
odpovédného zastupce.

Sidlo: Okres Usti nad Orlici

Vznik oprdvnéni: 1.1.2024

Otevieni baru: 1.1.2025

Provozni doba: stfeda—patek 18:00 — 23:00, sobota 20:00 — 5:00 (dle poctu navstévnikl i dfive)
Udaje o podnikatelovi: Martin Janecky

Podnikatelsky pldn byl vydan v Jihlavé dne 3.5.2023. Udaje v tomto dokumentu jsou ddivérné
a jejich kopirovani, ¢i jiny zplsob reprodukce jsou moZné pouze se souhlasem autora.
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2.2 Popis podnikatelské pfilezitosti

Predpokladany podnikatelsky plan Music Baru Tripl X. Bar se bude nachazet na ulici 17. listopadu
ve Vysokém Myté v ¢asti mésta Litomysiské predmeésti. Prostory budou rozdéleny do dvou
hlavnich casti, na tanecni parket a ¢ast s posezenim a barem. Celkova rozloha prostor je
vyméFena na 401 m2. S mési¢ni cenou najmu 20 000 K&. Na vybraném misté jiz v minulosti bar
existoval. Proto véfim, Ze obnovit zdjem obyvatel o novy bar nebude tak slozité, jako v pfipadé,
Ze by se jednalo UpIné o nové vznikly bar.

Hlavnim cilem je nabidnout pfijemné prostory, s kvalitni hudbou a pfijemnou obsluhou, po
jejichz navstévé se zakaznik bude chtit opét vratit. K dosazeni tohoto cile je nutno v prostorech
provést nékolik Uprav. V zadni mistnosti, kde bude parket. Stény vymalovany kombinaci ¢erné
a Cervené barvy. Na konci mistnosti, oproti parketu bude DJim vyvySené pdédium. V pozadi na
sténé namalované logo baru. Reproduktory zavésené na sténé nad urovni vchodovych dvefi
namifenych smérem k pddiu.

Sekundarnim cilem baru je zajistit pfijemnou atmosféru, i pro hosty, ktefi pfijdou pouze posedét
s prateli bez zaméru protancit celou noc. Vstupni mistnost je zarizena k tomuto ucelu. Hudba je
zde slysitelnd pouze tlumené z mistnosti s parketem. Vycepni stojany jsou spolecné
s pokladnami strategicky rozmisténé na dvou mistech. Prvni priblizné v jedné tretiné délky baru
od vchodovych dvefi, druhd dvojice témér na konci baru, co nejblize priichodu, bez negativnich
dopadll na samotny prlichod.

Jelikoz samotné diskotéky by bar neuzivily, bude zde jednou mési¢né pofadan chytry kviz, se
vstupnim poplatkem 50 K¢ na osobu, predpokladam, ze tyto akce zvysi povédomi o baru nejen
mezi mladymi lidmi, ktefi chtéji pfijit ,zapafit”, ale i mezi starSimi jiz klidnéjsimi roc¢niky, ktefi
radi otestuji své znalosti.

Mimo dva hlavni druhy akci, bude bar otevien také bézné od utery do patku, pro pfipadné mistni
zakazniky.

2.3 Cile vlastnikd a manazeru podniku

Majitelem podniku je Martin Janecky. Cilem majitele je postupem Casu vypracovat podnik ktery
ma dobré jméno v okoli, lidé jsou s podnikem spokojeni. Po ekonomickeé strance jde o zvySovani
podilu na trhu a zajisténi si loajalnich zakaznik( napfi¢ vékovym spektrem. Postupem casu
spolecné s rozvijejici se zakladnou vérnych zakaznikd a udrzovanim dobrého jména v okoli, je
cilem, udrzet navstévnost alespofi mezi 50 a 70 % maximalni kapacity podniku na dvou
diskotékach mési¢né, spolecné s dvéma kvizy. Pficemz maximalni navstévnost diskotéky je 100
osob, kvizu 62 a v bézny oteviraci den je kapacita taktéz 62 osob.

2.4 Analyza prostredi

Zde je rozebrano mikro i makro prostredi v jakém se podnik nachazi. Postupné se od vnitfniho
prostfedi presunu k vnéjsSimu a shrnu tyto podrobnéji. K popisu silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb poslouzi SWOT analyza.
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2.5 SWOT analyza

Analyza slouzici k vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku. PrileZitosti a hrozeb

nachdzejicich se v mikro prostredi okoli podniku.

25.1

2.5.2

Silné stranky

Lokalita blizko sidlisté je vyhodou, pro silnou zakladnu vérnych zdkaznikd.

Tanecni bar mlze prispivat ke zlepSeni mistniho noc¢niho kulturniho Zivota.

V tanecnim baru bude alespon jednu stfedu v mésici chytry kviz, ktery ma Sanci nalakat
nejen mladé lidi, ktefi si chtéji pres vikend uZit volny cas.

Slabé stranky

Omezené finan¢ni prostfedky mohou omezit vysi propagace podniku.
Omezené kapacity podniku mohou omezovat ptijmy podniku.

Prilezitosti

V okoli je na trhu mala konkurence, Ize tedy z mistni komunity ziskat loajalni zakazniky.
Pravidelnost akci a ptipadné tematické vecery mohou zvysit povédomi o baru a zvysit
Uroven zazitku a tim i navysit pocet pravidelnych zakaznik(.

Spolupraci s mistnimi jiz znamymi umélci Ize bar zviditelnit i do blizkého okoli.

Hrozby

Stiznosti obyvatel bydlicich v okoli, kvali nadmérnému hluku.

PFi nizké konkurenci existuje urcité riziko vzniku nové konkurence.

Diky malé vzdalenosti mezi mésty, je Bar 22 se zabéhlym jménem a pravidelnymi akcemi
nejvétsi konkurent.

Z globalniho hlediska se mlze jednat o hrozby které pfinese nova legislativa, pripadné
za financni krize lidé budou opatrné nakladat se svymi financemi a méné jich vyuzivat
na zabavu.

2.6 PESTLE

2.6.1

Politicka situace

Politicka situace v Ceské republice je z dlouhodobého hlediska pomérné stabilni. P¥estoze jsme

¢leny EU, situace se vzhledem k tomu, jak se geopoliticka situace ve svété aktualné méni a vyviji,

muze stat nestabilni.
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2.6.2 Ekonomicka situace

1. V Ceské republice je aktualn& velmi nizkd mira nezaméstnanosti, celorepublikové je
k 31.3.2023 3,7 %, v Pardubickém kraji 2,93 % a vokrese Usti nad Orlici je
nezaméstnanost 2,73 %. (https://www.kurzy.cz/, 2023)

2. Primérna mzda v Ceské republice je ke konci roku 2022 43 412 K&. Nominalni mzda tak
vzrostla o 7,9 % areélna klesla 0 6,7 %. (https://www.czso.cz/, 2023) Pro pracovni pozice
barman je pro region Usti nad Orlici primérna mzda 13 211 K¢ a7 26 666 K.

3. Inflace se v Ceské republice poprvé od zacatku vélky na Ukrajiné sniZila pod 10 %, a to

letos v Cervnu, kdy dosahovala vyse 9,7 %. VysSe inflace zapficifuje zvySeni ceny
spotrebitelského kose, tento jev ovliviiuje chovani spotrebitel(l. Pro zaloZeni baru ma
toto navyseni velice negativni dopad, protoze se lidé vice rozmysli nad tim, jak utrati své
penize andvStéva baru se pro né tedy stavd nadstandartni zaleZitosti.
(https://www.czso.cz/, 2023)

Mésicni vyvoj mezirocniho indexu spotrebitelskych cen®

20%

0%

Obrazek 4 Vyvoj Inflace
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/inflace spotrebitelske ceny (2023)

4. Spotfebni dan na tvrdy alkohol je aktualné 21 %, na pivo je spotfebni dan uréena dle velikosti
objemu roc¢ni vyroby pivovaru, 16 Ké/hl do 10 000 hl; 19,20 Ké/hl do 50 000 hl; 22,40 Ké/hl
do 100 000 hl; 25,60 Ké/hl do 150 000 hl; 28,80 Ké&/hl do 200 000 hl.
(https://www.kupnisila.cz/, 2022)

2.6.3 Socialnf situace

Z dat Ceského statistického Gfadu o spravnich obvodech obci s rozsifenou plsobnosti roku 2021
Zije v této oblasti celkem 32 082 rezident(. Z téchto rezident(ll je 9 706 vékové v rozmezi 19 az
44 let. Tento udaj tedy jasné poukazuje na pomérné velkou ¢ast obyvatel, jakoZto potencidlnich
zdkaznik(l podniku. Bezpecnostni situace ma v celém Pardubickém kraji se zlepSuje, pocty
trestnych ¢inl jiz od roku 2014 klesaji. (https://www.czso.cz/, 2022) Toto je predevsim dobra

zprava pro rezidenty bydlici v okoli baru, nemusi se bat o své bezpeci ani pfipadny narust
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kriminality, spojeny s navstévnosti baru. Na druhou stranu, urcité zvyseni hluku obyvatele v okoli
pravdépodobné ceka.

225
0 WoupsEni do byt

Youpéni do rodinnich domid
Wloupdni do vk endovych chat
‘oupsni do obchodl

175 4
130 4

125 1
100 4
73 A
a0 4
25 4

Podet redstrovanych kraded Woupanim

a T T T T T T Y T T T
2011 2mz 203 214 203 216 207 2ma 219 2020 2021

Obrazek 5 Bezpecnostni situace
Zdroj: https://www.czso.cz/documents/10180/28532303/1953963026.png/c6abd349-3871-4a46-b9fc-
09f2b6788bab?version=1.0&t=1649833176362 (2022)

2.6.4 Technologicka situace

Vzhledem k charakteru typu podniku je technologiemi ovlivnén pouze minimalné. Nejvétsi vliv
na technologické prostiedi podniku maji reproduktory a pokladna. Pokladna je idedIni pomocnik
pro rychlejsi pocitani trzeb a pfipadnou kontrolu stavu zasob po jednotlivych vikendech.

2.6.5 Legislativni situace

Ceska republika je ma soucasné dobé z legislativniho hlediska pouze minimum zabran pro vstup
do podnikatelského prosttedi. Pro dlouhodobé udrzeni podniku je dllezitéjsi mit zabezpecenou
péci o hygienické podminky.

2.6.6 Ekologicka situace

Environmentalni situace v Ceské republice je shrnuta do pravniho ramce, tykajiciho se Zivotniho
prostredi. Zahrnuje regulace tykajici se znecistovani ovzdusi, vody, naklddani s odpady. Je kladen
ddraz na sniZzovani emisi podnikd a zvySovani udrzitelnosti.

2.7 Porteriv model péti sil
2.7.1 Smluvni sila zékaznikd

Zakaznicka sila neni stavéna na smlouvach, ale predevsim na vlastnim zazitku a zkusenosti pfimo
zavislé na poskytované urovni sluzeb, hrané hudby a zabavnosti kvizu uvnitf baru.
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2.7.2 Smluvni sila dodavatel(

Z pohledu majitele baru mam v podstaté jen dva rizné dodavatele, ¢asové rozloZzené do dvou
fazi. Prodejce alkoholu, Velkoobchod HOST s.r.0., mistni DJové. Velkoobchod HOST ma tedy
nejvétsi smluvni silu, protoZe kdyz zvedne ceny doddvaného zboZi, automaticky tak musi bar bud
také zvednout ceny a ,prehodit” tak cenu na klienta, nebo si nechat ceny na stejné vysi a snizit
si tim svUj vlastni vydélek.

2.7.3 Hrozba vstupu novych konkurent(

Ve zdejsim okoli, je velice nepravdépodobné, Ze by se na trhu objevil dalsi podnik tohoto typu,
at uz jde o problémy s hledanim prostor, nebo o fakt, ze by v takovém ptipadé bylo na pomérné
malém mésté, ,moc mist kde se bavit”.

2.7.4 Hrozba substituénich vyrobku

V letnich mésicich venkovni koncerty Zivych kapel, v zimnich mésicich plesy. V letnich mésicich
je ve mésté pomérné dost vikendovych kulturnich akci, které organizuje predevsim
Vysokomytska kulturni, o.p.s., nej¢astéji organizuji koncerty kapel a diskotéky s DJem. V zimnich
mésicich jsou zde hlavné maturitni plesy, coz je na jednu stranu hrozba, na druhou stranu se
jedna o pfilezitost, protoZe studenti vétSinou radi zajdou po plese na afterparty.

2.7.5 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty
Bar 22

| prfes to, Ze se tento bar nachdzi vsousednim mésté Chocni, jde aktudlné o nejvétsiho
konkurenta, to z nékolika divodd. M3 jiz v okoli zabéhnuté jméno, diskotéky zde probihaji
pomérné pravidelné s frekvenci jednou za ¢trnact dni, v 1été se objevuji na pivnich slavnostech
a jinych letnich akcich. Aktualné se jednd v Chocni o jediny bar s pravidelnou diskotékou.

Bar Podzemi

Na trhu je pomérné novy, protoze otevien byl az v roce 2023. Je v3ak na zabéhlém misté, kde
byl v minulosti bar jiny. Bar neni moc navstévovany, vétSinou jsou zde nizsi desitky navstévnikd,
a to pravé ve dny, které by mély byt nejvice vydélecné, jako jsou patek a sobota.

M-klub

Soucast organizace Vysokomytska kulturni, o.p.s. zajistujici kulturni vyZiti ve Vysokém Myté. Ze
vsech zde vyjmenovanych konkurentd M-klub vnimam aktualné jako nejmensi konkurenci, a to
z nékolika divodu. | presto, Ze je ve stejném mésté a s vyhlasenym jménem, jiz nékolik let,
porada o akce spise nepravidelné. Kromé kazdoroéni Stépanské diskotéky a nékolika venkovnich
diskoték v [été, se zde Zadné akce podobné tém, které Ize navstivit v Baru 22 nekonaiji.

2.8 Financni plan

V této Casti zhodnotim finanéni stranku projektu ekonomické vysledky hospodareni a jeho
pfipadné vyvojové varianty s pétiletym vyhledem do budoucna. Vyvojové varianty jsou
rozdéleny na tfi verze — optimistickou, realistickou a pesimistickou. V optimistické varianté je
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predpoklad postupného zvySovani primérné navstévnosti baru, predevsim v diskotékovych
dnech. V realistické varianté jde o postupné mirné navysSovani prdmérné navstévnosti.
Pesimisticka varianta nabizi postupny Upadek primérné navstévnosti. Pro zacatek je ale dlleZité
vénovat se nakladim a bodu zvratu baru.

Vstupni naklady

Vybrané prostory jiz dfive slouZily jako bar, byt bez tanecni plochy, v objektu je tedy mistnost,
kterou je nutno predélat na tanecni plochu s vyvySsenym prostorem pro DJ. Naklady jsou
propocitadvany s predpokladem, minimalniho prostorového vybaveni, jakym je barovy pult.
Vybaveni bude financovano majitelem, ktery vloZi celou ¢astku ze svych zdroja. Pro viechny tfi
varianty finan¢niho planu majitel pocita se stejnymi vstupnimi naklady.

Tabulka 1 Vstupni naklady celkem

vybaveni baru

41 530,00 K¢

vybaveni placu

62 240,00 K¢

vybaveni parketu

8 730,00 K¢

zasoby 25 000,00 K¢
pokladny 12 500,00 K¢
celkem 150 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

| ptesto, ze prostory dfive jako bar slouzily, nepfedpokldddam, ze by v baru byvaly najemce
zanechal néjaké své vybaveni, kromé toho, které je neodnimatelné, jednotlivé polozky vstupnich
nakladl jsou tedy rozepsany takto:

Tabulka 2 Vybaveni baru

vybaveni baru ks |cenazaks cena celkem

sklenice 0,31 s uchem 40 51,00 K¢ 2 040,00 K¢
sklenice 0,31 bez ucha 40 22,00 K¢ 880,00 K¢
sklenice 0,51 s uchem 40 58,00 K¢ 2 320,00 K¢
sklenice 0,51 bez ucha 40 15,00 K¢ 600,00 K¢
sklenice na vino 30 76,00 K¢ 2 280,00 K¢
sklenice na panaky 50 12,00 K¢ 600,00 K¢
vyCepni stojan 1| 5 140,00 K¢ 5140,00 K¢
lednice 1| 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢
barova podlozka 2 130,00 K¢ 260,00 K¢
otvirak + vyvrtka 2 40,00 K¢ 80,00 K¢
velka barova podlozka 2 495,00 K¢ 990,00 K¢
zasobnik na led 1 370,00 K¢ 370,00 K¢
odkapavaci tac 2 575,00 K¢ 1 150,00 K¢
pultova podlozka do barovych polic 1 1 290,00 K& 1 290,00 K&
prkénko 2 80,00 K¢ 160,00 K¢
nalévatko 5 45,00 K¢ 225,00 K¢
mycka 1| 3830,00K¢ 3 830,00 K¢
mrazak 1| 10500,00 K¢ 10 500,00 K¢
Shaker 1 345,00 K¢ 345,00 K¢
celkem 83 060,00 K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3 Vybaveni placu

vybaveni placu ks | cena za ks cena celkem

zidle 56 1 700,00 K¢| 95 200,00 K¢
stlil 80x80 pro 4 1390,00 K¢| 11 120,00 K¢
st 130x80x80 pro 6 2 000,00 K¢ 8 000,00 K¢
cedulka reserved 95,00 K¢ 760,00 K¢
barové stolicky 1 600,00 K¢ 9 600,00 K¢
vybaveni placu celkem 124 680,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

(00 [~ |00

Tabulka 4 Vybaveni parketu

vybaveni parketu ks | cena za ks cena celkem

reproduktory 3 5 400,00 K¢| 16 200,00 K¢
svétla 2 680,00 K¢| 1 360,00 K¢
vybaveni parketu celkem 17 560,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 Vybaveni — ostatni

ostatni
pokladna 1 12 500,00 K¢
ostatni celkem 12 500,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Mzdové naklady

V baru bude na plny Gvazek zaméstnan jeden staly zaméstnanec s fixni mzdou 20 000 K¢ + dyska
od zakaznika.

Tabulka 6 Mzdové naklady

SP—

hruba Cista zaméstnane | ZP — SP— ZP —

mzda mzda c zaméstnanec | zaméstnavatel | zaméstnavatel | dan
barman
mésicné 23 600 K¢ | 20 000 K¢ 1062 K¢ 1534 K¢ 5853 K¢ 2124 KE| 3540K¢
celkem 240 000
za rok 283 200 K¢ K¢ 12 744 K¢ 18 408 K¢ 70 236 K¢ 25488 K¢ | 42 480 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Fixni naklady

Fixni naklady predstavuji naklady, které je nutné zaplatit nezavisle na poctu a Utraté zakaznik(,
predpokldadam u nich, Ze budou v nasledujicich 5 letech konstantni. Opét pro realistickou,
pesimistickou i optimistickou variantu.

Tabulka 7 Fixni naklady (v Kc)

mésicné | celkem za rok
najem 25000 300000
marketing 1000 12000
osobni naklady 20000 240000
ostatni provozni naklady/DJ, tarif, telefon 15000 180000
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Bod zvratu

Bod zvratu je mnoZstvi produkce, pti které se celkové ndklady podniku rovnaji trzbam, od tohoto

mnozstvi zaéne podnik vytvaret zisk. Vzorec pro vypocet bodu zvratu je tento:

Q(bod zvratu) = ﬁ
Kde:

Q = mnoizstvi produkce
P = cena produktu

F = fixni naklady

VC = variabilni naklady (na jednotku produktu)

Bod zvratu je vypocitan z primérné marze na prodavané produkty v baru.

Tabulka 8 Bod zvratu

trzba (v K¢)
ocCekavané ndklady na zdkaznika na diskotéce Naklady (v K¢) | (vstupné+piti)
identifikacni naramek 0,6 100
drink 40 100
celkem 40,6 200
prdmérna marze na zakaznikovi v ké 200-40,6=159,4

trzba
ocCekavané ndklady na zakaznika na kvizu naklady (vstupné+piti)
vstup 0 50
pivo 20 40
celkem 20 90
prdmérna marze na zakaznikovi v ké 90-20=70
ocekavané ndklady na zdkaznika v béZném oteviracim dnu | naklady trzba
pivo 20 40
celkem 20 40
primeérna marze na zakaznikovi v k¢ 40-20=20
pramérna marze na zakaznikovi v ké 83
celkové naklady 862 000
bod zvratu 10369

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivé varianty predpokladaji stejné ceny i marze u vSech napojli a vstupného, bod zvratu
tedy z financ¢niho hlediska leZi ve stejném bodé. Kv(li zméné Urovné priimérné navstévnosti se
vSak v ¢ase pohybuje u kazdé varianty Uplné nékde jinde.

Triby

Vypocty trzeb se odviji od primérného poctu zdkazniku v oteviraci den. Samoziejmé dny, ve
kterych je v baru diskotéka anebo kviz predpokladany primér zvysuji. Na kazdé diskotéce je
maximalni obsazeni 100 mist. Pro kviz je maximum 62 hracd, totéZz pro bézny oteviraci den.

Kazdy mésic bude tedy 16 oteviracich dnd, ve kterych je odhad prvniho roku pro kazdou z variant
pramérny pocet navstévnik( 31. Primérna trzba na zdkaznika ¢ini odhadem 200 K¢, v této trzbé
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je zohlednén, jak vstup na diskotéku ve vysi 100 K¢, tak vstup na chytry kviz, ve vysi 50 Kc.
Diskotéky jsou predikovany se zvySenymi trzbami na zakazniky, toto vyplyva z ankety provedené

majitelem.

Jaky je vas oblibeny alkoholicky napoj v klubu? (Ize zaskrtnout vice moznosti)

87 odpovédi

V klubu nepiji alkohol

Vino
Michané drinky
Panaky

Nealkoholické napoje

Pivo

3(3.4 %)

27 (31 %)

36 (41,4 %)

40

60

Obrazek 6 Graf nejcastéjSich napoju na diskotékach
Zdroj: vlastni zpracovani

2.8.1 PFedpovidané varianty

Realisticka varianta

73 (83,9 %)

80

V realistické varianté majitel pocita s udrzenim ndvstévnosti béhem prvnich dvou let od zalozeni
podniku. Kvlli predpoklddanému mirnému zlepSeni ekonomické situace a postupnému
snizovani inflace, je odhadovan po dvou letech od zaloZeni baru mirny rlist navstévnosti o 16

zakaznik( za mésic.

Tabulka 9 Primérna navstévnost-realisticka varianta

Primérna navstévnost za den Primérna navstévnost za mésic | Primérna navstévnost za
(osoby) (osoby) rok (osoby)
31 496 5952
31 496 5952
32 512 6144
32 512 6144
33 528 6336

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 ukazuje, Ze cash-flow bude postupné narlistat a v poslednim roce se vysplha témér

ke dvéma miliondm.

Tabulka 10 Vykaz cash flow (v K¢) -realisticka varianta

realistickd 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Pocatecni stav 175000| 322696| 297696| 567168 | 898080
Provozni CF 147696 | 297696 | 269472| 330912| 364128
Trzby 1190400 | 1190400 | 1228800 | 1228800 | 1267200
zasoby 160704 | 160704 | 227328 | 165888| 171072
Najemné 300000 300000 300000| 300000| 300000
Reklama 12000 12000 12000 12000 12000
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Osobni vydaje 240000 | 240000| 240000| 240000| 240000
Vybaveni 150000 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 180000| 180000| 180000| 180000| 180000
Investicni CF 0 0 0 0 0
Finan¢ni CF 0 0 0 0 0
Celkové CF 147696 | 297696 | 269472| 330912| 364128
Konecny stav PP 322696 | 620392 | 567168 | 898080 | 1262208

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11 potvrzuje vysledky tabulky 10 a dokazuje tak, zZe v realistické varianté se podniku
bude dafit jiz od prvniho roku zaloZeni.
Tabulka 11 pFehled dafiové uznatelnych pFijmut a vydaju (K¢)-realisticka varianta

Realistickd varianta 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

I. Trzby 1190400 | 1190400 | 1228800 | 1228800 | 1267200
A. Vykonova spotreba 712224 | 712224 | 719328 | 719328 | 726432
A.2 Spotfeba materidlu a energie 400224 | 400224 | 407328 | 407328 | 414432
A.3 Sluzby 312000 | 312000| 312000| 312000 312000
D. Osobni naklady 240000 | 240000| 240000| 240000 240000
E. Upravy hodnot v provozni oblasti

F. Ostatni provozni naklady 150 000

Provozni VH 88176 | 238176 | 269472 | 269472 | 300768
Financ¢ni VH

VH pred zdanénim 88176| 238176| 269472| 269472| 300768
Dan z prijmu 13226 35726| 40421| 40421| 45115
VH po zdanéni 74950| 202450| 229051 | 229051 255653
Naklady celkem 1102224 | 952224 | 959328 | 959328 | 966432

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 Pfehled o majetkovych pomérech (v K¢) -realisticka varianta

Realisticka 1. rok 2. rok 3.rok | 4.rok | 5.rok
Eg:oéjcr;;'tpi)rosﬁedky na uctechav 88 176 238176 | 269 472 421(753 322
Zasoby 13392 13392 13824 81234 21546
Celkovy majetek 101568 | 251568 | 283296 ;gg g;i
celkové zavazky 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pesimisticka varianta

Odhad navstévnosti v pesimistické varianté pocita s pribéznym poklesem navstévnosti o 16
zdkaznik(l mésicné kazdym rokem, nehledé na vysi inflace a ekonomickou situaci. Tento
postupny Upadek navstévnosti by v patém roce vedl ke ztraté.

Tabulka 13 Navstévnost-pesimisticka varianta

Primérnd navstévnost zalPrimérna navstévnost za

o iy den (osoby) den rok (osoby)
Primérna navstévnost za den (osoby)
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31 496 5952
30 480 5760
29 464 5568
28 448 5376
27 432 5184

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 14 lze vidét postupné snizovani financnich tokd v pribéhu let, kde by ke konci musel

majitel pfijit s novou marketingovou kampani, nebo uvaZovat o tom, zda je takto upadajici

podnik potfeba drzet pfi Zivoté.

Tabulka 14 Vykaz cash flow (v K¢) -pesimisticka varianta

Pesimisticka 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Pocatecni stav 175000 | 272696 | 498776| 653240| 736088
Provozni CF 97696 | 226080 | 154464 82848 11232
Trzby 1190400 | 1113600 | 1036800 | 960000| 883200
zasoby 160704 | 155520| 150336| 145152| 139968
Najemné 300000| 300000| 300000( 300000| 300000
Reklama 12000 12000 12000 12000 12000
Osobni vydaje 240000 | 240000| 240000| 240000| 240000
Vybaveni 200000 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 180000| 180000| 180000| 180000| 180000
Investicni CF 0 0 0 0 0
Finan¢ni CF 0 0 0 0 0
Celkové CF 97696 | 226080 | 154464 82848 11232
Konecny stav PP 272696 | 498776| 653240| 736088| 747320

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15 ukazuje postupny Upadek zisku podniku az k neodvratitelnému propadu ke ztraté

v patém roce od zaloZeni.

Tabulka 15 prehled dariové uznatelnych vynosech a nakladech a VH (v K¢) -pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

I. Trzby 1190400 | 1113600 | 1036800 | 960000 883200
A. Vykonova spotfeba 712224 698016 | 673440 | 685152 795360
A.2 Spotfeba materidlu a energie 400224 | 386016 | 361440| 373152| 483360
A.3 Sluzby 312000 312000 | 312000 | 312000 312000
D. Osobni naklady 240000 | 240000 | 240000 | 240000| 240000
E. Upravy hodnot v provozni oblasti

F. Ostatni provozni naklady 150 000

Provozni VH 88176 | 175584 | 123360 34848 | -152160
Finan¢ni VH

VH pred zdanénim 88176 | 175584 | 123360| 34848| -152160
Dan z prijmu 13226 26338 | 18504 5227 0
VH po zdanéni 74950 | 149246| 104856 | 29621 -152160
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Naklady celkem 1102224 | 938016 913440| 9251521035360

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16 Pfehled o majetkovych pomérech (v K¢) -pesimisticka varianta

pesimisticka 1. rok 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok
vy y . . 175 123 180
Penézni prostfedky na uctech a v hotovosti 88176 584 360 000 -12 192
Zasoby 13392 | 12960 | 12528 | 12096 | 11664
S 188 135 192
Celkovy majetek 101 568 544 388 096 -528
celkové zavazky 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Optimisticka varianta
V optimistické varianté by kazdym rokem pocet hostl stoupal o 32 navstévnik( mésicné.

Tabulka 17 Navstévnost-optimisticka varianta

o Prlmérnda  ndvstévnost  zalPrlmérna ndvstévnost za

Primérna navstévnost za den mésic (osoby) rok (osoby)

(osoby)
31 496 5952
33 528 6336
35 560 6720
37 592 7104
39 624 7488

Zdroj: vlastni zpracovani
Podnik by tedy ekonomicky velice prosperoval az k celkové pfes 2,1 milionu zisku.

Tabulka 18 Vykaz cash flow- (v K¢) optimisticka varianta

Optimisticka 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

Pocatelni stav 175000 | 322696| 686824 | 1117384 | 1614376
Provozni CF 147696 | 364128 | 430560| 496992 | 563424
Trzby 1190400 | 1267200 | 1344000 | 1420800 | 1497600
zasoby 160704 | 171072| 181440| 191808 | 202176
Najemné 300000| 300000| 300000| 300000| 300000
Reklama 12000 12000 12000 12000 12000
Osobni vydaje 240000 | 240000| 240000| 240000| 240000
Vybaveni 150000 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 180000| 180000| 180000| 180000| 180000
Investicni CF 0 0 0 0 0
Financni CF 0 0 0 0 0
Celkové CF 147696 | 364128| 430560| 496992 | 563424
Konecny stav PP 322696 | 686824 | 1117384 | 1614376 | 2177800
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19 ukazuje kontinualné se zvysujici pfijmy podniku.

Tabulka 19 pfehled darové uznatelnych pfijmt a vydaja (v K€) -Optimisticka varianta

Optimisticka varianta 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

I. Trzby 1190400 | 1267200 | 1344000 | 1420800 | 1497600
A. Vykonova spotfeba 712224 | 726432 | 740640| 754848 769056
A.2 Spotfeba materidlu a energie 400224 | 414432 | 428640 | 442848 457056
A.3 Sluzby 312000 | 312000| 312000| 312000 312000
D. Osobni naklady 240000 | 240000| 240000| 240000 240000
E. Upravy hodnot v provozni oblasti

F. Ostatni provozni naklady 150 000

Provozni VH 88176 | 300768 | 363360| 425952 488544
Finan¢ni VH

VH pred zdanénim 88176 | 300768 | 363360| 425952 488544
Dan z pfijmu 13226| 45115| 54504| 63893 73282
VH po zdanéni 74950 | 255653 | 308856 | 362059 415262
Naklady celkem 1102224 | 966432 | 980640 | 994848 | 1009056

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 20 Pfehled o majetkovych zavazcich (v K¢) -optimisticka varianta

optimisticka 1. rok 2.rok | 3.rok | 4.rok 5. rok
Penéini prostfedky na uétechav 300 363 425
hotovosti 88176 768 360 952 488 544
Zasoby 13392 | 14256 |15120| 15984 | 16848
, . 315 378 441
Celkovy majetek 101 568 024 480 936 505 392
celkové zavazky 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

2.8.2 Marketingovy mix 4P
Produkt

Nejvyznamnéjsim produktem Music baru TRIPL X jsou diskotéky konané dvakrat do mésice. Aby
nezevSednély, bude proto jednou za dva mésice vymyslena specidlni akce. Ve stylu
Helloweenskych kostym(, seznamovaci party na svatky zamilovanych, pfipadné Silvestrovska
party.

Pro vSechny, které party Uplné neberou, ale radi méri své znalosti s ostatnimi, zde bude dvakrat
mésicné chytry kviz.

Cena

Cena je jednou z véci, kterou je mozné si zakazniky odradit i v pfipadé, Ze s podnikem nemaji
osobni zkusenost, proto se nebudeme snazit ceny pfilis ,tlacit” vysoko, ale udrZzovat si pfibliznou
cenovou hladinu, jako konkurence. V pripadé samostatnych vstup(l na akce popsané vyse budou
ceny vstupného upraveny, nebo ponechany na zaklady zkusenosti z minulosti.

Distribuce
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Distribuce produkce bude probihat pouze v sidle baru. Pfipadné bude moznost si telefonicky,
nebo osobné zarezervovat stll, nebo cely bar, pokud bude mit nékdo zajem, naptiklad pro oslavu
narozenin.

Komunikace

Ozndmeni existence naseho baru probéhne na socidlnich sitich, Instagramu a Facebooku,
protoze tyto maji moznost jednoduché a levné propagace, do urcité miry lze tyto sité vyuZzit i bez
placené propagace. Pro narist dosah(l na socialnich sitich budou vyuzivany pravidelné pfispévky
na tydenni bazi, z chystanych a zdroven jiz probéhlych akci.
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/4 v
Zaver
V této bakaldrské praci jsem si dal za Ukol sepsat podnikatelsky plan na zaloZzeni nového Music

baru TRIPL X v mém rodném mésté. Sepsat cile majitele a manaZera podniku, analyzovat mikro
a makro prostredi které mohou mit vliv na chod podniku.

ZacCatek bakalarské prace je vénovan teorii svysvétlenim pojm0 z podnikatelského
prostfedi, podnikatelskému planu a jeho naleZitostech, analyzdch SWOT, PESTLE, Porterové
modelu péti sil, a i marketingovém mixu zahrnujicim 4P. Na konec teoretické ¢asti jsem popsal
pravni formy podnikédni v Ceské republice a dvé nejdllezitéjsi, mezi kterymi jsem se rozhodoval,
jsem pro tuto praci popsal detailnéji, abych vyargumentoval jsem formu, kterou jsem vybral pro
tento bar.

V praktické ¢asti jsem navazal sepsanim podnikatelského planu pro podnik, ktery se nachazi
v blizkosti sidliSté, coz je v uréitém ohledu vyhodou, ale zaroven i hrozbou. Jako dalsi krok jsem
zhodnotil mikro a makro prostredi podniku.

Pocinaje SWOT analyzou, ktera nejlépe hodnoti podnik samotny a jeho nejvétsi prileZitosti
a hrozby. Jako dalsi jsem vyuzil PESTLE analyzu, kterd hodnoti predevsim faktory, které podnik
muaze ovlivnit pouze minimalné, zato tyto vlivy mohou podnik ovlivnit velice, at uz
prostfednictvim legislativy, nebo ekonomickou situaci v zemi. Jako posledni analyzu jsem vyuzil
Porterlv model péti sil, kterd ukazuje, jak je podnik silny, nebo naopak zranitelny ve svém
mikroprostredi.

Jako predposledni jsem sepsal financni plan podniku. Prvné rozebral zfizovaci vydaje, bez
kterych neni mozno ani zacit podnikat, za dalsi rozebral fixni naklady a ndklady na zaméstnance.
ukazal jeho vypocet vzorcem. Nasledné také predved| v praxi a aplikovat jej na podnik. Po
vypoCtu bodu zvratu nasleduje popis planovanych trzeb ve vsSech trfech variantach
vypracovaného planu. Vypracovany plan se sklada z planovanych vykazl rozvahy, vykazu cash
flow a vykazu zisk( a ztrat, tyto se odviji od postupného naristu, ¢i propadu trzeb. Nakonec jsem
popsal vyuZiti marketingového mixu podnikem takzvanym mixem 4P.

Z finan¢nich propoctl jsem zjistil, Ze moje plvodni idealistické predstavy o podnikani nejsou
realné. Podnikatelsky plan v tomto smyslu splnil sv(j ucel, protoZe mi dal nahlédnout podnikani
bez rliZovych bryli.
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Pfilohy

Tabulka 21 1. rok VCF — realisticka varianta
Realisticka pred leden |Unor bfezen | duben |kvéten |Cerven |cCervenec|srpen |zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 99200 | 99200| 99200| 99200| 99200| 99200 99200 | 99200| 99200| 99200| 99200| 99200 |1190400
zasoby 13392 | 13392| 13392| 13392| 13392 | 13392 13392 | 13392| 13392 | 13392 | 13392| 13392| 160704
najem 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 300000
marketing 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000 1000| 1000| 1000| 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 240000
ostatni provozni naklady/dj,
tarif, telefon 15000 | 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 180000
vklad 200000 200000
nakup vybaveni 150000 0 150000
CF 74808 | 24808 | 24808 | 24808 | 24808| 24808 24808 | 24808 | 24808 | 24808 | 24808 | 24808 | 347696
kumulované CF 74808 | 99616 |124424|149232 | 174040 | 198848 | 223656 | 248464 | 273272 |298080 | 322888 | 347696
Konecny stav PP 200000 | 274808 | 299616 | 324424 | 349232 | 374040 | 398848 | 423656 | 448464 | 473272 | 498080 | 522888 | 547696

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 2. rok VCF - realisticka varianta
realisticka pred leden |unor bfezen |duben |kvéten |Cerven |Cervenec|srpen |zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 99200| 99200| 99200| 99200| 99200| 99200 99200 | 99200| 99200| 99200| 99200| 99200 |1190400
zasoby 13392 | 13392| 13392 13392| 13392 | 13392 13392 | 13392 | 13392| 13392| 13392| 13392| 160704
najem 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000| 1000 1000| 1000| 1000| 1000 1000 1000 12000
osobni naklady 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 240000
ostatni provozni naklady/dj,
tarif, telefon 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000 15000 | 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 180000
CF 24808 | 24808 | 24808| 24808 | 24808 | 24808 24808 | 24808 | 24808 | 24808 | 24808 | 24808 | 297696
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kumulované CF 24808 | 49616 | 74424 | 99232124040 (148848 | 173656198464 223272 |248080| 272888 | 297696
Konecny stav PP 322696 | 347504 | 372312 | 397120| 421928 | 446736 | 471544 | 496352 | 521160 | 545968 | 570776 | 595584 | 620392
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 23 3. rok VCF - realisticka varianta
realisticka pred leden |uUnor bfezen |duben |kvéten |cCerven |cervenec |srpen |zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 102400| 102400 | 102400 | 102400 | 102400 | 102400| 102400 | 102400 | 102400 | 102400 | 102400 | 102400 |1228800
zasoby 18944 | 18944 | 18944 | 18944 | 18944 | 18944 18944 | 18944 | 18944 | 18944 | 18944 18944 | 227328
najem 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000| 25000| 25000( 25000| 25000 25000 | 300000
marketing 1000| 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 | 240000
ostatni provozni naklady/dj,
tarif, telefon 15000 | 15000| 15000( 15000| 15000 15000 15000 | 15000| 15000| 15000| 15000 15000| 180000
CF 22456 | 22456 | 22456 | 22456| 22456| 22456 22456 | 22456| 22456| 22456| 22456 22456 | 269472
kumulované CF 22456 | 44912 | 67368 | 89824 | 112280 | 134736 157192 | 179648 | 202104 | 224560 | 247016 | 269472
Konecny stav PP 297696 | 320152 | 342608 | 365064 | 387520 | 409976 | 432432 | 454888 | 477344 | 499800 | 522256 | 544712 | 567168

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24 4. rok VCF - realisticka varianta
realisticka pred leden unor bfezen |duben |kvéten |cCerven cervenec | srpen zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 102400 | 102400 | 102400 | 102400 | 102400 | 102400| 102400 102400 | 102400| 102400 | 102400 | 102400 |1228800
zasoby 13824 | 13824 | 13824| 13824 | 13824 13824 13824 | 13824| 13824| 13824 | 13824| 13824 | 165888
najem 25000 25000| 25000| 25000| 25000 25000 25000 25000| 25000| 25000| 25000( 25000| 300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 20000 20000| 20000| 20000| 20000( 20000| 240000
ostatni provozni 180000
naklady/dj, tarif, telefon 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000
CF 27576 27576| 27576| 27576| 27576 27576 27576| 27576| 27576| 27576| 27576| 27576| 330912
kumulované CF 27576 55152| 82728| 110304 | 137880 | 165456| 193032 | 220608 | 248184 | 275760 | 303336 | 330912
Konecny stav PP 567168 | 594744 | 622320 | 649896 | 677472 | 705048 | 732624 | 760200| 787776 | 815352 | 842928 | 870504 | 898080
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25 5. rok VCF - realisticka varianta

realisticka pred leden unor bfezen duben |kvéten |cerven cervenec | srpen zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 105600| 105600| 105600| 105600| 105600| 105600| 105600| 105600| 105600| 105600| 105600| 105600 |1267200
zasoby 14256 14256 14256 | 14256| 14256 14256 14256 14256 | 14256| 14256| 14256| 14256| 171072
najem 25000 25000 25000| 25000| 25000 25000 25000 25000| 25000( 25000( 25000( 25000( 300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000 20000 20000 20000| 20000 20000 20000 20000 20000( 20000( 20000( 20000( 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif,
telefon 15000 15000 15000| 15000| 15000 15000 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 180000
CF 30344 30344 30344 | 30344| 30344 30344 30344 30344 | 30344| 30344| 30344| 30344| 364128
kumulované CF 30344 60688 91032| 121376| 151720| 182064 | 212408 | 242752| 273096| 303440| 333784 | 364128
Koneény stav PP | 898080 | 928424 | 958768 | 989112 |1019456 | 1049800 | 1080144 | 1110488 | 1140832 |1171176|1201520 | 1231864 | 1262208
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26 1. rok VCF — pesimisticka varianta
Pesimisticka pred leden |uUnor bfezen | duben |kvéten |Cerven |Cervenec |srpen |zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 99200 | 99200| 99200 | 99200| 99200| 99200 99200 | 99200| 99200| 99200| 99200| 99200| 1190400
zasoby 13392| 13392 | 13392| 13392| 13392 | 13392| 13392| 13392 13392| 13392| 13392| 13392 160704
najem 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 300000
marketing 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000 1000| 1000| 1000| 1000 1000 1000 12000
osobni naklady 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif, telefon 15000 | 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000 | 15000| 15000| 15000( 15000| 15000 180000
vklad 200000 200000
nakup vybaveni 200000 0 200000
CF 24808 | 24808 | 24808| 24808 | 24808| 24808 24808 | 24808 | 24808| 24808 | 24808| 24808 297696
kumulované CF 24808 | 49616| 74424 | 99232 |124040|148848 | 173656 |198464 |223272|248080 | 272888 | 297696
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Konecny stav PP

| 200000 | 224808 | 249616 | 274424 | 299232 | 324040 | 348348 | 373656 | 398464 | 423272 | 448080 | 472888 497696

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 27 2. rok VCF — pesimisticka varianta

Pesimisticka pred leden | uUnor bfezen | duben |kvéten |cerven |cCervenec|srpen |zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 92800| 92800 | 92800| 92800| 92800| 92800 92800 | 92800| 92800| 92800| 92800| 928001113600
zasoby 12960| 12960| 12960 | 12960 | 12960| 12960| 12960| 12960| 12960| 12960| 12960| 12960| 155520
najem 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 300000
marketing 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000 1000| 1000| 1000| 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif, telefon 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 180000
vklad 0 0
nakup vybaveni 0 0 0
CF 18840 | 18840 | 18840| 18840 | 18840| 18840 18840 | 18840| 18840| 18840| 18840| 18840| 226080
kumulované CF 18840 | 37680| 56520| 75360| 94200|113040| 131880150720 |169560|188400 | 207240| 226080
Konecny stav PP 272696 | 291536 | 310376 | 329216 | 348056 | 366896 | 385736 | 404576 | 423416 | 442256 | 461096 | 479936 | 498776
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28 3.rok VCF - pesimisticka varianta
Pesimisticka pred leden |Unor bfezen |duben |kvéten |cCerven |cCervenec|srpen |zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 86400| 86400| 86400| 86400| 86400| 86400 86400 | 86400| 86400| 86400| 86400| 86400 | 1036800
zasoby 12528 | 12528 | 12528 | 12528 | 12528| 12528 12528 | 12528 | 12528 | 12528 | 12528 | 12528| 150336
najem 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000| 1000| 1000| 1000 1000 1000 12000
osobni naklady 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif,
telefon 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 180000
vklad 0 0




Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

nakup vybaveni 0 0 0
CF 12872 | 12872 | 12872 | 12872 | 12872| 12872 12872 | 12872 | 12872 | 12872 12872 12872 | 154464
kumulované CF 12872 | 25744 | 38616| 51488 | 64360| 77232| 90104 |102976|115848 128720 | 141592 | 154464
Koneény stav PP 498776 | 511648 | 524520 | 537392 | 550264 | 563136 | 576008 | 588880 | 601752 | 614624 627496 | 640368 | 653240
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 29 4.rok VCF — pesimisticka varianta
Pesimisticka pred leden |unor bfezen | duben |kvéten |cerven |cCervenec|srpen |zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 80000 | 80000| 80000| 80000| 80000| 80000 80000 | 80000| 80000| 80000| 80000| 80000| 960000
zasoby 12096 | 12096 | 12096| 12096 12096 | 12096| 12096| 12096| 12096| 12096 | 12096| 12096| 145152
najem 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif, telefon 15000 | 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 180000
vklad 0 0
nakup vybaveni 0 0 0
CF 6904 | 6904| 6904| 6904| 6904| 6904 6904 | 6904| 6904| 6904 6904 6904 | 82848
kumulované CF 6904 | 13808 | 20712| 27616| 34520| 41424 48328 | 55232 | 62136| 69040 | 75944| 82848
Konecny stav PP 653240 | 660144 | 667048 | 673952 | 680856 | 687760 | 694664 | 701568 | 708472 | 715376 | 722280 | 729184 | 736088

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 30 5.rok VCF — pesimisticka varianta
Pesimisticka pred leden |Unor bfezen |duben |kvéten |Cerven |cCervenec |srpen |zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 73600| 73600| 73600| 73600| 73600| 73600 73600| 73600| 73600| 73600| 73600| 73600 |883200
zasoby 11664 | 11664| 11664 | 11664 | 11664 | 11664 11664 | 11664| 11664| 11664| 11664| 11664|139968
najem 25000| 25000( 25000| 25000| 25000| 25000 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 |300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 | 12000




Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

osobni naklady 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 |240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif,
telefon 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000( 15000| 15000 180000
vklad 0 0
nakup vybaveni 0 0 0
CF 936 936 936 936 936 936 936 936 936 936 936 936 | 11232
kumulované CF 936 1872 2808 3744 | 4680 5616 6552 7488 | 8424 9360 | 10296| 11232
Konecny stav PP 736088 | 737024 | 737960 | 738896 | 739832 | 740768 | 741704 | 742640 | 743576 |744512 | 745448 | 746384 | 747320
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31 1.rok VCF — optimisticka varianta
Optimisticka pred leden |Unor bfezen | duben |kvéten |cCerven |cCervenec|srpen |zafi fijen listopad | prosinec |celkem
trzby 99200| 99200| 99200| 99200| 99200| 99200 99200 | 99200| 99200| 99200| 99200 99200 1190400
zasoby 13392| 13392| 13392 13392| 13392| 13392| 13392| 13392| 13392 13392| 13392 13392 160704
najem 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000 300000
marketing 1000| 1000| 1000| 1000 1000| 1000 1000 1000| 1000| 1000 1000 1000 12000
osobni naklady 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000 20000 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif,
telefon 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000 180000
vklad 200000 200000
nakup vybaveni 150000 0 150000
CF 24808 | 24808 | 24808 | 24808 | 24808| 24808 24808 | 24808 | 24808 | 24808 | 24808 24808 297696
kumulované CF 24808 | 49616 | 74424 | 99232 |124040|148848 | 173656 (198464 (223272 |248080| 272888 | 297696
Konecny stav PP 200000 | 224808 | 249616 | 274424 | 299232 | 324040 | 348848 | 373656 | 398464 | 423272 | 448080 | 472888 | 497696

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 32 2.rok VCF — optimisticka varianta

Optimisticka ‘pFed ‘Ieden ‘dnor ‘bFezen ‘duben ‘kvéten ‘éerven ’éervenec‘srpen ’zéﬁ' ’Fl’jen ‘Iistopad prosinec | celkem




Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

trzby 105600 | 105600 | 105600 | 105600 | 105600 | 105600 | 105600 | 105600 | 105600 | 105600| 105600| 105600| 1267200
zasoby 14256 | 14256 | 14256 | 14 256 | 14 256 | 14 256 14256 | 14 256 | 14 256 | 14 256 14 256 14 256 171072
najem 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000 | 25000| 25000| 25000 25000 25000 300000
marketing 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000 1000| 1000| 1000| 1000 1000 1000 12000
osobni naklady 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 | 20000| 20000| 20000 20000 20000 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif,
telefon 15000 | 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000 | 15000| 15000| 15000 15000 15000 180000
vklad 0 0
nakup vybaveni 0 0 0
CF 30344 | 30344| 30344| 30344 | 30344| 30344 30344 | 30344| 30344 | 30344 30344 30344 364128
kumulované CF 30344 | 60688| 91032 |121376|151720|182064 | 212408 |242752|273096 |303440| 333784 | 364128
Konecny stav PP 322696 | 353040 | 383384 | 413728 | 444072 | 474416 | 504760 | 535104 | 565448 | 595792 | 626136 | 656480| 686824
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 33 3.rok VCF — optimisticka varianta
Optimisticka pred leden unor bfezen |duben |kvéten |cCerven |cCervenec|srpen zafi fijen listopad |prosinec | celkem
trzby 112000 | 112000| 112000 | 112000| 112000 | 112000| 112000 112000| 112000| 112000| 112000| 112000 | 1344000
zasoby 15120 15120} 15120| 15120| 15120| 15120 15120 15120 15120 15120 15120| 15120| 181440
najem 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000| 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif,
telefon 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000 15000 15000 15000 15000| 15000| 180000
vklad 0 0
nakup vybaveni 0 0 0
CF 51000| 51000| 51000| 51000| 51000| 51000 51000 51000 51000 51000 51000 51000| 612000
kumulované CF 51000 | 102000 | 153000 | 204000 | 255000 | 306000| 357000| 408000| 459000| 510000| 561000| 612000




Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

Koneény stav PP | 686824 | 737824 | 788824 | 839824 | 890824 | 941824 | 992824 | 1043824 | 1094824 | 1145824 | 1196824 | 1247824 | 1298824
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 34 4.rok VCF — optimisticka varianta
Optimisticka pred leden unor bfezen |duben kvéten |cerven |cCervenec |srpen zafi fijen listopad | prosinec | celkem
trzby 118400| 118400| 118400 118400| 118400| 118400| 118400 118400| 118400| 118400| 118400| 118400 |1420800
zasoby 15984 15984 | 15984 15984 | 15984| 15984| 15984 15984 | 15984| 15984| 15984| 15984| 191808
najem 25000 25000 25000 25000 25000| 25000 25000 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000 20000| 20000 20000| 20000| 20000 20000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000| 240000
ostatni provozni
naklady/dj, tarif,
telefon 15000 15000| 15000 15000| 15000 15000 15000 15000 15000 15000| 15000 15000 | 180000
vklad 0 0
nakup vybaveni 0 0 0
CF 41416 41416 41416 41416 41416 41416 41416 41416 41416 41416 41416 41416 | 496992
kumulované CF 41416 82832 | 124248 165664 | 207080 | 248496| 289912 331328 | 372744 | 414160| 455576 | 496992
Kone&ny stav PP 1117384 | 1158800 | 1200216 | 1241632 | 1283048 | 1324464 | 1365880 | 1407296 | 1448712 | 1490128 | 1531544 | 1572960 | 1614376

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 35 5.rok VCF — optimisticka varianta
Optimisticka pred leden unor bfezen |duben kvéten |cCerven |cCervenec |srpen zafi fijen listopad |prosinec | celkem
trzby 124800 | 124800| 124800| 124800| 124800| 124800 124800 124800 | 124800| 124800| 124800| 124800|1497600
zasoby 16848| 16848| 16848 16848 | 16848| 16848 16 848 16 848 16 848 16 848 16848 | 16848| 202176
najem 25000| 25000| 25000 25000| 25000| 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 300000
marketing 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000| 12000
osobni naklady 20000| 20000| 20000 20000 20000| 20000 20000 20000 20000 20000 20000| 20000| 240000
ostatni
provozni 15000| 15000 15000 15000| 15000| 15000 15000 15000 15000 15000 15000| 15000| 180000




Vysokd Skola polytechnickd Jihlava

naklady/dj,

tarif, telefon

vklad 0 0
nakup vybaveni 0 0 0
CF 46952 | 46952 | 46952 46952 | 46952| 46952 46952 46952 46952 46952 46952 | 46952 | 563424
kumulované CF 46952 | 93904 | 140856| 187808| 234760| 281712 328664 375616 | 422568 | 469520| 516472| 563424

Konecny stav

PP 1614376 | 1661328 | 1708280 | 1755232 | 1802184 | 1849136 | 1896088 | 1943040| 1989992 | 2036944 | 2083896 | 2130848 | 2177800

Zdroj: vlastni zpracovani




